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Plec de prescripcions técniques que ha de regir un contracte de serveis especialitzats
per identificar, dimensionar i classificar les entitats del sector financer a Catalunya i fer
una analisi estratégica del sector

1. Mapeig: identificar, classificar i dimensionar les empreses del sector dels serveis financers
a Catalunya, almenys, amb les seglents tasques i caracteristiques:

- ldentificar de manera exhaustiva les empreses que actualment formen part d’aquest

sector a Catalunya amb indicacié del nom social, seu social, sucursals o oficines a

Catalunya, matriu del grup al qual pertany (nacionals o estrangeres) i lloc web per

determinar el mapa de totes les empreses i entitats del sector. S'haura d’incloure el

conjunt d'entitats tant amb la seu social a Catalunya com les que tinguin una activitat
economica significativa.

- ldentificar les entitats, empreses i agents de I'entorn del sector amb indicacié del nom

social, seu social, sucursals i oficines a Catalunya, matriu del grup al qual pertany

(nacionals o estrangeres) i lloc web, inclosos els ambits de la innovacié i la recerca,

formacié, reguladors, associacions, federacions i altres entitats que recullin els

interessos del sector o tinguin un paper en la cadena de valor.

- Classificar les entitats identificades dins, almenys, de les tipologies segients:

o Entitats de credit nacionals, comunitaries i extra-comunitaries amb sucursal o en

lliure prestacié de serveis: banca publica, retail banking, banca per empreses,

banca privada, banca d'inversid, cooperatives de crédit, c/v, family offices i agents
bancaris.

Infraestructures de mercats organitzats i plataformes alternatives de negociacio,

empreses de serveis d'inversié (ESI) nacionals i estrangeres: societats de valors,

agéncies de valors, societats gestores de cartera, empreses d’assessorament
financer (EAFI) i els seus agents.

o Societats gestores d'institucions d'inversio col-lectiva (SGIIC) amb la relacié de

fons gestionats, financers i d’inversio lliure o hedge funds i dels agents de la SGIIC,

Societats d’inversié (SICAV i immobiliaries), SGFT amb FTA gestionats i fons

bancaris gestionats, vehicles d'inversié estrangera, UCITS, FIA, etc

o Entitats de capital risc i societats gestores d’entitats de capital risc (amb relaci6é

dels fons gestionats): financament en etapes inicials, private equity (ventura

capital, business angels, capital development.

o Asseguradores.

Empreses FINTECH i INSURTECH.

o Empresas i entitats de serveis colaterals: auditories, consultories, serveis legals,

empreses de formacio i de capital huma, ciberseguretat, big data, associacions i

federacions professionals, agéncies de rating, reguladors del sector, etc.

- ldentificar les divisions que puguin tenir cadascuna de les entitats financeres en capital
risc.

- Diferenciar els actors especialitzats en donar suport en alguna fase concreta del cicle
de vida de les empreses.

- Dimensionar les entitats identificades, almenys, amb els criteris segients: nombre de
treballadors, volum de facturacio, Ebitda, marge Ebitda i altres criteris com: patrimoni,
particips, capital, volums de capitalitzacié que es considerin rellevants per definir els
elements propis del segment de negoci en particular.
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2. Entrevistes:
- Triar i realitzar almenys 20 entrevistes amb empreses, agents i experts del sector com
a element clau del procés d’analisi estratégica, per extreure informacié qualitativa i per
fomentar el dialeg.
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- Entrevistar a minim 5 startups del sector que s’hagin instal-lat a Catalunya per millorar-
ne les politiques d’atraccio.

Els membres de la Direccié General de Politica Financera, Assegurances i Tresor podran
assistir a alguna o a totes les entrevistes amb empreses, agents o altres.

3. Analisi estratégica: treball d’extraccié de conclusions de la situacié competitiva del sector

financer a Catalunya i deteccio dels principals reptes estrategics del conjunt d’empreses:

- Realitzar una segmentacié estratégica per tipologia d’entitat i caracteritzar cadascuna
de les entitats amb una descripci6 del model de negoci i la identificacié dels indicadors
clau de negoci aixi com la part del negoci a Catalunya, Espanya, UE i resta del mén.

- Estudiar les tendéncies internacionals i I'evolucié del sector financer global amb
identificacié i analisi d’iniciatives homologues per concloure “best practices” de
possible aplicacié al cas de Catalunya.

- Fer una analisi estratégica i competitiva del negoci i la seva possible evolucié.

- Aprofundir en la visié (futur, reptes, tecnologia i models de negoci) dels inversors de
venture capital especialitzats en fintech i insurtech.

- ldentificar les potencialitats de creixement dels serveis financers a Catalunya, incloent
les infraestructures de recerca i innovacio relacionades amb el negocis o altres agents
(fons de capital, incubadores, formacio, etc.).

- Definir i prioritzar els principals reptes estrategics per al desenvolupament del sector.

- Fer recomanacions de politica publica per tal de donar el suport necessari.

Reunions i presentacions: realitzar, almenys, les segiients reunions i presentacions en el

procés de desenvolupament del projecte:

- Una reuni6 inicial del projecte amb assisténcia de 'empresa consultora, els membres
de la Direcci6 General de Politica Financera, Assegurances i Tresor i altres
representants del Departament d’Economia i Hisenda amb interées en el projecte.

- Una reunié de seguiment del projecte amb assisténcia de 'empresa consultora, els
membres de la Direccié General de Politica Financera, Assegurances i Tresor i altres
representants del Departament d’Economia i Hisenda amb interés en el projecte on es
presentara 'estat de I'analisi a la meitat del projecte i les conclusions de les entrevistes
realitzades fins al moment.

- Una presentacié final interna del projecte amb assisténcia de 'empresa consultora, els
membres de la Direccié General de Politica Financera, Assegurances i Tresor i altres
representants del Departament d’Economia i Hisenda amb interés en el projecte on es
presentara la versio final del contingut del projecte.

- Una presentaci6 publica del contingut del projecte en un acte public per empreses i
agents de I'ecosistema i altres presentacions previes de format reduit amb els publics
gue es consideri rellevant.
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5. Lliurar els segiients documents:

- Undocument word amb els continguts especificats als punts 1 a 3 anteriors, la relacio
d’empreses entrevistades, un resum de les idees principals de les entrevistes, els
segments estratégics clau detectats, les potencialitats i els reptes i un resum executiu
(maxim 2 pagines) de les conclusions del projecte i recomanacions.

- Un document excel amb el mapeig de les empreses del sector financer a Catalunya i
la seva quantificacié d’acord amb les especificitats esmentades a aquest plec (volum
de facturacié, nombre de treballadors, Ebitda, marge Ebitda i altres).

- Undocument de presentaci6 publica en format presentacié (power point) amb el resum
sobre les seves conclusions més rellevants, la percepci6é i valoracié que fan els
principals agents del sector sobre la situacié econdmica i els reptes i oportunitats del
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sector i proposar possibles actuacions dirigides a enfortir, dinamitzar i promoure el
desenvolupament del sector financer a Catalunya.

Josep M. Sanchez Pascual
Director general de Politica Financera, Assegurances i Tresor
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