Energia Publica de Catalunya

MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL CONTRACTE RELATIU AL SERVEI DE
CONSULTORIA ESPECIALITZADA PER A L’ANALISI, DESCRIPCIO | VALORACIO
DELS LLOCS DE TREBALL | PER AL DISSENY DEL MODEL DE CLASSIFICACIO |

DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL DE L’ENERGETICA

Nuria Sicart Barceld en la seva qualitat de directora financera i de serveis transversals
d’Energies Renovables Publiques de Catalunya, SAU (a partir d’ara L’Energética), emet la
present memoria prévia a I'aprovacioé de I'expedient de contractacié de referéncia.

0. DADES BASIQUES SOBRE L’EXPEDIENT DE CONTRACTACIO

DENOMINACIO DEL CONTRACTE: Servei de consultoria especialitzada per a I'analisi,
descripcio i valoracié dels llocs de treball i per al disseny del model de classificacié i
desenvolupament professional de L’Energética.

CODI DE L’EXPEDIENT: ERPC-2027-3.
TRAMITACIO: Ordinaria.

TIPUS DE CONTRACTE: Serveis.

PROCEDIMENT: Obert simplificat (art. 159.1 LCSP).

REGULACIO: Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public (a partir d’ara
LCSP).

REGULACIO HARMONITZADA: No.
VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE: 60.000,00 € (IVA exclos).

PRESSUPOST DE LICITACIO: 60.000,00 € (IVA exclds); pressupost base de licitacié de
72.600,00 € (IVAinclos).

DURADA DEL CONTRACTE: 9 mesos, sense possibilitat de prorroga.

CODI CPV: 79414000-9 — Serveis de consultoria en gestié de recursos humans.

1. ANTECEDENTS

1.1. Introduccid6

L’Energética és una societat mercantil integrament participada per la Generalitat de
Catalunya, constituida el 13 de desembre de 2022, amb I'objectiu d’esdevenir una eina clau
per accelerar la transicioé energética a Catalunya i reduir les emissions de gasos d’efecte
hivernacle en un 55% 'any 2030, arribant a la neutralitat d’emissions de carboni I'any 2050.
L’Energética vol fomentar un model energétic distribuit, democratic, amb cohesio territorial
i participat per la ciutadania, esdevenint un instrument public amb capacitat inversora en la
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generaci6 eléctrica, la distribucio, els serveis de recarrega del cotxe eléctric, els serveis
d'emmagatzematge, els serveis d’agregaci6 de demanda flexible, i els serveis de
comercialitzacié lligats a aquests nous models economics.

1.2. Objectius i finalitats de L’Energética

L’Energetica té per objecte la realitzaci6 de tota mena d'activitats, obres i serveis
relacionats amb I'energia eléctrica i amb tota mena d'energies renovables incloent, entre
altres, la producci6, la promocid, gestid, explotacié, manteniment i comercialitzaci6
d'instal-lacions de generacio d'electricitat.

Desenvolupant les activitats incloses dins el seu objecte social, L’Energética actua com a
mitja propi de la Generalitat de Catalunya i el seu sector public, amb I'objectiu de satisfer
la demanda publica d’energia a partir de fonts renovables.

1.3 Necessitats a satisfer

L’Energética es troba en una fase de consolidacio de la seva estructura organitzativa i
necessita disposar d'un sistema homogeni, objectiu i estable que permeti identificar,
descriure, valorar i ordenar els diferents llocs de treball que integren I'organitzacié. El
creixement de l'entitat, 'ampliacié progressiva de les activitats que desenvolupa i la
diversitat dels perfils professionals incorporats fan necessari sistematitzar la definicio dels
llocs, les seves funcions i responsabilitats i les relacions existents entre ells.

En particular, resulta necessari disposar d’'un cataleg normalitzat de llocs de treball que
defineixi de manera homogénia la missio, les funcions, les responsabilitats, les
dependéncies, el nivell d’autonomia, els requeriments i les competéncies associades a
cadascun d’ells, aixi com d’'una metodologia objectiva, transparent, reproduible i no
discriminatoria que permeti determinar-ne el valor organitzatiu relatiu.

A partir d’aquesta analisi i valoracié, L'Energética necessita definir una arquitectura
professional propia que permeti ordenar els llocs en families o ambits professionals i en
nivells, graus o altres unitats de classificacié adequades, establir criteris homogenis per al
seu enquadrament i configurar un model de desenvolupament professional adaptat a les
caracteristiques i necessitats de l'entitat. El sistema haura de permetre, aixi mateix,
gestionar de manera coherent la futura creacio, modificacié, valoracio i classificacié de llocs
de treball.

Aquesta necessitat presenta una vinculacio directa amb el procés de preparacié del primer
conveni col-lectiu propi de L’Energética. El futur sistema de classificacid professional
requereix una base organitzativa i técnica prévia que permeti determinar de manera
objectiva les caracteristiques i el valor relatiu dels llocs i proposar-ne I'enquadrament dins
d’'una arquitectura professional coherent.
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L’Energética necessita també disposar de referéncies externes funcionals i retributives dels
llocs tipus compresos en el futur conveni col-lectiu. El benchmarking permetra contrastar
funcions, requeriments, responsabilitats i enquadrament amb organitzacions comparables,
homogeneitzar referéncies retributives i contextualitzar el posicionament dels llocs.
Aquesta informacio constituira una base técnica orientativa per a les decisions de I'entitat,
sense determinar automaticament salaris, drets individuals ni la viabilitat juridica o
pressupostaria de les mesures. Aixi mateix, resulta necessari complementar aquesta
comparacio externa amb una analisi técnica de I'equitat retributiva interna entre llocs de
treball d'igual valor, incorporant la perspectiva de génere i criteris objectius i no
discriminatoris. Aquesta analisi permetra identificar possibles diferéncies retributives que
no disposin d'una justificacio objectiva suficient i aportar recomanacions técniques per a la
seva valoracio per part de L'Energética, sense que els resultats comportin automaticament
modificacions salarials ni substitueixin les actuacions juridiques o els instruments especifics
que resultin legalment exigibles.

A aquests efectes, L’Energética impulsa paral-lelament una contractacié diferenciada
d’'assessorament i assisténcia juridica destinada a donar suport a la preparacio, negociacio,
formalitzacio i implantacié inicial del conveni col-lectiu. Ambdues contractacions tenen
objectes diferenciats perd complementaris: el present contracte té per finalitat construir la
base técnica i organitzativa del sistema de llocs, valoracid, classificacié i desenvolupament
professional, mentre que correspondra a I'assisténcia juridica analitzar-ne I'encaix normatiu
i convencional i donar suport a la seva posterior articulacio juridica.

La programacié dels treballs s’orienta a facilitar la signatura del conveni abans del 30 de
juny de 2027 mitjangant resultats técnics anticipats i revisié juridica progressiva. Aquest
objectiu no constitueix una obligacidé de resultat de la consultora organitzativa ni redueix
automaticament els terminis de revisid, redaccid, negociacié o autoritzacié de I'altre
contracte. Les dates concretes i la viabilitat del calendari conjunt s’hauran de confirmar
segons l'inici efectiu d’ambdues prestacions.

La naturalesa dels treballs requereix coneixements especialitzats en organitzacio, analisi i
descripcido de llocs de treball, metodologies de valoracié, arquitectura i classificacio
professional, desenvolupament professional i benchmarking funcional i retributiu, inclosos
la seleccié de comparables i el tractament de dades salarials. L’Energética no disposa
internament dels mitjans personals especialitzats suficients per desenvolupar amb el grau
de dedicacid, expertesa metodoldgica i independéncia técnica necessaris el conjunt
d’actuacions requerides.

En consequéncia, es considera necessari contractar una assisténcia especialitzada
externa que aporti la metodologia, I'experiéncia i els recursos necessaris per desenvolupar
aquests treballs, sota la direccid i supervisio de L’Energeética, transferint a I'entitat els
instruments i coneixements necessaris perqué, una vegada finalitzat el contracte, pugui
gestionar i actualitzar el sistema amb un grau suficient d’autonomia.

2. OBJECTE DEL CONTRACTE | JUSTIFICACIO DE LA LOTITZACIO
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2.1 Objecte

L’objecte del contracte és la prestacid d’'un servei de consultoria especialitzada per a
I'analisi, la descripcié i la valoracié dels llocs de treball de L’Energética i per al disseny d’'un
model propi de classificacié i desenvolupament professional adaptat a la seva estructura
organitzativa, les seves necessitats funcionals i les activitats que desenvolupa.

L'objecte inclou expressament un benchmarking funcional i retributiu dels llocs de treball
corresponents a les places que hagin de quedar compreses en I'ambit del futur conveni
col-lectiu de L'Energética, aixi com una analisi técnica de I'equitat retributiva interna entre
llocs de treball d'igual valor, incorporant la perspectiva de génere. El servei aportara
referéncies externes objectives i tracables, permetra identificar possibles diferéncies
retributives internes no justificades per criteris objectius i proporcionara informacio técnica
per fonamentar les decisions sobre el model professional i la preparacié del conveni, sense
incloure la determinacié de taules o bandes salarials definitives ni la validacioé juridica o
pressupostaria de les mesures.

El servei haura de proporcionar un cataleg normalitzat de llocs, una metodologia objectiva,
transparent, reproduible i no discriminatoria de valoracié, una arquitectura professional, una
proposta técnica d’enquadrament dels llocs existents i un model de desenvolupament
professional. El conjunt constituira la base técnica i organitzativa per a la posterior
articulacid del sistema de classificacid en el futur conveni col-lectiu, sense incloure’n la
configuracio juridica ni la negociacio. Amb aquesta contractacio es podran satisfer de forma
idonia les necessitats descrites en I'apartat anterior.

2.2 Abast

El contracte comprén una diagnosi de I'estructura organitzativa i funcional i I'elaboraci6 d’un
mapa de llocs que diferencii les posicions o dotacions dels llocs tipus. A partir d’aquest
mapa, I'empresa adjudicataria haura d’analitzar i descriure tots els llocs tipus inclosos en
el perimetre, mitjangcant fitxes homogénies de missio, funcions, responsabilitats,
dependéncies, autonomia, relacions, requeriments i competéncies. Els treballs es referiran
als llocs i no a l'avaluacié individual de les persones que els ocupen.

S’hi inclouen el disseny d’'una metodologia de valoracio per factors, escales i ponderacions,
la seva comprovacié mitjangant una prova pilot i I'aplicacié a tots els llocs tipus, amb
justificacio de les puntuacions i calibratge transversal. La metodologia i la seva aplicacié
hauran d'incorporar la perspectiva de genere i garantir la utilitzacié de criteris objectius i
neutres, que permetin identificar i prevenir possibles biaixos discriminatoris en la valoracio
dels llocs de treball. Els resultats hauran de sustentar una proposta d’arquitectura de
families 0 ambits professionals i nivells o graus, els criteris i itineraris de desenvolupament
professional i una matriu d’enquadrament de les posicions en el nou model, amb una
proposta técnica de transicio.

El servei inclou també I'analisi comparada de models professionals i el benchmarking
funcional i retributiu de tots els llocs tipus inclosos en el perimetre convencional validat per
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L’Energética, tant si corresponen a places ocupades com vacants o de creacidé prevista
dins del perimetre contractual. L’estudi comprendra la seleccié motivada d’organitzacions i
fonts del sector public empresarial, del sector energétic i, quan escaigui, d’altres sectors
comparables; les equivaléncies justificades per funcions, requeriments i responsabilitats;
'obtencié i homogeneitzacid de dades retributives; el contrast amb la situacié de
L’Energética i amb la valoracio interna; i un informe i una matriu editable per lloc tipus amb
fonts, dates, ajustos, calculs, limitacions i conclusions. No sera suficient la coincidéncia de
denominacions ni es modificaran les puntuacions internes per ajustar-les als salaris de
mercat. Els rangs i mesures de distribucié requeriran evidéncia suficient, i s’explicitaran les
mancances de dades. El servei comprendra també una analisi técnica de l'equitat
retributiva interna entre llocs de treball d'igual valor, basada en els resultats de la
metodologia de valoracié i en les dades retributives facilitades per L'Energética. Aquesta
analisi haura de permetre identificar possibles diferéncies retributives no justificades per
criteris objectius i formular les recomanacions técniques corresponents, diferenciant-ne els
resultats dels obtinguts mitjangcant el benchmarking extern i respectant les garanties de
confidencialitat i proteccié de dades establertes en el plec técnic.

S’inclouen igualment 'acompanyament en la implantacié inicial, el manual de gestio i
manteniment, la transferéncia de coneixement, una prova d’'us i el repositori final. Les
metodologies, fitxes, matrius i eines de calcul s’hauran de lliurar documentades i en formats
editables perqué L’Energética pugui aplicar, revisar i actualitzar el sistema amb autonomia,
en els termes del plec técnic.

El dimensionament pren com a referéncia la plantilla estructural autoritzada de 62 persones
indicada en el plec técnic, sense equiparar aquest nombre al de llocs tipus, que es
determinara durant la diagnosi. El perimetre comprendra els llocs ocupats, vacants i en
procés de creacié que determini L’Energética, aixi com els canvis previstos en el plec
durant I'execucidé, sempre que no suposin una ampliacid substancial del perimetre
estructural ni un increment superior al 10 % del nombre de posicions de referéncia inicial.
El benchmarking cobrira tots els llocs tipus del perimetre convencional dins dels limits
indicats, d’acord amb el mapa de llocs resultant de la diagnosi. L’execucié s’organitzara en
nou mesos, amb els dotze lliurables L01-L12. La fase critica de diagnosi, descripcid,
valoracid, arquitectura, desenvolupament, enquadrament i benchmarking es completara
durant els primers quatre mesos i quinze dies naturals; la implantacio, els ajustos tecnics,
la consolidacié del manual, la transferéncia i el tancament continuaran fins al nove mes.

Queden exclosos I'assessorament juridic laboral, la redaccié i negociacié del conveni
col-lectiu, la determinacio dels efectes juridics, salarials o de les garanties individuals
derivades de la transicid, la gestid ordinaria de personal, I'avaluacié individual de
I'acompliment, el disseny integral de politiques de compensacio6 i beneficis i la definicié de
taules o bandes retributives definitives. Aquesta exclusié no afecta el benchmarking
funcional i retributiu ni I'analisi técnica de I'equitat retributiva interna expressament inclosos
en el contracte, que comprendran I'obtencid, I'hnomogeneitzacié i I'analisi de referéncies
retributives externes, el contrast amb la situacid de L'Energética i la identificacié de
possibles diferéncies internes entre llocs de treball d'igual valor, en els termes establerts
en el plec técnic. Les conclusions seran técniques i orientatives i no suposaran I'adopcio
automatica de salaris de mercat ni el reconeixement de drets individuals. La coordinacio
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amb I'assisténcia juridica paral-lela se circumscriura a I'intercanvi i justificacio dels resultats
técnics sota la direccio de L'Energeética.

Les prestacions objecte del contracte s’engloben dins el CPV indicat al quadre de dades
basiques de la present memoria.

2.3 Divisio en lots

Es proposa no dividir I'objecte del contracte en lots, d’acord amb l'article 99.3.b) de la LCSP,
atés que I'execucio independent de les prestacions dificultaria la correcta execucio técnica
del servei. Els treballs conformen un sistema integrat: el mapa determina els llocs que s’han
de descriure; les descripcions sustenten la valoracio; i aquesta fonamenta I'arquitectura,
'enquadrament i el desenvolupament professional. El manual i la transferéncia han de
reproduir integrament els criteris aplicats al llarg d’aquest proceés.

El benchmarking es fonamenta en el mateix mapa, les fitxes i els resultats de valoracio i
requereix mantenir criteris comuns d’equivaléncia funcional i tracabilitat. La seva separacio
podria generar correspondéencies externes desconnectades del contingut real dels llocs o
duplicar-ne I'analisi. La integracio permet reutilitzar la informacioé organitzativa sense tornar
a pressupostar la diagnosi, les entrevistes generals, les descripcions ni la valoracio interna.
Igualment, I'analisi de I'equitat retributiva interna requereix utilitzar la mateixa metodologia
de valoracio i els resultats de comparacio entre llocs d'igual valor, de manera que la seva
integracié en el contracte garanteix la coheréncia dels criteris aplicats i evita duplicitats en
el tractament de la informacio.

La divisié per fases entre empreses diferents comportaria un risc especific de divergéncies
en la delimitacio dels llocs, el grau de detall de les fitxes, la interpretacié dels factors i el
calibratge entre arees, cosa que podria produir puntuacions i enquadraments no
comparables. Igualment, cada correccié d’'una descripcid o d’un criteri de valoracio exigiria
revisar de manera coordinada els resultats posteriors. La fragmentacio dificultaria aquesta
revisio transversal i la tragabilitat de les justificacions i podria obligar a repetir treballs per
garantir la consisténcia del sistema.

Tampoc no resulta adequada una divisié per unitats organitzatives o families professionals,
ja que el servei requereix una comparacié6 homogénia de tots els llocs, inclosos els
transversals i singulars, mitjangcant una metodologia comuna i un unic procés de calibratge.
La no-divisié respon, per tant, a dependéncies técniques concretes i a la necessitat de
garantir un resultat unitari i reutilitzable, i no unicament a raons de comoditat administrativa.

Aquesta unitat técnica no s’estén a I'assisténcia juridica vinculada al conveni col-lectiu, que
constitueix una prestacio especialitzada diferenciada, amb resultats propis i una interficie
definida de coordinaci6 amb el model organitzatiu. La seva contractacid separada és
coherent amb la delimitacio d’objectes establerta en el plec técnic.
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3. PRESSUPOST DE LICITACIO

S'entén pel pressupost maxim de licitacio el limit maxim de despesa que, en virtut del
contracte, pot comprometre I'd6rgan de contractacié, inclos I'Impost sobre el Valor Afegit

(IVA).
Concepte Import
Import maxim sense IVA 60.000,00 €
IVA (21 %) 12.600,00 €
Pressupost base de licitacio, IVA inclos 72.600,00 €

La distribucié del pressupost entre els lliurables previstos en el plec técnic és la seglent:

Codi i lliurable % Import IVA (21 Total amb
sense IVA %) IVA
LO1. Pla de treball i metodologia 3% 1.800,00€ | 378,00€ | 2.178,00 €
operativa
LO2. Diagnosi organitzativa i mapa 7% 4.200,00€ | 882,00€ | 5.082,00 €
inicial de llocs
LO3. Cataleg i fitxes descriptives dels | 17 % | 10.200,00 € | 2.142,00 | 12.342,00 €
llocs €
L0O4. Metodologia de valoracié i prova 7% 4.200,00€ | 882,00€ | 5.082,00 €
pilot
LO5. Matriu de valoracio dels llocs i 11% | 6.600,00€ | 1.386,00 | 7.986,00 €
calibratge €
LO6. Arquitectura i classificacié 10% | 6.000,00€ | 1.260,00 | 7.260,00 €
professional €
LO7. Model de desenvolupament 6 % 3.600,00 € | 756,00 € | 4.356,00 €
professional
L08. Matriu d’enquadrament i 6 % 3.600,00€ | 756,00 € | 4.356,00 €
proposta técnica de transicid
L09. Informe d’analisi comparada i 24 % | 14.400,00 € | 3.024,00 | 17.424,00 €
benchmarking funcional i retributiu €
L10. Manual integral de gestio i 3% 1.800,00€ | 378,00€ | 2.178,00 €
manteniment
L11. Transferéncia de coneixement i 3% 1.800,00€ | 378,00€ | 2.178,00 €
prova d’Us
L12. Informe final i repositori de 3% 1.800,00€ | 378,00€ | 2.178,00 €
tancament
Total 100 | 60.000,00 € | 12.600,00 | 72.600,00 €
% €

Els imports indicats son maxims de referéncia abans de I'adjudicacié. La distribucié
percentual servira de base per concretar els pagaments associats als lliurables en la
documentacié administrativa, sempre condicionats a la seva execuci6 efectiva i conformitat.
Les versions provisionals de L06-LO8 i la versié preliminar de L0O9 soén fites intermédies
obligatories sense pagament autbnom; els imports assignats correspondran a les versions
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definitives acceptades. El preu inclou les versions successives, les reunions de coordinacio,
la matriu de decisions, les fonts i llicencies necessaries per al benchmarking i els ajustos
técnics derivats de la negociacié compresos dins de I'abast i la durada del contracte.

Al lliurable L0O9 s’assignen 14.400,00 € sense IVA. La distribucié pressupostaria també
preveu els treballs de planificacid, descripcid, contrast, arquitectura i enquadrament
vinculats al benchmarking. Els imports assignats als lliurables reflecteixen el pes dels
resultats dins del servei integrat i no el cost autonom de cada tasca. La diagnosi, les
entrevistes generals, les fitxes i la valoraci6 interna constitueixen una base comuna per al
conjunt de les prestacions, sense duplicaci6 de costos.

D’acord amb I'article 100.2 de la LCSP, el pressupost base de licitacioé s’ha de desglossar
indicant els costos directes i indirectes i les altres despeses eventuals calculades per
determinar-lo, amb la finalitat d’explicitar-ne la composicio i justificar-ne I'adequacioé als
preus de mercat. En compliment d’aquesta exigéncia, s’inclou la segtent taula:

Desglossament del pressupost Import
Costos directes 48.750,00 €
Personal directament adscrit al servei 45.050,00 €
Fonts, estudis i llicencies de benchmarking 2.500,00 €
Desplacaments i materials especifics 1.200,00 €
Costos indirectes i despeses generals 5.850,00 €
Benefici industrial estimat 5.400,00 €
Total sense IVA 60.000,00 €
IVA (21 %) 12.600,00 €
Pressupost base de licitacio, IVA inclos 72.600,00 €

El pressupost s’estima de manera agregada per al conjunt de prestacions i resultats exigits.
Es preveuen 45.050,00 € de personal directament adscrit, incloses remuneracions i
carregues empresarials directament imputables; 2.500,00 € per a fonts, estudis i llicencies
de benchmarking; i 1.200,00 € per a desplagcaments i materials especifics. Els costos
directes sumen 48.750,00 €. Els costos indirectes i despeses generals s’estimen en el 12
% dels directes, 5.850,00 €, i el benefici industrial en el 9 % del preu sense IVA, 5.400,00
€, fins a 60.000,00 € sense IVA. Aquests imports son hipotesis pressupostaries pendents
de contrast de suficiéncia i adequacio al mercat, no costos efectius acreditats ni tarifes de
facturacid. L'estimacio no fixa una borsa d’hores ni quantifica dedicacions addicionals: el
servei es contracta per preu global i resultats.

El pressupost de 60.000,00 € sense IVA incorpora un increment de 20.000,00 € respecte
de la configuraci6 inicial de 40.000,00 €, per incloure el benchmarking funcional i retributiu
i 'analisi técnica de l'equitat retributiva interna entre llocs de treball d'igual valor, amb
perspectiva de génere. Aquestes prestacions requereixen, d'una banda, seleccionar i
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validar organitzacions comparables, obtenir referéncies retributives externes, justificar
equivaléncies funcionals, homogeneitzar dades i contrastar els resultats amb la situacié de
L'Energética i, de I'altra, analitzar les dades retributives internes a partir dels resultats de la
valoracié dels llocs, identificar possibles diferéncies no justificades per criteris objectius i
formular les recomanacions técniques corresponents. Els resultats s'hauran de documentar
en l'informe i les matrius editables corresponents, d'acord amb els lliurables i terminis
establerts al plec técnic.

L'execucié d'aquestes prestacions aprofitara la informacio i els resultats obtinguts durant
les fases de diagnosi, descripcio i valoracio dels llocs de treball previstes en el mateix
contracte, evitant duplicitats de treball i de costos. El dimensionament pressupostari cobreix
tots els llocs tipus del perimetre convencional i el marge de variacio previstos en el plec. El
nombre de llocs tipus es determinara durant la diagnosi i no equival necessariament a les
62 posicions de referéncia. El servei no inclou el disseny integral d'una politica de
compensacio ni la determinacié de taules o bandes salarials definitives. La distribucio per
lliurables i el desglossament per naturalesa dels costos corresponen al mateix pressupost
total i no constitueixen imports acumulables.

El calendari accelerat requereix recursos concurrents durant la fase critica i disponibilitat
posterior per als ajustos, la implantacio i la transferéncia. El lliurable L09, que integra el
benchmarking funcional i retributiu extern i I'analisi técnica de I'equitat retributiva interna,
haura de disposar d'una versio preliminar al tercer mes i d'una versio definitiva als tres
mesos i quinze dies naturals. Abans de I'aprovacio de I'expedient s’haura d’incorporar un
contrast documentat de suficiéncia econdmica i adequacié al mercat, mitjancant referéncies
comparables o pressupostos indicatius, que diferencii el cost d’accés a dades del servei de
consultoria i tingui en compte cobertura efectiva dels perfils, llicencies, perimetre,
concentracié temporal, versions i aclariments. L'import de 60.000,00 € és una estimacié de
planificacié i no una oferta vinculant ni un preu de mercat acreditat. Si el contrast evidencia
insuficiéncia o desajust, caldra revisar la previsié o les condicions abans de licitar.

4. VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE

D’acord amb l'establert a l'article 101 LCSP, s’han tingut en compte per calcular el valor
estimat del contracte els elements que es detallen a la seguent taula:

Concepte Import sense IVA
Pressupost corresponent a la durada inicial del contracte (9 mesos) 60.000,00 €
Eventuals prorrogues 0,00 €
Modificacions previstes amb incidéncia econdmica 0,00 €
Opcions eventuals, primes, premis 0 pagaments addicionals 0,00 €
Valor estimat del contracte 60.000,00 €
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5. REGIM DE MODIFICACIONS DEL CONTRACTE

Atesa la naturalesa i I'abast del servei, no es preveuen modificacions contractuals
especifiques a 'empara de I'article 204 de la LCSP. En consequéncia, no s’ha incorporat
cap import per modificacions previstes en el calcul del valor estimat del contracte.

No tindran la consideracié de modificacié contractual les revisions, esmenes,
actualitzacions i ajustos ordinaris necessaris per assolir la conformitat dels lliurables, ni la
incorporacio de llocs creats o modificats durant I'execucié quan no comporti una ampliacié
substancial del perimetre estructural ni un increment superior al 10 % del nombre de
posicions pres com a referéncia a I'inici del contracte. Aquestes actuacions estan incloses
en l'objecte, el preu global i les obligacions de I'empresa adjudicataria definides en el plec
técnic.

El benchmarking funcional i retributiu i I'analisi técnica de I'equitat retributiva interna entre
llocs de treball d'igual valor formen part de I'abast ordinari i del preu inicial del contracte. La
concrecié dels llocs tipus durant la diagnosi i la seva analisi dins del perimetre i del marge
de variacio previstos no comportaran un encarrec addicional ni un increment automatic del
preu.

Les modificacions que eventualment resultin necessaries i que no estiguin previstes en la
documentacié contractual només es podran acordar quan concorrin els suposits i es
compleixin els requisits, els limits i el procediment establerts en els articles 205 a 207 de la
LCSP. En particular, 'ampliacié del perimetre estructural per sobre del marge inclos en el
plec técnic o la incorporacié de prestacions substancialment diferents no es consideraran
automaticament incloses en el contracte i requeriran I'analisi prévia de la seva cobertura
juridica i pressupostaria.

6. DURADA DEL CONTRACTE

El contracte tindra una durada de nou mesos, sense possibilitat de prorroga. La durada
s’iniciara 'endema de la remissié a 'empresa adjudicataria del contracte formalitzat per
ambdues parts o en la data concreta que s’estableixi en el plec de clausules administratives
particulars o en el mateix contracte.

L’execuci6 es divideix en una fase critica de quatre mesos i quinze dies naturals i una fase
posterior fins al nove mes. Les fites seglients s6n maximes i es computen des de I'inici del
contracte, excepte LO1. La reuni6 de llangcament es fara durant els primers cinc dies habils
i LO1 es lliurara dins dels deu dies habils seguents a aquesta reunio. El pla concretara dates
provisionals i definitives, recursos concurrents, dependéncies, temps de revisio i mesures
de recuperacid, respectant el calendari del plec tecnic.

Fita Resultat principal Termini maxim
LOo1 Pla de treball i Deu dies habils des de la reunié de llangament.
metodologia operativa,
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amb perimetre, mostra,
fonts, criteris
d’homogeneitzacio i
calendari del
benchmarking.
Diagnosi organitzativa i N .
L02 gnosi org Abans de finalitzar el primer mes del contracte.
mapa inicial de llocs.
. - Lliurament progressiu per blocs; cataleg complet
Cataleq i fitxes brog ) P naleg 1P
LO3 o abans de transcoérrer dos mesos i quinze dies
descriptives dels llocs. P
naturals des de l'inici.
L04 Metodologia de valoraci6 i| Abans de finalitzar el segon mes, sobre una mostra
resultat de la prova pilot. representativa de fitxes validades.
Matriu de valoracio de tots| Resultats progressius per blocs; matriu completa i
LO5 els llocs i calibratge calibrada abans de transcérrer tres mesos i quinze
transversal. dies naturals des de l'inici.
, . . | Versiod provisional completa abans de transcorrer
Proposta d’arquitectura i . . ) s L
LO06 Y . tres mesos i quinze dies naturals; versio definitiva
classificacio professional. o
abans de finalitzar el quart mes.
Model de Versio provisional completa abans de transcorrer
LO7 desenvolupament tres mesos i quinze dies naturals; versio definitiva
professional. abans de finalitzar el quart mes.
Matriu d’enquadrament i Versi6 provisional completa abans de finalitzar el
LO8 proposta técnica de quart mes; versi6 definitiva abans de transcorrer
transicio. quatre mesos i quinze dies naturals des de l'inici.
Informe d’analisi
comparada,
benchmarking funcional i | Versio6 preliminar abans de finalitzar el tercer mes,
retributiu extern i equitat | amb cobertura de tots els llocs tipus i mancances
L09 retributiva interna, amb pendents identificades; versio definitiva abans de
perspectiva de génere, | transcorrer tres mesos i quinze dies naturals des de
matrius editables, fonts, | linici, coherent amb el cataleg complet i la valoracio
equivaléncies, calculs, calibrada.
diferéncies identificades i
recomanacions técniques.
. .. .| Elaboracio progressiva; versio operativa amb L0O8
Manual integral de gestié i e S . L
L10 . . definitiu i versié consolidada abans de finalitzar el
manteniment del sistema. .
sete mes.
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L11 Transferéncia de Durant els mesos seté i vuité, amb la prova d’us
coneixement i prova d’Us. completada abans de finalitzar el vuité mes.
L . Abans de finalitzar el nové mes, després de la
Informe final i repositori N I L
L12 transferencia, la prova d’Us i la incorporacio dels
de tancament. . : ,
ajustos finals compresos en I'abast.

Les fitxes validades alimentaran la prova pilot i la valoracié per blocs, sense donar per
definitiva la valoracioé global abans de validar el cataleg i completar el calibratge transversal.
Les versions provisionals completes de L06-L08 permetran la revisio juridica progressiva i
identificaran hipotesis, alternatives i questions obertes. Les versions definitives
incorporaran les observacions técniques i els condicionants juridics traslladats per
L’Energéetica. Cap contingut essencial per configurar i negociar la classificacio, el
desenvolupament o 'enquadrament no es podra diferir a la fase d’'implantacio.

La seleccio de referéncies i 'obtencié de dades de benchmarking s’iniciaran en paral-lel a
la diagnosi i es contrastaran progressivament amb les fitxes validades. Aixi mateix, la
recollida i el tractament de les dades necessaries per a l'analisi de I'equitat retributiva
interna es planificaran des de l'inici del servei, de manera coordinada amb els treballs de
valoracié dels llocs. L09 definitiu haura d'incorporar la valoracié interna completa i
calibrada, els resultats del benchmarking funcional i retributiu i I'analisi de I'equitat
retributiva interna entre llocs de treball d'igual valor, sense que aquestes prestacions es
puguin ajornar a la fase d'implantacio. La seva conformitat requerira comprovar la cobertura
dels llocs, les equivaléncies funcionals, I'homogeneitat dels conceptes i periodes
retributius, la suficiéncia de les dades i la tragabilitat de les fonts, els ajustos i els calculs,
diferenciant les evidéncies de les recomanacions técniques i sense presentar les
referéncies externes com a salaris aprovats.

Abans de finalitzar el quart mes, L’Energética convocara una sessio conjunta amb les dues
assisténcies per revisar el model i documentar observacions, responsables i dates de
resolucié. L06-L08 s’acompanyaran d’'una matriu de propostes técniques, alternatives,
justificacions, llocs afectats, possibles efectes que requereixin analisi juridica o retributiva,
responsables, decisions i estat. Aquesta matriu s’integrara en els lliurables existents i no
atribuira funcions juridiques a la consultora organitzativa.

La revisié conjunta incloura LO9 i la seva matriu editable abans de finalitzar el quart mes.
Les conclusions i questions obertes del benchmarking funcional i retributiu i de I'analisi de
I'equitat retributiva interna s'integraran en la matriu compartida de decisions, distingint les
referéncies externes, les diferéncies retributives internes identificades, les recomanacions
técniques i les decisions o analisis juridiques i pressupostaries pendents. Aquesta
coordinacié no atribuira a la consultora organitzativa funcions d'assessorament juridic ni de
negociaci6 col-lectiva.L’Energética facilitara la documentacio inicial disponible i designara
els interlocutors durant els primers cinc dies habils, i programara amb I’adjudicataria les
entrevistes prioritariament durant els dos primers mesos. En la fase critica procurara
emetre observacions consolidades o decisié expressa en cinc dies habils des de cada
versio completa; el cronograma reservara aquest marge, sense acceptacio tacita per
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manca de resposta. Entre els mesos segon i cinqué es preveuen reunions técniques
setmanals i coordinacié juridica almenys quinzenal, que podran coincidir per evitar
duplicitats; la resta del seguiment sera ordinariament quinzenal.

Quan una fita depengui d’una validacié, decisio, informacio o disponibilitat d’interlocutors a
carrec de L’Energética, el comput quedara suspés unicament durant el temps en quée
aquesta dependéncia impedeixi efectivament continuar els treballs afectats. Aquesta
suspensio parcial no ampliara automaticament la durada global; si impedeix completar el
servei dins dels nou mesos, caldra formalitzar, si escau, la mesura contractual
corresponent. Els retards imputables a I'empresa adjudicataria no suspendran els terminis
i s’hauran de recuperar sense cost addicional.

El calendari conjunt s’orientara a la signatura del conveni abans del 30 de juny de 2027. A
l'inici es comprovara que les dates efectives de les dues contractacions deixen marge
suficient per a la revisié juridica, la redaccié, la negociacio i les autoritzacions. L’anticipacio
dels resultats no redueix automaticament els terminis de I'altre contracte ni garanteix I'acord
o la signatura. Si el marge resulta insuficient, L’'Energética decidira expressament les
mesures viables o la reprogramacio, sense desplacar continguts essencials del model al
tram posterior.

Arribada la finalitzaci6 del periode de nou mesos, el contracte no podra prorrogar-se.

7. CRITERIS DE SOLVENCIA

Els criteris de solvencia que a continuacié es detallen han estat seleccionats per tal de
promoure I'admissié d’aquells operadors que, atenent a les caracteristiques del contracte,
tindran capacitat per executar-lo satisfactoriament.

Els licitadors declararan inicialment que compleixen els requisits de solvéncia exigits.
L’empresa proposada com a adjudicataria n’haura d’acreditar el compliment mitjangant la
documentacié corresponent, sens perjudici de les comprovacions que es puguin efectuar
a través dels registres oficials aplicables i del regim documental propi del procediment
d’adjudicacié.

7.1 Solvéncia economica

El licitador haura d’haver assolit un volum anual de negocis, referit al millor exercici dins
dels tres ultims disponibles en funcié de les dates de constitucié o d’inici d’activitats i de
presentacio de les ofertes, d’import igual o superior al valor estimat del contracte, és a dir,
60.000,00 €. Aquest llindar es considera suficient i proporcionat per acreditar capacitat
economica per executar el servei, sense imposar el maxim ordinari d’'una vegada i mitja el
valor estimat.

Mitja d’acreditacio de la solvéncia economica: el licitador presentara els seus comptes
anuals aprovats i dipositats al Registre Mercantil corresponent, si 'empresari esta inscrit i,
en cas contrari, per les dipositades al registre oficial al que hagi d’estar inscrit. En el cas

ERPC-2027-3 Pagina 13 de 27



Energia Publica de Catalunya

dels empresaris individuals, s’acreditara a través dels llibres d’inventaris i comptes anuals
legalitzats al Registre Mercantil.

7.2 Solvéncia técnica

El licitador haura d’haver realitzat, en els ultims tres (3) anys, serveis d’igual o similar
naturalesa als que constitueixen I'objecte del contracte, per un import anual acumulat en
I'any de major execucié igual o superior al 70 % del valor estimat del contracte, és a dir,
42.000,00 €.

S’entendran per serveis d’igual o similar naturalesa els contractes o treballs de consultoria
organitzativa o de recursos humans que hagin incldos, com a minim, dues de les prestacions
seguents: l'analisi i diagnosi d’estructures organitzatives; la identificacio, descripcié o
elaboracié de catalegs de llocs de treball; la definicié o aplicacid6 de metodologies de
valoracié de llocs; el disseny d’arquitectures, families, nivells o sistemes de classificacio
professional; l'elaboraci6 de models de desenvolupament o carrera professional;
'enquadrament de llocs en una estructura professional; o el benchmarking funcional o
retributiu, els estudis salarials o I'analisi comparativa de llocs amb equivaléncies funcionals
justificades. També es consideraran similars els serveis d’elaboracio o revisio de relacions
de llocs de treball quan hagin incorporat analisi funcional, descripcié o valoracié dels llocs.
No sera necessari que el servei acreditat inclogui totes les prestacions del present
contracte, ni especificament benchmarking, ni que s’hagi executat en el sector energétic o
en una entitat del sector public, sempre que la seva naturalesa técnica sigui comparable.

Empreses de nova creacié. Quan I'empresa licitadora tingui una antiguitat inferior a cinc
anys i resulti aplicable el réegim especific previst per la LCSP per als contractes de serveis
no subjectes a regulacié harmonitzada, la solvéncia técnica no s’acreditara necessariament
mitjangant I'experiéncia prévia exigida en aquest apartat. Es podra acreditar mitjangant un
o diversos dels mitjans legalment admesos, especialment les titulacions académiques i
professionals i I'experiéncia de les persones responsables de I'execucio, la descripcié de
I'equip técnic i dels mitjans disponibles, i les mesures de gestié i control de qualitat, sempre
que permetin demostrar una capacitat equivalent per executar satisfactoriament el
contracte.

Mitjans d’acreditacié de la solvéncia técnica: la relacio dels principals serveis realitzats
haura d’indicar I'import, les dates, el destinatari i una descripcié suficient de les prestacions.
Els serveis prestats a entitats del sector public s’acreditaran mitjancant certificats expedits
o visats per I'd6rgan competent. Els serveis prestats a subjectes privats es podran acreditar
mitjangant certificat del destinatari; si aquest certificat no es pot obtenir, mitiangant una
declaracié de 'empresa acompanyada de contractes, factures, actes de recepcio o altres
documents que permetin comprovar I'execucié i el contingut dels treballs. La documentacio
s’aportara quan sigui requerida per L’Energética.

8. ADSCRIPCIO DE MITJANS
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Per garantir 'execucié adequada del servei, 'empresa adjudicataria haura d’adscriure-hi,
com a minim, els dos perfils professionals que es descriuen a continuacié. No s’exigeix
dedicacid exclusiva ni a jornada completa, perd si disponibilitat concurrent durant els
primers quatre mesos i quinze dies naturals, especialment per a les entrevistes, el
calibratge, el benchmarking i la revisié conjunta de L06-L09, i disponibilitat posterior
suficient fins al tancament. LO1 concretara I'assignacié efectiva de recursos, els
solapaments, la continuitat i les substitucions. Una mateixa persona no podra cobrir
simultaniament els dos perfils minims.

a) Direcci6 técnica del projecte. Professional responsable de la direccié metodologica, la
interlocucié amb L’Energética, la supervisio de I'equip, el calibratge de les valoracions, la
definicio de l'arquitectura professional i la revisio final dels lliurables. Haura de disposar
d'una titulacié universitaria oficial de grau, llicenciatura, enginyeria, diplomatura o
equivalent en 'ambit de les ciéncies socials, juridiques, econdmiques, empresarials,
psicologia, relacions laborals, organitzacié o un altre ambit relacionat amb les funcions a
desenvolupar, i acreditar una experiéncia professional minima de cinc anys en consultoria
organitzativa o de recursos humans. Dins d’aquesta experiéncia, haura d’haver participat
amb responsabilitat de direccid, coordinacié o supervisié técnica en un minim de tres
projectes que incloguessin analisi o descripcid de llocs, valoracié de llocs, arquitectura o
classificacio professional o desenvolupament professional.

La direccio técnica assumira també la supervisio de la mostra i les fonts del benchmarking,
la metodologia de comparacié i homogeneitzacié i la revisié de les equivaléncies, els
calculs i les conclusions de L09. Igualment, supervisara l'analisi de I'equitat retributiva
interna entre llocs de treball d'igual valor, vetllant per I'aplicacié de criteris objectius i no
discriminatoris, la incorporacio de la perspectiva de génere i la justificacié técnica de les
possibles diferéncies identificades, mantenint la separacié entre la valoracio interna dels
llocs, I'analisi de I'equitat retributiva i el posicionament retributiu extern.

b) Consultoria especialitzada en organitzacié i llocs de treball. Professional
responsable de I'analisi documental, la preparacid i realitzacié d’entrevistes i sessions de
contrast, I'elaboracié del mapaii les fitxes de llocs, I'aplicacié de la metodologia de valoracio,
la preparacio de les matrius i el suport a 'enquadrament, el manual i la transferéncia de
coneixement. Haura de disposar d’una titulacié universitaria oficial de grau, llicenciatura,
enginyeria, diplomatura o equivalent en I'ambit de les ciéncies socials, juridiques,
econdmiques, empresarials, psicologia, relacions laborals, organitzacié o un altre ambit
relacionat amb les funcions a desenvolupar, i acreditar una experiéncia professional minima
de tres anys en consultoria organitzativa o de recursos humans. Dins d’aquesta
experiéncia, haura d’haver participat en un minim de dos projectes que incloguessin analisi
o descripcié de llocs, valoracié de llocs, arquitectura o classificacié professional o
desenvolupament professional.

La consultoria especialitzada assumira igualment la seleccié i documentacido de
comparables, I'extraccid i homogeneitzaci6 de dades retributives, el contrast amb
L’Energética i la preparacido de l'informe i la matriu editable de benchmarking sota la
supervisio de la direccio técnica. Aixi mateix, participara en I'analisi de I'equitat retributiva
interna, mitjangant el tractament de les dades facilitades per L'Energética, la comparacio
entre llocs de treball d'igual valor, la identificacié de possibles diferéncies retributives i la

ERPC-2027-3 Pagina 15 de 27



Energia Publica de Catalunya

documentacid dels resultats, sota la supervisiéo de la direccié técnica. L’'equip haura de
reunir coneixements i experiéncia en aquestes matéries, que s’identificaran en la
documentacié dels mitjans adscrits, sense exigir un tercer perfil minim ni un nombre
addicional especific de projectes de benchmarking.

L’empresa adjudicataria podra adscriure personal addicional de suport analitic, documental
o administratiu quan ho consideri necessari, sense que aquest personal addicional hagi de
complir requisits minims especifics ni comporti cap increment del preu. Les funcions
reservades a la direccié técnica i a la consultoria especialitzada hauran de ser assumides
efectivament per les persones acreditades.

Les persones acreditades hauran de mantenir-se adscrites durant I'execuci6. Qualsevol
substitucié requerira comunicacié prévia i I'aportacié d’'un perfil amb una qualificaci6 i
experiencia iguals o superiors, aixi com un traspas documentat que garanteixi la continuitat
dels criteris i dels treballs. Les abséncies puntuals es podran cobrir temporalment amb
personal equivalent, sense interrompre fites ni sessions.

Mitjans d’acreditacio dels mitjans adscrits: abans de I'adjudicacid, 'empresa proposada
haura d’identificar les persones adscrites i aportar el curriculum signat o una declaracié
responsable amb la seva trajectoria, una copia de la titulacié o document equivalent i una
relacié dels projectes al-legats que indiqui el client, les dates, I'objecte, les prestacions
desenvolupades i les funcions concretes exercides. L'Energética podra requerir certificats,
contractes, declaracions del destinatari o altres documents que permetin verificar aquesta
experiéncia. No s’exigeix col-legiacid professional, atés que les funcions objecte del
contracte no requereixen legalment I'exercici d’'una professio col-legiada.

Justificacié i relaci6 amb I’objecte del contracte: el contracte exigeix mantenir una
metodologia comuna des de la diagnosi fins a I'enquadrament, aplicar criteris homogenis a
totes les arees i revisar transversalment els resultats. Per aquest motiu és necessari que
una persona amb experiéncia acreditada assumeixi la direccié metodologica i el calibratge
i que una segona persona especialitzada executi i documenti I'analisi, les entrevistes, les
fitxes, les valoracions i les eines de gestid. La separacio de rols permet assegurar revisioé
interna, continuitat i compliment de fites simultanies.

L’equip minim de dues persones és coherent amb el pressupost de 60.000,00 € i amb el
servei integrat, inclos el benchmarking funcional i retributiu. No s’exigeixen dedicacions
minimes rigides, exclusivitat, experiéncia en el sector energétic, experiéncia exclusiva en
el sector public, titulacions d’una unica disciplina ni un tercer perfil obligatori. El suport
analitic o documental addicional queda a [l'organitzacié de [Iadjudicataria, evitant
sobredimensionar I'adscripcio.

Els requisits d’experiéncia s’han fixat en cinc i tres anys i en tres i dos projectes,
respectivament, per assegurar coneixement practic suficient sense reservar el contracte a
equips molt grans o altament especialitzats. En conseqléncia, I'adscripcié es considera
necessaria, vinculada a les tasques essencials, raonable i proporcionada al valor i la
complexitat del contracte.
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9. CRITERIS D’ADJUDICACIO

Els criteris d'adjudicacio que es proposen per a la contractacioé de les prestacions definides
en el present document han estat definits atenent les caracteristiques i abast del contracte
a licitar, i es consideren justificats i adequats per aconseguir la millor oferta en relacié
qualitat-preu d' acord amb l'article 145 de la LCSP.

A) Criteris subjectes a valoracié automatica o mitjancant formules: fins a 75 punts
A.1) Oferta economica: fins a 40 punts.

Els licitadors hauran de presentar una oferta a la baixa respecte el pressupost de licitacio.
L'oferta més baixa, la més econdmica, obtindra la maxima puntuacid prevista en
I'encapcalament del present criteri. A la resta de propostes, se les puntuara d’acord amb la
puntuacio obtinguda. D’acord amb la Directriu 1/2020 de 24 de juliol, de la direcci6 general
de contractacio publica, d’aplicacio de férmules de valoracié i puntuacié de les proposicions
economica i técnica, en les licitacions de contractes de I’Administracio de la Generalitat i
del seu sector public, com a regla general s’aplicara la formula seglent per puntuar I'oferta

economica:
p L (0v—0m> (1) ruacié miu
= —_— || kx| — *k
ve 1PU VP puntuacio maxima
On:
Pve = Puntuaci6 de 'oferta a valorar.
Om = Preu de I'oferta més econdmica
Ov = Preu de I'oferta a valorar
IPU = Pressupost base de licitacio sense IVA.
VP = Valor de ponderacio

El valor de ponderacioé (VP) serafix iigual a 1,4.
En cas de discordanga entre I'import de I'oferta indicat i el percentatge de baixa expressat

en el model d’oferta presentat, prevaldra la xifra expressada en euros indicada.

Criteris per a la determinacio de I’existéncia de baixes presumptament anormals
aplicables al criteri economic

e Quan hi concorri un unic licitador, si és inferior al pressupost base de licitacié o el
preu unitari de referéncia en més de 25 unitats percentuals.

¢ Quan hi concorrin dos licitadors, aquella que sigui inferior en més de 20 unitats
percentuals respecte a l'altra oferta.

¢ Quan hi concorrin tres licitadors, aquelles que siguin inferiors en més de 10 unitats
percentuals a la mitjana aritmética de les ofertes presentades. No obstant aixo,
s'excloura per al calcul d'aquesta mitjana I'oferta de quantia més elevada si aquesta
supera en més de 10 unitats percentuals aquesta mitjana. En qualsevol cas, es
considerara desproporcionada la baixa superior a 25 unitats percentuals.
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e Quan hi concorrin quatre o més licitadors, aquelles que siguin inferiors en més de
10 unitats percentuals a la mitjana aritmética de les ofertes presentades. No obstant
aixo, si entre aquestes hi ha ofertes que superin aquesta mitjana en més de 10
unitats percentuals, es procedira al calcul d'una nova mitjana només amb les ofertes
que no es trobin en el supdsit indicat. En qualsevol cas, si el nombre de les ofertes
restants és inferior a tres, la nova mitjana es calculara sobre les tres ofertes de
menor quantia.

e Si diverses empreses vinculades (art. 42 del Codi de Comerg) presenten en una
licitacié cadascuna la seva respectiva proposicio, tan sols es té en compte pel calcul
d’'anormalitat l'oferta més baixa d’entre les presentades per totes aquestes
empreses.

e L ’oferta susceptible de contenir valors anormals o desproporcionats sera exclosa si
en el tramit d’audiéncia de I'empresa licitadora que ha presentat una oferta
qualificada d’anormalment baixa s’evidencia que els preus unitaris dels salaris dels
treballadors considerats en l'oferta sén inferiors al que estableix el conveni
d’aplicacié.

A.2) Utilitzacié d’electricitat procedent al 100% de fonts renovables! durant
I'execucio6 del contracte, fins a 5 punts.

Es valorara amb 5 punts aquelles empreses licitadores que acreditin que I'energia eléctrica
utilitzada per a I'execucié del contracte sera d’origen 100% renovable. No s’atorgara
puntuacio parcial per percentatges inferiors al 100%, amb I'objectiu de garantir la maxima
integritat ambiental i la verificabilitat de la informacio.

Mitjans d’acreditacié: Les licitadores hauran presentar almenys un dels seglents
documents per tal d’acreditar la seva situacio:

- En cas de tenir contractada una empresa comercialitzadora que subministri electricitat
d’origen 100% renovable, aportacio de I'ultima factura de consum eléctric on consti I'origen
100% renovable de I'electricitat consumida.

- Certificat de la CNMC (o organisme competent de la UE) acreditatiu de la cancel-laci6 de
GDOs corresponents al 100% del consum eléctric declarat per 'empresa licitadora,
corresponent a I'tltim exercici complet disponible.

- Certificacié emesa per comercialitzadora eléctrica 100% renovable amb etiquetatge oficial
segons Directiva (UE) 2018/2001 i RD 1110/2007.

- En cas d’autoproduccié, certificat d’instal-lacio i registres de generacié acreditatius que el
100% del consum associat prové de fonts renovables.

1 L’electricitat procedent de fonts renovables, engloba, d’acord amb la definicio establerta per I'article 2 de la
Directiva (UE) 2018/2001, els seguents tipus d’energia: «l'energia procedent de fonts renovables no fossils, és
a dir, energia eolica, energia solar (solar térmica i solar fotovoltaica) i energia geotérmica, energia ambient,
energia mareomotriu, energia de les ones i altres tipus d'energia oceanica, energia hidraulica i energia
procedent de biomassa, gasos d'abocador, gasos de plantes de depuracid i biogas».
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En cas que I'empresa licitadora no acompanyi el model d’oferta amb cap d’aquests
documents, la puntuacié atorgada per aquest criteri sera de 0 punts.

Justificacié i relaci6 amb I'objecte del contracte: La inclusié d’aquest criteri
d’adjudicacié es fonamenta en el mandat establert en la seglent legislacio vigent:

- LaDirectiva 2014/24/UE del Parlament Europeu i del Consell, de 26 de febrer de 2014,
que promou la incorporacié de criteris ambientals en l'adjudicacié dels contractes
publics, especialment aquells vinculats a I'eficiéncia energética i a I'is d’energies netes.

- LalLlei 9/2017, de Contractes del Sector Public (LCSP), en els seus articles 1.3, 28, 35
i 145, estableix que la contractacié publica ha d’integrar de manera transversal criteris
ambientals amb I'objectiu d’aconseguir una millor relacié qualitat-preu i de contribuir a
la sostenibilitat mediambiental.

- La Llei 16/2017, de I'1 d’agost, del canvi climatic de Catalunya estableix, en el seu
article 19 i 29.1 d), l'obligacido per part del sector public d’incorporar criteris de
sostenibilitat energética en la contractacio, amb especial atencidé a la utilitzacid
d’energia procedent de fonts renovables.

Aquest mandat legal s’integra amb el Pla d’Acci6 per a la Contractacié Publica Sostenible
2022-2025 de la Generalitat de Catalunya, que fixa I'objectiu d’augmentar el consum
d’energia renovable en I'execucié dels contractes publics i reduir la seva petjada de carboni.

Aquest criteri t& una estreta vinculaci6 amb la missi6 de L’'Energética, que promou la
descarbonitzacié del sector public catala. Per donar compliment a la seva missio,
L’Energética, en la seva activitat, també ha de fomentar que els serveis, subministraments
i obres contractats utilitzin energia d’origen 100% renovable, assegurant la tracabilitat i
verificabilitat del subministrament eléctric.

Per altra banda, I'eleccié del llindar unic del 100% com a criteri puntuable respon a la
necessitat d’evitar distorsions derivades de declaracions de percentatges parcials d’energia
renovable no garantida amb Garanties d’Origen (GDO) realment cancel-lades pel licitador,
assegurant aixi la fiabilitat i la tracabilitat de la informacio.

La vinculacio del criteri amb I'objecte del contracte deriva del consum d’electricitat associat
als centres, equips informatics, sistemes de comunicacions i altres mitjans utilitzats per
executar el servei. Encara que aquest consum no constitueixi I'element principal de la
prestacio, el seu origen incideix en la petjada de carboni generada durant I'execucio i
permet incorporar un aspecte ambiental verificable vinculat al cicle de vida del contracte.

Ateés que l'origen renovable del subministrament electric incideix directament en la petjada
de carboni i en el cicle de vida del contracte, mitjangant aquest criteri s’afavorira que durant
'execucid del contracte s'utilitzi energia provinent de fonts renovables, contribuint
positivament a la reduccio d’emissions i a I'assoliment dels objectius climatics establerts
per la normativa europea, estatal i catalana i a la missié de L’Energética.

A.3) Experiéncia addicional del personal adscrit: fins a 18 punts

Es valorara I'experiéncia en projectes addicionals als minims exigits a I'apartat 8 per a les
persones adscrites com a direcci6 técnica i consultoria especialitzada. Només computaran
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projectes que incloguin almenys dues de les prestacions definides com a serveis d’igual o
similar naturalesa a l'apartat 7.2. No es valoraran els projectes utilitzats per assolir els
minims d’adscripcio.

Perfil Projectes addicionals | Punts
1 projecte 2,5
Direcci6 técnica, fins a 10 punts 2 projectes 5
3 projectes 7,5
4 0 més projectes 10
1 projecte 2
Consultoria especialitzada, fins a 8 punts 2 projectes 4
3 projectes 6
4 0 més projectes 8

D'acord amb la definici6 de l'apartat 7.2, els projectes addicionals podran incloure
benchmarking funcional o retributiu, estudis salarials, analisi comparativa de llocs o analisi
de l'equitat retributiva interna entre llocs de treball d'igual valor, sempre que comprenguin
almenys dues de les prestacions que s'hi enumeren. Aquests projectes es valoraran d'acord
amb el barem d'aquest criteri, sense puntuacié especifica pel fet d'incloure alguna
d'aquestes prestacions. No computaran els projectes utilitzats per acreditar els minims
d'adscripcio de mitjans.

Acreditacié i compromis: s’aportara una relacié signada per cada persona amb el client,
les dates, l'objecte, les prestacions comparables i les funcions exercides, identificant
separadament els projectes minims i els addicionals. L’'Energética podra requerir certificats,
contractes o declaracions del destinatari. Un projecte podra computar per a les dues
persones si totes dues hi van participar efectivament amb funcions identificades. Les
persones valorades quedaran adscrites al contracte i qualsevol substitucié haura de
mantenir, com a minim, la puntuacié obtinguda.

Justificacio: I'experiéncia addicional de les persones que executaran les tasques
essencials incideix directament en la qualitat de l'analisi, el calibratge, I'arquitectura
professional i la transferéncia del sistema.

A.4) Sessions addicionals de contrast i transferéncia: fins a 8 punts

S’atorgaran 2 punts per cadascun dels compromisos seglients: una sessid addicional de
calibratge transversal; una sessi¢ addicional de contrast de I'arquitectura i 'enquadrament;
una sessié addicional de formacioé practica sobre la valoracié de llocs; i una sessio
addicional de simulaci6 aplicada a un segon lloc nou o modificat. Cada sessi6 tindra una
durada minima de dues hores, incloura preparacido, materials i documentacié de
conclusions i s’executara dins dels nou mesos, sense cost addicional.

Aquestes sessions seran addicionals a totes les reunions, entrevistes, contrastos,
validacions i activitats de transferéncia obligatories del plec técnic i no les podran substituir.
L’oferta indicara expressament quins compromisos assumeix. La manca de compromis
obtindra zero punts en el subcriteri corresponent.
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A.5) Quadre de comandament editable per a la gesti6 del sistema: fins a 4 punts

S’atorgaran 4 punts a I'oferta que es comprometi a lliurar, sense cost addicional, un quadre
de comandament editable i reutilitzable que permeti consultar i filtrar, com a minim, les
posicions, els llocs tipus, les unitats, les families, els nivells, I'estat de validacié i la data de
darrera revisio, i identificar els llocs pendents d’actualitzacié. Haura d’estar construit amb
eines ofimatiques estandard disponibles per L’Energética, sense llicencies addicionals,
connexions externes obligatories ni macros no documentades.

El quadre de comandament haura d’incloure una vista resum, filtres, instruccions d’dus i una
prova amb les dades definitives del projecte. Es lliurara amb la versié consolidada d’L10,
abans de finalitzar el seté mes, i es validara dins d’'L11, abans de finalitzar el vuité mes.
Aquest compromis amplia la funcionalitat minima de les matrius editables exigides pel plec
técnic, perd no en substitueix cap lliurable. L’oferta indicara si assumeix o no el compromis.

B) Criteris subjectes a judici de valor: fins a 25 punts

Documentacio a presentar. Les empreses licitadores presentaran una memoria técnica
Unica, especifica per al contracte, amb una extensié maxima de 15 pagines DIN A4, sense
comptar portada ni index, lletra minima d’11 punts i interlineat minim senzill. Podran afegir
un unic annex de fins a 4 pagines que contingui exclusivament un exemple de fitxa de lloc
i un esquema grafic o taula resum de la metodologia de valoracio. Les pagines que superin
aquests limits no es valoraran.

La memoria seguira obligatdriament els apartats B.1 a B.4 i haura de descriure la proposta
concreta, els instruments, la sequéncia, els controls de qualitat, els riscos i els resultats
esperats. No es valorara la reproduccio del plec, les declaracions genériques ni la
informacid no vinculada al servei. La documentacié sotmesa a judici de valor no podra
incloure el preu, els projectes addicionals puntuables, els compromisos de sessions
addicionals, el compromis del quadre de comandament ni cap altra dada que permeti
conéixer anticipadament els criteris automatics; la seva inclusié podra comportar I'exclusio
quan comprometi el secret i I'ordre de valoracio de les proposicions.

B.1) Comprensié del projecte i enfocament metodologic: fins a 7 punts

Es valoraran la identificacié dels reptes especifics de L’Energética; la comprensié de les
dependéncies entre mapa, fitxes, valoracio, arquitectura i enquadrament; la viabilitat de
I'execucid concurrent per assolir les fites critiques dels primers quatre mesos i quinze dies
naturals; la coordinacié amb I'assisténcia juridica orientada a l'objectiu de signatura del
conveni el juny de 2027; la identificacié de riscos i mesures de recuperacio; i 'adaptacio a
una estructura de 62 posicions. La documentacié haura d’incloure un cronograma de les
versions provisionals i definitives, activitats paral-leles, recursos per funcié sense dades
d’experiéncia puntuable, validacions, dependéncies, interlocutors, escalat de decisions i
riscos. No es puntuara una reduccié addicional dels terminis maxims, sind la solidesa i
viabilitat del métode per complir-los.
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Dins d'aquest criteri es valorara també la solidesa de la metodologia de benchmarking
funcional i retributiu i de I'analisi de I'equitat retributiva interna entre llocs de treball d'igual
valor. Pel que fa al benchmarking, es valoraran la delimitacio del perimetre convencional,
la selecci6 motivada de mostres i fonts, la justificacié d'equivaléncies funcionals,
I'nomogeneitzacio retributiva, el tractament de la insuficiéncia de dades i la tracgabilitat. Pel
que fa a l'equitat retributiva interna, es valoraran la metodologia de comparacié entre llocs
d'igual valor, el tractament homogeni dels conceptes retributius, la incorporacié de la
perspectiva de génere i els criteris per identificar i justificar possibles diferéncies. La
proposta haura d'explicar com reutilitzara les fitxes i valoracions sense duplicitats i com
assolira les dues versions de L09 dins dels terminis. No es valorara disposar d'una
plataforma concreta, sind la idoneitat de la metodologia i de les fonts proposades.

B.2) Metodologia d’analisi i descripcié dels llocs: fins a 5 punts

Es valoraran el procediment de recollida i contrast de la informacid; la diferenciacié entre
posicid, lloc tipus i persona ocupant; la identificacié d’equivaléncies, singularitats,
solapaments i diferéncies funcionals; la qualitat del model de fitxa; i el tractament de
discrepancies. La documentacio haura d’explicar les técniques, la seleccioé d’interlocutors,
els controls d’homogeneitat i el circuit de validacid, i podra remetre a 'exemple de fitxa
inclos en I'annex.

B.3) Metodologia de valoracid, calibratge i control de biaixos: fins a 7 punts

Es valoraran la solidesa i justificacid dels factors, subfactors, escales i ponderacions; el
disseny de la prova pilot; els mecanismes de calibratge transversal; la tragabilitat entre
descripcio, factor, puntuacié i resultat; el tractament de llocs hibrids o singulars; i les
comprovacions de neutralitat, treball d’igual valor i abséncia de biaixos. La documentacio
haura d’incloure un esquema suficientment detallat de la metodologia, exemples d’aplicacié
i controls, sense que sigui necessari revelar elements propietaris aliens a la comparacio de
les ofertes.

B.4) Arquitectura, enquadrament, transferéncia i manteniment: fins a 6 punts

Es valoraran el procediment per transformar els resultats en families, nivells o graus; els
criteris d’enquadrament i el tractament dels casos singulars; la preparacié de versions
provisionals completes i la incorporacio tragcable d’observacions; I'enfocament de transicié
sense ajornar continguts essencials; la qualitat i usabilitat previstes de les eines editables;
i la transferéncia i el manteniment autonom. La documentacié haura d’incloure la
governanga, la matriu de decisions técniques i dependéncies juridiques, els circuits
d’actualitzacio i consolidacio posterior, i un esquema de les eines i materials minims que
es lliuraran, sense revelar el compromis automatic del quadre de comandament.

Es valoraran igualment la integraci6 coherent de les conclusions del benchmarking
funcional i retributiu i de I'analisi de I'equitat retributiva interna en les recomanacions
tecniques sobre el model professional, sense assimilar salaris de mercat a taules
aprovades ni atribuir efectes retributius automatics als resultats. També es valoraran la
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usabilitat, verificabilitat i reutilitzacié de la matriu de L09, la gestioé de les restriccions de
llicencia i la continuitat autdbnoma del sistema. Aquests aspectes es valoraran dins de la
puntuacioé de B.4, sense duplicar la valoracié de les metodologies prevista en B.1.

Escala de valoracié i llindar minim de qualitat

Cada criteri B.1 a B.4 es valorara segons el grau d’adequacio, concrecid, coheréncia,
viabilitat i valor afegit de la proposta. S’aplicara I'escala seglient sobre la puntuacié maxima
de cada criteri: excel-lent, entre el 90 % i el 100 %, quan la resposta sigui completa,
especifica, plenament coherent i incorpori controls o solucions de valor afegit; bona, entre
el 70 % i el 89 %, quan sigui completa i adequada amb mancances menors; suficient,
entre el 50 % i el 69 %, quan permeti executar el servei perd presenti mancances rellevants;
insuficient, entre I'1 % i el 49 %, quan sigui genérica, parcial, incoherent o de viabilitat
dubtosa; i no aportada o inaplicable, O punts. La puntuacio concreta dins de cada interval
s’haura de motivar en funcié dels aspectes observables indicats en cada criteri.

S’estableix un llindar minim de 12,5 punts sobre 25 en el conjunt dels criteris sotmesos a
judici de valor. Les ofertes que no I'assoleixin quedaran excloses i no es procedira a valorar-
ne els criteris automatics. Aquesta exigéncia respon a la naturalesa intel-lectual del servei
i evita que una proposta metodologicament insuficient pugui resultar adjudicataria
Unicament per preu o compromisos quantitatius.

10. CONDICIONS ESPECIALS D’EXECUCIO

Tenint en consideracio les caracteristiques del contracte licitat s'entén convenient fixar les
seglents condicions especials d' execucio.

Les obligacions que a continuacio es relacionen tenen el caracter de condicions especials
d' execucio i el seu incompliment podra comportar la imposicié de penalitats en els termes
establerts en el Plec de Clausules Administratives Particulars. En cas d'identificar-se com
a obligacions essencials en els termes de la lletra f) de I' article 211, el seu incompliment
podra comportar la resolucié del contracte:

A) Adscripcié de mitjans (art. 76.2 LCSP): S'exigeix i constituira una obligacié essencial
del contracte.

B) Asseguranca de responsabilitat civil professional (art. 202 LCSP): I'empresa
adjudicataria haura de disposar d’'una asseguranca de responsabilitat civil professional
amb un capital assegurat minim de 150.000,00 € per sinistre i per anualitat, destinada a
cobrir les responsabilitats derivades d’errors, omissions, negligéncies o incompliments
professionals imputables a I'empresa o al personal del qual hagi de respondre durant
I'execucio del contracte.

La polissa haura d’incloure, com a minim, la responsabilitat civil professional pels perjudicis
patrimonials causats a L’Energética o a tercers com a consequéncia dels treballs objecte
del contracte, la responsabilitat civil d’explotacio vinculada a les reunions o actuacions
presencials, la defensa juridica i les fiances civils. També haura de cobrir les reclamacions
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derivades de la pérdua, extraviament o tractament negligent de documents i informaci6
confiats per L’Energética, sens perjudici de les altres obligacions aplicables en matéria de
confidencialitat i proteccioé de dades.

L’assegurancga haura d’estar vigent abans de I'inici efectiu dels treballs i mantenir-se durant
tota I'execucio i el termini de garantia. Si la polissa funciona en régim de reclamacions
formulades, haura de cobrir els fets produits durant aquest periode i garantir la cobertura
de les reclamacions presentades, com a minim, durant els dotze mesos posteriors a la
finalitzacio del contracte. La franquicia no podra superar els 3.000,00 € per sinistre i anira
integrament a carrec de I'empresa adjudicataria, sense que es pugui repercutir a
L’Energeética.

Abans de linici del servei, 'empresa adjudicataria haura d’aportar un certificat de I'entitat
asseguradora o la pdlissa i el rebut acreditatiu del pagament de la prima, amb indicaci6 de
I'activitat assegurada, el capital, les cobertures, la franquicia i la vigéncia. Les renovacions
s’hauran d’acreditar abans del venciment. La manca de vigéncia o la reducci6é de les
cobertures exigides tindran la consideracié d’incompliment de la condicié especial
d’execucio.

Justificacié de I'import: el capital de 150.000,00 € equival a 2,5 vegades el valor estimat
del contracte i es considera suficient i proporcionat per a una consultoria de 60.000,00 €,
sense execucid d’obres ni gestié directa de recursos econdmics, perd amb capacitat de
generar perjudicis patrimonials per errors metodoldgics, classificacions o valoracions
incorrectes, comparacions funcionals o retributives defectuoses, pérdua d’informacié o
necessitat de repetir treballs.

11. GARANTIA DEFINITIVA

L’empresa licitadora que resulti adjudicataria en el procediment de contractacid, haura de
constituir una garantia definitiva per un import equivalent al 5% de I'import d’adjudicacio del
contracte.

S’estableix un termini de garantia de dotze mesos, comptat des de la data de conformitat
del darrer lliurable i de recepcidé del conjunt del servei. Durant aquest periode, 'empresa
adjudicataria haura de corregir, sense cost addicional i dins del termini raonable que fixi
L’Energética segons la complexitat, els errors, omissions, incoheréncies, defectes de
funcionament o mancances de tragabilitat imputables que es detectin en els informes,
fitxes, matrius, formules, eines de calcul, manuals, repositoris i altres resultats lliurats.

La garantia incloura I'actualitzacié dels documents dependents quan la correccié d’un
element afecti resultats posteriors i I'assisténcia necessaria per restablir el funcionament
de les eines editables d’acord amb les especificacions acceptades. No incloura I'elaboracio
de nous treballs derivats de canvis organitzatius, normatius o de criteri produits després de
la recepci6, ni ampliacions del perimetre, llevat que posin de manifest un defecte
preexistent imputable a 'empresa adjudicataria.
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La garantia comprendra també els errors imputables en les equivaléncies funcionals, les
dades originals incorporades, ’homogeneitzacid, els ajustos, els calculs i la tragabilitat del
benchmarking funcional i retributiu i de la seva matriu, aixi com els errors técnics imputables
en l'analisi de I'equitat retributiva interna entre llocs de treball d'igual valor, incloent-hi les
comparacions efectuades, el tractament dels conceptes retributius i la justificacié de les
diferéncies identificades. No comportara una actualitzacié periddica de mercat ni la
renovacié de subscripcions o I'obtencié de noves dades posteriors a la recepcio, llevat que
siguin necessaries per corregir un defecte preexistent imputable a I'adjudicataria.

El termini de dotze mesos es considera proporcionat a la naturalesa intel-lectual del servei
i al fet que algunes incidéncies només es poden detectar quan L’Energética aplica el model,
actualitza un lloc o reutilitza les eines. La finalitzacio del termini sense incidéncies pendents
permetra la devolucié o cancel-lacié de la garantia definitiva, d’acord amb la LCSP i el plec
de clausules administratives particulars.

12. SUBCONTRACTACIO

La subcontractacio parcial estara admesa en els termes dels articles 215 a 217 de la LCSP
i del plec de clausules administratives particulars, sempre que no comporti una alteracio de
'oferta adjudicada, de I'equip minim adscrit, de la metodologia proposada ni de la
responsabilitat Unica de 'empresa contractista davant de L'Energética. No s’estableix un
percentatge maxim general de subcontractacio, atés que la limitacié es determina per la
naturalesa critica de les funcions que han de ser executades directament.

Tasques critiques d’execucio directa: d’acord amb I'article 215.2.e) de la LCSP, hauran
de ser executades directament per 'empresa contractista principal, mitjancant les persones
acreditades i adscrites al contracte, les funcions de direccié técnica i interlocucié principal
amb L’Energética; la definicioé i supervisiéo de la metodologia de valoracié; el calibratge
transversal dels llocs; la proposta d’arquitectura i classificacid professional; la validacio
técnica de I'enquadrament i de la transicio; i la revisid i signatura técnica dels lliurables
finals. Aquestes funcions concentren la coheréncia metodoldgica del projecte i estan
directament vinculades a la qualificacié i experiéncia valorades en I'adjudicacié.

La direccio i revisié efectiva de la metodologia, les equivaléncies funcionals i les
conclusions del benchmarking funcional i retributiu, aixi com de I'analisi técnica de I'equitat
retributiva interna entre llocs de treball d'igual valor correspondran a I'equip minim adscrit
dins de les funcions critiques anteriors. Es podra recorrer a proveidors de fonts, estudis o
bases de dades i subcontractar tasques auxiliars d’extraccid, homogeneitzacié o
tractament de dades, incloses les necessaries per a l'analisi retributiva interna, sempre que
es garanteixin les obligacions de confidencialitat i proteccié de dades i no es transfereixi a
tercers la responsabilitat sobre la metodologia, les comparacions, les conclusions i les
recomanacions técniques de L09. La simple adquisicié d’una llicéncia de consulta, sense
encomanar una part de la prestacio, no equival per si mateixa a subcontractar el servei.

Es podran subcontractar tasques auxiliars, de suport o especialitzades que no impliquin
I'exercici de les funcions critiques anteriors, com ara el suport documental i de tractament
de dades, la preparacio logistica de questionaris i sessions, el disseny o programacio
d’eines ofimatiques, la maquetacid, la transcripcio, la traduccio, I'accessibilitat, o altres
treballs técnics complementaris. La subcontractacié de parts de la recollida d’informacié o
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de l'elaboracid material de fitxes només sera admissible sota la direccio i revisio efectiva
de I'equip minim adscrit.

L’empresa contractista haura de comunicar per escrit la subcontractacio abans de l'inici de
la prestacié corresponent, identificant la part subcontractada, 'empresa o professional
subcontractista, I'import o percentatge, la capacitat técnica i professional, 'abséncia de
prohibicions de contractar i les condicions d’execucié. Quan la subcontractacié impliqui
accés a informacio confidencial o dades personals, no es podra iniciar fins que s’hagin
formalitzat les obligacions i garanties aplicables i L’Energética hagi facilitat, si escau, les
instruccions corresponents.

La subcontractaci6 no generara cap relacid contractual entre L’Energética i el
subcontractista. L’empresa adjudicataria continuara sent I'inica responsable de la qualitat,
els terminis, la confidencialitat, la proteccié de dades, el compliment laboral i social, la
integracié dels treballs subcontractats i el pagament als subcontractistes. En cap cas es
podra utilitzar la subcontractacid per substituir les persones adscrites o reduir la
qualificacio, experiéncia o compromisos que hagin determinat la solvéncia, 'adscripcié de
mitjans o la puntuacioé de I'oferta.

13. CONFIDENCIALITAT, DADES RETRIBUTIVES | DRETS D’US

El benchmarking funcional i retributiu es dura a terme preferentment amb dades
estructurals dels llocs, agregades o pseudonimitzades. Per a 'analisi de I'equitat retributiva
interna entre llocs de treball d'igual valor, s'utilitzaran les dades retributives estrictament
necessaries per efectuar les comparacions i identificar possibles diferéncies, aplicant els
principis de minimitzacié, confidencialitat i limitacié de la finalitat. L'accés a informacié
identificable quedara limitat als sup0sits en qué sigui necessari i subjecte a les instruccions
i garanties aplicables. No es podran incorporar dades de L'Energética a bases salarials
propies o de tercers ni reutilitzar-les per a altres clients. L'Us de serveis externs que impliqui
comunicar-hi dades requerira les autoritzacions i garanties corresponents, incloses les
relatives a la subcontractacié del tractament de dades personals, quan siguin aplicables.

L’'accés a les fonts necessaries estara inclos en el preu. Les restriccions de llicéncia
s’identificaran en LO1 i L12 i no podran impedir lliurar resultats documentats, dades i
evidéncies que es puguin facilitar legitimament, matrius editables i calculs suficients per
verificar les comparacions i reutilitzar les conclusions. No sera exigible cedir integrament
bases de dades de tercers ni garantir-hi accés permanent quan els seus drets no ho
permetin. La continuitat del model no podra dependre d’una subscripcié externa obligatoria.

Perqué aixi consti, signa electronicament el present document.

Nuria Sicart Barceld
Directora de Finances i Serveis Transversals
Energies Renovables Publiques de Catalunya, SAU
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