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1. Objecte

El present Plec de prescripcions técniques té per objecte definir les caracteristiques, I'abast i les
condicions tecniques que han de regir la prestacié d’'un servei de consultoria especialitzada per a
I'analisi, la descripci6 i la valoracié dels llocs de treball de L’Energética, aixi com per al disseny d’'un
model propi de classificaci6 i desenvolupament professional adaptat a la seva estructura organitzativa,
les seves necessitats funcionals i la naturalesa de les activitats que desenvolupa.

El servei haura de permetre identificar i ordenar els llocs de treball existents; descriure’n de manera
homogeénia la missio, les funcions, les responsabilitats, els requeriments i les competéncies; establir
una metodologia objectiva, transparent, reproduible i no discriminatoria per valorar-los; i definir una
arquitectura professional que els agrupi en families, ambits funcionals, nivells, graus o altres unitats de
classificacio adequades. Aixi mateix, haura d’incloure la proposta d’enquadrament dels llocs actuals en
el nou model, la definicid de criteris i itineraris de desenvolupament professional i els instruments
necessaris perqué L'Energética pugui aplicar, gestionar i actualitzar el sistema amb autonomia una
vegada finalitzat el contracte.

El servei incloura, aixi mateix, un estudi comparatiu extern —benchmarking— funcional i retributiu dels
llocs de treball corresponents a les places que hagin de quedar compreses en I'ambit d’aplicacio del
futur conveni col-lectiu de L’Energética. L’estudi haura de permetre contrastar el contingut, els
requeriments, els nivells de responsabilitat, I'enquadrament professional i les referéncies retributives
d’aquests llocs amb els d’organitzacions comparables, i aportar informacié objectiva i tracable per
fonamentar les decisions de L’Energética sobre el model professional i la preparacié del conveni. Aixi
mateix, el servei comprendra una analisi tecnica de I'equitat retributiva interna entre llocs de treball
d'igual valor, amb la finalitat d'identificar possibles diferéncies no justificades per criteris objectius i
formular, si escau, les recomanacions corresponents, d'acord amb |'abast establert en aquest Plec. Els
resultats tindran naturalesa técnica i orientativa i no comportaran, per si mateixos, la determinacié de
taules salarials, el reconeixement de drets individuals ni la validacio juridica o pressupostaria de les
mesures que se’n puguin derivar.

El model resultant haura de constituir la base técnica i organitzativa necessaria per a la posterior
configuracié del sistema de classificacio professional de L’Energética i per a la seva articulacié, quan
correspongui, en el futur conveni col-lectiu de I'entitat. En conseqtiéncia, el contracte comprendra la
formulacié de propostes técniques i organitzatives, perd no I'assessorament juridic laboral, la redaccié
de disposicions convencionals ni la negociacié col-lectiva amb la representacié de les persones
treballadores, actuacions que seran objecte de I'assisténcia juridica corresponent.

A aquest efecte, el Plec determina les actuacions i prestacions que haurd de dur a terme I'empresa
adjudicataria, els resultats i lliurables exigibles, la metodologia d’execucid, els mecanismes de
participacio, coordinacio i validacio, els requisits de transferéncia de coneixement i la resta de
condicions tecniques necessaries per obtenir un sistema coherent, aplicable i sostenible en el temps.
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2. Introduccid: context i antecedents

L’Energética és una societat mercantil integrament participada per I’Administracié de la Generalitat de
Catalunya, creada I'any 2022 com a instrument public per accelerar la transicio energética del pais. La
seva activitat compren la produccié i el subministrament d’energia d’origen renovable, la gestio i el
desenvolupament d’actius de generacio, la promocio de I'autoconsum, I'electrificacié dels consums, la
mobilitat eléctrica, 'emmagatzematge i la prestaci6 d’altres serveis energétics destinats principalment
a ’Administracié de la Generalitat i al seu sector public.

Des de l'inici de la seva activitat, el setembre de 2023, L’Energética ha evolucionat des d’'una estructura
inicial formada aproximadament per una trentena de professionals fins a una organitzacié amb una
plantilla estructural autoritzada de 62 persones, inclosos els seus maxims organs executius. Aquest
creixement ha anat acompanyat de I'ampliacié progressiva de les funcions assumides per I'entitat, de
la consolidacio de la seva estructura interna i de la incorporacié de perfils professionals especialitzats
en ambits com la generacié renovable, la comercialitzacid d’energia, la gestié d’actius, la mobilitat
eléctrica, la tecnologia, les finances, els serveis juridics, la contractacio publica, la comunicacio, els
recursos humans i la gesti6 de projectes.

Paral-lelament, el perimetre d’activitat de L’Energética s’ha ampliat de manera significativa. Juntament
amb la gestié dels actius energétics de la Generalitat, el subministrament d’electricitat renovable al
sector public i el desenvolupament d’instal-lacions de generacio, I'entitat ha incorporat nous serveis i
projectes en matéria d’eficiencia energética, autoconsum col-lectiu, operacié i manteniment
d’instal-lacions, mobilitat electrica i altres serveis energetics. Aquesta evolucié requereix una estructura
organitzativa solida, coherent i adaptable, capa¢ de donar resposta a les necessitats actuals i futures
de I'entitat.

La rapidesa amb que s’ha produit el creixement de L’Energética ha comportat que la configuracid inicial
dels llocs de treball s’hagi anat construint de manera progressiva, d’acord amb les necessitats propies
de la posada en marxa i I'expansié de l'activitat. En aquesta fase de consolidaci6 institucional resulta
necessari revisar, ordenar i sistematitzar aquesta estructura, de manera que cada lloc de treball disposi
d’'una definicié clara i homogenia de la seva missi6, funcions, responsabilitats, dependéncia, nivell
d’autonomia, relacions funcionals, requeriments i competéncies.

Aquesta necessitat és especialment rellevant atesa la diversitat dels perfils que integren I'organitzacio
i la coexistencia de funcions técniques, juridiques, econdomiques, comercials, tecnoldgiques,
corporatives i de gesti6. La manca d’'un cataleg complet i normalitzat de llocs de treball i d’una
metodologia comuna de valoracié dificulta la comparacié objectiva entre llocs, la delimitacié de
responsabilitats, la identificacié d’equivaléncies organitzatives i la construccid d’'una arquitectura
professional coherent.

Per aquest motiu, L'Energética considera necessari dotar-se d’'un sistema propi d’analisi, descripcio i
valoracié dels llocs de treball que permeti ordenar-los mitjancant criteris objectius, transparents,
reproduibles i no discriminatoris. Aquest sistema haura de permetre identificar el valor organitzatiu
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relatiu dels diferents llocs, agrupar-los en families o ambits funcionals, establir nivells o graus
professionals i definir una estructura que faciliti la gesti6 de la mobilitat, la promocié i el
desenvolupament professional.

El model haura de respondre a la realitat especifica de L’Energética i no limitar-se a reproduir
estructures generals o classificacions concebudes per a altres organitzacions. En consequiéncia, haura
de tenir en compte la naturalesa empresarial de I'entitat, la seva pertinenca al sector public, les
especialitats propies del sector energeétic, la dimensio actual de la plantilla, la diversitat funcional dels
llocs i la necessitat de disposar d’un sistema suficientment estable, pero també flexible i actualitzable
davant de I'evolucié futura de I'organitzacié.

Les relacions laborals de L’Energética es regeixen actualment pel VI Conveni col-lectiu Gnic del
personal laboral de la Generalitat de Catalunya per al periode 2004-2008, identificat amb el codi
7900692, sens perjudici dels acords, modificacions, actualitzacions i altres fonts que resultin
efectivament aplicables. Aquest conveni constitueix el marc de referéncia del qual parteix I'entitat, pero
no va ser concebut especificament per a una societat mercantil pablica del sector energétic constituida
'any 2022 ni per a una organitzaci6 amb l'estructura professional, les especialitats tecniques i les
necessitats operatives propies de L'Energeética.

En aquest context, L’'Energética ha incorporat dins dels seus objectius la preparacio i negociacio d’un
primer conveni col-lectiu propi d’empresa. La configuracié d’aquest hou marc convencional requereix
disposar préviament d’'una base técnica i organitzativa suficient que permeti definir amb rigor el sistema
de classificacié professional, establir la correspondéncia entre els llocs de treball i les unitats de
classificaci6 que es determinin i ordenar adequadament els mecanismes de desenvolupament
professional.

Amb aquesta finalitat, L’Energética esta impulsant de manera paral-lela dues contractacions
diferenciades pero funcionalment complementaries. D’'una banda, el present contracte té per objecte
I'elaboracio de la base organitzativa i técnica del sistema, mitjangant I'analisi, descripcio i valoracio dels
llocs de treball, el disseny de l'arquitectura professional i la proposta d’enquadrament dels llocs
existents. De I'altra, es tramita un contracte especific d'assessorament i assisténcia juridica per donar
suport a L’Energetica durant la preparaci6, negociacio, formalitzacié i implantacio inicial del seu primer
conveni col-lectiu propi.

L'assisténcia juridica haura d’analitzar I'adequacié del model técnic a la normativa laboral aplicable,
determinar els continguts que hagin de ser objecte de negociaci6 col-lectiva, delimitar els aspectes que
correspongui incorporar al conveni o a altres instruments interns, examinar-ne els efectes juridics,
retributius i transitoris i redactar les disposicions convencionals necessaries. Aixi mateix, haura de donar
suport juridic a L’'Energética en la negociacié del model amb la representacié de les persones
treballadores.

La diferenciacié entre ambdds contractes respon a I'especialitzacié dels treballs. Correspon a la
consultoria objecte d’aquest Plec construir i justificar técnicament el model organitzatiu i professional;
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correspon a I'assisténcia juridica valorar-ne I'encaix normatiu i convencional i traduir-lo juridicament al
futur conveni col-lectiu. Aquesta distribucié no exclou, sind que exigeix, una coordinacié adequada entre
les dues adjudicataries, sota la direccié de L'Energética, per garantir la coheréncia, viabilitat i utilitat
dels resultats.

El sistema resultant haura de servir no només per sustentar la futura classificacié professional
convencional, siné també com a instrument permanent de gestio interna. Per aixo, haura de permetre
a L'Energética descriure i valorar nous llocs, revisar els existents, mantenir actualitzada I'arquitectura
professional, justificar de manera tracable les decisions d’enquadrament i gestionar amb criteris
homogenis I'evolucioé de la seva estructura.

La contractacié d’una assisténcia especialitzada respon, per tant, a la necessitat de disposar d’'una
metodologia contrastada i de coneixement expert en organitzacié, analisi i valoracid de llocs de treball
i classificacié professional. L’Energética mantindra en tot moment la direccié del projecte, la validacid
dels resultats i la presa de decisions sobre el model final, mentre que I'empresa adjudicataria haura
d’aportar la metodologia, I'analisi, les propostes i els instruments necessaris perqué el sistema sigui
objectiu, aplicable, comprensible, actualitzable i sostenible en el temps.

3. Abast del servei i prestacions a realitzar

El servei comprén el conjunt d’actuacions necessaries per analitzar, descriure i valorar els llocs de
treball de L’Energética, dissenyar-ne Il'arquitectura professional, establir un model objectiu de
classificacié i desenvolupament professional i proposar I'enquadrament dels llocs existents en el
sistema resultant.

L’'empresa adjudicataria haura d’executar els treballs des d’'una perspectiva organitzativa i técnica, sota
la direccid i supervisio de L'Energética i amb la participacié de les persones, unitats i altres interlocutors
gue aquesta determini. Les analisis i propostes hauran de respondre a la realitat funcional de I'entitat,
a la seva dimensio, a la diversitat dels seus ambits d’activitat i a les necessitats derivades de la seva
evolucié previsible, i no es podran limitar a I'aplicacié automatica de models genérics o predefinits.

Els treballs hauran de prendre com a referéncia els llocs de treball i les funcions efectivament
assignades o desenvolupades, amb independéncia de les caracteristiques personals, la denominacio
contractual, les condicions individuals o el nivell d’acompliment de les persones que els ocupen. En
consequencia, I'analisi, la descripci6 i la valoracié s’hauran de referir als llocs de treball i no a les
persones treballadores, sens perjudici de la informacié que aquestes puguin aportar per conéixer
adequadament el contingut real dels llocs.

El sistema resultant haura de ser coherent amb I'estructura organitzativa de L’'Energética i basar-se en
criteris objectius, transparents, reproduibles, tragcables i no discriminatoris. Aixi mateix, haura de ser
comprensible i operatiu per a I'entitat, permetre la comparacido homogénia entre llocs i disposar de la
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flexibilitat necessaria per adaptar-se a modificacions organitzatives, canvis funcionals i a la creaci6 de
nous llocs de treball.

L’empresa adjudicataria haura de facilitar a L'Energética la metodologia, els instruments i els
coneixements necessaris perque, una vegada finalitzat el contracte, pugui aplicar, gestionar, revisar i
actualitzar el sistema amb un grau suficient d’autonomia. No s’admetran solucions que generin una
dependeéncia estructural de 'empresa adjudicataria o que impedeixin coneixer, reproduir o justificar els
criteris, factors, ponderacions, puntuacions i correspondéncies utilitzats.

El model haura de constituir una base técnica i organitzativa suficient per a la posterior configuracio
juridica i convencional del sistema de classificacié professional de L’Energética. A aquest efecte,
'empresa adjudicataria haura de coordinar-se, quan sigui requerida, amb I'assisténcia juridica
contractada per donar suport a la preparacié i negociacié del conveni col-lectiu, tenir en compte els
condicionants que L’Energética li traslladi i facilitar la informacié, les justificacions i els instruments
necessaris perque les propostes técniques puguin ser analitzades i, quan correspongui, incorporades
al futur marc convencional.

Aquesta coordinacié no comportara I'atribucié a 'empresa adjudicataria de funcions d’assessorament
juridic laboral, redaccié del conveni col-lectiu o assisténcia juridica en la negociacié. Correspondra a
'empresa adjudicataria d’aquest contracte construir i justificar técnicament el model organitzatiu i
professional, mentre que I'analisi del seu encaix normatiu i convencional i la seva traduccié juridica al
futur conveni correspondran a 'assisténcia juridica especialitzada.

L’Energéetica mantindra en tot moment la direccié del projecte, la determinacié de les prioritats, la
validacié dels resultats intermedis i finals i I'adopcid de les decisions organitzatives, laborals o
retributives que es puguin derivar dels treballs. L’empresa adjudicataria no podra assumir compromisos
en nom de L’Energética ni presentar les seves analisis 0 propostes com a decisions definitives de
I'entitat.

L’'abast del servei comprendra, com a minim, les prestacions que es detallen en els apartats seglents.

3.1 Diagnosi organitzativa i mapa de llocs de treball

L’'empresa adjudicataria haura de dur a terme una diagnosi de I'estructura organitzativa i funcional de
L’Energética amb la finalitat d’identificar, delimitar i ordenar els llocs de treball que hagin de ser objecte
d’analisi, descripcio i valoracié en les fases posteriors del servei.

La diagnosi haura de partir de I'estructura formalment aprovada i de la realitat funcional de I'entitat. A
aquest efecte, 'empresa adjudicataria haura d’analitzar, com a minim, I'organigrama, la relacié o
inventari de llocs existent, les descripcions o perfils disponibles, la distribucié de funcions entre unitats,
els processos de treball, les dependéncies jerarquiques i funcionals i qualsevol altra documentacio
organitzativa que faciliti L’Energética.
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L’analisi documental s’haura de completar amb la recollida d'informacioé qualitativa necessaria per
contrastar el funcionament efectiu de l'organitzacié. Aquesta recollida podra incloure entrevistes,
glestionaris, sessions de treball o altres tecniques adequades amb les persones responsables de les
unitats, les persones ocupants dels llocs i els altres interlocutors que determini L’Energética. L'empresa
adjudicataria haura de proposar una planificacio d’aquestes actuacions que sigui proporcionada a la
dimensio de I'entitat, eviti duplicitats i minimitzi I'afectacio sobre la seva activitat ordinaria.

La diagnosi haura de permetre identificar:

a. Les unitats organitzatives existents, les seves funcions principals i les relacions jerarquiques i
funcionals entre elles.

b. Els llocs de treball efectivament existents, tant si estan ocupats com si es troben vacants, aixi
com els llocs previstos o en procés de creacié que L’Energética determini que s’han
d’incorporar al projecte.

c. Ladistribucié de funcions, responsabilitats i ambits de decisié entre els diferents llocs i unitats.

d. Les coincidencies, solapaments, duplicitats, buits funcionals o indefinicions que es detectin en
I'assignacio de funcions i responsabilitats.

e. Els llocs que, malgrat presentar denominacions diferents, desenvolupin funcions
substancialment equivalents i puguin respondre a una mateixa tipologia de lloc.

f. Els llocs que, encara que comparteixin una mateixa denominacid, presentin diferéncies
substancials de funcions, responsabilitat, autonomia, complexitat o impacte que justifiquin un
tractament diferenciat.

g. Els llocs singulars que, per la seva especialitzacid, responsabilitat, escassetat, transversalitat
o dependencia directa dels organs de direcci6, requereixin una analisi especifica.

h. Els ambits funcionals, processos o activitats que puguin servir de base per a la posterior
configuracié de families professionals.

i. Les necessitats organitzatives previsibles que puguin incidir en I’evolucio dels llocs de treball o
en la creacié de noves tipologies de lloc, d’acord amb la informacio i les directrius facilitades
per L’Energética.

L’empresa adjudicataria haura d’elaborar un mapa inicial de llocs de treball que identifiqui, com a minim,
la denominacié provisional de cada lloc o lloc tipus, la unitat d’adscripcid, la dependéncia jerarquica i
funcional, el nombre de posicions associades, la situacié d’ocupacié o vacant, I'ambit funcional principal
i les equivaléncies o singularitats detectades. Quan diverses posicions presentin un contingut funcional
homogeni, es podran agrupar en un unic lloc tipus, sempre que aquesta agrupacio estigui degudament
justificada i no impedeixi identificar diferéncies rellevants per a la seva posterior descripcié o valoracio.

El mapa haura de diferenciar clarament entre posici6, entesa com cadascuna de les dotacions o places
existents en I'estructura, i lloc tipus, entés com el conjunt homogeni de funcions, responsabilitats i
requeriments que pot correspondre a una o diverses posicions. La determinacié del nombre definitiu de
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llocs tipus s’haura de basar en criteris funcionals i organitzatius i no Unicament en les denominacions
contractuals o internes existents.

A partir de la informaci6 obtinguda, 'empresa adjudicataria haura de formular una proposta motivada
de delimitacié del perimetre de llocs que seran objecte de descripcid i valoracio. Aquesta proposta
haura d’identificar les agrupacions, equivaléncies, diferenciacions i singularitats proposades, aixi com
les gliestions que requereixin una decisié o validacié de L’'Energética abans de continuar els treballs.

La diagnosi no tindra per objecte efectuar una auditoria general de l'organitzacié ni proposar una
reestructuracio integral de L’Energética. Tanmateix, 'empresa adjudicataria haura de fer constar les
incoheréncies o disfuncions organitzatives que puguin afectar la correcta definicié, valoracié o
classificacio dels llocs i formular, quan sigui necessari, recomanacions d’ajust estrictament vinculades
a I'objecte del contracte.

El resultat d’aquesta fase s’haura de sotmetre a la revisié i validacié de L’Energética. La validacio del
mapa de llocs constituira el punt de partida per a I'analisi i descripcié individualitzada prevista en
I'apartat seguient, sens perjudici que pugui ser objecte d’actualitzacions justificades si durant I'execucio
posterior s’identifiquen funcions, responsabilitats o diferéncies organitzatives que no haguessin pogut
ser detectades inicialment.

3.2 Analisi i descripcid dels llocs de treball

A partir del mapa de llocs validat, 'empresa adjudicataria haura d’analitzar i descriure de manera
individualitzada tots els llocs tipus inclosos en el perimetre del projecte. La descripcié haura de reflectir
el contingut funcional efectiu de cada lloc i, quan correspongui, les funcions futures formalment previstes
o validades per L’Energética, evitant tant la reproduccid acritica de documents preexistents com la
incorporacio de caracteristiques personals de qui I'ocupi.

L'empresa adjudicataria haura de definir préviament una fitxa normalitzada, sotmesa a validacié de
L’Energeética, que incorpori com a minim la denominacié del lloc, la seva missi6, la unitat d’adscripcio,
les dependencies jerarquiques i funcionals, les responsabilitats, les funcions essencials, les relacions
internes i externes, el nivell d’autonomia, els ambits de decisid, la responsabilitat sobre persones,
pressupostos, projectes o actius, els coneixements i I'experiéncia requerits, les competéncies
professionals i les condicions o requeriments especifics que resultin rellevants. Els requisits de titulacio,
formaci6, experiéncia i competéncies hauran d'estar vinculats a les necessitats funcionals del lloc de
treball, diferenciant, quan correspongui, els requisits imprescindibles dels coneixements o
competéncies addicionals que es considerin valorables.

La informacié s’haura d'obtenir mitjangant una combinacié proporcionada d’analisi documental,
glestionaris, entrevistes i sessions de contrast. Les descripcions provisionals s’hauran de contrastar
amb les persones responsables de les unitats i, quan L’Energética ho consideri necessari, amb les
persones ocupants dels llocs. Les discrepancies detectades s’hauran de documentar i elevar a
L’Energética perqué adopti la decisié organitzativa corresponent.
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El resultat d’'aquesta fase sera un cataleg complet i coherent de llocs tipus i les corresponents fitxes
descriptives, redactades amb un nivell de detall homogeni i suficient per servir de base a la valoracio
posterior. L’empresa adjudicataria haura de revisar transversalment el conjunt per eliminar
incoherencies terminoldgiques, solapaments i diferencies de criteri entre unitats.

Les descripcions dels llocs de treball hauran d'elaborar-se amb un llenguatge inclusiu i no discriminatori,
garantint que les denominacions, funcions, requisits i competéncies professionals es defineixin
mitjancant criteris objectius i neutres des de la perspectiva de génere, evitant estereotips o biaixos que
puguin generar situacions de discriminacio directa o indirecta.

3.3 Disseny de la metodologia de valoracié dels llocs de treball

L’empresa adjudicataria haura de dissenyar una metodologia de valoracié adequada a la realitat de
L’Energetica que permeti determinar el valor organitzatiu relatiu dels llocs mitjancant criteris homogenis.
La metodologia haura de basar-se en factors i, si escau, subfactors definits de manera clara, amb
escales, ponderacions i regles d’aplicacié que redueixin al maxim la discrecionalitat i permetin reproduir
i auditar els resultats.

El model haura de considerar, en la mesura que resultin pertinents, dimensions com els coneixements
i 'experiéncia requerits, la complexitat, I'autonomia, la responsabilitat, 'impacte, la gestié de persones,
la interlocucié, la responsabilitat econdmica o sobre recursos i les condicions especifiques del lloc. La
seleccio6 dels factors, la seva ponderacié i les escales proposades s’hauran de justificar en funcié de
I'estructura i les activitats de I'entitat i hauran d’evitar dobles valoracions d’'un mateix element.

La metodologia de valoracié haura d'incorporar de manera transversal la perspectiva de génere i
garantir el compliment del principi d'igual retribucioé per treball d'igual valor, d'acord amb el Reial decret
902/2020, de 13 d'octubre, d'igualtat retributiva entre dones i homes, i els criteris establerts a I'Ordre
PCM/1047/2022, d'1 de novembre.

A aquest efecte, els factors i subfactors de valoracio, les ponderacions i les escales d'aplicacié hauran
de respondre als principis d'adequacio, totalitat i objectivitat, evitant qualsevol biaix directe o indirecte
per raé de génere. La metodologia haura de permetre identificar els llocs de treball d'igual valor, amb
independéncia de la seva denominacio, adscripcid organitzativa o grau de feminitzacid o
masculinitzacio, i garantir una valoracié equilibrada dels coneixements, les competéncies, les
responsabilitats, els esforgos i les condicions de treball.

L'empresa adjudicataria haura de justificar expressament la neutralitat dels criteris utilitzats i
documentar les comprovacions efectuades per detectar i corregir possibles biaixos de génere, de
manera que els resultats puguin constituir una base técnica aprofitable per als futurs treballs en mateéria
d'igualtat retributiva i auditoria retributiva de L'Energética.

Abans d'aplicar-la al conjunt de llocs, la metodologia s’haura de sotmetre a una prova pilot sobre una
mostra representativa de llocs de diferent naturalesa i nivell. L’empresa adjudicataria haura d’analitzar
els resultats, identificar i corregir les possibles distorsions, ajustar les definicions o escales que generin
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distorsions i presentar a L’'Energetica una versio definitiva, acompanyada d’un manual d’aplicacié amb
exemples i criteris per resoldre els suposits dubtosos. La metodologia definitiva, inclosos els factors,
les ponderacions, les escalesi les regles d'aplicacio, haura de ser objecte de validacié tecnica expressa
per part de L'Energeética abans de la seva aplicacio generalitzada al conjunt dels llocs de treball.

La metodologia i tots els instruments necessaris per aplicar-la hauran de quedar plenament
documentats i transferits a L’Energetica. Si la proposta incorpora elements subjectes a llicencia o
metodologies preexistents de titularitat de tercers, 'empresa adjudicataria haura d’identificar-los des de
l'inici. Només s’admetran quan no siguin imprescindibles per aplicar, justificar i mantenir el sistema o
guan L’Energetica obtingui un dret d’Us suficient durant tota la vida Util del model, sense costos diferents
dels previstos expressament en 'oferta i en la documentacio contractual.

3.4 Valoracio dels llocs de treball

Un cop validada la metodologia, 'empresa adjudicataria I'haura d’aplicar a la totalitat dels llocs tipus
inclosos en el projecte. Cada valoracié haura d’estar sustentada en la corresponent descripcié del lloc
i haura de mostrar de manera tracable la puntuacié assignada a cada factor, la justificacié dels nivells
seleccionats i el resultat global.

L’'empresa adjudicataria haurd d’aplicar mecanismes de calibratge transversal per comprovar la
coheréncia interna dels resultats entre arees, families i nivells de responsabilitat. Les diferéncies o
anomalies detectades s’hauran de revisar abans de presentar la proposta final, sense que el calibratge
pugui alterar puntuacions amb la finalitat exclusiva d’obtenir una distribucié predeterminada. El procés
de calibratge transversal haura d'incloure una comprovacié especifica de possibles diferéncies de
valoracié injustificades entre llocs de treball feminitzats i masculinitzats, amb la finalitat de detectar i
corregir eventuals biaixos de génere en l'aplicacié de la metodologia.Els resultats s’hauran de lliurar en
una matriu editable que permeti consultar i comparar els factors, les ponderacions, les puntuacions
parcials i totals i les observacions de cada lloc. La proposta haura d’identificar els llocs que presentin
resultats equivalents o proxims, els casos singulars i els suposits que requereixin una decisié especifica
de L’Energeética.

3.5 Disseny de I'arquitectura i del sistema de classificacié professional

A partir del mapa, les descripcions i la valoracio dels llocs, I'empresa adjudicataria haura de proposar
una arquitectura professional propia per a L’'Energética. Aquesta arquitectura haura d’ordenar els llocs
en families o ambits professionals i en nivells, graus o altres unitats de classificacié que permetin
representar de manera comprensible les diferéencies de contingut, responsabilitat, complexitat i
contribuci6 organitzativa.

La proposta haurd de definir els criteris d’adscripcié a cada familia i nivell, els descriptors generals
corresponents, les relacions entre les diferents unitats de classificaci6 i les regles aplicables als llocs

9 www.lenergetica.cat



https://lenergetica.cat/

Energia Publica de Catalunya

hibrids, transversals o singulars. Igualment, haura d’explicar la correspondéncia entre la puntuacié
obtinguda en la valoracid i la ubicaci6 de cada lloc dins l'arquitectura, sense que aquesta
correspondéncia hagi de ser necessariament mecanica quan existeixin raons organitzatives
degudament justificades. La proposta haura de concretar els elements diferenciadors entre els diferents
nivells o graus professionals, especialment pel que fa a I'autonomia, la complexitat de les funcions, la
responsabilitat, els coneixements requerits i I'abast de les decisions. Aquests criteris hauran de
permetre identificar de manera objectiva les diferéncies entre llocs de treball d'una mateixa familia
professional i facilitar la classificacio de nous llocs o la revisio dels existents.

El sistema haura de ser prou solid per sustentar la futura classificacid professional convencional i,
alhora, prou flexible per incorporar nous llocs o canvis funcionals sense haver de redissenyar-lo
integrament. L’empresa adjudicataria haura de presentar, quan sigui raonable, alternatives
d’estructuracio i justificar la solucié recomanada atenent la dimensio, la diversitat i I'evolucio previsible
de L’Energetica. La proposta haura d'incloure una representacid estructurada del sistema de
classificacio professional, amb la identificacié de les families professionals, els nivells o graus definits i
els seus descriptors, aixi com les regles generals d'adscripcio i de revisio de la classificacié. Aquesta
documentacié haura de ser suficientment clara i operativa per facilitar-ne la utilitzacié en la gestio
ordinaria de Recursos Humans i com a base técnica per a la futura negociacié del conveni col-lectiu,
sense predeterminar-ne el contingut ni substituir les decisions que corresponguin a les parts
negociadores.

3.6 Disseny del model de desenvolupament professional

L’'empresa adjudicataria haura de definir un model de desenvolupament professional coherent amb
I'arquitectura proposada, que diferencii clarament entre I'evolucié dins d’'un mateix lloc o nivell, la
promocioé a un nivell superior, la mobilitat entre llocs o families i 'accés a funcions de responsabilitat. El
model haura d’evitar que la progressi6 professional es confongui amb el simple transcurs del temps o
amb una reclassificacié automatica del lloc.

La proposta haura d’identificar itineraris professionals tecnics, de gestié o mixtos quan la realitat de
I'entitat ho justifiqui, aixi com els criteris objectius que poden acreditar el desenvolupament, com ara
'ampliacié sostinguda de responsabilitats, I'adquisicié de coneixements, el domini competencial,
I'assumpcié de projectes o la capacitat per exercir funcions de major complexitat. També haura de
delimitar els instruments d’avaluacio i validacié que resultin adequats, sense convertir el servei en un
sistema general d’avaluacié de I'acompliment individual.

Per a cada itinerari professional proposat, I'empresa adjudicataria haura de definir els nivells o etapes
de desenvolupament, els requisits i criteris objectius de progressio, les competéncies i responsabilitats
associades i les evidéncies que permetin acreditar-ne l'assoliment. Aixi mateix, haura de diferenciar els
suposits de desenvolupament professional dins d'un mateix nivell dels que comportin I'accés a un nivell
superior 0 a un lloc de treball diferent, establint criteris homogenis i transparents que facilitin la seva
aplicaci6 posterior.
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El model haura d’'incloure recomanacions per a la seva governanca, revisio periddica i connexié amb la
formacio, la seleccio, la mobilitat i la cobertura de vacants. Les implicacions juridiques, convencionals
o retributives definitives seran objecte de 'assisténcia juridica i de les decisions que adopti L’Energética.

La proposta haura d'incloure un esquema operatiu per a l'aplicacié i el seguiment del model de
desenvolupament professional, que identifiqui les fases del procés, els agents que hi intervenen, els
criteris de valoracio i validacio de les propostes de progressio i els mecanismes de revisio i actualitzacié.
Aixi mateix, haura de preveure eines o models documentals que facilitin la gestié dels itineraris
professionals per part de Recursos Humans, garantint la tragabilitat de les decisions i I'aplicacio
homogénia dels criteris establerts, sense predeterminar drets de promocié ni efectes retributius
automatics.

3.7 Enquadrament dels llocs actuals i transicié al nou model

L’empresa adjudicataria haura de proposar I'enquadrament de tots els llocs tipus existents en les
families, nivells, graus o unitats definides. La proposta s’haura de recollir en una matriu que relacioni
cada posicio amb el lloc tipus corresponent, la unitat d’adscripcio, la valoracié obtinguda i la ubicacio
proposada dins I'arquitectura professional. Les correspondéncies proposades hauran d'estar
justificades i permetre identificar els canvis de classificacié i els supdsits que requereixin una analisi
especifica.

L’enquadrament haura d’estar justificat de manera homogeénia i haura d’identificar les situacions en qué
la realitat actual no encaixi directament en el model proposat, existeixin diferéncies entre la posicid i les
funcions efectives o siguin possibles diverses alternatives raonables. En aquests casos, I'empresa
adjudicataria haura d’exposar les opcions i els seus efectes organitzatius perqué L'Energética adopti la
decisié corresponent.

L'empresa adjudicataria haura de formular una proposta técnica de transicié que identifiqui les
actuacions necessaries per passar de la situacié de partida al nou sistema de classificacio i
desenvolupament professional. Aquesta proposta haura d'incloure les fases d'implantacio, l'ordre
recomanat de les actuacions, les dependéncies entre aquestes, els principals riscos organitzatius i les
mesures proposades per gestionar-los, aixi com la identificacié dels suposits que requereixin decisions
especifiques per part de L'Energética.

La proposta haura de diferenciar les actuacions de caracter técnic i organitzatiu de les que puguin tenir
implicacions juridiques, laborals o retributives. En cap cas podra determinar per si mateixa efectes
juridics, salarials o garanties individuals, que hauran de ser analitzats per l'assisténcia juridica
especialitzada i resolts per L'Energetica, amb respecte als procediments i als ambits de negociacio que
corresponguin.

3.8 Analisi comparada de models professionals i benchmarking funcional i retributiu dels llocs
de treball
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L’empresa adjudicataria haura de realitzar una analisi comparada de models de descripcio, valoracio,
classificacio i desenvolupament professional i un estudi de benchmarking funcional i retributiu dels llocs
de treball corresponents a les places que hagin de quedar compreses en I'ambit d’aplicacié del futur
conveni col-lectiu de L’Energética. La finalitat sera disposar de referéncies externes contrastades que
permetin contextualitzar el model proposat, identificar equivaléncies i diferencies rellevants i fonamentar
les decisions organitzatives i retributives que hagi d’adoptar I'entitat.

Perimetre de I’estudi. El benchmarking haura de cobrir tots els llocs tipus inclosos en aquest ambit,
tant si corresponen a places ocupades com vacants o de creacio prevista dins del perimetre contractual.
L’Energética en validara la delimitaci6 inicial amb el suport de 'assisténcia juridica pel que fa a I'ambit
d’aplicacié convencional. L’estudi es referira al contingut i als requeriments dels llocs, i no a les
caracteristiques personals ni a 'acompliment de les persones que els ocupin. L’agrupacié de diverses
places en un mateix lloc tipus haura d’estar justificada i no podra ocultar diferéncies substancials de
funcions o responsabilitats.

Selecci6o de referéencies. L'empresa adjudicataria haura de proposar una mostra motivada
d’organitzacions i fonts de comparacio, sotmesa a validacié de L’Energeética. La mostra haura d’incloure
referéncies del sector public empresarial i del sector energétic i, per als perfils transversals o
especialitzats que ho requereixin, d’altres sectors amb llocs funcionalment equivalents. La seleccio
haura de considerar l'activitat, la dimensio, la complexitat organitzativa, I'ambit territorial de captacié de
professionals i la naturalesa publica o privada de les organitzacions. Les conclusions hauran de
diferenciar aquests ambits de comparacio i justificar-ne la pertinéncia, sense assimilar automaticament
les condicions del mercat privat a les aplicables a L’Energética.

Comparabilitat funcional. La correspondencia entre llocs s’haura d’establir a partir de les funcions,
els coneixements i I'experiéncia requerits, I'autonomia, la complexitat, la responsabilitat, I'impacte i,
guan sigui pertinent, la gesti6 de persones, pressupostos, projectes o actius. No sera suficient la
coincidéncia de denominacions. Per a cada lloc tipus, I'estudi haura d’identificar les referéncies
utilitzades, justificar el grau d’equivaléncia i fer constar les diferéncies que limitin la comparacié. Quan
no existeixi un equivalent directe, s’haura de proposar una aproximacié motivada mitjangant llocs de
contingut proxim o combinacions de referéncies, explicitant-ne les limitacions.

Contingut organitzatiu i professional. L’analisi haura d’examinar les families i els nivells
professionals, els criteris de classificaci6, els factors de valoracio, els mecanismes de desenvolupament
i progressio i les regles de manteniment dels sistemes. Les conclusions hauran d’identificar les
practiques transferibles a L'Energética, les adaptacions necessaries i les solucions que no resultin
adequades a la seva naturalesa o dimensio.

Contingut retributiu. Per a cada lloc tipus, I'estudi haura d’identificar les referéncies disponibles de
retribucio fixa bruta anual i, quan existeixin dades suficients, de retribucié variable, complements
vinculats al lloc i altres components economics rellevants. Haura de distingir els imports procedents de
taules convencionals o d’altres instruments retributius dels imports observats en estudis de mercat,
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ofertes o altres fonts, i separar els components vinculats al lloc dels de caracter personal o associats a
circumstancies individuals.

Les dades s’hauran de presentar sobre bases homogenies quant a jornada, dedicacio, nombre de
pagues, periode de referéncia i conceptes inclosos. Qualsevol conversid, actualitzacié o ajust haura de
guedar identificat i justificat, mantenint també la dada original. Les condicions de jornada, disponibilitat,
torns o altres exigéncies que afectin la comparabilitat s’hauran d’explicitar. Quan la mostra ho permeti,
s’hi incorporaran rangs i mesures de distribucid, amb indicacié del nombre d’observacions; no es
presentaran percentils ni estimacions que no disposin de suport suficient.

Contrast amb la situacio de L’Energética. A partir de la informacié que faciliti I'entitat, 'empresa
adjudicataria haura d’analitzar el posicionament de les referéncies retributives actuals dels llocs
respecte de les comparables externes, diferenciant els conceptes homogenis dels que no ho siguin.
Haura d’identificar les desviacions observades, les seves possibles explicacions funcionals o
metodologiques i les qliestions que requereixin una analisi addicional. Aquest contrast s’haura de
presentar conjuntament amb els resultats de la valoracid interna, sense modificar les puntuacions dels
llocs amb la finalitat d’ajustar-les als salaris de mercat. Per a cada lloc tipus, I'analisi haura de presentar,
sempre que la disponibilitat i la qualitat de les dades ho permetin, el posicionament de la retribucié
actual respecte de les referéncies externes comparables, amb indicacié de les diferencies en termes
absoluts i percentuals. Quan la mostra sigui suficientment representativa, s'hauran d'identificar les
mesures de tendéncia central i els percentils de referéncia disponibles, preferentment P25, P50 i P75,
indicant el nombre d'observacions i les limitacions metodologiques. En els casos en qué no es disposi
de dades prou robustes, aquesta circumstancia s‘haura de fer constar expressament, sense presentar
estimacions que no estiguin degudament justificades.

Equitat retributiva interna i perspectiva de génere. L'estudi haura d'incorporar, aixi mateix, la
perspectiva de genere en l'analisi retributiva, mitjangant la identificacid de possibles desigualtats
salarials internes entre llocs de treball d'igual valor, d'acord amb els resultats de la metodologia de
valoracié aplicada. Aquesta analisi haura de permetre detectar eventuals diferéncies retributives no
justificades per criteris objectius, distingint-les de les desviacions respecte de les referéncies salarials
del mercat, i formular, si escau, recomanacions técniques per afavorir I'equitat retributiva interna i el
compliment del principi d'igual retribucio per treball d'igual valor.

Fonts, qualitat i tracabilitat. L'empresa adjudicataria haura d’identificar les fonts, la data de referencia,
la cobertura, els criteris de seleccid i exclusio, les operacions efectuades i les limitacions de les dades.
Podra utilitzar convenis i taules retributives publicades, informacié publica d'organitzacions
comparables, estudis salarials, bases de dades professionals i altres fonts contrastables. Haura de
justificar la suficiéncia de les evidéncies per a cada lloc i identificar expressament els casos en qué no
es disposi d'informacié prou robusta. No s'admetran conclusions sustentades Unicament en
denominacions coincidents, dades sense origen identificable o estimacions no justificades.

L’accés a les fonts i bases de dades necessaries per complir la prestacié haura d’estar inclds en el preu
del contracte. Les eventuals restriccions de llicéncia s’hauran d’identificar des de linici i no podran
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impedir el lliurament d’uns resultats suficientment detallats i documentats perqué L’Energética pugui
comprendre, verificar i reutilitzar les conclusions.

Resultats i utilitat per al conveni. L’estudi haura d’incloure un informe de metodologia i conclusions i
una matriu editable que relacioni cada lloc tipus amb les referéncies externes, el grau d’equivaléncia
funcional, les dades retributives homogeneitzades, les fonts i dates, les limitacions i el posicionament
observat. Les conclusions hauran de distingir les evidencies obtingudes de les recomanacions
tecniques i identificar les qiiestions que L’Energética hagi de valorar en preparar el conveni col-lectiu.

El benchmarking no comportara I'adopcié automatica de salaris de mercat, la definicio de taules o
bandes retributives definitives ni el reconeixement de drets individuals. La determinacid de les mesures
que eventualment se'n derivin correspondra a L’'Energética, amb I'analisi juridica i pressupostaria i la
negociacid que escaiguin. L’'empresa adjudicataria haura de presentar i justificar técnicament els
resultats davant dels interlocutors que designi L’'Energética i coordinar-se amb I'assisténcia juridica,
sense assumir funcions de negociacio ni d’assessorament juridic laboral.

3.9 Implantacio, transferéncia de coneixement i manteniment del sistema

L’'empresa adjudicataria haura d’'acompanyar L'Energética en la implantacié inicial del model i facilitar
els instruments necessaris perque el pugui gestionar amb autonomia. Aquest suport comprendra la
preparacié d’'un manual integral que reguli la creacid, modificacid, descripcio, valoracio, classificacio i
revisio dels llocs, les responsabilitats dels organs intervinents, els circuits de validacio i els criteris per
resoldre incidencies.

L’'empresa adjudicataria haura de lliurar totes les plantilles, fitxes, matrius, escales i eines de calcul en
formats editables, amb les férmules, ponderacions i regles visibles. Aixi mateix, haura de dur a terme
les sessions de transferéncia de coneixement necessaries amb les persones que designi L’Energeética
i resoldre els dubtes que es plantegin durant la prova d’us del sistema.

Abans del tancament del contracte, I'empresa adjudicataria haura de simular I'aplicacié del procediment
de manteniment a un lloc nou o modificat, comprovar que L’'Energética disposa de la informacié i les
eines necessaries i corregir les deficiencies detectades. La transferéncia no es considerara completada
si el funcionament del model depén d’informacid, calculs o accessos exclusius de I'empresa
adjudicataria.

3.10 Delimitacié de I'abast del servei

El contracte compren els treballs de consultoria organitzativa necessaris per obtenir el cataleg i les
descripcions dels llocs, la metodologia i els resultats de la valoracié, I'arquitectura i la classificacio
professional, el model de desenvolupament, 'enquadrament dels llocs actuals, I'analisi comparada i el
benchmarking funcional i retributiu, I'analisi técnica de I'equitat retributiva interna entre llocs de treball
d'igual valor i els instruments de gestio i manteniment corresponents.
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No formen part de I'abast I'assessorament juridic laboral, la redaccié o negociacio del conveni col-lectiu,
la determinacid dels efectes juridics o de les garanties individuals derivades de la transicio, la
representacido de L'Energética davant de la representacié de les persones treballadores, la gestio
ordinaria de personal, I'avaluacio individual de I'acompliment, la seleccié de persones, I'elaboracié de
nomines ni el disseny integral de politiques de compensacio i beneficis.

S’inclou expressament el benchmarking funcional i retributiu i I'analisi técnica de I'equitat retributiva
interna dels llocs de treball d’igual valor, en els termes de I'apartat 3.8. Aquestes prestacions comprenen
I'obtencid, 'homogeneitzacio i I'analisi de referéncies retributives externes i el seu contrast amb la
situacio de L’Energética i la identificacié de possibles diferéncies retributives internes no justificades
per criteris objectius entre llocs de treball d'igual valor, a partir de la informacié facilitada per I'entitat.
Aquestes actuacions no inclouen I'elaboraci6 d'una auditoria retributiva completa en els termes del Reial
decret 902/2020, ni el disseny integral del sistema de compensacioé i beneficis, ni I'elaboracio de taules
o bandes retributives definitives. Correspondra a L'Energética determinar les mesures que
eventualment se'n derivin, amb el suport de I'assisténcia juridica especialitzada i les validacions que
escaiguin.L’ambit del servei se circumscriu a L’Energética i als llocs i posicions que aquesta determini
dins del perimetre del projecte. Qualsevol ampliacié a altres entitats o a treballs substancialment
diferents requerira la cobertura contractual corresponent. Les decisions finals sobre I'estructura
organitzativa, la denominacié i el contingut dels llocs, la classificacio, el desenvolupament professional
i laimplantacié del model correspondran exclusivament a L’Energética.

4. Organitzacio i metodologia d’execucié del servei

4.1 Direccio, governanca i coordinacio del servei

L’'Energeética designara una persona responsable del contracte, que dirigira i supervisara I'execucio,
establira les prioritats, facilitara I'accés a la informacié i als interlocutors necessaris i validara els
resultats intermedis i finals. Quan la naturalesa de les decisions ho requereixi, podra constituir un grup
de seguiment amb representants de les unitats afectades.

L’'empresa adjudicataria designara una persona responsable de la direccié técnica dels treballs, que
actuara com a interlocutora ordinaria, coordinara I'equip adscrit, garantira I'aplicaci6 homogeénia de la
metodologia i assumira la qualitat, coheréncia i puntualitat dels resultats. La distribucid interna de
tasques no limitara la seva responsabilitat sobre el conjunt del servei.

4.2 Posada en marxa i programacio dels treballs

Durant els primers cinc dies habils del contracte es fara la reunié de llancament per confirmar el
perimetre, els interlocutors, la documentacio, els canals, les dependéncies i les dates de revisio
conjunta amb I'assisténcia juridica. L’'Energética facilitara dins d’aquest periode la documentacid inicial
disponible i designara els interlocutors. L’empresa adjudicataria identificara motivadament la informacio
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addicional necessaria i programara amb L’Energética les entrevistes, prioritariament durant els dos
primers mesos.

En el termini maxim de deu dies habils des de la reunid inicial, 'empresa adjudicataria presentara el pla
de treball LO1, amb fases, activitats, responsables, recursos concurrents, recollida d’informacio,
versions provisionals i definitives, validacions, riscos i dependéncies. Incloura un cronograma coordinat
amb l'assisténcia juridica orientat a disposar del model tecnic a temps per a I'objectiu de signatura del
conveni abans del 30 de juny de 2027, amb un registre de decisions, un protocol d’escalat i mesures
de recuperacio de les fites critiques. El cronograma reservara temps explicit per a la revisio juridica i la
redaccié convencional, sense pressuposar-ne la realitzacio simultania ni la signatura automatica. La
suma dels terminis parcials no ampliara els nou mesos totals. Les actualitzacions del pla no podran
alterar unilateralment I'objecte ni els terminis contractuals.

El pla de treball incloura especificament el perimetre inicial del benchmarking funcional i retributiu, la
proposta de mostra i fonts, els criteris de comparabilitat i homogeneitzacio i el calendari de recollida,
contrast i lliurament de les dades. La seleccid de referencies i I'obtencié d’informacié externa s’iniciaran
en paral-lel a la diagnosi i es completaran progressivament amb les fitxes i els resultats de valoracio
validats, respectant les fites de I'L09. El pla de treball haura de preveure, aixi mateix, les actuacions
necessaries per a l'analisi de I'equitat retributiva interna, incloent-hi la identificacié de les dades
requerides, els criteris de comparacié entre llocs de treball d'igual valor i la seva integracié en els
resultats de I'L09, d'acord amb I'abast establert a I'apartat 3.8.

4.3 Metodologia d’execucio i segiencia de validacions

Els treballs s’executaran progressivament, amb activitats paral-leles sobre blocs suficientment
contrastats. El mapa validat precedira les descripcions; la metodologia es podra provar sobre una
mostra representativa de fitxes validades; i la valoracio es podra avancar per blocs, sense donar per
definitiva la valoracié global abans de validar el cataleg i completar el calibratge transversal.
L'arquitectura, el desenvolupamenti’enquadrament disposaran de versions provisionals completes per
a revisio conjunta i de versions definitives posteriors. Les primeres identificaran explicitament hipotesis,
alternatives i gliestions obertes; no substituiran la validacio final ni permetran donar per consolidades
decisions pendents. Cada canvi es traslladara als resultats dependents amb tracabilitat.

La metodologia combinara analisi documental, recollida estructurada d’informacid, entrevistes o
sessions de contrast, revisio transversal, prova pilot, calibratge i validacié. Les eines emprades hauran
de ser proporcionades a la dimensié de L’Energética, minimitzar la carrega sobre I'activitat ordinaria i
permetre acreditar I'origen de la informacid i la justificacié de les decisions técniques.

L’empresa adjudicataria no podra donar per consolidat cap resultat que estigui pendent de validacié de
L’Energética. La validacio d'una fase permetra continuar els treballs, perd no impedira corregir errors o
incoheréncies imputables a I'empresa adjudicataria que es detectin posteriorment.
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4.4 Participaci6 interna i recollida d’informacio

L’Energética determinara les persones i unitats que participaran en el projecte. L’empresa adjudicataria
haura de preparar els questionaris, guions i materials necessaris, explicar la finalitat de les actuacions
i conduir-les amb criteris homogenis, diferenciant les dades factuals sobre els llocs de les opinions o
expectatives individuals.

Les entrevistes i sessions de treball s’hauran de programar amb antelacio suficient i agrupant, quan
sigui €ficient, llocs o ambits homogenis. La participaci6 de les persones ocupants no implicara
'acceptacid automatica de les seves manifestacions ni els conferira capacitat de validacio; les
discrepancies s’hauran de contrastar i sotmetre a la decisié de L’Energética.

4.5 Coordinacié amb I'assisténcia juridica

La coordinaci6 amb I'assisténcia juridica sera continuada durant la fase critica. S’hi compartiran
progressivament el mapa, les fitxes, la metodologia, els resultats de valoracid i les versions provisionals
dels lliurables L06, LO7 i LO8. Abans de finalitzar el quart mes, L’'Energética convocara una sessio
conjunta de revisi6 técnica i juridica del model, amb observacions, responsables i dates de resolucid
documentats. Els intercanvis previs permetran anticipar condicionants, perd no substituiran els terminis
ni les obligacions de l'altre contracte.

Aquesta coordinaci6 incloura també les versions preliminar i definitiva de I'L09 i la seva matriu editable.
Els resultats del benchmarking s’incorporaran a la revisio técnica i juridica abans de finalitzar el quart
mes, diferenciant les referéncies externes, les recomanacions técniques i les quiestions que requereixin
una decisié de L’'Energética o una analisi juridica o pressupostaria. Les questions obertes de I'L09 es
recolliran en la matriu compartida de decisions i dependéncies.

L'empresa adjudicataria haura de facilitar els resultats amb un nivell de detall suficient perqué
I'assisténcia juridica pugui valorar-ne I’encaix normatiu i convencional. Aquesta obligacié no incloura la
redaccié de clausules del conveni, 'emissié de dictamens juridics ni I'assisténcia juridica a la negociacio
col-lectiva.

Les versions provisionals de L06-L08 s’acompanyaran d’'una matriu compartida de decisions i
dependeéncies que identifiqui la quiestio, la proposta i alternatives técniques, la justificacié organitzativa,
els llocs afectats, els possibles efectes que requereixin analisi juridica o retributiva, la persona
responsable, la decisié de L’Energética i I'estat. La interpretacié normativa, la determinacio dels efectes
i la redaccié de disposicions convencionals correspondran exclusivament a l'assisténcia juridica.
Aquesta matriu s’integrara en els lliurables existents, sense crear una prestacio juridica ni un lliurable
autonom.

4.6 Sequiment, riscos i gestié de canvis

Es faran les reunions de seguiment necessaries per revisar I'estat dels treballs, les fites assolides, les
actuacions seguents, les decisions pendents i els riscos. La informacid de seguiment es podra integrar
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en aquestes reunions i en una eina compartida, sense necessitat de generar informes periodics
independents que no aportin valor.

L’empresa adjudicataria comunicara sense demora qualsevol incidéncia que pugui afectar el perimetre,
la qualitat, una dependéncia critica o un termini, n’exposara les causes i consequiencies i proposara
mesures correctores. Els canvis organitzatius que es produeixin durant el projecte s’'incorporaran quan
L’Energeética ho determini i sempre dins de I'abast contractual.

4.7 Gestié documental, tracabilitat i control de versions

La documentacio haura d’estar ordenada, identificada per data i versio i disponible per a L’Energética
durant tota I'execucié. S’haura de poder reconstruir la relacid entre les fonts, les descripcions, les
valoracions, els ajustos de calibratge, les observacions formulades i la versio final de cada resultat.

Les dades relatives a persones s’hauran de separar, sempre que sigui possible, de la informacio
estructural dels llocs. Les matrius i eines de calcul es lliuraran en formats editables, amb férmules i
regles visibles. En finalitzar el servei, 'empresa adjudicataria lliurara un repositori complet i ordenat que
permeti continuar la gestié sense dependencia de plataformes o accessos exclusius.

4.8 Equip adscrit i continuitat del servei

L’equip adscrit haura de reunir, en conjunt, experiéncia i coneixements suficients en organitzacié, analisi
i descripci6 de llocs, metodologies de valoracid, arquitectura i classificacié professional,
desenvolupament de persones, facilitacié d’entrevistes i tractament de dades. La direccio técnica haura
d’intervenir en les decisions metodologiques, el calibratge, la definicié de I'arquitectura i la revisié final
dels lliurables. L'equip haura de disposar, aixi mateix, dels coneixements necessaris per incorporar la
perspectiva de genere en l'analisi i valoraci6 dels llocs de treball, identificar possibles biaixos
discriminatoris i aplicar els principis d'igual retribucié per treball d'igual valor, d'acord amb el marc
normatiu aplicable.

L’equip haura de reunir també coneixements i experiéncia en benchmarking funcional i retributiu,
seleccid6 de mostres comparables, Us de fonts salarials i homogeneitzacié i tractament de dades
retributives. La direccio técnica haura de revisar la metodologia, les equivaléncies i les conclusions de
I'L09.

L’'empresa adjudicataria identificara en la reunio inicial les persones responsables de les funcions
principals i les substitucions previstes. Qualsevol canvi que pugui afectar I'execucié s’haura de
comunicar amb antelacié, garantir una qualificacié equivalent o superior i comportar un traspas
documentat que preservi el coneixement, els criteris aplicats i la continuitat dels treballs. Els requisits
formals d’adscripcio, acreditacio, dedicacio i substitucio es regiran per la documentacié administrativa i
I'oferta adjudicada.

L’equip haurd de garantir disponibilitat concurrent durant els primers quatre mesos i quinze dies
naturals, especialment en les entrevistes, el calibratge i la revisié conjunta de L06-L08. El pla de treball

18 www.lenergetica.cat



https://lenergetica.cat/

Energia Publica de Catalunya

concretara I'assignacio efectiva de recursos, sense exigir exclusivitat ni jornada completa. Les versions
provisionals i definitives, la coordinacié i els ajustos técnics derivats de la negociacié dins de I'abast
estaran inclosos en el servei.

Aquesta disponibilitat concurrent haura de cobrir també I'obtencié i el tractament de referéncies
externes, el contrast amb les dades de L'Energetica i I'elaboracio i revisié de les versions preliminar i
definitiva de I'L09. Aquestes actuacions, les fonts necessaries i els ajustos ordinaris del benchmarking
dins de 'abast estaran inclosos en el servei.

5. Lliurables i terminis d’execucio

L’empresa adjudicataria haura d’elaborar i lliurar els informes, catalegs, fitxes, matrius, metodologies,
manuals, eines de calcul i altres resultats necessaris per executar les prestacions definides en agquest
Plec. Els lliurables hauran d’ajustar-se al contingut minim i als terminis maxims establerts en aquest
apartat i hauran de mantenir plena coheréncia entre la informacié de partida, les analisis efectuades i
les propostes finals.

5.1 Condicions generals dels lliurables

Tots els lliurables s’hauran de redactar en catala i presentar en format electronic editable i, quan
L’Energeética ho requereixi, també en PDF. Les fitxes, matrius, escales i eines de calcul s’hauran de
lliurar en formats que permetin consultar i modificar les dades, amb les formules, ponderacions, regles
i fonts visibles.

Els documents hauran de tenir la qualitat técnica adequada a la seva finalitat, utilitzar una terminologia
homogénia i poder ser aplicats directament per L’Energética, sens perjudici de les validacions internes
gue corresponguin. Hauran d’identificar la versié i la data d’elaboracio, diferenciar els resultats
provisionals dels validats i deixar constancia dels canvis introduits respecte de les versions anteriors.

Cada lliurable haura d’explicitar la metodologia aplicada, les fonts utilitzades, els criteris técnics
adoptats, les limitacions detectades, les qliestions pendents de decisié i, quan hi hagi alternatives
raonables, els avantatges, inconvenients i efectes organitzatius de cadascuna. Les conclusions hauran
de ser tragables i reproduibles a partir de la documentacio lliurada.

Els terminis previstos tenen caracter maxim i s’expressen com a fites acumulades des de l'inici del
contracte, llevat de I'LO1. El pla de treball haurd de concretar les dates de lliurament dins d’aquests
limits i preveure els solapaments necessaris. Les dependéncies i eventuals suspensions es regiran per
I'apartat 5.5 i no comportaran automaticament una ampliacio de la durada global.

5.2 Relaci6 de lliurables i terminis
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La relaci6 segiient recull els lliurables substantius del contracte. El pla de treball podra concretar-ne la
presentacid per fases o integrar documents estretament vinculats, sempre que es mantinguin
integrament el contingut, la tracabilitat i els terminis exigits.

Laversi6 preliminar de I'LO9 constitueix igualment una fita obligatoria, sense pagament autonom, i haura
de distingir les dades contrastades de les estimacions justificades i identificar les mancances i qlestions
pendents. La versié definitiva haura d’incorporar el contrast amb el cataleg complet i la valoracié interna
calibrada. El benchmarking necessari per preparar el conveni no es podra ajornar a la fase
d’implantacio; la conformitat economica s’ajustara al lliurable definitiu i al regim del plec administratiu.

Les versions provisionals de L06-L08 seran completes, abastaran tots els llocs i identificaran els punts
oberts; s’acompanyaran de la matriu de decisions i dependéncies de l'apartat 4.5. Les versions
definitives incorporaran les observacions tecniques i els condicionants juridics traslladats per
L’Energética. No es podra ajornar a la fase d'implantacié cap contingut essencial per configurar i
negociar la classificacio, el desenvolupament o I'enquadrament. Les versions provisionals constitueixen
fites obligatories, sense pagament autonom; la conformitat econdmica s’ajustara a les versions
definitives i al regim del plec administratiu.

Codi Lliurable i contingut minim Termini maxim
LO1 Pla de treball i metodologia operativa. Deu dies habils des de la reunié de
Perimetre, activitats, responsables, recursos llancament.

concurrents, calendari coordinat amb
I'assisténcia juridica, dates provisionals i
definitives, validacions, registre de decisions,
riscos, dependeéncies i recuperacio de fites.
Perimetre inicial del benchmarking, proposta
de mostra i fonts, criteris de comparabilitat i
homogeneitzacié i calendari especific de
I'LO9. Identificacio de materials,
metodologies, eines i llicéncies preexistents,
amb abast, durada, limitacions i eventuals

costos.
L02 Informe de diagnosi organitzativa i mapa Abans de finalitzar el primer mes del
inicial de llocs. Estructura analitzada, contracte.

unitats, llocs i posicions, dependencies,
equivalencies, singularitats, solapaments,
buits funcionals i proposta motivada del
perimetre de llocs tipus.
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LO3

LO4

LO5

LO6

LO7

Cataleg i fitxes descriptives dels llocs de
treball. Cataleg complet de llocs tipus i fitxa
individualitzada de cadascun, amb missio,
funcions, responsabilitats, dependéncies,
autonomia, relacions, requeriments i
competencies.

Metodologia de valoraci6 i resultat de la
prova pilot. Factors i subfactors, definicions,
escales, ponderacions, regles d’aplicacio,
mostra pilot, resultats, ajustos i manual
preliminar. La documentaci6 haura d'incloure
la justificacié de la neutralitat dels factors,
subfactors, ponderacions i escales des de la
perspectiva de genere, aixi com les
comprovacions efectuades per identificar i
prevenir possibles biaixos discriminatoris.

Matriu de valoracié de tots els llocs.
Puntuacions per factor i totals, justificacions,
calibratge transversal, equivaléncies,
singularitats i quiestions sotmeses a decisio.

Proposta d’arquitectura i classificacio
professional. Families o ambits, nivells o
graus, descriptors, criteris d’adscripcio,
regles per a llocs hibrids o singulars,
alternatives analitzades i solucio
recomanada.

Model de desenvolupament professional.
Itineraris técnics, de gestié o mixtos, criteris
de desenvolupament, promocié i mobilitat,
instruments de validacié i recomanacions de
governanca. La proposta haura d'incloure la
definicio dels nivells o etapes dels itineraris
professionals, els requisits i les evidéncies de
progressio, aixi com un esquema operatiu
per a la gesti6, validacid, seguiment i revisio
del model, amb els instruments documentals

Lliurament progressiu per blocs; cataleg
complet abans de transcorrer dos
mesos i quinze dies naturals des de
Pinici.

Abans de finalitzar el segon mes, sobre
una mostra representativa de fitxes
validades.

Resultats progressius per blocs; matriu
completa i calibrada abans de
transcoérrer tres mesos i quinze dies
naturals des de linici.

Versi6 provisional completa abans de
transcoérrer tres mesos i quinze dies
naturals; versié definitiva abans de
finalitzar el quart mes.

Versio provisional completa abans de
transcérrer tres mesos i quinze dies
naturals; versié definitiva abans de
finalitzar el quart mes.
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LO8

LO9

L10

necessaris per facilitar-ne I'aplicacio per part
de Recursos Humans.

Matriu d’enquadrament i propostatécnica
de transicié. Correspondéncia entre
posicions, llocs tipus, valoracié i ubicacié en
el model; situacions singulars, alternatives,

actuacions d’'implantacié i riscos
organitzatius.

Informe d’analisi comparada i
benchmarking funcional i retributiu.

Perimetre de llocs, metodologia, mostra i
fonts, equivaléncies funcionals justificades,
models de classificacio i desenvolupament,
practiques transferibles i adaptacions
necessaries, dades retributives
homogeneitzades, contrast amb la situacié
de L’Energeética, limitacions, conclusions i
recomanacions técniques. Incloura una
matriu editable per lloc tipus, amb
referencies, fonts, dates, grau de
comparabilitat, posicionament i calculs
visibles, en els termes de l'apartat 3.8.
L'informe haura d'incorporar els resultats de
I'analisi d'equitat retributiva interna entre llocs
de treball d'igual valor, amb identificacié de
les possibles diferéncies no justificades per
criteris  objectius i, si escau, les
recomanacions técniques corresponents,
diferenciant aquestes conclusions de les
derivades del benchmarking retributiu extern.

Manual integral de gestié i manteniment
del sistema. Elaboracié progressiva, amb
una versio operativa coherent amb LO8 i
consolidacio posterior dels ajustos derivats
de la regulacié convencional validada.
Procediments per crear, modificar, descriure,

Versié provisional completa abans de
finalitzar el quart mes; versio definitiva
abans de transcOrrer quatre mesos i
quinze dies naturals des de linici.

Versi6 preliminar abans de finalitzar el
tercer mes, amb cobertura de tots els
llocs tipus i identificacio de les
mancances pendents i amb conclusions
progressives Utils per al disseny de
I'arquitectura; versio definitiva abans de
transcorrer tres mesos i quinze dies
naturals des de l'inici, coherent amb el
cataleg complet i els resultats de
valoracio.

Elaboracié progressiva, versio
operativa juntament amb LO8 definitiu i
versid consolidada abans de finalitzar el
seté mes.
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valorar, classificar i revisar llocs, rols, circuits,
plantilles, incidencies i control de versions.

L11 Transferéncia de coneixement i prova Durant els mesos seté i vuite, amb la
d’as. Materials i sessions formatives, prova dUs completada abans de
simulacio aplicada a un lloc nou o modificat, finalitzar el vuité mes.
registre de dubtes i correccions derivades de
la prova.

L12 Informe final i repositori de tancament. Abans de finalitzar el nové mes,
Sintesi dels treballs, relaci6 de versions després de la transferéencia, la prova
definitives, decisions adoptades, questions d’Us i la incorporaci6 dels ajustos finals
pendents i recomanacions d’implantacid. El compresos en I'abast.

repositori haura d’incloure un index complet
dels fitxers i l'inventari i lliurament ordenat de
les fonts, bases de dades, catalegs, fitxes,
matrius, plantilles, escales, eines de calcul,
manuals, actes de validacio, registres
d’observacions i altres documents editables
generats. També haura d'incorporar la
relacio definitiva dels materials,
metodologies, eines o llicéncies preexistents
de I'empresa adjudicataria o de tercers
utilitzats, amb indicaci6 del seu abast,
durada, limitacions, eventuals costos i
condicions necessaries per garantir la
continuitat del sistema.

5.3 Suport técnic vinculat al projecte

Durant I'execucid, I'empresa adjudicataria haura de resoldre les consultes técniques directament
vinculades amb la diagnosi, la descripcié, la valoracid, I'arquitectura, I'enquadrament, el
desenvolupament professional i la implantacié del sistema, encara que no donin lloc a un lliurable
especific.

El suport técnic comprendra també els aclariments sobre la seleccié de referéncies, les equivaléncies
funcionals, ’homogeneitzacio retributiva, els calculs i les conclusions del benchmarking, aixi com la
presentacio i justificacié dels resultats de I'L09 davant dels interlocutors que designi L’Energética.
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Aquest suport inclourd els aclariments metodologics, les actualitzacions ordinaries derivades de la
validaci6 dels treballs, la preparacio de reunions de contrast, la justificacio de les propostes davant dels
interlocutors que designi L’Energética i la coordinaci6 técnica amb I'assisténcia juridica. No incloura
assessorament laboral general, dictamens juridics, negociacio col-lectiva ni treballs aliens al perimetre
del projecte.

L’empresa adjudicataria haura d’atendre les consultes amb la diligéncia adequada a la seva naturalesa,
complexitat i incidencia sobre el calendari. Quan no sigui possible respondre de manera immediata,
haura d’'indicar el termini estimat i la informaci6 o validacié necessaria.

5.4 Revisio i acceptacié dels lliurables

Durant la fase critica, L’Energeética procurara emetre observacions consolidades o una decisio expressa
dins dels cinc dies habils seglients a la recepcio de cada versié completa. L’'empresa adjudicataria
reservara aquest marge en el cronograma i lliurara amb antelacio suficient perqué les correccions i
validacions es puguin completar dins de les fites definitives. La falta de resposta no comportara
acceptacio tacita. Les incidencies que impedeixin complir aquest circuit s’escalaran immediatament a
la persona responsable del contracte.

L’Energética revisara els lliurables i podra acceptar-los, sol-licitar aclariments o ajustos, o requerir-ne
I’esmena quan no s’ajustin al contingut, la metodologia, la qualitat, la coherencia o la finalitat previstos.
L’'empresa adjudicataria haura de presentar la versio corregida en un termini maxim de cinc dies habils
des de la recepci6 de les observacions, llevat que L’Energética estableixi un termini diferent atenent
I'extensié o complexitat de les modificacions.

Les revisions necessaries perqué un lliurable compleixi les exigéncies del Plec, les correccions
derivades de la revisio transversal i les actualitzacions ordinaries causades per canvis produits durant
I’execucio estaran incloses en el preu. L'acceptacié d'un lliurable no eximira I'empresa adjudicataria de
corregir errors, omissions o incoheréncies imputables que es detectin posteriorment ni d’actualitzar els
documents que depenguin del resultat corregit.

5.5 Dependéncies i comput dels terminis

La seqliéncia dels lliurables respectara les dependéncies técniques, sense imposar que totes les
actuacions d’una fase hagin acabat abans d’iniciar la seglient. Les fitxes validades podran alimentar la
prova pilot i la valoracio per blocs; I'arquitectura provisional podra desenvolupar-se sobre els resultats
contrastats, pero es revisara amb el calibratge global abans de la seva consolidacié. La revisio juridica
comencara amb versions provisionals completes i continuara amb les definitives, amb un registre de
glestions resoltes i pendents. Aquesta anticipacié no modificara per si mateixa els terminis exigibles a
I'assisténcia juridica.
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El benchmarking s’executara en paral-lel a la diagnosi, les descripcions i la valoracié. La comparacio
funcional es contrastara amb les fitxes validades, i la versid definitiva de I'L09 incorporara els resultats
de la valoraci6 interna completa i calibrada. Aquesta dependéncia no permetra ajornar I'obtencié de
dades externes ni alterar les fites de lliurament de I'L09. Les observacions posteriors que afectin les
equivalencies o les conclusions s’incorporaran als documents dependents dins de I'abast i la durada
contractuals.

Si 'empresa adjudicataria considera que la informacio rebuda és incompleta o que no disposa dels
interlocutors necessaris, ho haura de comunicar motivadament dins dels tres dies habils segients,
identificant els elements pendents i I'afectacié concreta sobre els treballs. La manca d’aquesta
comunicaci6é impedira al-legar posteriorment, excepte per causes sobrevingudes justificades, que la
informacié inicial era insuficient per complir el termini.

Quan el compliment d'un termini depengui d’'una validacio, decisid, informacié o disponibilitat
d’interlocutors a carrec de L'Energeética, el comput quedara suspés Unicament durant el temps en qué
aquesta dependéncia impedeixi efectivament continuar els treballs afectats. L’'empresa adjudicataria
haura de mantenir en curs les actuacions no afectades, actualitzar el cronograma i proposar mesures
per reduir I'impacte sobre la durada global del projecte. La suspensio d’'un termini parcial no ampliara
automaticament la durada del contracte; quan la dependéncia impedeixi complir la durada global,
s’haura de formalitzar, si escau, I'ampliacié o suspensié contractual corresponent.

Els retards imputables a I'empresa adjudicataria no suspendran els terminis ni comportaran cap cost
addicional. En aquests casos, haura de presentar i executar, sense demora, un pla de recuperacié que
permeti restablir el calendari i preservar la qualitat dels lliurables.

Els canvis organitzatius que es produeixin durant I'execucié s'incorporaran als treballs quan
L’'Energetica ho determini i quedaran inclosos en el preu sempre que no comportin una ampliacio
substancial del perimetre estructural ni un increment superior al 10 % del nombre de posicions pres
com a referencia a l'inici del contracte. L’'empresa adjudicataria n’haura d’avaluar I'afectacio sobre les
descripcions, valoracions, classificacions i altres lliurables dependents, actualitzar els documents
corresponents i reflectir-ne I'impacte en el cronograma. Si el canvi supera aquest llindar o incorpora
treballs substancialment diferents, s’aplicara el régim previst en la documentacié contractual.

6. Planificacio, dimensionament i nivells de servei

6.1 Durada i planificaci6é orientativa

La durada prevista del servei és de nou mesos des de la data d’inici que s’estableixi en el contracte,
sens perjudici de la durada definitiva que fixi la documentacié administrativa. Dins d’aquest periode
s’hauran de completar tots els lliurables, les validacions, la transferencia de coneixement, la prova d’us
i el tancament documental.
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El servei sorganitzara en una fase critica de diagnosi, descripcio, valoracid, arquitectura,
desenvolupament, enquadrament i benchmarking funcional i retributiu, que haura de completar-se en
els primers quatre mesos i quinze dies naturals, i una fase posterior d'implantacié, ajustos técnics,
manual, transferencia i tancament fins al nové mes. El mapa estara disponible el primer mes; la
metodologia, el segon; les fitxes completes, als dos mesos i quinze dies; la valoracié i les propostes
provisionals d’arquitectura i desenvolupament, als tres mesos i quinze dies; LO6-L07 definitius i LO8
provisional, al quart mes; i LO8 definitiu, als quatre mesos i quinze dies. L’analisi comparada i el
benchmarking disposaran d’'una versio preliminar abans de finalitzar el tercer mes i d’'una versid
definitiva abans de transcérrer tres mesos i quinze dies naturals des de I'inici, per incorporar-los a la
revisid técnica i juridica abans de finalitzar el quart mes. El manual es consolidara al seté mes, la prova
d’ds al vuite i el repositori al nove.

La distribuci6 d’activitats dins de cada fase es concretara en el pla de treball LO1, respectant en tot cas
les fites maximes obligatories de l'apartat 5.2. L'empresa adjudicataria haura de proposar els
solapaments necessaris, preservar els temps de participacio, revisié i validacio i anticipar els lliuraments
per evitar que aquests tramits facin inassolibles les dates definitives.

La planificaci6 s’orienta a facilitar la signatura del conveni abans del 30 de juny de 2027, sense convertir
I'assoliment d’'un acord negociat en una obligacié de resultat de la consultora. A la reuni6 inicial es
fixaran dates concretes a partir de l'inici efectiu dels dos contractes i dels terminis de revisio juridica,
redaccid, negociaci6é i autoritzacions aplicables. Si aquests marges no permeten assolir I'objectiu,
L’Energetica haura de decidir expressament la reprogramacioé o les mesures viables; no s’entendran
reduits automaticament els terminis de l'altre contracte ni garantida la signatura. Els resultats finals
inclouran els ajustos técnics derivats de la negociacio dins de I'abast i la durada, sense diferir continguts
essencials del model.

6.2 Perimetre i volum estimat del servei

A efectes de dimensionament, el projecte prendra com a referencia I'estructura de L'Energética i una
plantilla estructural autoritzada de 62 persones, inclosos els seus maxims organs executius. El nombre
definitiu de llocs tipus no coincideix necessariament amb el nombre de posicions o persones i es
determinara durant la diagnosi a partir de criteris funcionals i organitzatius.

El preu i la planificacié del servei hauran de cobrir I'analisi de totes les unitats, posicions i llocs tipus
compresos en aquest perimetre, inclosos els llocs ocupats, vacants i en procés de creacié que
L’Energética determini durant I'execucié. També quedaran inclosos, sense increment de preu, els llocs
creats o modificats durant el projecte sempre que no comportin una ampliacié substancial del perimetre
estructural ni un increment superior al 10 % del nombre de posicions pres com a referéncia a I'inici del
contracte. L’agrupacio de diverses posicions en un mateix lloc tipus no reduira I'obligacié de comprovar
gue existeix una homogeneitat funcional suficient, i la identificacié d’'un nombre de llocs tipus diferent
de l'estimat no generara per si mateixa un increment de preu mentre es mantingui dins d’aquest
perimetre.
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Dins d’aquest perimetre, el benchmarking funcional i retributiu cobrira tots els llocs tipus corresponents
a les places que hagin de quedar compreses en el futur conveni col-lectiu, d’acord amb la delimitacid
validada per L’Energética. El dimensionament de I'equip, la dedicacid i el preu hauran d’incloure I'accés
a les fonts necessaries, la selecci6 i justificacié de les referéncies, el tractament de les dades, les
matrius editables i les dues versions de I'L09, sense cost addicional per a L’Energética. Dins d'aquest
mateix perimetre, el servei incloura l'analisi técnica de I'equitat retributiva interna entre llocs de treball
d'igual valor, d'acord amb I'abast definit a I'apartat 3.8. L'empresa adjudicataria haura de preveure els
recursos necessaris per al tractament i I'analisi de les dades retributives facilitades per L'Energética, la
identificaci6 de possibles diferencies no justificades per criteris objectius i la formulaci6 de les
recomanacions técniques corresponents, sense que aquestes actuacions comportin un cost addicional.

L’Energética facilitara I'organigrama, la informacié disponible sobre llocs i posicions i I'accés als
interlocutors que consideri necessaris. L’'empresa adjudicataria haura de dimensionar la recollida
d’informacié de manera suficient per congixer totes les unitats i tipologies de lloc, combinant entrevistes
individuals, entrevistes agrupades, qliestionaris i sessions de contrast. Com a minim, s’haura de
garantir la participacio de les persones responsables de les unitats i una representacié adequada dels
llocs tipus, sens perjudici que L’Energética pugui requerir entrevistes addicionals quan siguin
necessaries per resoldre discrepancies o singularitats.

6.3 Dedicaci6, reunions i sessions de treball

L’'empresa adjudicataria haura de preveure, com a minim, una reunié de llancament, reunions
periodiques de seguiment, les entrevistes i sessions de contrast necessaries, una sessio especifica de
presentacio i validacié al tancament de cada fase principal, les reunions de coordinacié técnica amb
I'assisténcia juridica que requereixi L’Energética i les sessions de transferencia de coneixement
previstes en I'L11.

Durant els mesos segon a cinqué es faran reunions técnigues de seguiment setmanals i sessions
conjuntes amb I'assisténcia juridica, com a minim quinzenals, que podran coincidir per evitar duplicitats.
En la resta del projecte el seguiment sera ordinariament quinzenal, ajustable segons les necessitats.
La preparacio, els materials, les conclusions i la incorporacié d'observacions estaran inclosos en el
servei. Les sessions no substituiran la revisio conjunta del model abans de finalitzar el quart mes ni les
validacions de cada lliurable.

Les sessions es podran fer presencialment o a distancia segons la seva naturalesa i les indicacions de
L’Energética. Les entrevistes, tallers de calibratge, sessions de decisio i activitats de transferéncia que
requereixin una interaccio intensiva es faran presencialment quan L'Energética ho consideri convenient.
La modalitat de treball no podra afectar la disponibilitat de I'equip ni la qualitat dels resultats.

6.4 Nivells de servei i temps de resposta

L’empresa adjudicataria haura d’acusar recepcié de les peticions formulades per L’Energética en el
termini maxim d’'un dia habil. Les consultes ordinaries s’hauran d’atendre, amb caracter general, en un
termini maxim de tres dies habils, llevat que la seva complexitat requereixi una analisi més extensa.
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Quan no sigui possible facilitar una resposta completa dins del termini ordinari, 'empresa adjudicataria
haura d’'indicar, dins d’aquest mateix termini, la causa, la informacié o validacié necessaria i la data
prevista de resposta. Les gliestions que afectin una fita critica, una reunié ja convocada, una validacio
pendent o la coordinacié amb l'assisténcia juridica s’hauran de prioritzar i atendre en el termini que
determini L’Energética d’acord amb la urgéncia i la complexitat del cas.

L’horari ordinari de cobertura sera de dilluns a divendres, de 9 a 18 hores, hora de Barcelona. L’'empresa
adjudicataria haura de garantir la disponibilitat de la persona responsable de la direcci6 tecnica o d’'una
substitucio qualificada i comunicar amb antelacié les abséncies que puguin afectar fites, sessions o
lliuraments.

7. Requisits de qualitat i comprovacio

7.1 Principis generals de gualitat

Els treballs i lliurables hauran de ser complets dins de l'abast contractual, coherents entre si,
comprensibles, aplicables i adequats a la realitat organitzativa de L’Energética. Les conclusions i
propostes s’hauran de fonamentar en informacié contrastada i en criteris explicits, i no podran derivar
de I'aplicaci6 automatica de models estandard ni de valoracions basades en les caracteristiques
personals de les persones ocupants.

El conjunt del sistema haura de preservar els principis d’objectivitat, transparéncia, tracabilitat,
proporcionalitat, consisténcia interna, neutralitat i no-discriminacio. La metodologia i els resultats hauran
de poder ser explicats, reproduits i actualitzats per L’Energética a partir de la documentacié i les eines
lliurades.

7.2 Revisio técnica interna

Abans de lliurar cada producte, 'empresa adjudicataria haura d’efectuar una revisio técnica interna per
comprovar-ne la integritat, la coheréncia amb els lliurables precedents, I'aplicaci6 homogenia dels
criteris i I'absencia d’errors, contradiccions o omissions. Els lliurables decisius hauran de ser revisats
per la persona responsable de la direcci6 técnica, encara que la seva elaboracié material hagi
correspost a altres membres de I'equip.

La revisié haura de comprovar especialment la correspondéncia entre el mapa de llocs, les fitxes
descriptives, les puntuacions de valoracié, I'arquitectura professional, 'enquadrament proposat i el
model de desenvolupament. Qualsevol modificacié introduida en un element de partida s’haura de
traslladar als documents i resultats dependents.

La revisio interna comprovara també la correspondéncia del benchmarking amb el perimetre
convencional validat, les fitxes descriptives i els resultats de valoracid, sense alterar la valoracio interna
per ajustar-la als salaris de mercat. Els canvis que afectin la comparabilitat dels llocs s’hauran de
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reflectir en les equivaléncies i conclusions de I'L09. Aquesta revisié haura d'incloure, aixi mateix, la
coheréncia entre els resultats de la valoraci6 dels llocs de treball i I'andlisi de I'equitat retributiva interna,
comprovant que les comparacions entre llocs d'igual valor es fonamenten en els criteris objectius de la
metodologia aplicada i que les eventuals diferéncies retributives identificades estan degudament
documentades i justificades.

7.3 Comprovacions minimes dels resultats

Sense perjudici de les comprovacions especifiques de cada fase, 'empresa adjudicataria haura de
verificar que el mapa cobreix totes les unitats i posicions incloses en el perimetre; que cada lloc tipus
disposa d’una fitxa completa i validable; que les agrupacions i diferenciacions estan justificades; que la
metodologia defineix de manera inequivoca els factors, nivells, ponderacions i regles d’aplicacio; i que
totes les valoracions disposen de suport documental i justificacid suficient.

També s’haura de comprovar que llocs amb continguts equivalents reben un tractament coherent; que
les diferencies de puntuacié o enquadrament responen a diferéncies objectives; que no es produeixen
dobles valoracions d’'un mateix factor; que el calibratge no persegueix una distribucié predeterminada;
gue les families i nivells s6n exhaustius i mGtuament comprensibles; i que els llocs hibrids, transversals
o singulars disposen d’una justificacié especifica.

Pel que fa al benchmarking, s’haura de verificar que tots els llocs tipus inclosos en el perimetre
convencional disposen d’analisi, amb referéncies justificades o amb una identificacié expressa de la
insuficiéncia d’evidéncia; que les equivalencies es fonamenten en el contingut funcional i no Unicament
en les denominacions; que les dades retributives sén homogénies quant a jornada, dedicaci6, periode
i conceptes; que les fonts, dates, dades originals, ajustos i calculs sén tracables; i que els rangs i
mesures de distribucié disposen d’'una mostra suficient. També es comprovara que es diferencien les
referencies publiques i privades, els imports convencionals i els observats, els components del lloc i els
personals, i les evidéncies i les recomanacions, sense presentar les referéncies externes com a taules
salarials aprovades o mesures juridicament o pressupostariament validades.

L’'empresa adjudicataria haura d’efectuar una comprovacié especifica de neutralitat i no-discriminacio
de la metodologia i dels resultats obtinguts, incorporant expressament la perspectiva de génere.
Aquesta comprovacio haura d’identificar possibles biaixos directes o indirectes en la definicié i aplicacié
dels factors i subfactors de valoracid, les ponderacions i les escales utilitzades, aixi com eventuals
diferéncies de valoracio injustificades entre llocs de treball feminitzats i masculinitzats o entre llocs
d’igual valor.

Les comprovacions efectuades, les incidéncies detectades i, si escau, les mesures correctores
proposades o aplicades hauran de quedar documentades de manera que es garanteixi la tragabilitat
dels resultats i la seva coheréncia amb els principis d’adequacid, totalitat i objectivitat.

Les eines i fitxers editables s’hauran de provar abans del lliurament per assegurar que les férmules
funcionen, que les dades d’entrada i els resultats estan diferenciats, que no hi ha referéncies trencades
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o contingut ocult rellevant i que L’Energética pot reproduir els calculs i aplicar el procediment a un lloc
nou o modificat.

7.4 Gestié d’observacions i control de versions

L’empresa adjudicataria mantindra una matriu d’'observacions que identifiqui, com a minim, el document
i la versio afectats, I'observacio formulada, la persona o unitat que I'ha emeés, la resposta técnica, la
correccio o justificacio adoptada, I'estat i la versio en qué s’ha resolt. Les observacions no incorporades
hauran de quedar motivades i sotmeses a la decisi6 de L’Energética quan afectin una questio
organitzativa o de criteri.

Cada lliurable haura d’identificar clarament les versions provisionals, revisades i definitives. La
substituci6 d’'una versid haura de preservar 'historial necessari per reconstruir els canvis i les decisions
adoptades, sens perjudici de la depuracio final del repositori de tancament.

7.5 Criteris de conformitat i acceptacio

La conformitat dels treballs es basara en el compliment de I'abast, el contingut minim dels lliurables, la
metodologia aprovada, la tracgabilitat, la coheréncia transversal, la qualitat técnica, la utilitat operativa,
els formats exigits i els terminis imputables a I'empresa adjudicataria. La mera entrega formal d’un
document, la celebracié d’'una reunié o la presentacié d’'una proposta no determinaran per si soles la
seva acceptacio.

L’Energética podra requerir evidéncies de les comprovacions efectuades, mostres de tracabilitat,
reproduccié de calculs, contrast de casos equivalents o explicacions sobre les decisions técniques. La
revisio i validacio técnica no substituiran la recepcié o conformitat formal del contracte ni comportaran
acceptacio per silenci.

8. Confidencialitat, independéncia i proteccié de dades

L’'empresa adjudicataria haura de guardar confidencialitat i secret professional sobre tota la informacio
organitzativa, laboral, retributiva, técnica o personal a la qual accedeixi durant I'execucié. L’'accés
guedara limitat a les persones de I'equip que el necessitin per desenvolupar les funcions assignades,
les quals hauran d’estar subjectes a obligacions de confidencialitat adequades.

Abans d’accedir a informacié reservada, I'empresa adjudicataria haura d’identificar i comunicar a
L’Energética qualsevol conflicte d'interés real, potencial o aparent que pugui afectar la independéncia,
objectivitat o imparcialitat dels treballs. Aquesta obligacié s’haura de mantenir actualitzada durant tota
I'execucio. L'empresa adjudicataria no podra intervenir simultaniament en encarrecs incompatibles ni
utilitzar la informaci6 obtinguda per afavorir interessos aliens al contracte.

El projecte s’haura d’organitzar de manera que I'analisi, la descripcid, la valoracio i la classificaci6 es
refereixin als llocs de treball i no a les persones que els ocupen. Les dades identificatives s’hauran de
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mantenir separades de la informacio estructural sempre que sigui possible, i els lliurables generals no
hauran d’incorporar dades personals innecessaries. Quan resulti imprescindible relacionar persones,
posicions i llocs per elaborar la matriu d’'enquadrament o contrastar la informacié, I'accés s’haura de
restringir i aquesta documentacié s’haura de tractar de manera diferenciada.

El contrast retributiu es fara preferentment amb dades estructurals dels llocs, agregades o
pseudonimitzades. Quan les fonts externes o les dades internes permetin identificar persones, s’hauran
d’aplicar les mateixes garanties de minimitzacio, accés restringit i confidencialitat. La informacio
obtinguda en aquest contracte no es podra incorporar a bases de dades salarials propies o de tercers
ni reutilitzar per a altres clients.

En el marc de l'analisi de I'equitat retributiva interna prevista a I'apartat 3.8, I'empresa adjudicataria
podra tractar les dades retributives i professionals estrictament necessaries per identificar i analitzar
possibles diferéncies entre llocs de treball d'igual valor, incloent-hi, quan sigui necessari i justificat,
informacié desagregada per sexe. Aquest tractament s'haura de dur a terme amb respecte als principis
de minimitzacié de dades, limitacié de la finalitat i confidencialitat, prioritzant la utilitzacié de dades
agregades o pseudonimitzades i evitant la identificacio individual de les persones treballadores en els
informes i lliurables generals, especialment quan es tracti de grups reduits que puguin permetre'n la
identificacio indirecta.

Quan l'execucio impliqui un tractament de dades personals per compte de L’Energeética, abans de
I'accés s’haura de formalitzar I'instrument corresponent i aplicar les instruccions, mesures de seguretat
i condicions establertes per I'entitat. Només es tractaran les dades adequades, pertinents i estrictament
necessaries, preferentment de manera agregada o pseudonimitzada, i no es podran utilitzar per a
finalitats propies, comercials, d’entrenament de sistemes o diferents de I'execucié del contracte.

L'empresa adjudicataria haura d’utilitzar accessos personals, permisos limitats, canals segurs de
transferéncia i dispositius protegits. La incorporacié d'informacié del contracte a eines externes,
plataformes al ndvol o sistemes automatitzats requerira la conformitat prévia de L’Energética i la
verificaci6 de les garanties aplicables. Qualsevol resultat obtingut amb suport automatitzat haura de ser
revisat i validat per una persona professional de I'equip.

Les incidencies de seguretat o confidencialitat s’hauran de comunicar a L'Energética sense dilacié
indeguda, amb la informaci6 necessaria per valorar-ne I'abast i adoptar mesures. En finalitzar el servei,
la informacio i les copies s’hauran de retornar o suprimir d’'acord amb les instruccions i el régim
aplicable, sens perjudici de les obligacions legals de conservacié, que hauran de quedar identificades i
sotmeses a acceés restringit.

9. Formats, accessibilitat, sostenibilitat i continuitat documental

Els informes, manuals i textos s’hauran de lliurar en format DOCX editable o equivalent interoperable i,
guan L’Energética ho requereixi, també en PDF amb text seleccionable. Les bases de dades, inventaris,
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matrius de llocs, valoracions, enquadraments i eines de calcul s’hauran de lliurar en format XLSX o
equivalent interoperable, amb I'estructura de dades, les formules, les ponderacions, les fonts i les regles
d’aplicacio visibles. Aquest requisit sera igualment aplicable a les matrius i eines utilitzades per a I'analisi
de l'equitat retributiva interna, que hauran de permetre reproduir les comparacions i els calculs
efectuats, amb les garanties de confidencialitat i proteccié de dades establertes en aquest Plec.

Els fitxers hauran de diferenciar clarament les dades d’entrada, els calculs, els resultats i les
observacions; evitar vincles trencats, macros o elements ocults no documentats; i permetre que
L’Energeética reprodueixi la valoracio i incorpori llocs nous o modificats. Les taules, els mapes i els
resultats no es podran lliurar exclusivament com a imatges ni en formats que impedeixin la seva
reutilitzacio.

Els documents hauran d'utilitzar estils de titol i estructures de navegacié coherents, taules amb
capcaleres identificables, llenguatge clar i criteris visuals que no facin dependre la comprensio
exclusivament del color. Les sessions, guestionaris i materials de treball s’hauran de preparar tenint en
compte les necessitats d’accessibilitat que comuniqui L'Energética.

Es prioritzaran els lliuraments digitals i les reunions a distancia quan resultin adequades, sens perjudici
de les entrevistes, tallers, sessions de calibratge, activitats de decisio o transferéncia que L’Energética
determini que s’han de fer presencialment. Els desplacaments, impressions i altres consums materials
s’hauran de limitar als estrictament necessaris.

Els materials, metodologies o eines preexistents de I'empresa adjudicataria o de tercers s’hauran
d’identificar des de l'inici. Les seves condicions d’ds no podran impedir a L’Energética accedir als criteris
aplicats, reproduir els resultats, gestionar el sistema, actualitzar-lo o encarregar-ne la continuitat a
tercers. Només s’admetran llicéncies quan no siguin imprescindibles per aplicar i mantenir el sistema o
guan L'Energética obtingui un dret d’us suficient durant tota la vida Gtil del model, sense costos diferents
dels previstos expressament en |'oferta i en la documentacié contractual. L'empresa adjudicataria haura
d’indicar-ne I'abast, la durada, les limitacions i els costos abans de la seva incorporacié.

En el cas de fonts i bases de dades externes de benchmarking subjectes a llicéncia, no sera exigible la
cessi6 de la base de dades integra ni d’'un accés permanent si els drets de tercers no ho permeten.
Tanmateix, tots els costos necessaris per executar I'estudi estaran inclosos en el preu, i les restriccions
no podran impedir el lliurament de les dades i evidencies que es puguin facilitar legitimament i d’'uns
resultats documentats que permetin verificar les comparacions i els calculs i reutilitzar les conclusions.
La continuitat del model no podra dependre d’una subscripcidé a aquestes fonts. Les restriccions
s’hauran d’identificar en I'LO1 i en el repositori L12.

En finalitzar el contracte o en cas de relleu, 'empresa adjudicataria haura de lliurar el repositori de
tancament previst en I'L12, amb un index complet dels fitxers, versions definitives, fonts, bases de
dades, matrius, plantilles, eines de calcul, manuals, actes de validacio i questions pendents, i participar
en una reunié de traspas. L'Energética haura de poder reprendre i mantenir els treballs amb la
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documentaci6 lliurada sense dependre d’accessos, coneixements o plataformes exclusius de 'empresa
adjudicataria.

10. Marc de referéncia i coheréncia contractual

Les prestacions s’executaran d’acord amb aquest Plec, la documentacié administrativa que regeixi la
licitacid, I'oferta adjudicada i les instruccions de la persona responsable del contracte. La documentacio
administrativa haura de concretar, entre altres aspectes, la durada definitiva, el pressupost, la solvéncia,
els criteris d’adjudicacioé, I'adscripcié de mitjans, el regim de pagament, les penalitats, les modificacions,
la propietat intel-lectual i les obligacions en matéria de proteccié de dades.

La documentacié de la licitaci6 haura de dimensionar expressament el benchmarking funcional i
retributiu i I'analisi de I'equitat retributiva interna definits en aquest Plec, i garantir-ne la coheréncia amb
la justificacio de la necessitat, el pressupost, la dedicacid prevista, la solvencia o I'adscripcio de mitjans
gue s'estableixin i, si escau, els criteris d'adjudicacio. Aquestes prestacions formen part de I'abast
ordinari del contracte i no queden condicionades a un encarrec addicional durant I'execucid.L’empresa
adjudicataria haura de tenir en compte el marc laboral aplicable en mateéria de classificacié professional,
promocid, mobilitat, igualtat retributiva, treball d’'igual valor i no-discriminacid, aixi com les disposicions
pressupostaries, organitzatives i del sector public que L’Energética li comuniqui perque siguin
considerades en el disseny técnic. La identificacid, interpretacié i validacié juridica definitiva d’aquest
marc correspondran a L’'Energética i a I'assisténcia juridica especialitzada. En particular, en matéria
d'igualtat retributiva i valoracié dels llocs de treball amb perspectiva de genere, s'hauran de tenir en
compte les disposicions del Reial decret 902/2020, de 13 d'octubre, d'igualtat retributiva entre dones i
homes, i de I'Ordre PCM/1047/2022, d'1 de novembre, per la qual s'aprova i es publica el procediment
de valoraci6 dels llocs de treball previst al Reial decret esmentat.

Com a referencia técnica, els treballs s’hauran de fonamentar en metodologies contrastades d’analisi,
descripci6é i valoraci6 de llocs i en principis de classificacid professional objectiva, transparent,
reproduible i no discriminatoria. Quan I'empresa adjudicataria utilitzi normes tecniques, guies, estudis
comparats o models de tercers, haura d’identificar-ne la font, justificar-ne I'adequaci6 a L'Energeética i
explicitar les adaptacions efectuades.

Les propostes técniques d’arquitectura, classificacié, desenvolupament i transici6 hauran de ser
coherents amb les descripcions i valoracions validades i hauran de respectar la delimitacié funcional
entre aquest contracte i el contracte d'assistencia juridica. En cas de discrepancia entre una proposta
organitzativa i un condicionant juridic traslladat per L’Energética, I'empresa adjudicataria haura
d’analitzar alternatives tecniques i documentar-ne els efectes, sense assumir funcions d’interpretacio
juridica ni de negociacio col-lectiva.

Si es produeix una contradiccié entre aquest Plec i la documentacié administrativa, s’aplicara el régim
de prevalenca establert en aquesta documentacio i en la normativa de contractacié publica. Les
eventuals mancances, contradiccions o discrepancies detectades durant I'execucié s’hauran de
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comunicar a L'Energética abans d’adoptar qualsevol solucié que pugui afectar I'abast, el preu, els
terminis o els resultats del contracte.

| perqué aixi consti, signa electronicament.

Sra. Ndria Sicart Barcel6
Directora de Finances i Serveis Transversals
Energies Renovables Publiques de Catalunya, S.A.U.

34 www.lenergetica.cat



https://lenergetica.cat/

	1. Objecte
	2. Introducció: context i antecedents
	3. Abast del servei i prestacions a realitzar
	3.1 Diagnosi organitzativa i mapa de llocs de treball
	3.2 Anàlisi i descripció dels llocs de treball
	3.3 Disseny de la metodologia de valoració dels llocs de treball
	3.4 Valoració dels llocs de treball
	3.5 Disseny de l’arquitectura i del sistema de classificació professional
	3.6 Disseny del model de desenvolupament professional
	3.7 Enquadrament dels llocs actuals i transició al nou model
	3.8 Anàlisi comparada de models professionals i benchmarking funcional i retributiu dels llocs de treball
	3.9 Implantació, transferència de coneixement i manteniment del sistema
	3.10 Delimitació de l’abast del servei

	4. Organització i metodologia d’execució del servei
	4.1 Direcció, governança i coordinació del servei
	4.2 Posada en marxa i programació dels treballs
	4.3 Metodologia d’execució i seqüència de validacions
	4.4 Participació interna i recollida d’informació
	4.5 Coordinació amb l’assistència jurídica
	4.6 Seguiment, riscos i gestió de canvis
	4.7 Gestió documental, traçabilitat i control de versions
	4.8 Equip adscrit i continuïtat del servei

	5. Lliurables i terminis d’execució
	5.1 Condicions generals dels lliurables
	5.2 Relació de lliurables i terminis
	5.3 Suport tècnic vinculat al projecte
	5.4 Revisió i acceptació dels lliurables
	5.5 Dependències i còmput dels terminis

	6. Planificació, dimensionament i nivells de servei
	6.1 Durada i planificació orientativa
	6.2 Perímetre i volum estimat del servei
	6.3 Dedicació, reunions i sessions de treball
	6.4 Nivells de servei i temps de resposta

	7. Requisits de qualitat i comprovació
	7.1 Principis generals de qualitat
	7.2 Revisió tècnica interna
	7.3 Comprovacions mínimes dels resultats
	7.4 Gestió d’observacions i control de versions
	7.5 Criteris de conformitat i acceptació

	8. Confidencialitat, independència i protecció de dades
	9. Formats, accessibilitat, sostenibilitat i continuïtat documental
	10. Marc de referència i coherència contractual

