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1 OBJECTE DEL PLEC TECNIC

El present Plec de Prescripcions Técniques té per objecte definir les condicions, criteris,
abast i requeriments técnics que han de regir la contractacié dels serveis de redaccio del
Projecte Executiu, Direccio Facultativa i Coordinacié de Seguretat i Salut de les actuacions
destinades a la renovacio integral de la infraestructura de comunicacions del Palau Sant
Jordi, equipament gestionat per Barcelona de Serveis Municipals, S.A. (BSM).

El Palau Sant Jordi és un dels principals equipaments per a esdeveniments de Catalunya i
per tant requereix de una nova infraestructura digital capag¢ de garantir un servei Premium
de connectivitat massiva per a grans esdeveniments, amb estandards de competéncia
internacional, fiabilitat operativa i la capacitat de creixement futur per facilitar nous serveis
digitals avancgats a promotors i usuaris.

Cal definir doncs una nova arquitectura tecnologica (LAN, WLAN i WAN) a mode de
proveidor de serveis, abandonant i retirant I'estructura actual tradicional corporativa.

La infraestructura objecte del projecte haura de ser concebuda amb un model orientat a la
prestacié de serveis, capag de proporcionar infraestructures independents i adaptables als
diferents usos del recinte, facilitant la coexisténcia de serveis corporatius, operatius,
audiovisuals, de produccid, seguretat, restauracid, promotors i serveis digitals dirigits als
assistents, garantint els nivells adequats de disponibilitat, segmentacié, seguretat i
escalabilitat.

Els serveis objecte del contracte comprendran la redaccio del Projecte Executiu, que haura
de definir, valorar i planificar totes les actuacions necessaries per a la implantacio de la
nova infraestructura i el seu posterior manteniment i operativitat, aixi com la Direccid
Facultativa i Coordinacioé de Seguretat i Salut durant I'execuci6 de les obres derivades del
projecte executiu.

BSM posa a disposicié dels licitadors I'Annex A, «Disseny d'Alt Nivell de la Nova
Infraestructura de Comunicacions», resultat dels estudis previs efectuats sobre el recinte.
Aquest document té caracter orientatiu i constitueix una base minima de treball per a la
redacci6 del Projecte Executiu.

Correspondra a I'Adjudicatari desenvolupar, validar i concretar les solucions descrites en
aquest annex durant la redaccié del Projecte Executiu, contrastant-ne les hipotesis,
volumetries i criteris de disseny, i justificant-ne la viabilitat técnica, funcional, operativa i
economica.

Aixi mateix, quan aixi li sigui requerit per BSM o quan ho consideri necessari per a
I'assoliment dels objectius del projecte, I'Adjudicatari haura d'analitzar i justificar
alternatives de disseny, arquitectura, tecnologies o fabricants presents al mercat, avaluant-
ne l'impacte sobre el disseny de detall de la instal-lacid i proposant les modificacions o
millores que consideri oportunes.

Les prescripcions contingudes en aquest Plec tenen caracter orientatiu i no limitatiu, i
podran ser objecte de revisié, ampliacio o adaptaciéo durant la redaccio del Projecte
Executiu. L'Adjudicatari podra formular propostes de millora o alternatives tecniques que
consideri convenients per assolir els objectius del projecte; no obstant aix0, qualsevol
modificacio significativa respecte dels criteris, arquitectura o solucions inicialment previstes
haura de ser previament presentada, justificada i validada per BSM abans de la seva
incorporacio al Projecte Executiu.
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La definicio final de les solucions, equipaments, configuracions i criteris de disseny quedara
subjecta a l'aprovacié expressa de BSM, que podra comptar, si escau, amb la participacio
dels seus técnics, operadors habituals del recinte i altres agents que consideri oportuns.

En les funcions de I'adjudicatari, s’inclou la funci6 com a figura Master de integracid i
coordinacié de projectes executius que es desenvoluparan i definiran en paral-lel al present
projecte. Aquests projectes executius tenen per abast, la actualitzacio de les instal.lacions
de seguretat ( intrusio, control accessos, megafonia, etc..) i Audiovisuals. La coordinacio
incloura la coheréncia en la definicio de les solucions de cada projecte tant en prescripcions
de necessitats de Hardware com de compatibilitats de Software. Les instal-lacions
derivades dels projectes de Seguretat, megafonia i Audiovisuals, s’ instal-laran
simultaniament, i per tant sera responsabilitat del adjudicatari del present contracte, la
supervisié de la planificacid per a mantenir tots els serveis operatius en moments de
esdeveniments programats, aixi com la coordinacié de la implantacié dels nous serveis i
instal-lacions incloses en els projectes de Seguretat , Megafonia i Audiovisuals fins al
moment del seu ple funcionament i entrada en servei.

En tot cas, la instal-laci6 es portara a terme amb coordinacié i convivéncia amb la celebracio
d’espectacles programats simultaniament, tant en fase de redaccié de projecte com
d’execucio de la instal-lacié i implantacié dels serveis.

La instal-lacioé haura d’integrar-se amb les eines integrades a BSM i haura de complir amb
tots els requisits i protocols establerts per BSM.

BSM es reserva el dret de poder contractar el subministrament de hardware directament i
subministrar-lo durant la instal-lacid, essent necessari doncs, la redaccié del inventari en
separata del projecte i la coordinaci6 del subministrament del material, coordinant-se sota
instruccions i dates prescrites per la Direccié d’obra.

El Projecte Executiu haura de definir les prescripcions técniques amb un nivell de detall
suficient per permetre la posterior licitacié de les obres i serveis derivats, promovent la lliure
concurrencia entre fabricants i proveidors, evitant dependéncies tecnolodgiques
innecessaries i garantint la interoperabilitat i evolucié futura de la infraestructura.

El projecte haura de contemplar I'analisi detallada de la infraestructura existent, la definicié
de la infraestructura objectiu, la identificacié de dependéncies entre sistemes, la planificacio
de la migracio dels serveis existents, la definicié dels procediments de transicio i reversio,
aixi com la redaccio de tota la documentacié técnica necessaria per a la posterior licitacié
i execucio de les obres associades.

L'abast de 'actuacio incloura, entre d'altres, la definicio de:

e Lainfraestructura troncal de comunicacions basada en fibra optica.

o Les xarxes de cablejat estructurat.

e Les canalitzacions, safates, registres i infraestructures de suport necessaries.

o Els passos verticals i recorreguts de comunicacions entre els diferents nivells de
I'edifici i tota mena d’ajudes necessaries de obra civil per dur-lo a terme, mitjans
auxiliars, etc..

o L’equipament complert de les sales técniques, centres de procés de dades (CPD) i
armaris de comunicacions.

e Els racks, patch panels i altres elements passius de comunicacions.

e Actuacions d'obra civil associades a la implantacié6 de la nova infraestructura,
actuacions menors, donat que les sales técniques ja estaran habilitades.
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e Les necessitats d'alimentacid eléctrica, sistemes de proteccio, sistemes
d'alimentacio ininterrompuda (SAl) i climatitzacié associades als espais técnics.

e Les interconnexions fisiques amb els diferents sistemes tecnoldgics de
I'equipament.

o Els mecanismes de segmentacio, control d'accés, monitoritzaci6 i seguretat de les
comunicacions necessaris per garantir la proteccié dels diferents serveis i sistemes
integrats.

e Les eines, sistemes i procediments de monitoritzacié, operaci6 i administracio de la
infraestructura de comunicacions necessaris per garantir una explotacié eficient
dels serveis.

e Les actuacions necessaries per garantir la continuitat operativa durant la
implantacié de la nova infraestructura.

¢ La coordinacio i integracié de la compatibilitat dels projectes en desenvolupament
de Seguretat, megafonia i Audiovisuals.

Aixi mateix, el projecte haura de definir les fases d'implantacid, els criteris de migracio dels
serveis existents, les afectacions operatives previstes i les mesures necessaries per
minimitzar l'impacte sobre I'activitat habitual del Palau Sant Jordi.

La Direcci6é Facultativa haura de vetllar perqué les obres s'executin d'acord amb el projecte
aprovat, la normativa aplicable i les directrius establertes per BSM, garantint la qualitat
técnica dels treballs executats, el compliment dels terminis i la correcta implantacio de les
solucions projectades.

La Coordinacié de Seguretat i Salut haura de garantir el compliment de les obligacions
establertes per la normativa vigent en matéria de prevencié de riscos laborals durant tota
I'execucio de les obres, desenvolupant les funcions legalment atribuides al coordinador de
seguretat i salut.

L'Adjudicatari haura de desenvolupar totes les prestacions objecte del contracte d'acord
amb la normativa vigent, les directrius técniques de BSM i les millors practiques aplicables
a infraestructures de comunicacions en equipaments de publica concurréncia i gran
capacitat.

2 ABAST DEL SERVEI

Els treballs objecte del present contracte comprendran la redaccio del Projecte Executiu, la
Direccio Facultativa i la Coordinacié de Seguretat i Salut de les actuacions destinades a la
renovacio integral de la infraestructura de comunicacions del Palau Sant Jordi.

L'objectiu dels treballs sera definir, planificar, dirigir 'execucid i supervisar les actuacions
necessaries per a la implantacio de la nova infraestructura de comunicacions del Palau
Sant Jordi, garantint la seva correcta definicio técnica, la seva adequada execucié posterior
i el compliment de les condicions de seguretat i salut durant les obres.

2.1 Redaccié del Projecte Executiu

Els treballs corresponents a la redaccié del Projecte Executiu inclouran totes les tasques
necessaries per definir de manera completa, coordinada i executable les actuacions
requerides per a la renovacio de la infraestructura fisica de comunicacions de lI'equipament.

L'abast dels treballs incloura, com a minim:

o Analisi i diagnosi de I'estat actual de la infraestructura de comunicacions existent.
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Inventari dels centres de procés de dades (CPD), sales técniques, armaris de
comunicacions, canalitzacions, safates, cablejats i infraestructures existents.
Identificacié de les mancances, limitacions, obsolescéncies i punts critics de la
infraestructura actual.

Definicio de l'arquitectura funcional i tecnologica de la infraestructura de
comunicacions (LAN, WLAN i WAN), incloent els criteris de segmentacio, seguretat,
disponibilitat, redundancia i escalabilitat futurs.

Definicié de la infraestructura troncal de fibra optica.

Definicio de la xarxa de cablejat estructurat.

Definicio dels recorreguts principals i secundaris de comunicacions.

Definicio de les canalitzacions, safates, registres, passos verticals i infraestructures
auxiliars necessaries i ajudes d’obra civil necessaries, inclosos mitjans auxiliars.
Definicio dels espais técnics necessaris i adequacio dels existents.

Definicio dels centres de procés de dades (CPD), sales técniques i armaris de
comunicacions.

Definicio dels racks, patch panels i altres elements passius de comunicacions.
Definicio de les necessitats d'alimentacié eléctrica, sistemes de proteccid, SAls i
climatitzacié associades als espais técnics.

Definici6 de les actuacions d'obra civil, adequacid d'espais, reforcos
d'infraestructura i treballs auxiliars necessaris per garantir la correcta implantacié
de la infraestructura projectada.

Definicio de les interconnexions fisiques amb els diferents sistemes tecnologics de
I'equipament.

Definicio dels serveis de comunicacions i dels diferents perfils d'Us previstos per a
l'operacié del recinte, incloent serveis corporatius, operatius, audiovisuals,
promotors, restauracio, seguretat i assistents.

Definici6 de les fases d'implantacio i migracié dels serveis existents.

Definici6 dels procediments de migracio, transicid, reversié i contingéncia
necessaris per garantir la continuitat dels serveis durant la implantacié de la nova
infraestructura.

Elaboracié del pressupost detallat de les actuacions.

Elaboraci6 de la planificacio d'execucio de les obres.

Elaboracio de tota la documentacio técnica necessaria per a la posterior licitacio de
les obres.

Elaboracié del model de manteniment, operacid, administracié i monitoritzacio de la
infraestructura de comunicacions, incloent els requeriments técnics, recursos
minims, nivells de servei i eines necessaries per a la seva explotacié.

Elaboraci6 dels manuals d'operacidé, administracio, configuracié i manteniment de
les infraestructures i serveis definits al projecte.

Coordinacié i integracio dels projectes en fase de definicid simultania de la
Seguretat, Megafonia i Audiovisuals i altres serveis operatius de I'edifici, com a
figura master en la coordinacié entre els projectes, essent imprescindible la definicié
de l'arquitectura de la xarxa amb capacitat i compatibilitat dels nous serveis definits
per aquests projectes.

L'Adjudicatari haura d'incloure dins dels seus treballs totes les visites, inspeccions, reunions
, presa de dades, aixecaments, inventaris, verificacions i coordinacions necessaries per
garantir la correcta definicio del projecte.

El Projecte Executiu haura de desenvolupar totes les especificacions técniques,
amidaments, pressupostos, plecs, annexos, separates i documentacid complementaria
necessaries per permetre la posterior licitacié, contractacio i execucioé de les actuacions
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derivades, aixi com aquelles separades especifiques que pugui requerir BSM per a la
contractacié independent d'equipaments, llicencies, serveis o infraestructures.

2.2 Direccio Facultativa

La Direccié Facultativa comprendra totes les tasques necessaries per garantir que les
obres s'executin d'acord amb el Projecte Executiu aprovat, la normativa aplicable i les
instruccions de BSM.

L'abast dels treballs incloura, com a minim:

e Seguiment técnic de I'execucié de les obres.

e Supervisio de la qualitat dels treballs executats.

o Interpretacio i desenvolupament dels criteris definits al projecte.

¢ Resolucié de consultes técniques, incidéncies d'obra i propostes de modificacié o
adaptacio que puguin sorgir durant I'execucio dels treballs.

« Validacié de materials, equips i solucions constructives.

e Assisténcia a reunions d'obra.

e Coordinacié de reunions amb redactors i instal-ladors de projectes en fase de
implantacié de Seguretat, Megafonia , Audiovisuals , etc..

e Emissi6 dels informes técnics necessaris.

e Seguiment de la planificacié i terminis d'execucié actuant com a master de
coordinacié de projectes en execucié simultanis.

e Revisio i validacié de certificacions d'obra.

e Seguiment de les proves, verificacions, migracions, posades en servei i validacio
funcional dels serveis implantats.

o Elaboracié de la documentacio final d'obra.

o Assisténcia en la recepcié provisional i definitiva de les actuacions.

Bl Assisténcia técnica durant la fase de posada en servei, estabilitzacié i transferéncia
a operaci6 de la infraestructura implantada, incloent el seguiment dels serveis de
manteniment i suport prestats per I'adjudicatari de les obres, aixi com la verificacié
del correcte funcionament dels sistemes en condicions reals d'explotacio.

2.3 Coordinaci6é de Seguretat i Salut

La Coordinacio de Seguretat i Salut comprendra totes les funcions atribuides al coordinador
de seguretat i salut durant I'execucio de les obres, de conformitat amb la normativa vigent.

L'abast dels treballs incloura, com a minim:

e Reuvisio i aprovacio del Pla de Seguretat i Salut de I'obra.

e Coordinacié de les activitats empresarials concurrents.

e Seguiment de I'aplicacio dels principis generals de prevencid.

e Realitzacié de visites periddiques a I'obra.

o ldentificacié i seguiment de riscos derivats de I'execucié dels treballs.

o Emissié d'informes i actes de coordinacio.

* Assisténcia a reunions de seguiment de seguretat.

e Seguiment de les mesures correctores adoptades.

e« Comunicacio de les incidéncies detectades i proposta de mesures correctores.

e Desenvolupament de totes aquelles actuacions necessaries per garantir unes
condicions adequades de seguretat i salut durant I'execucio de les obres.

e Seguiment dels riscos associats a la coexisténcia entre les obres i l'activitat
ordinaria del recinte, incloent la coordinacié dels treballs desenvolupats durant
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esdeveniments, muntatges i operacions habituals del Palau Sant Jordi. (redaccio
d’Actes CAE i el seu seguiment)

Totes les prestacions incloses en el present contracte s'entendran completament
coordinades entre si, de manera que la redaccié del projecte, la Direccié Facultativa i la
Coordinacié de Seguretat i Salut es desenvolupin sota criteris técnics homogenis i orientats
a garantir el correcte desenvolupament de les actuacions objecte del contracte.

3 DESCRIPCIO DEL PROJECTE
3.1 Antecedents

La infraestructura de comunicacions actual del Palau Sant Jordi és el resultat de multiples
ampliacions, adaptacions i actuacions realitzades al llarg dels anys per donar resposta a
noves necessitats operatives i tecnologiques. Aquesta evolucié ha comportat I'existéncia
d'una infraestructura heterogénia, amb diferents tecnologies, criteris d'implantacio i nivells
d'actualitzacié, fet que dificulta la seva gestié, manteniment i capacitat de creixement.

La configuracid actual presenta una elevada dispersido dels espais técnics, una
infraestructura de cablejat desenvolupada en diferents etapes constructives i una manca
d'homogeneitat en els criteris de desplegament, circumstancies que dificulten les tasques
de manteniment, explotacié i ampliacié de les instal-lacions.

Davant d'aquest escenari, BSM considera necessari impulsar una renovacio integral de la
infraestructura fisica de comunicacions del Palau Sant Jordi amb I'objectiu de disposar
d'una infraestructura moderna, ordenada, escalable i preparada per donar resposta als
requeriments actuals i futurs de I'equipament.

El projecte haura de definir una nova infraestructura integral de comunicacions capag¢ de
proporcionar serveis digitals avancats en un entorn de gran concurréncia, basada en una
arquitectura moderna, escalable i orientada a la prestacié de serveis en esdeveniments de
nivell Premium amb estandards internacionals. La infraestructura haura de permetre la
convivéncia i segmentacio dels diferents serveis corporatius, operatius, audiovisuals, de
seguretat, restauracié, promotors i assistents, garantint elevats nivells de disponibilitat,
flexibilitat, seguretat i capacitat d'evolucio futura.

3.2 Situacié i emplagament

L'actuacié objecte del present contracte es desenvolupara al Palau Sant Jordi, equipament
situat a I'Anella Olimpica de Montjuic, al districte de Sants-Montjuic de Barcelona.

L'ambit d'actuacié comprendra la totalitat dels espais i infraestructures vinculades a la xarxa
de comunicacions de l'edifici, incloent els centres de procés de dades (CPD), sales
técniques, armaris de comunicacions, canalitzacions, nuclis verticals de connexio, galeries
tecniques i recorreguts de cablejat necessaris per garantir la connectivitat entre els
diferents nivells i zones funcionals del recinte.

A titol orientatiu, s'adjunten els planols de connectivitat disponibles en el moment de
redacci6 del present plec, on es representen els principals espais técnics, les ubicacions
previstes dels nous armaris de comunicacions, els armaris existents que es preveu
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mantenir, els possibles recorreguts de fibra optica i cablejat estructurat, aixi com els nuclis
verticals de comunicacio entre plantes.

La documentacio grafica inclou, entre d'altres:

o Distribucié dels espais de comunicacions a les diferents cotes de I'edifici.

o Ubicacio orientativa dels centres de procés de dades, sales técniques i armaris de
comunicacions.

« |dentificacié dels espais existents que es preveu conservar o adequar.

o Possibles recorreguts de fibra optica i cablejat estructurat.

¢ Nuclis verticals de comunicaci6 entre nivells.

¢ Esquemes orientatius de la futura infraestructura fisica de comunicacions.

La documentacié grafica annexa té caracter orientatiu i servira com a punt de partida per
als treballs. Correspondra a I'Adjudicatari verificar sobre el terreny la viabilitat dels espais
proposats, validar els recorreguts de les infraestructures, identificar possibles interferéncies
amb instal-lacions existents i definir la solucié definitiva que s'incorporara al Projecte
Executiu.

Aixi mateix, I'Adjudicatari haura d'analitzar les connexions entre els diferents nivells de
I'edifici, les galeries técniques, els espais perimetrals, les zones d'operacions i serveis, aixi
com qualsevol altre espai necessari per garantir una infraestructura de comunicacions
robusta, escalable i adaptada a les necessitats operatives del Palau Sant Jordi.

]|

Planta cota +70,70
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3.3 Caracteristiques de I'actuacio

3.3.1 Interconnexio de sistemes

La infraestructura haura de permetre la integracié, segmentacio, operacio i monitoritzacio
dels diferents sistemes i serveis presents al recinte, tant actuals com futurs i per tant, definir
un sistema escalable que consideri la integracié dels mateixos serveis per a la resta dels
edificis de I'Anella Olimpica. La relacié segient té caracter enunciatiu i no limitatiu,
corresponent a I'Adjudicatari realitzar I'inventari detallat i identificar totes les necessitats de
connectivitat existents durant la fase de redaccié del projecte.

o Sistemes de seguretat i videovigilancia existents i projectats en fase de definicié

o Sistemes de control d'accessos existents i projectats en fase de definicio.

o Sistemes de megafonia, emergéncies i comunicacions internes existents i projectats
en fase de definicio.

o Sistemes de gestio técnica i monitoritzacio d'instal-lacions.

o Sistemes de control i operacié de I'edifici.

o Sistemes audiovisuals, broadcast, produccié i transport audiovisual sobre IP
existents i projectats en fase de definicio.

o Infraestructures Wi-Fi corporatives, operatives i de gran concurréncia.

+ Sistemes associats als promotors, produccions i esdeveniments.

e Sensors, sistemes de monitoritzacié estructural i dispositius |10T.Sistemes associats
a serveis de restauracio, comercialitzacio i atencio als assistents.

e Qualsevol altre sistema digital o operatiu que requereixi connectivitat o integracio
amb la infraestructura de comunicacions.

3.3.2 Arquitectura de la infraestructura

La infraestructura haura de ser definida sota criteris d'alta disponibilitat, escalabilitat,
resiliéncia i seguretat, adoptant una arquitectura orientada a la prestacid de serveis que
permeti la coexisténcia de diferents entorns funcionals i operatius sobre una mateixa
infraestructura fisica.

El Projecte Executiu haura de definir els criteris de segmentacié, redundancia,
monitoritzacidé, seguretat, continuitat de servei i capacitat de creixement necessaris per
garantir I'evolucio futura de la infraestructura.

3.3.3 Estratégia d'implantacié

Atesa la naturalesa de I'equipament i la seva elevada ocupacio durant gran part de I'any, el
Projecte Executiu haura d'incloure una estratégia detallada d'implantacié que permeti
executar les actuacions amb la minima afectacié possible a I'activitat ordinaria del recinte.

Aquesta estratégia haura d'incloure:

o Fases d'execucio de les actuacions.

e Fases de migracio dels serveis existents.

o Identificacio de les afectacions operatives previstes.

e Mesures de contingéncia per garantir la continuitat dels serveis critics.
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o Definicio dels procediments de reversio i recuperacié davant possibles incidéncies
durant les migracions.

o Definicio de les proves funcionals, operatives i de carrega que s'hauran de realitzar
abans de la posada en servei definitiva de cada fase.

e Planificacié temporal de les actuacions.

Sempre que resulti necessari, el Projecte Executiu haura de preveure mecanismes i
definicié de protocols de validacio de la infraestructura i dels serveis implantats durant la
celebracié d'esdeveniments reals, amb l'objectiu de verificar el correcte comportament de
la xarxa en condicions d'explotacié representatives de I'activitat habitual del recinte.

Les solucions adoptades hauran de prioritzar la fiabilitat, la simplicitat d'explotacio, la
mantenibilitat, la seguretat i la capacitat d'adaptacié a futurs requeriments tecnologics del
Palau Sant Jordi.

La infraestructura haura de concebre's com una plataforma integral de comunicacions
orientada a serveis, centralitzada, escalable i preparada per suportar I'operacié ordinaria
del recinte, la celebracio simultania d'esdeveniments de gran aforament i la incorporacié de
nous serveis digitals al llarg del seu cicle de vida, facilitant la seva evolucié futura i la seva
integracié amb la resta d'infraestructures tecnoldgiques de BSM

3.3.4 Disseny d'alt nivell de referéncia

BSM adjunta com a Annex A el document "Disseny d'Alt Nivell (HLD) de la nova
infraestructura de comunicacions del Palau Sant Jordi", desenvolupat durant les fases
prévies d'analisi i definicié del projecte.Aquest document té la finalitat de transmetre als
licitadors els objectius funcionals, la visié estratégica, els condicionants coneguts i les
conclusions principals dels estudis preliminars realitzats per BSM.

L'Annex A constitueix una base de partida técnica per al desenvolupament del Projecte
Executiu i haura de ser tingut en consideracio per I'Adjudicatari durant els treballs de
definici6 i validacio de la solucio.

Les arquitectures, volumetries, tecnologies, protocols, topologies, ubicacions,
dimensionaments i qualsevol altra proposta inclosa en I'HLD tindran caracter orientatiu i
no limitatiu, i hauran de ser objecte d'analisi, validacio i justificacié durant la redaccioé del
Projecte Executiu.

Correspondra a I'Adjudicatari confirmar la viabilitat de les solucions plantejades,
contrastar-ne els criteris de disseny i proposar, quan ho consideri técnicament justificat,
les adaptacions, millores o alternatives que permetin assolir de forma optima els objectius
funcionals i operatius definits per BSM.

Qualsevol modificacié significativa respecte dels plantejaments recollits a I'Annex A haura
d'estar degudament justificada i ser sotmesa a la validacié de BSM.
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4 TASQUES | OBLIGACIONS DE L’ADJUDICATARI EN ELS TREBALLS A
REALITZAR

L'Adjudicatari haura de desenvolupar totes les tasques necessaries per a la correcta
definicid, execucid i seguiment de la nova infraestructura integral de comunicacions del
Palau Sant Jordi, incloent la redaccio del Projecte Executiu, la Direccié Facultativa de les
obres i la Coordinacié de Seguretat i Salut durant la seva execucié.

Sense caracter limitatiu, els treballs inclouran com a minim les actuacions seguents:

4.1 Redaccié del Projecte Executiu

4.1.1. Analisi i diagnosi de I’estat actual

Durant la fase inicial dels treballs, I'Adjudicatari haura de realitzar una diagnosi completa
de la infraestructura existent, incloent:

e Inventari dels centres de procés de dades (CPD), sales técniques i armaris de
comunicacions existents.

e Inventari de les canalitzacions, registres, safates i infraestructures de suport
disponibles.

e Inventari dels cablejats de fibra dptica i cablejat estructurat existents.

Inventari dels racks, patch panels i altres elements passius de comunicacions

existents.

Identificacio dels serveis actualment suportats per la infraestructura.

Identificacio de les limitacions, obsolescéncies i punts critics de la instal-lacié actual.

Identificacié de possibles condicionants constructius, operatius o normatius.

Verificacio sobre el terreny dels espais técnics i dels recorreguts existents.

Identificacié de les necessitats i coordinacié amb els projectistes dels nous serveis

en fase de definicié simultania de Seguretat i Audiovisuals.

4.1.2. Definicio de I'arquitectura de comunicacions

El Projecte Executiu haura de definir I'arquitectura funcional i tecnologica de la futura
infraestructura integral de comunicacions del Palau Sant Jordi, incloent els criteris de
disseny necessaris per garantir la disponibilitat, escalabilitat, seguretat, segmentacio i
capacitat d'evolucio futura de la xarxa.

La definicié haura d'incloure, com a minim:

Arquitectura LAN, WLAN i WAN.

Segmentacio funcional i operativa dels serveis.

Criteris d'alta disponibilitat i redundancia.

Estratégia de creixement i escalabilitat.

Mecanismes de seguretat de les comunicacions.
Integracié amb les infraestructures i sistemes existents.
Criteris de monitoritzacio, operacio i administracio.
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4.1.3. Definicio de la infrestructura fisica de comumicacions

El Projecte Executiu haura de definir de forma detallada la infraestructura fisica necessaria
per a la implantacié de la nova infraestructura de comunicacions.

Aquesta definicié incloura, com a minim:

o Xarxa troncal de fibra optica.

¢ Xarxa de cablejat estructurat.

o Canalitzacions i safates portacables.

e Registres i punts de pas.

e Passos verticals entre plantes.

¢ Infraestructures de suport.

e Centres de procés de dades (CPD), sales técniques i armaris de comunicacions.
¢ Racks, patch panels i altres elements passius de comunicacions.

¢ Adequacions arquitectoniques necessaries.

e Necessitats de climatitzacio i ventilacié dels espais técnics.

o Necessitats d'alimentacio eléctrica, SAls i sistemes de proteccio.

o Actuacions d'obra civil necessaries per a la implantacié de la nova infraestructura.

4.1.4. Integracié amb sistemes existents

El Projecte Executiu haura de contemplar la connectivitat, integracido, segmentacio i
interoperabilitat necessaries per als diferents sistemes tecnologics presents al recinte, tant
actuals com futurs, incloent sistemes de videovigilancia, control d'accessos, megafonia,
audiovisuals, streaming, sistemes de gestid técnica, sistemes de monitoritzacid, serveis
qualsevol altre servei necessari per a I'operacio del Palau Sant Jordi. Es preveu la definicié
de nova infraestructura de Seguretat, Megafonia i Audiovisuals, simultaniament a la
definicié de la xarxa principal, sera per tant, un servei clau inclds en les atribucions del
licitant, la coordinacid i la definicié de la integracié d’aquestes noves infraestructures.

4.1.5. Estratégia de migracio i implantacié

El Projecte Executiu haura d'incloure una proposta detallada per a la implantacié de la nova
infraestructura, incloent:

e Fases d'execucio.

o Fases de migracio.

e Serveis afectats.

e Mesures de contingéncia.

e Procediments de validacié.

e Mesures per garantir la continuitat operativa durant les obres.

o Definicio dels procediments de reversio i recuperacié davant incidéncies durant els
processos de migracio.

o Definicio de les proves funcionals, de rendiment i de validacié necessaries abans
de la posada en servei de cada fase.
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4.1.6. Valoracio economica i planificacié
L'Adjudicatari haura d'elaborar:

e Pressupost detallat de les actuacions.

¢ Amidaments complets.

e Pressupost per capitols.

e Pressupost base de licitacié de les obres.
e Planificacio detallada de les actuacions.

e Cronograma d'execucio.

4.1.7. Definicio dels serveis d’operacio i manteniment

El Projecte Executiu haura de definir els serveis necessaris per garantir l'operacio,
administracio, monitoritzacié i manteniment de la infraestructura de comunicacions un cop
implantada.

Aquesta definicio incloura, com a minim:
e Requeriments d'operacié de la infraestructura.
 Model de manteniment preventiu, correctiu i evolutiu.
o Sistema de monitoritzacié i supervisio.
¢ Procediments operatius.
e Nivells de servei minims recomanats.
o Perfils técnics necessaris per a l'operacio.
e Procediments de gesti6 d'incidéncies i canvis.
e Requeriments que hauran de ser exigits als responsables del subministrament,
implantacié i explotacié de la infraestructura.

4.1.8. Fases i procediment del servei

Les diferents fases de la redaccié del Projecte Executiu on s’especifiquen les tasques i
obligacions de I'Adjudicatari son:

1. Fase inicial
Aquesta fase s’iniciara amb la signatura del contracte.
Les tasques que haura de realitzar I'Adjudicatari en aquesta fase seran:

6) Reunié amb el Gestor de Projecte de B:SM per revisar els documents lliurats,
detallar la planificacié econdmica i temporal durant aquesta fase, programar les
entregues aixi com altres aspectes que es vulguin comentar.

6) En cas de ser necessari, programar, i realitzar totes les reunions de seguiment
necessaries amb els REPs (Responsables de I'Espai Public) de I'Ajuntament per
tal d’incloure en el Projecte Executiu tots els requeriments necessaris que tinguin
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fins assegurar I'aprovacié per part dels mateixos i poder obtenir aixi la ITP
(Informe Técnic de Projecte), necessari per 'Aprovacié del mateix.

6) L’Adjudicatari realitzara actes de totes les reunions que es realitzin entorn el
projecte.

6) En cas dhaver-se de realitzar qualsevol tipus d’assaig o prova (cales,
deteccions, amb georadar, etc..) sobre la infraestructura objecte del projecte,
I'adjudicatari definira amb la maxima celeritat les feines a realitzar, per tal de que
puguin realitzar-se dins els periodes de redaccio de projecte, sense demorar el
mateix. Aquest anira a carrec de I'’Adjudicatari.

6) Comprovacio6 i actualitzacid, en cas que sigui necessari, dels planols de I'estat
actual de l'area a adequar.

6) Obtencidé i comprovacio dels planols dels serveis de les diferents companyies
existents en I'emplacament de totes les dades i caracteristiques de cada un que
no figurin en els planols subministrats: profunditat, seccié, tipus de canalitzacio
(alta, baixa, enllag..) nombre de tubulars realment ocupats (Telefonica, creus),
material de la conduccid, dimensions, etc. S’inclou les Estacions
Transformadores, les canalitzacions de clavegueram, dipdsit de combustible o
qualsevol altres.

Aquesta fase es tancara després de la reunié entre el Gestor de Projecte de B:SM i
I’Adjudicatari.

2. Fase desenvolupament

En aquesta fase, I'Adjudicatari haura, entre altres aspectes, de:

14) Repassar amb el client i el Gestor de BSM els requeriments de projecte, abans del
seu inici i en el lliurament de la maqueta del projecte.

14) Estudiar i desenvolupar la definicio geométrica i constructiva de 'area a actuar.

14) Realitzar el disseny de les instal-lacions, calcular i dissenyar el tragat dels conductes
i canalitzacions, en cas que sigui necessari. Caldra que disposi en I'equip redactor,
dels técnics especialitzats segons les necessitats i requeriments del projecte, per tal
de cobrir tots els aspectes relacionats amb la gestié de la instal-lacio futura.

14) Realitzar els renderitzats de I'estat final de I'espai a adequar. Aquests renderitzats
es realitzaran en imatges que hauran de ser d’alta qualitat. Es sol-licitaran fins a un
maxim de 2 renderitzats i les seves iteracions.

14) Caldra realitzar reunions concretes d’instal-lacions amb el client, per tal de recollir
les necessitats d’us i verificar que s’han entés i que son les que el client ha sol-licitat.

14) Dissenyar la implantacié de I'obra i planificacié dels treballs de forma detallada,
tenint en compte totes les activitats d’obra i les relacionades amb la propia activitat
del recinte.
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14) Analitzar les condicions de I'emplacament en el moment previst de la construccié
(obres en l'entorn, esdeveniments especials...etc.), interaccions de l'obra amb
'equipament (alteracions en el pas del public o personal de B:SM aixi com
desplagament de serveis) per tal que no interfereixin amb I'ds habitual del recinte.

Caldra tenir molt present que durant I'execucid de les obres, el recinte es trobara en
funcionament i per tant s’haura de planificar de tal manera que interfereixi el minim
en I'ds normal del recinte.

14) Realitzar un informe quinzenal en el qual es detalli:
o Evolucié del compliment de nous requeriments que puguin esdevenir en
fase de projecte, analitzant si poden representar un increment de cost i
termini en la futura obra.
o Control estricte de la planificacid de I'evolucié dels projectes, per tal de
complir amb els terminis d’entrega
o Lliurament de totes les actes de reunions realitzades

14) En cas que la planificacié de I'obra i/o el pressupost d’aquest, estiguin fixats pel client
i en el desenvolupament del projecte, superin les dades inicials aprovades,
'Adjudicatari haura de buscar solucions per reconduir-ho i comunicar-ho
immediatament al Gestor de Projecte de B:SM per tal de que aquest sigui
coneixedor.

14) Durant aquesta fase, I'Adjudicatari haura de realitzar entregues i reunions parcials
per disciplines (instal-lacions, estructura, acabats,...) o bé segons les necessitats
sol-licitades pel Gestor de Projecte de B:SM.

14)El Gestor de Projecte de B:SM podra sollicitar a I'Adjudicatari entregues
especifiques per tal de poder informar al client i als diferents stakeholders de
I'evolucié del Projecte.

14) L’Adjudicatari haura de registrar i analitzar qualsevol nou requeriment no contemplat
en l'estudi inicial del projecte, valorant el seu cost i la seva repercussié en la
planificacié. Aquests nous requeriments hauran de ser validats pel Gestor de
Projecte de B:SM, abans del seu desenvolupament i inclosos en el projecte.

14)L’Adjudicatari realitzara actes de totes les reunions que es realitzin entorn el
projecte.

14) Abans de tancar aquesta fase, I'’Adjudicatari haura d’assegurar que s’han incorporat
tots els requeriments establerts i que aquests es poden desenvolupar amb garanties;
en cas que s’hagi desenvolupat el Projecte Basic, I'’Adjudicatari haura de comprovar
que s’hagi desenvolupat el document garantint la seva execucid, incorporant totes
les esmenes, en cas que n’hi haguessin provinent d’informes de 'Ajuntament o de
qualsevol departament de B:SM que ho requereixin.

Dels aspectes més importants que haura de comprovar, sense caracter limitatiu son:

o Verificar que el projecte recull tots els requeriments sol-licitats pel
client intern i si n’hi ha, també els requeriments sol-licitats per part dels
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REPs, i lliurar un informe al Gestor del Projecte de BSM, confirmant que
és aixi.

o Coherencia entre la documentacioé grafica i el pressupost.

o Revisio de les partides més importants (a nivell pressupostari), i justificacié
de les mateixes.

o En aquesta fase I'Adjudicatari haura de realitzar una revisié dels preus
unitaris de les partides més importants del pressupost, que sumin el 60% de
l'import total de les obres, de manera que pugui garantir que els preus unitaris
de les esmentades partides sén preus de mercat.

o Revisio del Planning (fites i cami critic) i de la viabilitat del mateix.

o Revisio del compliment normatiu de les diferents solucions plantejades en el
Projecte.

Aquesta fase es finalitzara amb el Lliurament de la Maqueta del Projecte (Document de

Projecte Executiu complet, per revisar i auditar, abans de la licitacid de les obres del
mateix).

Tasques i obligacions de I’adjudicatari en quan a Criteris Ambientals.

En aquest sentit, el projectista haura de tenir en compte els segients aspectes:

Vector Economia Circular (1):

Es projectara vetllant per que 'empresa constructora empri materials de construccié que
no continguin metalls pesats, materials classificats com toxics, cancerigens, mutagens,
perillosos per la capa d’ozé o tdxics pels organismes aquatics.

S’haura de calcular la petjada de carboni.

Aixi mateix, i sempre que sigui possible, els materials hauran de provenir de recursos
renovables o elaborats amb matéria reciclada. Sempre que sigui possible per I'abast del
projecte, s’exigira un minim del 20% de tots els materials emprats han de complir aquestes
caracteristiques, i facilitar el certificat o I'ecoetiqueta, i quan no sigui possible es justificara
adequadament dins el projecte.

En el cas de la fusta, obligatoriament, ha de provenir d’explotacions sostenibles amb
certificat d’origen FSC o fusta tecnologica.

S’evidenciara amb el Certificat del material i el certificat de realitzacié d’obra.

Vector Economia Circular (2):

En el cas de modificacié d’instal-lacions o edificis ja existents, el projecte d’'obra ha de
contemplar els materials i equips presents en aquesta instal-laci6, enllistar-les i comunicar-
ho a IIAA i BSM perqué valori si es poden reaprofitar/reutilitzar.

El projecte contemplara la reutilitzacio i /o el reaprofitament dels materials, i tot el que
comporti en quan a cost i/o planificacio.

Vector Residus:

L’empresa constructora adjudicataria de les obres, haura de definir un dispositiu per la
gestio adequada dels residus. En aquest dispositiu haura de constar, com a minim, de la
seguent informacié:

- Llistat de residus que es preveu que es generaran.
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- Numero i tipologia de contenidors per residu.
- Nom i codi del transportista / gestor.

La gestié haura de complir sempre amb la normativa vigent (en especial amb la llei 22/2011
i el RD 553/2020), i un cop acabada 'obra haura d’entregar una declaracioé responsable
signada indicant les seglents dades:

- Nom i tipologia dels residus recollits.

- Quantitat gestionada per residu.

- Nom de transportista/gestor i codi d’autoritzacié.

- Via de gestio realitzada.

Aquest vector s’evidenciara presentant un Dispositiu de Residus i una Declaracié de
Responsable.

Vector Eficiéncia energética i d’aigua:
- S’hauran de definir totes aquelles mesures d’estalvi energétic i d’aigua que
s’implantaran en la instal-lacié durant el desenvolupament de 'obra.

Aquest apartat s’evidenciara amb:
- Llistat amb tots els equips i sistemes d’estalvi energétic i d’aigua que s’implantaran.
- Informe justificatiu on es descrigui la viabilitat técnica d’incorporar sistemes d’auto-
produccioé energeética o auto-suficiéncia hidrica.

Vector del Verd i la Biodiversitat:

Al marge de tot I'anterior, caldra demanar a la constructora un llistat de la maquinaria que
s'utilitzara a les obres, i la fitxa técnica de cada equip, incloent la data de les darreres
revisions de manteniment, per tal de garantir la menor afectacié al medi ambient.

3. Fase lliurament i presentacié de la Magueta

En aquesta fase, I'Adjudicatari haura de:

- Lliurament de la Maqueta del projecte, la qual consisteix en el document complert
de projecte, documents escrits i annexes necessaris descrits més endavant, arxius
de dibuix i de pressupost.

- Realitzar una reunié amb el client (la Unitat de Negoci de B:SM), on es revisara el
document de Recollida de Requeriments i es verificara que es dona compliment a
tots els requeriments sol-licitats pel client. Es realitzara una explicacioé del projecte
al client, aprofundint en la utilitzacié que en fara una cop realitzades les obres, per
tal que no quedi res per resoldre, abans de tancar el projecte.

Realitzar una reunié amb els Stakeholders, on es revisara que s’ha incorporat al
projecte els seus requeriments i necessitats.

- En cas que sigui necessari, realitzar les darreres reunions amb els REP’s i anar
obtenint els informes favorables de tots ells, per tal que quan s’envii el projecte a
Aprovacié, s’obtingui la validacié del mateix.

- Realitzar una reunié amb I'Auditor, en cas que no s’hagi realitzat préviament. En
aquesta reunié I'Adjudicatari exposara com s’han desenvolupat les diferents
solucions del projecte, per donar compliment als requeriments del mateix.
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- L’Adjudicatari realitzara actes de totes les reunions que es realitzin entorn el
projecte.

- En cas que sigui sol'licitat per BSM, I'adjudicatari presentara en format resumit
powerpoint o similar, el contingut del projecte per a validacié dels stakeholders,
incloent resum de seguiment de disseny, control econdmic, planificacié i
coordinaci® amb els projectes de Seguretat i Audiovisuals desenvolupats
simultaniament, liderant el procés de coordinacié.

4. Fase tancament de la Redaccioé del Projecte

Aquesta fase s'iniciara després de la reunié de lliurament de la Maqueta.
Durant aquesta fase, I'Auditor acabara de revisar tots el documents i aportara les
indicacions que cregui oportunes a corregir.

Les tasques a desenvolupar per part de I'Adjudicatari en aquesta fase seran les seglents:

4) Entregar tota la documentacié per tal que I'’Auditor pugui realitzar les revisions
de tots els apartats del Projecte.

4) Realitzar les justificacions i/o correccions necessaries a reportar a I’Auditor per
tal que el Projecte sigui licitable i aprovat pel mateix.

4) Realitzar els ajustos sol-licitats pel client després de la reunié de presentacié de
la maqueta.

4) Lliurar el Projecte Auditat i aprovat (pel client i REPS, en cas que n’hi hagi) en
suport digital i en suport paper (en 'apartat de Lliurables es determina el nimero
de copies a entregar).

La redaccio del Projecte es finalitzara quan I’Auditor lliuri I'lnforme final d’Auditoria on detalli
que aquest és licitable (A o B), segons estableix el Protocol d’Aprovacio de Projectes de
'Ajuntament.

L’Adjudicatari, abans de la licitacid de les obres, haura de signar I'Acta de Replanteig, la
qual confirma l'existéncia d’un espai on realitzar les obres, aixi com que el Projecte
dissenyat, es pot encabir en aquest espai.

4.2 Direccio Facultativa

L'Adjudicatari assumira les funcions de Direccié Facultativa durant I'execucio de les obres
derivades del Projecte Executiu.

Les seves funcions inclouran, com a minim:

Supervisié técnica de I'execucio de les obres.
Verificacié del compliment del projecte aprovat.
Resolucio d'incidéncies técniques.

Validacié de materials, equips i solucions constructives.
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e Assisténcia a reunions d'obra.

e Seguiment de la planificacio i terminis.

e Revisio i validacié de certificacions.

e Supervisio de proves i posades en servei.

e Elaboraci6 dels informes de seguiment necessaris.

e Recepci6 provisional i definitiva de les obres.

e Revisio de la documentacio final d'obra i As Built.

e Assisténcia técnica durant la fase de posada en servei, estabilitzacié operativa i
validacié funcional de la infraestructura implantada.

e Seguiment de la implantacio dels serveis de manteniment i suport operatiu definits
al Projecte Executiu.

Aquestes funcions es desenvoluparan, amb caracter obligatori, en les diferents fases de
obra enumerades a continuacio:

1. Fase inici obra

En aquesta fase, I'Adjudicatari haura de:

4) Analitzar la documentacié inicial
B:SM entregara a I'Adjudicatari la seguent documentacié i aquest realitzara I'analisi
pertinent, si s’escau, en relacié a I'execucié de 'obra:
- El Projecte Executiu (important quan la DO no sigui la mateixa que el redactor

del projecte)
- El contracte d’obres entre B:SM i el Contractista.
- Oferta técnica i econdmica del Contractista adjudicatari de les obres.
- Oferta técnica i economica del control de qualitat
- Models de documents tipus en format digital.
- Altra documentacio discrecional.

4) Preparar l'inici de I'execucié de 'obra realitzant:
- Enviament de la documentacié completa relativa al projecte a la Constructora

(pdf i editables).

- En cas de ser necessari, sol-licitar i gestionar les noves escomeses.

- Programant l'inici d’obra, reunié prévia inici obres,...

- Analitzar la planificacié inicial inclosa a I'oferta del contractista.

- Analitzar la planificacio del projecte i de la oferta del contractista. Verificant els
agents del contractista conforme corresponen a l'equip ofertat. Gestionant
canvis, si s’escau.

- Revisar i aprovar el pla del control de qualitat del projecte.

- En cas que sigui necessari, enviar comunicacions informatives i seguiment a
REP’s, Districte, Comissié d’Obres i demés parts implicades segons protocol de
'Ajuntament de Barcelona.

4) L'Adjudicatari haura de portar un Llibre d’Ordres i Assisténcia en el que el Director
de I'Obra registrara les assisténcies, les ordres que es dictin i les incidéncies que
es produeixin en el desenvolupament de les obres i que juntament amb les actes
de les reunions, constitueixen els documents de vigilancia, control i direcci6 de les
obres.
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4) L’Adjudicatari haura de fer el sequiment i gestio per la reunido CAE i formalitzar 'acta
amb els agents de I'obra i prevencié de B:SM.

2. Fase d’execucio d’obra

En aquesta fase, I'Adjudicatari haura de:

18) Realitzar la comprovacié del replanteig de les obres i inici d’obres en preséncia
del personal que hagi estat designat pel contractista de les obres, que hauran de
constar en Acta i recollir les incidéncies observades “in situ” i al projecte objecte
de I'adjudicacié especialment es faran constar aquelles que es puguin considerar
modificacions del contracte d’obra adjudicat. L’Adjudicatari haura de signar I'Acta
de Comprovacio de Replanteig.

18) L’Adjudicatari ha de vetllar per tal que les obres s’executin tal i com estan
definides en el Projecte.

18) L’Adjudicatari, abans d’iniciar I'execuci6 de les instal-lacions, haura de realitzar
un planol de coordinacié de les instal-lacions, el quan haura de ser validat pel
gestor de BSM i pel client. En casos dinstal-lacions especifiques o
tecnologiques, es realitzara una reunio prévia a I'inici de les tasques a obra, per
confirmar que s’ha entés el que s’ha d’instal-lar. En obres amb terminis inferiors
a 6 mesos, cal iniciar aquestes de forma immediata a l'adjudicacié de les
mateixes. En obres amb terminis superiors, cal realitzar-la, al menys 6 mesos
abans de l'inici de les obres de les instal-lacions. Es important realitzar una
relacio dels equips i materials, amb un analisi i proposta en aquells elements que
hagin prescrit o siguin obsolets.

18) Durant el procés d’obra, es realitzaran reunions de seguiment periodiques
especifiques d'instal-lacions, amb preséncia del personal especialitzat de
I'adjudicatari, amb la constructora i amb els técnics de BSM. Els punts tractats
en aquestes reunions, es recolliran de forma segregada i explicita a les actes de
visita d’obra, als informes mensuals i a altres documents.

18) Controlar i vetllar el compliment del programa de Control de Qualitat i proposar
a B:SM els assaigs o proves que al seu criteri sigui convenient realitzar per a la
comprovacio de determinats materials o parts d’obra susceptibles de no ser
conformes a les caracteristiques que haurien de tenir d’acord amb el Projecte, o
en qualsevol cas, a la normativa técnica vigent. Garantir el lliurament final del
Control de qualitat. L’Adjudicatari sera el responsable de validar les certificacions
mensuals de I'empresa de control de qualitat. Les incidéncies i esdeveniment
destacats es reflectiran a les Actes de reunié procedents. Revisié de l'ordre,
neteja i organitzacio de les obres.

18) Fer un seguiment econdomic i temporal detallat de les obres. Actualitzar I'estat
econdomic general de I'obra tenint present sempre el pressupost aprovat, el
contractat, el facturat, I'estimat i els possibles increments, tot periodificat
temporalment.
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18) Preparar mensualment i aprovar, en la data acordada de cada mes, una
certificacido d’obres juntament amb la relacié valorada en la que hi constin els
amidaments parcials i a I'origen del treball realitzat en funcié de totes i cadascuna
de les activitats i unitats d’obra, donant compliment a alld establert en el
Contracte de les Obres. Els preus contradictoris es certificaran un cop estiguin
signats i validats segons contracte.

18) Supervisar, controlar i aprovar el Pla d’Obres total de I'obra i dels Pla d’'Obres
parcials redactats pel contractista de I'obra determinant la seva viabilitat i
verificant el seu seguiment. Tenir cura del compliment i verificant en I'obra si els
mitjans materials i les diverses subcontractes es realitzen en els temps adequats,
comunicant periddicament a la propietat el grau de compliment dels Pla d’'Obres
d’'obra i les mesures correctores que fossin necessaries en cas de desviacio.
També caldra resoldre i gestionar les aturades tecniques per indicacié del
personal de B:SM, sense cost addicional.

18) Enviar mensualment (o amb el termini que s’estableixi a I'inici de I'obra) al Gestor
de Projecte de un breu informe respecte de |la marxa de les obres executades en
el mes anterior, amb referéncia expressa a I'ajust de I'obra respecte dels terminis
previstos

18) Realitzar una verificacio constant del compliment de la normativa de construccio
i dels plecs generals i particulars dels projectes, aixi com de la legislacié medi
ambiental tant des de el punt de vista d’execucio d’obra com el d’eliminacié de
residus del procés constructiu.

18) En relacio a les modificacions del Projecte:

- Proposar al Gestor de Projecte de B:SM la modificacié del projecte, informant
de les causes que motiven la proposta, I'abast del canvi i les modificacions
previstes sobre el pressupost de I'obra, perqué B:SM procedeixi a autoritzar
o desestimar 'esmentada proposta.

- En les modificacions proposades per B:SM o pel Contractista, informara al
primer de les incidéncies de les mateixes respecte al pressupost, per tal que
pugui decidir la seva autoritzacid o desestimacid o, en les proposades el
Contractista, comunicar els inconvenients i avantatges que es puguin
observar en la proposta.

- Gestionar irevisar, juntament amb el Contractista, els preus contradictoris que
esdevinguin necessaris, i sotmetre’ls a I'aprovacié de B:SM.

- Informar al Gestor de Projecte de B:SM respecte les demandes de preu i
termini que, en relacio a les modificacions, requereixi el Contractista i analitzar
la conveniéncia d’aquesta sol-licitud.

- Informar al Gestor de Projecte de B:SM sobre les demandes relatives al
termini de les obres plantejades pel Contractista en altres suposits i analitzar
la conveniéncia d’aquesta sol-licitud.
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- Quan les modificacions siguin millores o bé adaptacions del propi projecte a
la realitat de I'obra i cap dels dos conceptes no suposin una nova configuracio
essencial, sera responsabilitat de la Direccié d’Obres desenvolupar-les, sense
que hi hagi una variacié del preu contractual. En cas que suposin una nova
configuracié essencial, la Direccié d’Obra redactara un informe justificatiu de
'abast i les causes que ho han generat, en base al qual B:SM adoptara les
mesures oportunes.

- En cas d’haver-hi modificacions de projecte, 'Adjudicatari haura de preparar
la documentacio relativa i tramitar la presentacid de la documentacio
necessaria a I'Ajuntament de Barcelona per a la seva aprovacio, en cas de
ser necessari.

18) Informar al Gestor de Projecte de B:SM de forma immediata dels casos que
requereixin una urgent actuacié i les circumstancies que motiven la decisio,
adoptant entre tant, les actuacions necessaries per impedir o minorar els
possibles danys a B:SM.

18) Redacci6 dels planols de detall que consideri convenients per a I'adequada
interpretacié del Projecte o de les seves instruccions, i revisar i conformar, si
procedeix, els planols de detall i general subministrats pel Contractista, tant si
son relatius a propostes d’execucid, com en el cas de planols final d’obra,
determinant en cada cas la seva procedéncia amb el projecte i 'obra pendent
d’executar o executada i proposar, en el seu cas, les modificacions a realitzar
en els mateixos.

18) Sequretat i Salut. El director d’obra es responsable, juntament amb el
Coordinador de Seguretat i Salut, d’aprovar els procediments constructius i les
mesures preventives per tal que els treballs es facin dins de les normatives legals
de Seguretat i Salut. L'Adjudicatari, com a técnic competent, té I'obligacié
d’'alertar de tots aquells riscos que pugui detectar per incompliment o
inconsisténcia del pla d’obres i la seva aplicacié. Ho posara en coneixement del
Contractista, amb paralitzacié dels treballs si s’escau, i del coordinador de
Seguretat i Salut per a la seva avaluacié i seguiment.

18) Sequiment del Pla de sostenibilitat i del Pla mediambiental. L’Adjudicatari
assumira les funcions i responsabilitats del director d’'obra Ambiental d’acord a
la normativa existent. Analisis i aprovacié del Pla d’ambientalitzaci6 i de les
mesures envers la sostenibilitat de I'obra, a partir de I'Estudi Ambiental de
projecte i informe millores o adequacions a la realitat d’obra i la licitacio del
Contractista. Haura de realitzar un seguiment periodic de 'acompliment del pla.

18) Seguiment arqueologic. En cas de ser necessari, I'Adjudicatari coordinara els
treballs afectats pel desenvolupament del projecte d’Intervencié Arqueologica.
Desenvolupara les gestions, comunicacions i emetra les ordres al contractista.
Mantindra informada a B:SM d’aquestes gestions i dels treballs en curs.
Analitzara la intervencio i incorporara a la planificaci6 i estimacié econdmica les
feines necessaries.

18) Relacié amb tercers. En cas de ser necessari, I'Adjudicatari gestionara aquelles
entitats que queden afectades per I'execucié de I'obra com ara Administracions,
companyies de serveis, entitats i veins. Informara en coneixement previ a B:SM
d’aquelles accions de gestié que puguin mantenir amb aquestes entitats. Aixi
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mateix mantindra informat a B:SM de les diferents reunions i visites a les que no
hi assisteixi, i en qualsevol cas redactara la corresponent acta de reunié
especifica amb els acords i comentaris pertinents.

18) Revisid i control dels projectes de legalitzacio de les instal-lacions realitzades
pels industrials que les han executat.

3. Fase de finalitzacio i tancament de I’obra

En aquesta fase, I'Adjudicatari haura de:

14)En cas de ser necessari, realitzar les gestions amb els diferents REP’s i
organismes per obtenir els informes favorables a la recepcié de els obres.

14) Verificar que el client i els stakeholders, donen l'aprovacié a les obres
executades, amb temps suficient per rectificar alld que hagi quedat per resoldre.

14) Comprovar el bon funcionament de les instal-lacions basiques i les
tecnologiques, conforme fan I'esperat, abans del lliurament de la instal-lacié al
client.

14)B:SM sol-licitara a I'Adjudicatari si la peticié del Contractista per efectuar la
recepcid de les obres, amb indicacio de la data a partir de la qual es considera
possible efectuar-la, per tal que B:SM pugui fixar la data de la recepci6. Haura
de preveure alld que sigui necessari per portar a terme 'esmentada recepcio.
L’Adjudicatari disposara d’aquest termini per fer la revisié de la documentacié
final d’obra.

14) Lliurar 'Estat de Dimensions i Caracteristiques (“as built”) final aixi com un cop
acabada la unitat o part d’obra corresponent, els planols i documents definitoris
de la seva execuci6 real. També és competéncia de I'Adjudicatari la confeccio
de la metodologia de treball dels equips, que des del principi de I'obra siguin els
encarregats de mantenir el EDC al dia i controlar els lliuraments totals/parcials
de la documentacié que vagi lliurant el Contractista per tal de realitzar I'AS
BUILT. Tots aquest documents hauran d’estar signats per I'Adjudicatari, com a
minim la memoria general, les memories de calcul i notes técniques i tots els
planols.

14) Realitzar, conjuntament amb el Gestor de Projecte de B:SM i el Contractista, la
visita d’inspeccid conjunta per a verificar I'estat de les obres a la finalitzacio del
termini de garantia i signar, en prova de conformitat, la corresponent Acta junt
amb el Contractista i B:SM.

14) En relacio a la recepcié de les obres, determinar els defectes i/o deficiéncies a
subsanar pel Contractista en el periode de garantia, establint el procediment
adient per a la seva subsanacio, fixant els terminis corresponents. Es procedira
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igualment en les deficiencies aparegudes durant el periode de garantia,
determinant a més a més, si las mateixes sén motivades per I'execucié de I'obra
o per 'is d’allo construit.

14) Elaborar i realitzar el seguiment del llistat dels treballs pendents, entesos com a
repassos, aixi com el posterior informe indicant que s’han realitzat en temps i
forma segons estableix el contracte.

14) Verificar que les obres s’han executat conforme estableix el Projecte d’Activitats
i que s’obté tota la documentacié a presentar per obtenir-la (legalitzacions,
certificats de materials, etc, ...), segons el llistat que realitzara el projectista /
enginyer, i que hauran de presentar tots els instal-ladors.

14) Redactar la certificacio final i liquidacié de les obres i informar a B:SM en relacié
a les observacions o reclamacions que sobre ella fes el Contractista.

14) Preparar la fitxa de tancament de projecte segons estandards de B:SM, amb
tancament temporal, econdmic, d’acompliment de requeriments, consideracions
i indicacions respectives al manteniment i observacions i valoracié final amb
possibles millores futures.

14) Assessorar i coordinar enfront a possibles incidéncies que es manifestin durant
el periode de garantia. En el cas d’haver-hi incidéncies i ser aquestes durant el
periode de garantia i siguin atribuibles a I'execucié de I'obra en questio, coordinar
amb la Constructora una reparacié/intervencié directa. Dins el termini de quinze
dies anteriors al compliment de la garantia, el Director d’Obra, d’ofici 0 a instancia
del Contractista, ha de redactar un informe sobre I'estat de les obres per poder
procedir a la devolucié o no de la cancel-lacié de la garantia del contractista,
previst a 'article 205 de la LCSP.

Contingut i abast de la prestacioé al Final de I'Obra:

14) L’Adjudicatari emetra a B:SM el seu model de “finalitzacié d’obra” per ser signat
i posteriorment entregat a la Inspeccio de Treball Local.

14) La Direccié d’Obra sera la responsable final de '’As-Built, i el lliurara a B:SM;
I'As-Built, incloura el Model BIM, que haura de complir les prescripcions
técniques descrites en un annex del present Plec.
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4.3 Coordinacio6 de Seguretat i Salut

Les tasques i responsabilitats de la Coordinacidé en Seguretat i Salut de l'obra sén
enunciatives i no limitatives.

4.3.1 Contingut i abast de la prestacié prévies al comengament dels treballs:

Revisio i emissié de l'informe d’aprovacié dels Plans de Seguretat i Salut dels
contractistes. Analitzar el Pla de Seguretat i Salut del Contractista, emetent el
corresponent informe de recomanacions i ajustaments necessaris per aconseguir la
seva aprovacio.

2. Acceptar la designacié com CSSFE (Coordinador de Seguretat i Salut en Fase
d’Execucid) i notificacio al Col-legi Oficial corresponent, una vegada aprovat el pla
de Seguretat.

3. En el cas que les obres s’executin en un centre de treball de B:SM que estigui Actiu
durant la durada de les obres, caldra realitzar una acta CAE. En aquest sentit, es
realitzara una reunio inicial de Coordinacié d’Activitats Empresarials amb BSM i els
seu Servei de Prevencié per informar dels riscos sobre la seguretat i salut dels
treballadors del centre de treball de BSM en el qual s’han d’executar les obres, si
és el cas, previstos en projecte i per contrastar que els riscos provinents d’aquest
centre estan correctament recollits en I'Estudi de Seguretat i Salut del projecte i que
s’hi han inclos les mesures preventives corresponents. Redactar i signar l'acta de
Coordinacié d’'Activitats Empresarials segons les indicacions de BSM.

4. Coordinacio d’Activitats Empresarials, per la qual prestacié haura de convocar les
reunions que siguin necessaries per a aconseguir la coordinacio entre totes les
empreses presents en el centre de treball, inclosa BSM, si I'obra es realitza en un
centre de BSM en activitat, amb la col-laboracié del seu Servei de Prevenci6. De
cada reunié redactara la seva acta corresponent, que haura de ser signada per tots
els assistents.

4.3.2 Contingut i abast de la prestacié durant I’execucio de I'obra:
1. Coordinar la aplicacié dels principis generals de prevencio i de seguretat.

2. Aprovacio dels Plans de Seguretat i Salut de les empreses contractistes a mesura
que es vagin incorporant a I'obra. (BSM queda obligada a comunicar a I'adjudicatari,
amb antelacidé suficient, la futura participacié de les empreses contractistes als
efectes de poder revisar i aprovar el Pla de Seguretat corresponent ABANS de la
seva entrada a obra.

3. Organitzar la coordinacié d’activitats empresarials prevista en I'article 24 de la Llei
de Prevenci6 de Riscos Laborals.

4. Coordinar les accions i funcions de control de aplicacié correcta dels metodes de
treball.
30

Plec Técnic de Redaccid de Projecte
Document d'Us intern exclusivament. © Barcelona de Serveis Municipals S.A. Tots els drets reservats. En particular, es
prohibeix la seva reproduccié i comunicacié o accés a tercers no autoritzats.



B-M

10.

11.

12.

13.

Barcelona

Adoptar les mesures necessaries perqué nomes les persones autoritzades puguin
accedir a I'obra.

Realitzar les Visites de Coordinacio durant la realitzacio dels treballs en I'obra, en
funcid de la dedicaci6 contemplada en la present oferta, amb [I'emissio
d’'informes/actes de visita sobre la marxa per al contractista.

Obtenir i mantenir en el seu poder el Llibre d’Incidéncies i permetre 'accés al mateix
per consultar o realitzar anotacions a les persones facultades per el RD 1627/97.
o La Direcci6 d’Obra.
o Contractistes, subcontractistes i autonoms.
o Persones responsables de seguretat de les empreses intervinents a les
Obres.
o Representants dels treballadors.
o Técnics dels organs especialitzats en seguretat i salut en el treballs de les
administracions publiques corresponents, si escau.

Efectuada una anotacié en el llibre d'incidéncies, el coordinador en matéria de
seguretat i salut durant I'execucié de I'obra han de notificar-la al contractista afectat
i als representants dels treballadors d'aquests. En el cas que I'anotacio es refereixi
a qualsevol incompliment dels advertiments o observacions anotades préviament
en aquest llibre per les persones facultades per a fer-les, aixi com en el suposit que
es refereix el seguent article, s'ha de presentar una copia a la inspeccio de treball i
seguretat social en un termini de 24 hores. En tot cas s'ha d'especificar si I'anotacié
efectuada implica una reiteracié d'un advertiment o observacié anterior o si, per
contra, es tracta d'una nova observacio. Aquest llibre sera habilitat i facilitat a aquest
efecte pel col-legi Professional al que pertanyi el técnic que aprova el Pla de
Seguretat i Salut. Les anotacions estaran, unicament relacionades amb el control i
seguiment i especialment amb la inobservanga de les mesures, instruccions i
recomanacions recollides en els Plans de Seguretat i Salut respectius.

En circumstancies de risc greu i imminent per a la seguretat i salut dels treballadors,
disposar la paralitzacio dels talls o, si escau, de la totalitat de I‘'obres. Si aix0 arriba
a ocorrer, haura de donar compte als efectes oportuns, a BSM i a la Inspeccio de
Treball i Seguretat Social corresponent, als contractistes, i si escau,
subcontractistes afectats per la paralitzacid, aixi com als representats dels
treballadors d’aquests. (art. 14 RD 1627/97).

Assessorament sobre les mesures a adoptar davant I'eventualitat d’'un accident, aixi
com en les visites i actuacions de la Inspeccié de Treball.

En cas d’accident, notificar-lo a BSM i redactar un informe de la investigacié
realitzada i lliurar-lo als Serveis de Prevencié de BSM.

Realitzar les Reunions de Coordinacié amb els responsables i recursos preventius
de les empreses contractistes (RD 171/2004) a la mateixa obra. Segons necessitats
es realitzara una reunié mensual.

Elaborar informes mensuals, incloent documents fotografics, sobre I'estat de

seguretat de 'obra i informes puntuals sobre incidéncies per lliurar-los a BSM i el
Director Facultatiu.
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14. Es formara un arxiu especific de tota la documentacié generada pel Coordinador de
Seguretat en Execucié.

4.3.3 Contingut i abast de la prestacio al Final de I’Obra:

1. Els treballs de Coordinacié de Seguretat i Salut en Execucioé de I'obra quedaran
finalitzats en el moment de finalitzacié dels repassos d’obra amb I'emissié del
corresponent certificat per part de la Direccié d’'Obra o en el seu defecte en I'Acta
de recepcio de I'obra per part de BSM.

2. L’adjudicatari emetra a BSM el seu model de “finalitzacié d’obra” per ser signat i
posteriorment entregat a la Inspeccid de Treball Local.

4.3.4 Personal técnic.
El Perfil del Coordinador de Seguretat i Salut en fase d’execucio sera el seglent:

o Técnic que compleix amb les titulacions académiques i professionals habilitades
que marca la L.O.E. (Llei 38/1999) en la seva Disposicié addicional quarta per a
desenvolupar les funcions de Coordinador de Seguretat i Salut en fase d’Execucid.
(Enginyer, Enginyer Técnic, Arquitecte, Arquitecte Técnic).

o Técnic Mig o Superior en prevencio de Riscos Laborals, especialitat Seguretat en
el Treball. (Llei 39/1997).

o Haura de ser una persona diferent que la Direccié d’Obra.

5 DOCUMENTACIO A LLIURAR

L'Adjudicatari haura de lliurar tota la documentacid necessaria per al correcte
desenvolupament de les prestacions objecte del contracte, corresponents a la redaccio del
Projecte Executiu, la Direccidé Facultativa i la Coordinacié de Seguretat i Salut.

Tota la documentacié haura de lliurar-se en format editable i en format PDF degudament
signat pels técnics competents que correspongui.

5.1 Documentacié corresponent al Projecte Executiu
El Projecte Executiu haura d'incloure, com a minim, la documentacié seguent:
Memoria

Antecedents.

Objecte de l'actuacio.

Descripcio de I'estat actual.

Descripcio de la solucié adoptada.

Justificacio técnica de les actuacions proposades.

Descripcio de l'arquitectura funcional i tecnologica de la infraestructura.
Descripcio dels criteris de segmentacio, seguretat, redundancia i disponibilitat.
Descripcio de les fases d'implantacié i migracio.

Descripcio del model d'operacié i manteniment previst.

Justificacié normativa.

Conclusions.
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Annexos técnics
Com a minim:

e Inventari i diagnosi de les instal-lacions existents.

o Estudi de la infraestructura de fibra optica.

e Estudi del cablejat estructurat.

e Estudi de les canalitzacions i safates.

o Estudi dels espais técnics, CPDs i armaris de comunicacions.

o Estudi de les necessitats eléctriques, SAls i climatitzacié.

o Estratégia d'implantacio i migracio.

e Pla de monitoritzacio, operacié i manteniment.

o Pla de proves i validacioé funcional.

¢ Planificacié de les actuacions.

o Estudi de Seguretat i Salut.

e Pla doperacié, administracié i manteniment (OAM) de la infraestructura de
comunicacions.

e Annex de requeriments per a la futura licitacié de les obres i serveis associats.

e Pladobres

¢ Pla de control de qualitat

¢ Memoria ambiental

e Annex de sostenibilitat

¢ Analisi del pressupost de I'obra per capitols

e Reportatge fotografic

o Classificacié del contractista

e Annexes justificatius dels Responsables d’Espais Publics (REP) ( informes i
esmenes)

+ Normativa urbanistica especifica i de protecci6 del patrimoni

e Mesures de Seguretat Compliment de la normativa vigent (CTE documents DB-SI
i DB-SUA)

¢ Accessibilitat

¢ Qualsevol altre annex necessari per a la correcta definicié de les actuacions.

Documentacié6 grafica
Com a minim:

e Planols generals de l'actuacio.

e Planols de planta amb la infraestructura de comunicacions.

e Planols de fibra optica.

e Planols de cablejat estructurat.

e Planols de safates i canalitzacions.

e Planols de passos verticals.

e Planols de sales técniques, CPDs i armaris de comunicacions.
e Planols de detall constructiu.

e Esquemes de connectivitat fisica.

o Diagrames generals de la infraestructura.

e Esquemes d'arquitectura funcional i tecnologica de la infraestructura.
e Esquemes de segmentacio de serveis i zones funcionals.

o Esquemes d'integracié amb sistemes tecnoldgics existents.

o Diagrames de redundancia i continuitat de servei.

e Plec de prescripcions técniques.
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e Qualsevol altra documentacié grafica necessaria per a la correcta execucio de les
obres.

o Llistat de planols minim a incloure:
Situacié (1:2000). Actual i proposada
Emplagament (1:500). Actual i proposada
Topografic i estat actual (1:200), amb indicacié de l'ocupacio i les afectacions
del’'obra. Replanteig de I'obra
Planols de superposicié de la proposta amb l'estat actual.
Plantes de definici6 geométrica (1:50), amb els punts de cota absoluta necessaris
per a una correcta interpretacio i execucio dels treballs.
Seccions de definicié geométrica (1:50 i 1:200) dels espais, amb les cotes absolutes
dels punts caracteristics.
Planols de definici6 geomeétrica de detalls constructius dels elements singulars a
escala escaient.
Planol de la vegetacio existent a escala adient (en cas que sigui necessari)
Planol de la vegetacio final indicant aquells elements que es mantenen, els que cal
trasplantar aixi com la nova vegetacié a incorporar a escala escaient (en cas que
sigui necessari)
Planol unificat dels serveis existents, a escala 1:200.
Planols dels serveis afectats, a escala 1:100.
Planols dels serveis desviats, a escala 1:100.
Planol de les diferents instal-lacions a projectar (sanejament, telecomunicacions,
electricitat...) a escala 1:100.
Detalls de rases, registres, pous,... a escala escaient (en cas que sigui necessari)
Planol de coordinacio d’instal-lacions a escala adient

Amidaments i pressupost
e En l'apartat de pressupost, s’haura d’adjuntar:

e Amidaments: La descripcio de les partides haura de ser suficientment detallada
per a definir correctament tots els treballs a realitzar, indicant les caracteristiques
del personal que les haura de realitzar, els materials a emprar, la maquinaria i els
mitjans auxiliars necessaris per tal que I'Adjudicatari de les obres pugui donar un
preu el més ajustat i real possible.

o Estadistica de Partides

e Quadre de Preus 1: S’adjuntara el Quadre de Preus 1 el qual reflecteix el preu de
la unitat d’obra.

e Quadre de Preus 2: S’adjuntara el Quadre de Preus 2, en el qué es reflecteix tant
l'import de la unitat d’'obra completa com de les parts en qué es desglossa.

o Pressupost: El pressupost s’haura de realitzar per capitols. Totes les partides del
pressupost hauran d’incloure el corresponent descomposat de preus. En el quadre
de preus unitaris i descompostos sera on es podra veure la justificacié dels preus
utilitats en el Pressupost, utilitzant com a base la darrera versié publicada del
Quadre de Preus d’ITEC, adaptant les descripcions als requeriments de B:SM.
Quan no existeixi en el quadre de preus d’'ITEC algun preu necessari per a la
elaboracio del pressupost del projecte, I'Adjudicatari haura de fixar el preu de la
partida corresponent utilitzant preus de mercat reals. En aquests casos caldra que
I'Adjudicatari justifiqui al B:SM el preu fixat.

e La unica Partida Algada que es podra realitzar és de Seguretat i Salut.
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e Resum del Pressupost: Quadre resum de pressupostos parcials i pressupostos
d’execucio de material, que incloura les partides algades (cas que hi siguin).

e Pressupost Coneixement de I’Administracié: Document on hi figurara el
Pressupost d’Execucié Material i s’incrementara amb el 19% per obtenir el
Pressupost d’Execucié per Contracte (abans d'IVA) en concepte de despeses
generals (13%) i de benefici industrial (6%).

e En el Pressupost, obtingut a partir de I'anterior s’inclouran aquells pressupostos tals
com: control de qualitat de les obres, pressupost de control d’auscultacido de
pantalles, pagament a companyies per I'obra mecanica dels desviaments de serveis
i pagament a les companyies de subministrament pels drets d’escomeses i
qualsevol altre pressupost que no formi part del pressupost del Contractista.

o El Pressupost Total obtingut se li aplicara I'lmpost sobre el Valor Afegit (IVA), al
tipus d’aplicacié en la data de lliurament del Projecte Executiu.

o NOTA: Caldra que el projectista lliuri un document on consti que s’ha estudiat
minuciosament _els preus unitaris _de les partides de més import del
pressupost, que sumin el 60%, de I’'import total de les obres, de manera que
pugqui garantir que els preus unitaris de les esmentades partides sén preus de
mercat.

Planificacio

o Cronograma detallat de les actuacions.

o Fases d'execucio.

o Fases de migracio.

o Identificaci6 d'afectacions operatives.

e Mesures de contingéncia.

e Procediments de reversio i recuperacio davant incidéncies de migracio.
e Pla de proves, validacions i posades en servei.

5.2 Documentacié corresponent a la Direccio Facultativa i final d’obra

En aquesta fase, es descriu quines tasques ha de realitzar la Direccié d’'Obra a I'hora de
vetllar pel projecte. Tanmateix, la Direccié d’Obra es coordinara amb I'activitat existent i el
client intern tan en fase prévia com durant les obres. Es gestionara de la segiient manera:

A. Gesti6 del pressupost i valoracié de les obres

a. Elaboracié mensual de la certificacid d’obres. Realitzacié i control amidaments
d’obra.

b. Analisis de preus contradictoris (PC). Proposar, gestionar i validar el preu unitari
d’aquelles partides no previstes a projecte, i 'impacte amb I'estimacié d’obra final.
Analitzar les propostes de canvi o alteracions del pressupost que es produeixen.

c. Elaboracié i manteniment de taula de seguiment Preus contradictoris (rebutjats,
aprovats pendent signatura, aprovats signats)

d. Previsié mensual de certificacio (cash flow) fins a final d’obra.

e. Previsié de desviament a final d’obra.

B. Gestié del seguiment del termini
a. Analisis de la planificacio inicial inclosa a I'oferta del contractista.
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Seguiment mensual de la planificacio general.

Grau d’acompliment de termini global i fites parcials. Retards consolidats i previstos
(i les seves causes).

Seguiment planificacioé setmanal.

(Punt propi en acta de visita d’obra).

C. Gestio del control d’execucio de la instal-lacid

a.

©oo0o

—h

Revisié (auditoria) basica de projecte. Proposta adequacions-esmenes quan
s’escaigui.
Seguiment-revisié de planols d’obra executada.
Seguiment de propostes i documentacioé relativa a materials.
Seguiment de recursos de producci6 disposats i justificara el seu desacord.
Control de qualitat de materials i instal-lacions. Responsable de que es duguin a
terme tots els assajos i inspeccions normatius i que consideri adients. Les
incidéncies i esdeveniments importants es reflectiran a les actes de vista d’obra.
Revisio i aprovacio si s’escau de les certificacions mensuals d’auscultacié
Reconéixer, gestionar i resoldre les No conformitats que es produeixin durant
I'execucié d’obra.

h. (Punt propi en acta de visita d’'obra i reunions periddiques de seguiment).

Seguiment mediambiental
Analisi i aprovacio si s’escau del Pla d’Ambientalitzacié de la constructora.
Seguiment mensual i taula resum dels residus generats, per tipologia i cubics, amb
tracgabilitat (certificats recepcié en desti, albarans, ...).
Seguiment i revisié de la documentacio a realitzar per la retirada de 'amiant

(Punt propi en acta de visita d’obra i reunions periodiques de seguiment).

E. Seguiment Instal-lacions.

a.

=~ eoo0umT
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Revisio, seguiment i aprovacio Planol executiu de coordinacié d’instal-lacions.
Revisid, seguiment i aprovacié dossier de materials rebut de la Constructora.
Revisid, seguiment i aprovacio de la mostra d’instal-lacions in-situ.

Validacio dels tres punts anteriors com a condicié per l'inici de les instal-lacions.
Seguiment i validacié de les instal-lacions que es van executant, verificant que
corresponguin al establert.

Comprovacié del bon funcionament de les mateixes abans de la finalitzacié de les
obres.

Supervisar les proves i posades en servei i redactar-ne els informes pertinents

Supervisar els processos de migracid dels serveis existents i validar el correcte
funcionament de la infraestructura durant les diferents fases d'implantacio.
Supervisar la fase de posada en servei i estabilitzacié de la infraestructura
implantada i redactar-ne el informe pertinent.

Validar la correcta implantacié dels serveis d'operaciod, monitoritzacié i manteniment
definits al Projecte Executiu i redactar-ne el pertinent informe.

Coordinar la planificacid i necessitats de les instal-lacions de Seguretat i
Audiovisuals en fase de instal-lacié simultania.
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K. Seguiment REP’s (en cas de ser necessari)
a. Documents igestions que es puguin derivar amb els responsables de I'Espai Public
de I'Ajuntament, aixi com d’altres entitats receptores.
b. EIl Adjudicatari informara a B:SM dels canvis proposats pels responsables dels REP
i hauran de ser aprovats préviament abans de la seva execucié.

L. Seguiment Arqueologic (en cas de ser necessari)
a. Seguiment planificacio i estimacio de pressupost.
b. Redactara un informe final de les actuacions globals en termini, cost i ambit
d’actuacio.
c. Revisié i aprovacié de les certificacions mensuals.

M. Seguretat i Salut
(Punt propi en acta de visita d’obra).
N. Control documentat de les condicions especials del contractista
a. Seguiment documental i comprovacions corresponent a les condicions especials de
l'oferta i contracte del contractista, relacionades amb aspectes com la
responsabilitat social, compromis étics, contractacions laborals de CET, prestacions
addicionals a les técniques,...

O. Actes de visita d’obra
a. Redaccié d’Acta de visita d’obra, amb els seguents apartats:
i Control d’Execucio.
ii. Control temporal.
iii. Planificacio. Activitats en curs / Previsio activitats inici imminent.

iv. Retards acumulats o previstos, i les seves causes.

V. Seguretat i Salut (temes d’entitat que afectin a la obra)
Vi. Control de Qualitat (temes d’entitat que afectin a la obra)
Vii. Medi ambient.

viii. Auscultacio. (si s’escau)
iX. Seguiment documentacié final d’'obra “As Built”
X. Resum de temes pendents

b. Enviament esborrany acta a Propietat i Contractista com a minim 48h abans de la
reunié seglent (davant possibles esmenes o suggeriments, sera la D.F. que
decidira).

c. ATinici de les visites d’obra, lectura de I'’Acta anterior i signatura per part de la D.F.
i el Contractista. | s’entregara una copia original a la propietat, DF i contractista

P. Informes mensuals

Enviar mensualment (o amb el termini que s’estableixi a I'inici de I'obra) a B:SM i, un
breu informe respecte de la marxa de les obres executades en el mes anterior, amb
referéncia expressa a I'ajust de I'obra respecte dels terminis previstos. Aquest informe
incloura:

i. Resum d’activitats principals realitzades el mes en qlestio i les previstes

pel seguent.
ii. Incidéncies principals a I'obra.
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Vi.

Vii.

viii.

Reportatge fotografic.
Quadre resum actualitzat de preus contradictoris (semafors)
Previsio de certificacions mensuals (cash flow) fins a final d’obra, i
analisis de desviament final estimat i proposta d’accions correctores.
Planning d’obres actualitzat, amb grau d’acompliment de termini total i
parcials, retards consolidats i estimats, i causes dels retards. Analisis i
proposta de mesures per corregir el desviament.

b. Lliurament a la Propietat dins els primers 10 dies del mes seguent.

c. (Es uninforme intern entre la D.F. i la Propietat).

Q. Recepcioé-Liquidacio de les obres- As built
a. Lliurament as-built complet, amb el segiient contingut:
Memoria basica d’obra executada.
Documentacio grafica i model As-Built
Memories de calcul d’estructura, instal-lacions... definitives.
Pla d’as i manteniment.
Resultats control de qualitat.
Certificats, cartes d’acompanyament, legalitzacions, fitxes
técniques, homologacions, manuals d’Us.
Llistat d’industrials i proveidors (amb dades basiques empreses i
persones fisiques de contacte).
Reportatge fotografic

b. Recepcid de les obres.
Elaboraci6 i seguiment de la llista de repassos d’obra.
A la finalitzacié dels repassos redaccié d’Acta de finalitzacié de
repassos en forma i temps.
Certificat de final d’obra.

c. Ligquidacié de les obres.
Elaboraci6 de la certificacio ultima i liquidatoria de les obres.
Redaccio de I'Informe de liquidacid, on s’hi reflecteixi pressupost
d’adjudicacié, pressupost de liquidacié, diferéncia i causes
basiques amb els seus imports.

Relacié d’informes:
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En referéncia al descrit en I'apartat superior i a les tasques a realitzar, es descriuen de forma
enunciativa i no limitada la relacié d’'informes a entregar, en quin termini i periodicitat s’han de
lliurar.

Document Format Termini Periodicitat

Analisis de requeriments de Lliure Anterior Acta replanteig i Unic

projecte previ a linici de inici d’obra

I'obra

Analisis de la planificacié de Lliure  Anterior Acta replanteig i Unic

proj. i oferta contractista inici obra

(equip,...) )

Assumeix de direccié obra Col-legi | Anterior Acta replanteig i Unic
inici obra

FASE D’EXECUCIO D’OBRA

Document Format Termini Periodicitat
Certificacié d'obra TCQ Segons contracte Mensual
Taula de seguiment Preus Model Ultima setmana de mes Discrecionals
contradictoris (rebutjats,

aprovats pendent signatura,
aprovats signats) - (Semafor)

Informe Mensual: Cash flow, Model 10 dies del mes seguent Mensual
prev. Tancament, Analisis

PC, planificacio

actualitzada,...

Analitzar les propostes de Lliure Ultima setmana de mes Discrecionals
canvi o alteracions del

pressupost

Informe de control del Pla Lliure Ultima setmana de mes Mensual
d'ambientalitzacié

Informes periodics de Lliure Ultima setmana de mes Mensual

resultats d’auscultacié
Acta visita d'obra o reunions  Model 5 dies després de la data Discrecionals
concretes de la celebracio

39

Plec Técnic de Redaccid de Projecte
Document d'Us intern exclusivament. © Barcelona de Serveis Municipals S.A. Tots els drets reservats. En particular, es
prohibeix la seva reproduccié i comunicacié o accés a tercers no autoritzats.



BM Barcelona®

FASE DE FINALITZACIO | TANCAMENT DE L’OBRA

Document Format Termini Periodicitat

Acta de finalitzaci6 d'obra Model @ Dia de la convocatoria Unic

Informes REP'S de recepcioé Lliure Dia de la convocatoria Unic
Finalitzacié obra

Acta de recepci6 d'obra Model = A redactar per B:SM Unic

Informe de liquidacié Lliure 1 mes posterior a la Unic
signatura de Recepci6

Projecte d'Estat de Definicié Lliure = Mateix dia Recepcio obra Unic

Final - As Built

Informe de finalitzacié de Lliure Indicat al contracte del Unic

Repassos contractista

Informe ratis d’obra Model @ Mateix dia Recepcio obra Unic

Certificat Final d’Obra

5.3 Documentaci6 corresponent a la Coordinacié de Seguretat i Salut

Durant I'execucio de les obres, I'Adjudicatari haura de generar i lliurar, com a minim:

5.4 Documentacio final d'obra

A la finalitzacié de les actuacions, I'Adjudicatari haura de revisar i validar la documentacio
final d'obra elaborada pel contractista, que haura d'incloure com a minim:

Certificats i resultats de proves.

Certificacions de cablejat i fibra Optica.

Manuals d'us i manteniment.

Relacié d'equips i materials instal-lats.

Inventari complet de la infraestructura de comunicacions implantada.
Inventari d'adregament i segmentacié de xarxa.

Documentacio de configuracié de la infraestructura activa.

Resultats de proves funcionals i de rendiment.

Manuals d'operacié i administracio.

Procediments de manteniment preventiu i correctiu.

Relacié de garanties de fabricants i instal-ladors.

Relacié d'actius per incorporar als sistemes de gestiéo de BSM.
Qualsevol altra documentacié exigida per la normativa vigent o requerida per BSM.

La documentacio final es lliurara degudament ordenada, indexada i estructurada segons
els criteris establerts per BSM.

Tota la documentacié generada durant el desenvolupament del contracte haura d'estar
estructurada de manera que permeti la seva reutilitzacié per a la posterior licitacidé dels
subministraments, serveis i obres derivades, aixi com per a l'operacid, administraci6 i
manteniment de la infraestructura un cop implantada. BSM podra requerir I'elaboracié de
separates especifigues de documentacié, amidaments i pressupostos per facilitar la
contractacié independent de determinats equipaments, tecnologies o serveis.
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6 TERMINIS

La durada estimada del contracte sera de tretze (13) mesos, distribuits de la manera
seguent:

e Redaccié del Projecte Executiu: 5 mesos. + 2 auditoria
e Direccié Facultativa i Coordinacié de Seguretat i Salut durant I'execucié de
les obres: 6 mesos estimats

El termini maxim d'execucio dels treballs corresponents a la redaccié del Projecte Executiu
sera de guatre-cinc (54) mesos, comptats a partir de la data de signatura de I'acta d'inici

dels treballs i dos (2) mesos per a finalitzar el projecte auditat.

Durant aquest periode I'Adjudicatari haura de desenvolupar totes les tasques incloses en
l'abast del contracte, incloent les visites técniques, presa de dades, reunions de
coordinacid, lliuraments parcials, incorporacié d'observacions formulades per BSM i

lliurament de la documentacié definitiva del Projecte Executiu.

Durant la fase de redaccio es realitzaran lliuraments parcials successius per a la seva
validacié progressiva per part de BSM, d'acord amb el pla de lliuraments previst al Plec de

Prescripcions Técniques.

La recepcio del Projecte Executiu quedara condicionada al compliment dels criteris
d'acceptaciod definits al Plec de Prescripcions Técniques i a la incorporacid de les

observacions formulades per BSM durant el procés de revisi6 i validacio.

Un cop lliurat el projecte executiu auditat, deixara de comptar el termini de durada del
contracte fins a l'inici de I'obra, aixo és, fins a la data de I'acta comprovacié de replanteig i
inici d’obres.

Una vegada redactat i aprovat el projecte, i un cop licitades i adjudicades les obres
corresponents, es preveu una durada estimada de sis (6) mesos per a I'execucio de les
actuacions, periode durant el qual I'Adjudicatari desenvolupara les funcions de Direccio
Facultativa i Coordinacié de Seguretat i Salut. El periode d’obres es coordinara amb els
esdeveniments programats al Palau Sant Jordi, condicié que perllongara la durada efectiva

de la instal-laci6 en una estimacido de 8 a 10 mesos estimadament, termini a validar i
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coordinar en fase de redaccio de projecte i obra depenent del calendari de programacio

d’esdeveniments contractats.

La durada de I'obra indicada té caracter estimatiu i podra ajustar-se en funcié del termini
definitiu que resulti del Projecte Executiu aprovat i de la planificacié final de les obres.

6.1 Redaccio del Projecte Executiu

El termini maxim per a la redaccié del Projecte Executiu sera de set (7) mesos, comptats
a partir de la data de signatura de l'acta d'inici dels treballs.

Durant aquest periode, I'Adjudicatari haura de desenvolupar totes les tasques incloses en
I'abast del contracte, incloent les visites técniques, reunions de coordinacid, presa de
dades, analisi de la infraestructura existent, desenvolupament de la proposta técnica,
elaboracido de la documentacié del projecte, amidaments, pressupost, planificacié i
lliurament de la documentacio definitiva.

Amb caracter orientatiu, els treballs es desenvoluparan d'acord amb les fases seguents:

e Termini
Fase |Descripcio . .
orientatiu
Analisi de la documentacié disponible, visites técniques, presa
Fase 1 oo . ; 1 mes
de dades i diagnosi de l'estat actual
Definici6 de [l'arquitectura de comunicacions i de la
infraestructura fisica associada, incloent els criteris de
segmentacio, disponibilitat, seguretat, monitoritzacio
Fase 2 . . T . 2 mes
, validacié dels espais técnics, definicié dels recorreguts de fibra
Optica, cablejat estructurat, safates, canalitzacions i criteris
generals d'implantacio
Redaccié del Projecte Executiu, incloent memoria, annexos,
Fase 3 || |- . ; P 1,5 mesos
planols, amidaments, pressupost i planificacio
Revisiéo amb BSM, incorporacio d'observacions i lliurament de la
Fase 4 s D 0,5 mesos
documentacié definitiva
\Fase 5 HAuditoria del projecte H2 mesos \

Durant la redaccio del Projecte Executiu, BSM podra requerir I'analisi comparativa de
diferents alternatives técniques, arquitectures o fabricants. L'Adjudicatari haura d'avaluar-
ne la viabilitat técnica, funcional, operativa i econdmica, incorporant-ne les conclusions al
desenvolupament del projecte.
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6.2 Direccié Facultativa i Coordinacié de Seguretat i Salut

Una vegada aprovat el Projecte Executiu i adjudicades les obres corresponents, es preveu
una durada estimada de sis (6) mesos per a I'execucio de les actuacions.

Durant aquest periode, I'Adjudicatari desenvolupara les funcions de Direccié Facultativa i
Coordinacié de Seguretat i Salut, incloent:

e Assisténcia a reunions d'obra.

e Seguiment técnic de l'execucio.

e Revisio de certificacions.

e Resolucié d'incidencies técniques.

e Seguiment de la planificacio.

e Supervisio de les proves i posades en servei.

e Coordinacié de Seguretat i Salut durant tota I'execucié de les obres.
¢ Recepcio provisional i definitiva de les actuacions.

La Direccié Facultativa comprendra també el seguiment de la fase inicial de posada en
servei i estabilitzacié de la infraestructura implantada, fins a la verificacié del correcte
funcionament de tots els serveis en condicions representatives de I'activitat habitual del
Palau Sant Jordi.

La durada de les obres indicada té caracter estimatiu i podra ajustar-se en funcié del termini
definitiu que resulti del Projecte Executiu aprovat i de la planificacioé final de les actuacions.

La planificacio definitiva dels treballs haura de tenir en consideracié el calendari d'activitats
del Palau Sant Jordi, els periodes de muntatge i desmuntatge d'esdeveniments i qualsevol
altre condicionant operatiu que pugui afectar I'execucioé de les actuacions.

L'Adjudicatari haura d'organitzar els recursos humans i técnics necessaris per garantir el
compliment dels terminis establerts, aixi com de les fites parcials que pugui definir BSM
durant el desenvolupament dels treballs.
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