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MEMÒRIA JUSTIFICATIVA DE LA NECESSITAT I IDONETAT DEL CONTRACTE PER A L’EXECUCIÓ 
DEL SERVEI DE GESTIÓ DE LES ACTIVITATS ANUALS PEL PÚBLIC GENERAL, DE LES ACTIVITATS 
EDUCATIVES I LA COMUNICACIÓ DEL MUSEU D’ARQUEOLOGIA DE CATALUNYA A LA SEU 
D'OLÈRDOLA 

1. Antecedents, exposició de les necessitats detectades i justificació de la solució escollida 

L’Agència Catalana del Patrimoni Cultural (ACdPC) és una entitat de dret públic, amb personalitat jurídica 
pròpia, creada per la Llei 7/2011, de 27 de juliol, de mesures fiscals i financeres, que té per missió gestionar 
el patrimoni cultural de la Generalitat de Catalunya, integrat per una pluralitat d’equipaments culturals, entre 
els quals hi ha el Museu d’Arqueologia de Catalunya (MAC). 

Segons els Estatuts de l’ACPC, les seves funcions principals són fomentar l’ús del patrimoni cultural i dels 
equipaments prestant especial atenció a l’educació, el turisme cultural, i la creació de vincles amb la 
comunitat; dinamitzar el patrimoni cultural mitjançant la cooperació entre agents públics i privats; facilitar la 
participació de la ciutadania en la gestió i la promoció del patrimoni cultural; i la transferència de coneixement 
en tots els àmbits del patrimoni cultural. 

El MAC, com a museu de caràcter nacional, ha d’acomplir els estàndards que estableix la Llei 17/1990, de 
museus i la normativa que la desplega. El seu compromís social i educatiu envers la ciutadania l’obliga a 
disposar dels serveis necessaris per a desplegar el conjunt d’accions que li permetin assolir la funció que 
té definida en el Pla Estratègic del Museu. 

La seu d’Olèrdola del MAC és alhora un conjunt monumental, jaciment arqueològic i parc natural. 
L’equipament patrimonial es composa d’un centre d’interpretació que mostra permanentment l’evolució de 
l’enclavament des de la prehistòria fins a l’època moderna i d’un espai arqueològic amb restes de les 
diferents etapes en què la muntanya de Sant Miquel va ser ocupada. 

El MAC, en la seva vessant divulgativa, dona a conèixer el patrimoni arqueològic mitjançant la programació 
d’una àmplia tipologia d’activitats orientades a públics diversos: familiars, sector educatiu, etc. per fer 
possible que la cultura i el coneixement arqueològic arribi a tothom. El MAC vol oferir un servei de qualitat 
als usuaris en tots aquells aspectes vinculats a la concertació i execució d’activitats. L’actual dinàmica de 
programació, gestió i execució d’activitats, amb una àmplia diversificació temàtica i de continguts, i a la 
recerca de l’increment de participants implica la contractació d’una empresa que aporti el servei de gestió 
de les activitats del MAC-Olèrdola, tan les dirigides al públic general com les del sector educatiu, amb el 
personal i la flexibilitat necessària per a adaptar-se tant a les tipologies d’activitats, públics, horaris, 
programació d’assistència i increment de la seva satisfacció. Els darrers anys la seu de MAC Olèrdola s’han 
desenvolupat més de 30 tipologies de visites guiades i tallers de diferents de temàtiques i etapes històriques, 
concerts, presentacions, etc. 

A fi de poder oferir i executar correctament aquests serveis es requereix de contractació externa. La tipologia 
d’activitats i les seves característiques de variabilitat, estacionalitat i diversitat de públics objectius no poden 
ser ateses pel personal de l’Agència Catalana del Patrimoni Cultural.  

L’especialització de la gestió dels serveis de mediació entre els continguts i els visitants s’ha reorientat en 
els darrers anys cap a la contractació d’empreses que disposin de la experiència necessària i el personal 
més adequat per a oferir aquests servei amb la qualitat que els monuments, de caràcter nacional 
requereixen. 

D’altra banda existeixen empreses especialitzades en la prestació d’aquestes serveis, i la seva contractació 
significa una optimització de la seva  prestació. 

La contractació de les tasques que preveu el Plec Tècnic neix en la necessitat de disposar d’una empresa 
especialitzada que garanteixi la prestació dels serveis tècnics de gestió i coordinació de l’agenda d’activitats, 
així com garantir la prestació de les activitats previstes a la programació del MAC, imbricat en la resta de 
tasques del museu en les quals el patrimoni arqueològic és l’element fonamental. De la mateixa manera, el 
manteniment de la pàgina web de l’equipament junt amb la creació de continguts a xarxes és del tot 
imprescindible, sempre en coordinació amb l’àrea de comunicació del MAC. 

Els resultats que s’esperen assolir són d’una banda posicionar al MAC-Olèrdola com un equipament 
educador, socialment compromès, participatiu, actiu i patrimonialment responsable, referent en la 
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conservació i difusió del patrimoni arqueològic, i, de l’altra, generar el màxim retorn social, amb increment 
d’usuaris virtuals i presencials, a partir de la comunicació de la programació d’activitats i d’altres continguts 
vinculats als diferents plans i programes de treball. 

Aquesta contractació amb tercers s’ha de fer amb respecte als principis d’eficàcia, eficiència, publicitat, 
transparència, no discriminació i igualtat de tracte que es preveuen a la Llei 9/2017 de 9 de novembre  de  
2017, de contractes del sector públic (LCSP). 

2. Objecte 

L’objecte d’aquest contracte és la gestió de les activitats, esdeveniments, activitats educatives i la creació 
de continguts destinats a la comunicació –web i xarxes socials– de la seu del MAC a Olèrdola. 
Concretament, inclou la gestió, coordinació i execució de visites guiades, tallers, concerts, presentacions i 
tota activitat d’altres tipologies que preveu el plec tècnic i que es realitzi per al visitant. Incloent des dels 
materials fungibles a la creació de noves activitats. 

El servei és titularitat de l’Agència Catalana del Patrimoni Cultural i, per tant, restarà sota la direcció i control 
de la mateixa. 

La codificació de la nomenclatura del Vocabulari Comú de Contractes (CPV) és 92500000-6 (servei de 
biblioteques, arxius, museus i altres serveis culturals). 

3. Justificació de no divisió en lots 

La no divisió en lots del present contracte es justifica per raons tècniques vinculades a la naturalesa de 
l'objecte contractual, d'acord amb l'article 99.3.b) de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del 
sector públic. 

Al seu torn, segons l'article 3.1 del Decret llei 3/2025, de 4 de març, pel qual s'adopten mesures urgents en 
matèria de contractació pública, la justificació de l'excepció a la divisió en lots per raons tècniques ha 
d'identificar, concretar i acreditar les dificultats que comportaria la divisió en lots de l'objecte del contracte, 
així com les conseqüències que se'n derivarien. En aquest cas, aquestes dificultats i conseqüències queden 
acreditades per les circumstàncies que s'exposen a continuació. 

L'objecte del contracte comprèn la gestió, la coordinació i l'execució integrades del conjunt de l'oferta al 
visitant de la seu del MAC a Olèrdola —visites guiades, tallers, concerts, presentacions i altres tipologies 
d'activitats i esdeveniments previstos al plec tècnic—, juntament amb els materials fungibles associats, la 
creació de noves activitats i la creació dels continguts destinats a la comunicació d'aquesta oferta —web i 
xarxes socials—. Es tracta, doncs, d'un servei concebut de manera unitària, coordinat per un únic centre, 
en què la programació de l'oferta cultural i educativa i la seva comunicació al públic no constitueixen àmbits 
autònoms, sinó fases d'un mateix procés continu de programació, execució i difusió. 

Des del punt de vista tècnic, la separació entre l'execució de les activitats i esdeveniments i la creació dels 
continguts que en donen difusió posaria en risc la correcta execució del contracte, en el sentit de l'article 
99.3.b) in fine de la LCSP, atès que aquest risc deriva precisament de la naturalesa de l'objecte, que exigeix 
coordinar de manera immediata i constant l'execució de la programació amb la seva comunicació. La 
informació que s'ha de difondre al web i a les xarxes socials —horaris, aforaments, canvis de programació, 
cancel·lacions o novetats en visites, tallers i concerts— només pot ser fiable i coherent si prové directament 
de qui executa l'activitat en temps real. Si aquesta funció es repartís entre contractistes diferents, caldria 
establir mecanismes permanents de transmissió d'informació entre l'un i l'altre, amb el consegüent risc que 
la comunicació no reflecteixi amb prou immediatesa i exactitud la programació efectivament executada —
per exemple, mantenint difosa una activitat cancel·lada o no publicant a temps una novetat—, amb perjudici 
directe per al visitant i per a la imatge institucional del Museu. 

Aquesta unitat s'accentua amb la previsió, dins l'objecte del contracte, de la gestió i la coordinació del mateix 
equip encarregat de les activitats i els esdeveniments com a part indissociable de l'execució: coordinar 
l'equip implica exercir facultats d'organització, assignació de tasques i control de qualitat sobre el personal, 
cosa que exigeix mantenir-hi la relació contractual. Si aquesta funció s'atribuís a un lot diferent del que 
executa les activitats, es produiria una dissociació entre qui ostenta la potestat organitzativa i qui té la relació 
contractual amb el personal. 
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De la mateixa manera, els materials fungibles i la creació de noves activitats són prestacions instrumentals 
directament vinculades al ritme real d'execució del servei: és l'equip que executa les activitats i 
esdeveniments qui coneix de primera mà les necessitats de materials i qui pot nodrir el disseny de noves 
propostes de l'experiència obtinguda amb els diferents públics. Atribuir aquestes tasques a un contractista 
diferent de l'executor exigiria mecanismes permanents de coordinació, amb el consegüent risc de 
desproveïment de materials o de pèrdua de coherència entre l'oferta existent i les noves activitats que s'hi 
incorporin. 

Com a conseqüència directa de la divisió en lots, l'ACPC hauria d'assumir funcions addicionals de 
coordinació, supervisió i integració entre els diferents contractistes —d'execució, de comunicació, de 
subministrament de materials i de creació de continguts—, incrementant significativament la complexitat de 
la gestió del contracte i els recursos necessaris per garantir-ne la correcta execució, sense que aquest 
increment respongui a cap millora organitzativa, sinó a la fragmentació artificial d'un servei que, per la seva 
naturalesa, funciona de manera integrada. 

Per tot l'exposat, es considera acreditat que l'execució independent de les diferents prestacions incloses en 
l'objecte contractual —singularment, la separació entre l'execució de les activitats i esdeveniments i la seva 
comunicació— dificultaria la correcta execució del contracte des del punt de vista tècnic i que la naturalesa 
de l'objecte exigeix una coordinació permanent entre totes elles que es veuria greument compromesa en 
cas d'adjudicació a una pluralitat de contractistes. En conseqüència, la no divisió en lots resulta necessària 
per garantir la immediatesa i la coherència de la comunicació amb la programació efectivament executada, 
la correcta coordinació de l'equip de personal, la integració entre l'execució i el proveïment de materials i la 
creació de nous continguts, i la qualitat global de l'oferta al visitant de la seu del MAC a Olèrdola. 

4. Pressupost base de licitació 

El pressupost base de licitació, que determina el límit màxim de despesa al qual es compromet l'Agència 
Catalana del Patrimoni Cultural, és de 36.150,53 € IVA inclòs (21%), dels quals 29.876,47 € corresponen 
al preu del contracte i 6.274,05 € amb l’IVA (21%). Aquest pressupost està calculat per uns durada de 12 
mesos, des de l’1 de gener de 2027 i fins el 31 de desembre de 2027. 

 

Concepte Pressupost base de 
licitació (IVA exclòs) IVA Pressupost base de 

licitació (IVA inclòs) 

Coordinació de les activitats 25.094,45 € 5.269,83 € 30.364,28 € 

Execució de les activitats 4.782,02 € 1.004,22 € 5.786,24 € 

TOTAL 29.876,47 € 6.274,05 € 36.150,52 € 

El sistema de determinació del preu és a tant alçat. El pressupost s'ha d'entendre comprensiu de la totalitat 
de l'objecte que integra el contracte, i els preus consignats porten implícits tots els conceptes previstos com 
ara materials, despeses financeres, costos laborals, transports i desplaçaments, taxes i tributs o qualsevols 
altres que es puguin establir o modificar durant la vigència del contracte, sense que es puguin repercutir 
com a partida complementària. 

Tenint en compte els treballs a realitzar, les característiques del contracte i l’experiència d’anteriors serveis 
de característiques similars contractats per l’Agència Catalana del Patrimoni Cultural, el càlcul del 
pressupost base de licitació s'ha establert a partir del càlcul dels costos directes i indirectes1, i altres 
despeses eventuals calculades per a la seva determinació. 

Per aquest contracte resulta importat l’estimació de costos del personal necessari per a complimentar els 
serveis objecte del contracte. Els costos de personal s'han valorat de conformitat amb les taules salarials 

 
1 1-Costos directes: aquells què s'associen amb el producte d'una forma molt clara, sense necessitat de cap tipus de 
repartiment. Matèries Primeres, Mà d'Obra Directa. 
2-Costos indirectes: aquells que no poden ser aplicats directament a un producte, ni a un centre de cost. Costos Indirectes 
de Producció (ClP): Ma d'Obra Indirecta, costos d'aprovisionament o producció. Costos Indirectes Generals (CIG): els no 
necessaris per fabricar, com els  comercials i d' administració. 



 
 
 

 
 

4 
 

del III Conveni col·lectiu del sector del lleure educatiu i sociocultural de Catalunya per als anys 2011 a 2016 
(codi de conveni núm. 79002295012003), publicat al DOGC 6910, de 10/07/2015, així com la Resolució 
EMT/345/2025, de 31 de gener, per la qual es disposen la inscripció i la publicació de l’Acord parcial del 
Conveni col·lectiu del sector del lleure educatiu i sociocultural de Catalunya per als anys 2025, 2026, 2027 
i 2028 (codi de conveni núm. 79002295012003). 

El pressupost per un any es preveu, es desglossa i s’ha calculat de la manera següent: 

1_En relació als serveis de coordinació, revisió, millora i avaluació d'activitats i gestió continguts a web 
i xarxes socials respecte del MAC Olèrdola, els costos per un any s’han calculat de la següent 
manera: 

 

Coordinació Salari Seguretat 
social 

Coordinació 
personal, 
formació i 

altres costos 
laborals + 

altres 
despeses 

Desplaçament  

Salari + 
Seguretat 

social + 
Coordinació 

personal, 
formació i 

altres costos 
laborals 

Increment 
festiu 

Benefici 
industrial Total cost Hores 

conveni 
Preu/hora 
IVA exclòs 

    32% 40% 30%   20% 10%       
Hores coordinador en 
activitats. Grup professional II. 
Nivell 2.1 

26.469,48 8.470,23 10.587,79 7.940,84 53.468,35 - 5.346,83 58.815,18 1695 34,70 € 

Hores coordinador en 
activitats. Festiu. Grup 
professional II. Nivell 2.1 

26.469,48 8.470,23 10.587,79 7.940,84 53.468,35 10.693,67 5.346,83 69.508,85 1695 41,01 € 

Per dur a terme les tasques de coordinació es preveu una dedicació de 715 hores anuals, 
desglossades en 670 h anuals en dies laborables i 45 h anuals en dies festius o caps de setmana. 

 

Relació d’accions previstes i hores dedicació per la coordinació dies laborables 

COORDINADOR 

Coordinador/a   
Nombre 

d'intervencions 
necessàries 

Hores 
coordinador / 

activitat 

Nombre 
d'activitats 
previstes 

anuals (dies 
laborables  

Hores 
acumulades 
dies laborals 

Nombre 
d'accions 

previstes anuals 
(festius i caps de 

setmana) 

Hores anuals en 
dies festius / caps 

de setmana 

cost/h dia 
laborable: 34,70€ Cost per activitat (IVA exclòs) 

Dies laborables 

Coordinació, programació i 
gestió de l'agenda 

d'activitats 
1 4 0 430 0 0                                 

34,70 €  14.921,00 €  

Preparació de continguts i 
gestió pàgina web i XXSS 1 4 0 75 0 0                                 

34,70 €  2.602,50 €  

Creació de continguts, 
informes, formació, etc. 1 4 0 80 0 0                                 

34,70 €  2.776,00 €  

Assistència a reunions de 
coordinació de les 

comissions de comunicació i 
educació del MAC 

1 4 0 40 0 0                                 
34,70 €                             1.388,00 €  

Assistència a reunions 
d'altres organismes del 
territori implicats en la 

comunicació i organització 
d'activitats (Aj. Olèrdola, 

Consells Comarcals, 
Diputació de BCN...) 

1 4 0 30 0 0                                 
34,70 €                              1.041,00 €  

Revisió de materials 1 9 0 15 0 0                                 
34,70 €                                  520,50 €  

TOTAL         670          23.249,00 €  
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Relació d’accions previstes i hores dedicació per la coordinació dies festius i caps de setmana 

COORDINADOR 

Coordinador/a   
Nombre 
d'intervencions 
necessàries 

Hores 
coordinador / 
activitat 

Nombre 
d'activitats 
previstes anuals 
(dies laborables  

Hores 
acumulades dies 
laborals 

Nombre 
d'accions 
previstes 
anuals (fesitus 
i caps de 
setmana) 

Hores anuals en 
dies festius / caps 
de setmana 

cost/h activitat cap 
setmana: 34,66€ Cost per activitat (IVA exclòs) 

Tasques caps de setmana i festius 

Trobada d'Olèrdola 
1 4 0 0 1 4 

                                  
41,01 €                                   164,04 €  

Most Festival 1 4 0 0 1 4 
                                  

41,01 €                                   164,04 €  

Festa Viue el Parc 1 4 0 0 1 4 
                                  

41,01 €                                   164,04 €  

Cap de Setmana Ibèric 1 4 0 0 1 4 
                                  

41,01 €                                   164,04 €  

Setmana Santa 1 2 0 0 1 2 
                                  

41,01 €                                      82,02 €  

Vespres d'Estiu 1 9 0 0 2 18 
                                  

41,01 €                                   738,18 €  

  Altres jornades i 
activitats 1 3 0 0 3 9 

                                  
41,01 €                                  369,09 €  

TOTAL             45         1.845,45 €  

 

 

 

2_En relació a l’execució de les activitats, els costos per un any s’han calculat de la manera següent: 

 

Execució activitats Salari Seguretat 
social 

Coordinació 
personal, 
formació i 

altres 
costos 

laborals + 
altres 

despeses  

Desplaçament  

Salari + 
Seguretat 

social + 
Coordianació 

personal, 
formació i 

altres costos 
laborals 

Increment 
festiu 

Benefici 
industrial Total cost Hores 

conveni 
Preu/hora 
IVA exclòs 

    32% 40% 30%   20% 10%       

Hores educador en activitats. 
Grup professional III. Nivell 
3.1 Mediador/a Cultural 

24.833,13 7.946,60 9.933,25 7.449,94 50.162,92 - 5.016,29 55.179,21 1695 32,55 € 

Hores educador en activitats. 
Festiu. 
Grup professional: III. Nivell 
3.1 Mediador/a Cultural, 

24.833,13 7.946,60 9.933,25 7.449,94 50.162,92 10.032,58 5.016,29 65.211,80 1695 38,47 € 

Per dur a terme les tasques d’execució de les activitats es preveu una dedicació de 134 hores anuals, 
desglossades en 63 h anuals en dies laborables i 71 h anuals en dies festius o caps de setmana. 

 

Per determinar el cost per a cada activitat, s’ha tingut en compte la durada de l’activitat, el temps de 
preparació, el número d’educadors/es que es requereixen per a cada tipologia d’activitat, el preu hora previst 
i el cost de desplaçament. Tenint en compte el numero d’activitats previstes per un any i la quantitat d’hores 
totals previstes, resulta el càlcul desglossat següent: 
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Relació d’accions previstes, hores de dedicació i cost hora per l’execució de les activitats dies laborables 

EDUCADOR 

DIES LABORABLES   
Nombre 

d'intervencions 
necessàries 

Durada de 
l'activitat 

Temps de 
preparació 

Total hores per 
activitat 

Nombre 
d'accions 
previstes 
anuals 

(laborables) 

Hores anuals 
en dies 

laborables 

cost/h activitat 
dia laborable Cost per activitat (IVA exclòs) 

Activitats orientades en centres educatius (algunes activitats poden 
coincidir, pel que serà necessari un segon educador 

Visita escolar. Olèrdola 4000 anys 
d'Història 1 1,50 0,50 2,00 12 24                                 

32,55 €                                   781,20 €  

Visita escolar. Olèrdola, una ciutat 
medieval 1 1,50 0,50 2,00 3 6                                 

32,55 €                                   195,30 €  

Taller escolar: Els colors dels ibers 1 1,50 0,75 2,25 3 7                                 
32,55 €                                  227,85 €  

Taller escolar: Màgia dins les coves 1 1,50 0,75 2,25 3 7                                 
32,55 €                                  227,85 €  

Taller escolar: símbols de poder 1 1,50 0,75 2,25 3 7                                 
32,55 €                                  227,85 €  

Visites i tallers programació dies laborables 

Olerdola 4000 anys d'Història 1 1,50 0,50 2,00 1 2                                 
32,55 €                                       65,10 €  

Olèrdola, una ciutat medieval al cor 
del Penedès 1 1,50 0,50 2,00 1 2                                 

32,55 €                                       65,10 €  

Vi i cellers 1 1,50 0,50 2,00 1 2                                 
32,55 €                                       65,10 €  

Ermegodo, una dona del segle X 1 1,50 0,50 2,00 1 2                                 
32,55 €                                       65,10 €  

Visites i tallers programació dies 
laborables, adaptades a diferents 

col·lectius 
1 1,50 0,50 2,00 2 4                                 

32,55 €                                   130,20 €  

  Sub total         30 63         2.050,65 €  

 

Relació d’accions previstes, hores de dedicació i cost hora per l’execució de les activitats dies festius i caps de 
setmana 

EDUCADOR 

FESTIU I CAP DE SETMANA   
Nombre 

d'intervencions 
necessàries 

Durada de 
l'activitat 

Temps de 
preparació 

Total hores per 
activitat 

Nombre 
d'accions 
previstes 

anuals (festius i 
caps de 

setmana) 

Hores anuals 
en dies festius / 

caps de 
setmana 

cost/h activitat 
cap setmana o 
festiu: 34,66€ 

Cost per activitat (IVA exclòs) 

Visites i tallers programació estable caps de setmana i festius, 
particulars, i altres 

Olerdola 4000 anys d'Història 1 1,50 0,50 2,00 17 34 38,47 €  1.307,98 €  

Olèrdola, una ciutat medieval al cor 
del Penedès 1 1,50 0,50 2,00 2 4                                 

38,47 €                                   153,88 €  

Vi i cellers a la ciutat medieval 1 1,50 0,50 2,00 1 3                                 
38,47 €                                     115,41 €  

Ermegodo, una dona del segle X 1 1,50 0,50 2,00 3 5                                 
38,47 €                                   192,35 €  

Viure i morir fora muralles 1 1,50 0,50 2,00 1 3                                 
38,47 €                                     115,41 €  

Dies especials. Esdeveniments organitzats pel MAC Olèrdola o amb 
col·laboració, caps de setmana o festius 

Dia internacional de la dona 1 1,50 0,50 2,00 1 2                                 
38,47 €                                      76,94 €  

Jornades Europees del Patrimoni 1 1,50 0,50 2,00 1 3                                 
38,47 €                                     115,41 €  

Cap de setmana ibèric 1 1,50 0,50 2,00 2 4                                 
38,47 €                                   153,88 €  

Vespres d'Estiu 1 1,50 0,50 2,00 4 6                                 
38,47 €                                  230,82 €  

Octubre-Habitatge 1 1,50 0,50 2,00 1 3                                 
38,47 €                                     115,41 €  

Altres 3 1,50 0,50 2,00 2 4                                 
38,47 €                                   153,88 €  

  subtotal         326 71         2.731,37 €  

 Total  execució activitats IVA exclòs  TOTAL            4.782,02 €  

 

En tot cas quedaran excloses les ofertes que excedeixin el cost previst per a cada activitat (IVA exclòs). 

En el cas que les activitats executades siguin inferiors a les activitats previstes, el Museu d’Arqueologia de 
Catalunya - Agència Catalana del Patrimoni Cultural no està obligada a exhaurir l’import d’adjudicació, és a 
dir, no restaran obligats a exhaurir l'import adjudicat, sinó que ho farà en funció dels preus unitaris previstos 
i realment executats.  
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6. Valor estimat del contracte 

Considerant el pressupost base de licitació, les estimacions del contracte abans esmentades, així com les 
seves possibles modificacions i pròrrogues, el valor estimat del contracte sense incloure l’impost sobre el 
valor afegit, als efectes de determinar el procediment d'adjudicació i la publicitat així com l’import total que 
podria ser retribuït al contractista, és el següent: 143.407,06 €, IVA exclòs. 

 

Anualitat Períodes Import (sense IVA) Modificació (20%) VEC 

 

Contracte inicial  01/01/2027-
31/12/2027 29.876,47 € 5.975,29 € 35.851,76 €  

1a pròrroga  01/01/2028-
31/12/2028 29.876,47 €   35.851,76 €  

2a pròrroga  01/01/2029-
31/12/2029 29.876,47 €   35.851,76 €  

3a pròrroga  01/01/2030-
31/12/2030 29.876,47 €   35.851,76 €  

Total       143.407,06 €  

 

7. Imputació al pressupost de l’Agència Catalana del Patrimoni Cultural 

L’import es farà efectiu amb càrrec a la partida D/227008900/4450/0000 centre gestor número 757505, del 
pressupost de l’Agència Catalana del Patrimoni Cultural corresponent a l’exercici 2027. 

Aquest expedient es tramita com de despesa anticipada i per tant, resta sotmès a la condició suspensiva 
de l’existència de crèdit adequat i suficient en el pressupost de l’Agència Catalana del Patrimoni Cultural 
per a l’exercici 2027 o de la pròrroga del pressupost de 2026. 

La referida despesa respon a les previsions contingudes en el plec de prescripcions, però en cas que els 
tràmits licitatoris i la formalització del contracte no s'hagin conclòs a la data d'inici del servei prevista als 
plecs (1 de gener de 2027), s’haurà de reajustar la durada a la data d'inici efectiu del contracte i, en 
conseqüència, per a l’any 2027, es procedirà al reajustament de la despesa corresponent. 

8. Durada del contracte 

La durada inicial del contracte es preveu des de l’1 de gener de 2027, o data de formalització del contracte 
si és posterior, fins al 31 de desembre de 2027.  

Finalitzat el termini de vigència inicial del contracte, aquest es podrà prorrogar anualment per tres anys més, 
finalitzant el contracte com a molt tard, el 31 de desembre de 2030. 

D’acord amb el que disposa l’art. 29 LCSP, les pròrrogues les acordarà l’òrgan de contractació i seran 
obligatòria per a l’empresari, sempre que el seu preavís es produeixi almenys amb dos mesos d’antelació 
a la finalització del termini de durada del contracte. 
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9. Criteris d'adjudicació i justificació de la proporcionalitat de la puntuació assignada a cada criteri 
respecte del total de criteris a considerar 

Considerant l'objecte del contracte i totes les actuacions que integren el seu cicle de vida, es considera 
adient a fi i efecte de seleccionar la millor oferta en relació qualitat - preu, incorporar els següents criteris i 
amb la proporció que tot seguit s'indica: 

A. Criteris avaluables mitjançant judici de valor subjectiu: 50 punts. 

B. Criteris avaluables automàticament o amb aplicació de fórmules matemàtiques: 50 punts. 

A.- Criteris que obeeixen a un judici de valor: fins a 50 punts (Sobre B).  

Proposició tècnica o memòria descriptiva detallada de l’organització del servei: fins a un màxim de 50 punts. 

A1.- Proposta organitzativa del model de gestió del servei, que s’especifica a continuació, per garantir 
un bon funcionament del servei de coordinació de les activitats, de la part de comunicació i de la realització 
de les activitats i visites (fins a 10 punts).  

Aquest apartat permet conèixer la capacitat de cada licitador per estructurar i coordinar els recursos 
humans, tècnics i logístics necessaris per prestar el servei correctament. També assegura que l’empresa 
pugui donar resposta de manera àgil a les necessitats objecte del contracte: 

• Organigrama: descripció i objectius i planificació del coordinador/a i de l’educador/a, número de 
persones integrants que realitzaran el servei i definició de tasques. Fins a 5 punts. 

• Planificació operativa. Fins a 1 punts. 

• Elements de suport a la prestació del servei. Fins a 1 punts. 

• Planificació de la coordinació. Fins a 3 punts. 

A2.- Perfils de les persones integrants de l’organigrama (fins a 17 punts). 

La coordinació de les activitats, el manteniment i continguts de la pàgina web i de les xarxes socials així 
com les visites guiades i les activitats educatives requereixen professionals amb una sòlida formació en 
patrimoni, història i pedagogia, com també habilitats comunicatives i didàctiques. Avaluar els perfils permet 
assegurar que l’equip disposa de l’experiència i la qualificació necessàries per transmetre els continguts de 
manera rigorosa i atractiva. D’aquesta manera, es vetlla perquè l’execució del contracte mantingui uns 
estàndards elevats de qualitat cultural i educativa: 

• A2.1_Perfil coordinació (fins a 10 punts) 

• Es valoraran els perfils amb titulacions relacionades amb les humanitats, ja siguin graus o màsters, 
a més de cursos especialitzats en educació patrimonial. Fins a 3 punts. 

• Es valoraran perfils amb experiència en gestió en equipaments patrimonials. Fins a 7 punts. 

• A2.2_Perfil Educador (fins a 7 punts) 

• Es valoraran els perfils amb titulacions relacionades amb les humanitats, ja siguin graus o màsters, 
a més de cursos especialitzats en educació patrimonial. Fins a 2 punts. 

• Es valoraran perfils amb experiència en educació en equipaments patrimonials. Fins a 5 punts. 

A3.- Proposta d’implantació i del tractament de les dades, del sistema d’avaluació de l’ACPC, a aplicar 
durant i després de la realització de les activitats dirigit a persones docents, alumat i públic en general sobre 
la qualitat de la visita i el seu aprofitament. Fins a 8 punts.  
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La inclusió d’aquest punt respon a la necessitat de disposar d’un mecanisme objectiu i sistemàtic per 
conèixer amb profunditat l’opinió que tenen docents i alumnat del servei ofert. L’objectiu és disposar d’una 
metodologia que faciliti recollir opinions qualitatives i quantitatives sobre la qualitat pedagògica, la claredat 
dels continguts i l’aprofitament real de les activitats. A través d’aquest sistema, l’empresa haurà de proposar 
eines àgils i adaptades a cada perfil de públic, que garanteixin la participació i l’expressió sincera de 
l’experiència viscuda.  

A4.- Proposta d’un model de memòria de seguiment del servei en finalitzar cada any; amb els apartats 
corresponents dels temes tractats i la seva explicació i necessitat. Fins a 5 punts.  

Aquesta memòria és fonamental per garantir la transparència i la traçabilitat de l’execució del contracte i ha 
de recollir les activitats realitzades, els objectius assolits, els recursos emprats i les incidències detectades. 
El punt s’inclou per la necessitat de disposar d’una eina homogènia, sistemàtica i clara de rendició de 
comptes sobre l’execució del contracte. 

A5.- Millores sense cost per a l’administració en l’atenció a col·lectius amb discapacitats, persones amb 
mobilitat reduïda o d’avançada edat. Fins a 10 punts. 

El punt respon a la voluntat d’assegurar un servei inclusiu i accessible que doni resposta a les necessitats 
específiques d’aquests col·lectius. Aquest apartat permet valorar la capacitat d’innovació i sensibilitat de les 
empreses licitadores per adaptar les visites i activitats a les necessitats d’aquests col·lectius, més enllà de 
les obligacions bàsiques. La seva valoració permet identificar aquelles propostes que, més enllà de les 
obligacions mínimes establertes, aportin un valor afegit en termes d’adaptació, confort i seguretat per 
garantir una experiència cultural òptima.  

B.- Criteris d’adjudicació quantificables de forma automàtica o mitjançant aplicació de fórmules 
matemàtiques: Fins a 50 punts (Sobre C). 

B1.- Oferta econòmica: fins a un màxim de 40 punts. 

Es valoraran les ofertes econòmiques presentades pels licitadors mitjançant el model d’oferta econòmica 
previst als plecs:  

- L’oferta més econòmica rebrà la puntuació màxima de 40 punts. 

- La resta d’ofertes rebran una puntuació inversament proporcional a la de l’oferta més econòmica 
d’acord amb el càlcul següent: 

 

𝑃𝑃𝑣𝑣 = �1 − �
𝑂𝑂𝑣𝑣 − 𝑂𝑂𝑚𝑚

𝐼𝐼𝐼𝐼
�� × 𝑃𝑃 

 
Pv = Puntuació de l’oferta a valorar 
P = Punts criteri econòmica. 40 punts 
Om = Oferta millor 
Ov = Oferta a valorar 
IL = Import licitació 

 

B2.- Idiomes: fins a un màxim de 5 punts 

Es valorarà el coneixement d’altres llengües que no siguin el català, castellà, anglès o francès dels 
educadors/es del servei d’acord amb el següent barem: 

• Alemany 0,5 punts per treballador/a adscrit/a a l’execució del contracte fins a un màxim de 2 punts. 

• Altres idiomes (caldrà indicar quins) 0,5 punts per treballador/a adscrit/a a l’execució del contracte 
fins a un màxim de 3 punts. 

L’acreditació s’haurà de fer mitjançant aportació de les titulacions oficials que acreditin nivell B1 o equivalent. 
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Aquest criteri es justifica perquè afavoreix la inclusió i l’accessibilitat del servei a un públic més ampli i divers, 
millorant l’experiència dels visitants que parlen idiomes menys habituals. Això potencia la qualitat i projecció 
internacional del servei ofert. 

B3.- Discapacitat visual i auditiva, i discapacitat intel·lectual. Fins a un màxim de 5 punts. 

• Coneixement de la llengua de signes espanyola o catalana de les persones educadores que 
desenvolupin el servei (un màxim de 3 punts):  

a. 1 persona educadora adscrita al contracte: 1,5 punt. 

b. 2 o més persones educadores adscrites al contracte: 3 punts 

L’acreditació s’haurà de fer mitjançant aportació de la titulació o certificat adjunt corresponent.  

• Experiència de les persones educadores d’haver prestat serveis amb diferents col·lectius amb 
discapacitat intel·lectual, d’acord amb el barem següent (un màxim de 2 punts): 

o Experiència de menys d’un any: 1 punt per treballador/a adscrit/a. 

o Experiència d’1 any o més: 2 punts per treballador/a adscrit/a. 

L’acreditació s’haurà de fer mitjançant aportació de certificats adjunts2. 

Aquest criteri es justifica perquè afavoreix la inclusió i l’accessibilitat del servei. 

10. Procediment d'adjudicació 

Considerant l'import del contracte, la seva durada i les prestacions que constitueixen el seu objecte, així 
com el valor estimat del contracte i els criteris que serviran per a la seva adjudicació, es considera que el 
més adient és adjudicar aquest contracte mitjançant un procediment obert, no subjecte a regulació 
harmonitzada. L’expedient es tramitarà amb caràcter ordinari. 

11. Condicions d'aptitud i de solvència tècnica, econòmica i financera de les empreses 

Considerant l'objecte del contracte i el seu valor estimat, així com els principis de no discriminació i 
proporcionalitat que han de regir en la contractació administrativa, les condicions d'aptitud mínima que 
s’hauran d'exigir als licitadors per a participar en aquest procediment d'adjudicació són les següents:  

Empreses amb plena capacitat d'obrar que incloguin en el seu objecte social prestacions que siguin 
idèntiques o similars a les de l’objecte del contracte que es pretén licitar i que no es trobin en supòsits de 
prohibició de contractar. 

Així mateix, per assegurar la idoneïtat de les empreses licitadores s’exigirà la següent solvència: 

Solvència econòmica i financera: 

La solvència econòmica i financera de l’empresari s’haurà d’acreditar pel mitjà següent: 

 

2 Els serveis o treballs efectuats s’han d’acreditar mitjançant certificats expedits o visats per l’òrgan competent, quan el 
destinatari sigui una entitat del sector públic; quan el destinatari sigui un subjecte privat, mitjançant un certificat expedit 
per aquest o, a falta d’aquest certificat, mitjançant una declaració de l’empresari, acompanyada dels documents en poder 
seu que acreditin la realització de la prestació. 
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a) Volum anual de negocis en l’àmbit al qual es refereixi el contracte, referit al millor exercici dins dels tres 
últims disponibles en funció de les dates de constitució o d’inici d’activitats de l’empresari i de presentació 
de les ofertes per un import igual o superior al 50% del pressupost de licitació (IVA exclòs). 

Mitjà per acreditar la solvència: aportació dels certificats i documents següents: comptes anuals o declaració 
responsable de l’empresari en què indiqui el volum de negocis global de l’empresa.  

L’òrgan de contractació, a més dels documents als quals es refereix el paràgraf anterior, pot admetre de 
forma justificada altres mitjans de prova de la solvència diferents dels indicats. I quan per una raó vàlida, 
l’operador econòmic no estigui en condicions de presentar les referències que sol·licita l’òrgan de 
contractació, se l’autoritzarà a acreditar la seva solvència econòmica i financera per mitjà de qualsevol altre 
document que el poder adjudicador consideri apropiat. 

Solvència tècnica i professional 

La solvència tècnica o professional de l’empresari s’haurà d’acreditar pel mitjà següent: 

Una relació dels principals serveis o treballs efectuats de la mateixa o similar naturalesa que els que 
constitueixen l’objecte del contracte en el curs de, com a màxim els tres últims anys, en la qual se n’indiqui 
l’import, la data i el destinatari, públic o privat. Caldrà acreditar un mínim de dos serveis o treballs 
efectuats de la mateixa o similar naturalesa que els que constitueixen l’objecte del contracte i s’han 
d’acreditar mitjançant certificats expedits o visats per l’òrgan competent, quan el destinatari sigui una entitat 
del sector públic; quan e destinatari sigui un subjecte privat, mitjançant un certificat expedit per aquest o, a 
falta d’aquest certificat, mitjançant una declaració de l’empresari, acompanyada dels documents en poder 
seu que acreditin la realització de la prestació. 

Per determinar els serveis que són similars als de l'objecte del contracte es tindran en compte els tres 
primers dígits dels respectius codis CPV, tal i com disposa l'article 90.1.a) de la LCSP. 

S'admet que els empresaris puguin acreditar la solvència necessària mitjançant la solvència i recursos 
d'altres entitats que no es trobin amb cap supòsit de prohibició per contractar i amb independència dels 
vincles que tinguin amb elles, sempre i quan demostrin que durant la vigència del contracte disposaran 
efectivament dels mitjans i solvència d'aquella entitat. 

Per tractar-se de contracte no subjecte a regulació harmonitzada, quan el contractista sigui una empresa 
de nova creació, entenent per tal la que tingui una antiguitat inferior a cinc anys, la seva solvència tècnica 
s’acreditarà per un o diversos dels mitjans a que es refereixen les lletres b) a i) de l'article 90 de la Llei 
9/2017 de 8 de novembre, de contractes del sector públic, sense que en cap cas sigui aplicable el que 
estableix la lletra a), relatiu a l'execució d'un nombre determinat de serveis. 

Classificació empresarial 

Amb independència que no sigui obligatòria la classificació empresarial (article 77.1.b, LCSP), les empreses 
que acreditin la classificació en els grups següents es consideraran que han acreditat la seva solvència 
econòmica i tècnica:  

  •Grup M, Subgrup 5 (Serveis de biblioteques, arxius i museus), Categoria 1 (classificació RD 773/2015, 
de 28 d’agost de modificació del reglament general de la llei de Contractes de les Administracions 
Públiques aprovat pel RD 1098/2001). 

12. Condicions especials d'execució del contracte de caràcter social, ètic, mediambiental i 
obligacions del contractista. 

Amb independència de la resta d'obligacions contemplades als Plecs tècnics i administratius, segons l'article 
202 de la LCSP, seran obligatòries les següents condicions especials d’execució: 

A. D’acord amb l’article 202.1 de la LCSP, segons modificació introduïda pel Reial Decret Llei 14/2019, de 
31 d’octubre, pel qual s’adopten  mesures urgents per raons de seguretat pública en matèria d'administració 
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digital, contractació del sector públic i telecomunicacions, l’empresa contractista – i, si escau, les 
subcontractistes – tenen l’obligació de sotmetre's a la normativa nacional i de la Unió Europea en matèria 
de protecció de dades. 

B. D’acord amb l’article 202.2 de la LCSP, s’estableixen com a condicions especials d’execució de caràcter 
social: 

- Manteniment de les condicions laborals de les persones que executen el contracte durant tot el període 
contractual: L’empresa contractista ha de mantenir, durant tota l’execució del contracte les condicions 
laborals i socials de les persones treballadores ocupades en l’execució del contracte, fixades en el moment 
de presentar l’oferta, segons el conveni que sigui d’aplicació. Durant la vigència del contracte caldrà 
comunicar a l’ACPC qualsevol substitució o modificació de les persones treballadores de l’empresa 
contractista i acreditar que la seva situació laboral s'ajusta a dret. 

- L'empresa vigilarà per l'estricte compliment de les mesures de prevenció de riscos laborals en relació amb 
els seus treballadors i s'exigirà el compliment del deure de coordinació d'activitats en matèria de prevenció 
de riscos en cas de subcontractació, conforme a l'article 24 de la Llei 31/1995, de 8 de novembre de 
Prevenció de Riscos Laborals i el Reial Decret 171/2004, de 30 de gener, pel qual es desenvolupa l’art.24 
de la Llei 31/1995, de Prevenció de Riscos Laborals, per garantir la seguretat i protecció de la salut en el 
lloc de treball, conforme a l'estipulat als convenis col·lectius d'aplicació. 

- L’empresa haurà d’emprar efectivament una política de comunicació inclusiva per la qual: a) ha de garantir 
que en les activitats derivades de l’execució del contracte no s’utilitzen llenguatges o imatges sexistes, que 
atemptin contra la igualtat de les persones amb diversitat funcional de qualsevol tipus, o que no siguin 
respectuoses amb la cura pel medi ambient, la sostenibilitat i el patrimoni; i b) haurà de fer ús d’una 
comunicació que no incorri en qualsevol tipus de discriminació per raó de l’orientació i/o identitat sexual, 
origen, edat, creences, o altres condicions o circumstàncies personals o socials. 

-L’empresa haurà de fer una correcta gestió ambiental del seu servei, prenent les mesures necessàries per 
minimitzar els impactes que aquest pugui ocasionar (com ara els impactes acústics sobre l’entorn, fer una 
correcta gestió dels residus i els embalatges i altres mesures que siguin adients a l’objecte del contracte) 
d’acord amb la legislació vigent. 

C. Tanmateix, s’estableix com a obligació de les empreses contractistes – i, si escau, de les 
subcontractistes–, d’aportar una declaració responsable de compromís de compliment de la legislació 
tributària i de no realització d’operacions financeres contràries a dita normativa en països que siguin 
considerats paradisos fiscals segons la llista de països elaborada per les Institucions Europees o avalada 
per aquestes o, en el seu defecte, per l'Estat espanyol o fora d'ells i que siguin considerades delictives, en 
els termes legalment establerts, com ara, delictes de blanqueig de capitals, frau fiscal o contra la Hisenda 
Pública. 

D. Altres condicions especials d'execució: Clàusula ètica.  

Als efectes del que disposa l’article 55.2 de la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparència, accés a 
la informació pública i bon govern, els licitadors, contractistes i subcontractistes assumeixen les obligacions 
següents: 

a) Observar els principis, les normes i els cànons ètics propis de les activitats, els oficis i/o les professions 
corresponents a les prestacions objecte dels contractes. 

b) No realitzar accions que posin en risc l’interès públic en l’àmbit del contracte o de les prestacions a licitar. 

c) Denunciar les situacions irregulars que es puguin presentar en els processos de contractació pública o 
durant l’execució dels contractes. 

d) Abstenir-se de realitzar conductes que tinguin per objecte o puguin produir l’efecte d’impedir, restringir o 
falsejar la competència com per exemple els comportaments col·lusoris o de competència fraudulenta 
(ofertes de resguard, eliminació d’ofertes, assignació de mercats, rotació d’ofertes, etc.). 
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e) En el moment de presentar l’oferta, el licitador ha de declarar si té alguna situació de possible conflicte 
d’interès, als efectes del que disposa l’article 64 de la LSCP, o relació equivalent al respecte amb parts 
interessades en el projecte. Si durant l’execució del contracte es produís una situació d’aquestes 
característiques el contractista està obligat a posar-ho en coneixement de l’òrgan de contractació. 

f) Respectar els acords i les normes de confidencialitat. 

g) Col·laborar amb l’òrgan de contractació en les actuacions que aquest realitzi per al seguiment i/o 
l’avaluació del compliment del contracte, particularment facilitant la informació que li sigui sol·licitada per a 
aquestes finalitats i que la legislació de transparència i els contractes del sector públic imposen als 
adjudicataris en relació amb l’Administració o administracions de referència, sens perjudici del compliment 
de les obligacions de transparència que els pertoquin de forma directa per previsió legal. 

13. Modificacions del contracte 

Possibilitat de modificar-se per un increment del nombre o tipus d’activitats a realitzar per part de l’empresa 
adjudicatària respecte les previstes. L’increment del preu resultant de la modificació del contracte no 
excedirà del 20% del preu inicial del contracte. 

14. Personal a subrogar 

En compliment del que estableix l'article 38 referent al dret de subrogació del III Conveni Col·lectiu del 
Sector del Lleure educatiu i Sociocultural de Catalunya d'aplicació al personal contractat per l'empresa 
adjudicatària que presta els mateixos serveis actualment, es detallarà en els plecs tècnics les dades del 
personal que cal subrogar en drets i obligacions per la nova empresa adjudicatària. 

15. Garanties 

Ateses les característiques del contracte no s'exigeix garantia provisional.  

El contractista que resulti adjudicatari haurà de constituir una garantia definitiva equivalent al 5% del preu 
final ofert, IVA exclòs. 

16. Termini de garantia 

S’estableix un termini de garantia de tres (3) mesos a comptar de la finalització del contracte, prèvia 
certificació de la correcta execució del contracte per part de l’Agència Catalana del Patrimoni Cultural. 

17. Règim específic de penalitats 

Les penalitats específiques previstes a la LCSP i les que resulten de l’incompliment de les clàusules ètiques. 

 
La directora  
Museu d’Arqueologia de Catalunya 
Mònica Borrell Giró 


