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PLEC DE CONDICIONS TECNIQUES PER A LA CONTRACTACIO DELS SERVEIS DE:

ASSISTENCIA TECNICA DE SEGUIMENT DE PLANIFICACIO MITJANGANT
METODOLOGIES LEAN CONSTRUCTION DE LES OBRES D’IMPLANTACIO DEL NOU
CENTRE DE COORDINACIO OPERATIVA D’EMERGENCIES DE BARCELONA A L’EDIFICI
LLAC, UBICAT A L’ENTORN DE LES TRES XEMENEIES DE POBLE SEC, AL DISTRICTE
DE SANTS-MONTJUIC, BARCELONA.

CLAUSULA 1.- OBJECTE.

L'objecte del present Plec es establir els requisits, concretar els treballs i definir les obligacions
que corresponen a la contractacié d'un Cap de Planificacié per a dur a terme els Serveis
d’assisténcia técnica de seguiment de la planificaci6 mitjangant metodologies LEAN
CONSTRUCTION de les obres d’implantaci6 del nou Centre de Coordinacié Operativa
d’Emergéncies de Barcelona a I'edifici llac, ubicat a I'entorn de les tres xemeneies de Poble Sec,
al districte de Sants-Montjuic, Barcelona, segons projecte redactat per BOGOM
ARQUITECTURA S.L.: PROJECTE EXECUTIU PER L’IMPLANTACIO DEL NOU CENTRE DE
COORDINACIO OPERATIVA D’EMERGENCIES DE BARCELONA A L’EDIFICI LLAC, UBICAT
A L'ENTORN DE LES TRES XEMENEIES DE POBLE SEC, AL DISTRICTE DE SANTS-
MONTJUIC, BARCELONA, aprovat inicialment per la Comissioé d’Ecologia, Urbanisme, Mobilitat
i Habitatge en data 14 de juliol de 2026.

El present concurs esta constituit per I'obra principal corresponent les obres per a la implantacié del nou
CECOR a redifici Llac i de 2 addicionals, objectes de possibles contractacions posteriors, i que son:
addicionals 1, que incorpora actuacions inherents a afegir a les obres principals i addicional 2, corresponent
als serveis d’acompanyament a la posada en servei de I'equipament.

Els serveis d’assisténcia técnica de seguiment de la planificacié mitjangant metodologies
LEAN CONSTRUCTION objectes del present concurs corresponen a les obres principals i
als addicionals 1, que incorporen actuacions inherents a afegir a les obres principals i son
objectes de possibles contractacions posteriors.

CLAUSULA 2.- TREBALLS A REALITZAR PER L'EQUIP CONSULTOR.

L’Adjudicatari prestara els serveis d’Assisténcia Técnica de seguiment de Planificacio de I'obra
relacionada anteriorment mitjancant un técnic competent, en endavant anomenat Cap de
Planificacié, amb presencia setmanal a peu d’obra, segons dedicacié establerta. Ostentara, aixi
mateix, la representacié de BIMSA a peu d’obra, en tots els aspectes referents al control i gestio
de la planificacio d’obra.

Per a la realitzacié de les seves funcions, el Cap de Planificacié disposara de les atribucions
necessaries que li permetin adoptar les decisions que consideri oportunes sobre aquells temes
que tinguin incidéncia en el termini de les obres, prévia aprovacié de la Direccié Técnica
d’Edificacio de la societat Barcelona d’Infraestructures Municipals S. A., en endavant BIMSA.

L’abast genéric dels serveis a prestar per I'Adjudicatari és el seguiment i coordinacié de la
planificacié d’obra, aplicant per tal efecte metodologies de seguiment de la planificacio amb
sistemes de “pull planning”, metodologies agils, lean, “last planner system” o similar. Seran
objecte d’aquest seguiment i coordinacié de planificacié tots agents participants en el procés de
construccio.
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En aquest sentit, el Cap de Planificacio liderara i es responsabilitzara del correcte traspas
d’'informacié necessaria pel correcte desenvolupament de la planificacié de I'obra, assignant als
diferents agents participants, entre d’altres contractistes i subcontractistes, Direccié d’Obra,
Direccio d’Execucié d'Obra, etc..., les tasques necessaries per garantir i millorar el termini de
I'actuacio aixi com les fites intermedies. Dins d’aquests agents participants s’inclouen tots els
expedients vinculats a I'actuacio.

De forma concreta, els serveis a prestar pel Cap de Planificacio es relacionen de la seguent
manera:

2.1. Revisio6 técnica del Projecte Executiu.

Cap de Planificacio realitzara la revisio técnica del Projecte Executiu abans de I'inici de les obres
amb la finalitat de poder assegurar:

* L’Analisi i validacié de la planificacié d’acord amb les dades recaptades.
* Que es disposa de la documentacié necessaria per definir completament la sequencia
constructiva del projecte.

L’Equip Consultor redactara un Informe de Revisié del Projecte on es detalli la informacié
revisada i on s’indiqui la correcta coheréncia dels documents de projecte i/o les accions a
emprendre per els diferents agents per tal de poder assegurar el correcte desenvolupament dels
dos punts anteriors.

2.2. Suport técnic a la Direccié Técnica d’Edificacio de BIMSA.
El Suport Técnic consistira basicament en la realitzacio de les seguents tasques:

e Donar assisténcia técnica de forma permanent a la Direccié Técnica en els horaris de
funcionament de BIMSA i de les obres objecte del contracte, inclosos els horaris
excepcionals, si s’escau.

e Participar en les reunions de treball o informatives interlocutors externs relacionades amb
I'objecte d’aquest contracte.

e Collaborar en la coordinacio entre BIMSA / Direcci6 Facultativa / empreses constructores
/ diferents arees de I'Ajuntament de Barcelona / companyies de serveis / etc...

e Col'laborar en les re-definicions de planificacié que hauran de realitzar-se a I'obra per
I'equip de Direccio Facultativa.

Aquest suport técnic es centra en els seglents ambits d’assisténcia, la majoria de les quals, es
prestaran durant el periode d’execucio de les obres i tancament de les mateixes. No obstant, hi
ha algunes prestacions de les que el seu control i desenvolupament s’allarga, en nombroses
ocasions, forca després de l'acabament de les obres. Aquest fet NO eximeix al Cap de
Planificacié de prestar el servei fins a la seva resolucio total. Els honoraris corresponents a aquest
serveis estan inclosos en 'import de licitacio:

- Planificacié i coordinacié general d’activitats. FASE PREPARACIO | IMPLANTACIO

La planificacio i coordinacié comportara:
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2.

L’elaboracio d'un Informe Inicial de Programacio, que contindra com a minim els seglients
apartats:

* Deteccio dels principals treballs que condicionen I'execucié de I'obra (ordres de
compra).

* Métodes d'execucio previstos al projecte i equips necessaris.

+ Forma de realitzar les activitats mes rellevants, condicionants i mitjans a disposar.

» Establiment d’'un cami critic que s’anira actualitzant i controlant durant tot el decurs
dels treballs

* Prioritats en I'ordre de les operacions de construccioé que puguin incidir en els terminis.

» Limitacions a l'execucio per incidéncies de condicionants externs.

L’elaboracio de PLANIFICACIO MESTRE

L'objectiu d'aquesta planificacié sera realitzar una planificacio global de la construcci6, analitzant
la mateixa amb totes les parts interessades (projectistes, contractista, industrials, proveidors,
etc.). Dins aquesta planificacio s’inclouran les feines a realitzar per tots els Adjudicataris de les

obres.

Per aconseguir aquesta planificacio mestre es realitzaran, com a minim, 3 treballs o reunions:

Reunio Inicial:

D’aquesta reunio s’obtindran, entre d’altres, els terminis d’execucio, les dates d’inici i final
dels diferents Adjudicataris de les obres, les principals fites de la construccio,
sectoritzacions d’obra, determinacié de mitjans auxiliars necessaris depenent dels equips,
etc.

L’empresa prestadora del servei sera responsable del disseny de sala de reunions (Big
Room) aixi com dels elements de gestio visual per a comunicacions, tant de I'objectiu
intern de programacio, com del seguiment d'activitats, recursos i restriccions.

Planificacié de I'obra

Reunid entre totes les parts integrants de la construccio, on es plasmara en un diagrama
la planificacio total o parcial de I'obra, estudiant els solapaments entre activitats, el nombre
d'equips necessaris, vetllant perqué els treballs planificats s'executin a un ritme constant
(Takt Time).

Es garantira la correcta concordanca del tren de treballs inicial previ a l'inici de la sessié
de pull, definint tots els processos de treball per ofici i zona i incloent la definicid de fites,
incloent fites finals i fites parcials. S’identificaran també les folgances disponibles aixi com
la seva possible utilitzacid per garantir 'acompliment de la planificacié objectiu del
projecte.

Pull Session:

D’aquesta reunid, on estaran presents totes les parts integrants de la construccié
s’obtindran, la sequéncia constructiva de les activitats, el temps d’execucio i els equips a
emprar en I'execucio d’aquestes. En aquesta reunio es vetllara perqué els industrials i el
contractistes comencin a assumir els primers compromisos.

A mesura que es vagin incorporant a obra els diferents Adjudicataris es coordinaran noves
Pull Session per confirmar o ajustar la planificacio prevista per els equip d'obra i els seus
subcontractistes.
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S’exigira, revisara i acceptara, un cop efectuades les Pull Session especifiques, que com
a minim quedin definits els seglents aspectes:

o Revisio dels Takt Planning previstos a la data definint processos, recursos,
duracions i restriccions

o Integracio dels Takt Planning anteriors al programa general objectiu.

o Ajustaments, si escau, del programa general.

e Actualitzacié del Pla d'obres Objectiu.

Per a aquesta planificacio mestre s'utilitzara preferiblement diagrames espais-temps.

- Planificacid i coordinacio general d’activitats. FASE SEGUIMENT D’AVANC OBRA

La planificacio i coordinacié comportara:

1. L'elaboracio, control i manteniment, conjuntament amb els diferents Adjudicataris i els
seus subcontractistes, de la PLANIFICACIO INTERMEDIA

L’elaboracio, control i manteniment de la planificacié intermédia (6 — 8 setmanes) s'anira
realitzant i actualitzant a les reunions setmanals de planificacié que han de fer tots els
agents intervinents en I'execuciéo de l'obra. El cap de Planificacido vetllara perque
s'identifiquin totes les tasques que cal executar, analitzant els equips i les restriccions a
resoldre, perqué, arribat el moment, aquestes activitats es puguin realitzar.

Es prestara especial atencio a detectar i resoldre totes les activitats de flux (restriccions),
que poden fer afectar a les diferents seqliencies previstes.

Es realitzara i actualitzara un llistat de restriccions, planificant o replanificant totes les
activitats que es poden fer a mitja termini, i, en cas de replanificacié d'alguna activitat, es
traslladara al pla mestre aquesta modificacio.

2. L’elaboracid, control i manteniment, conjuntament amb els diferents Adjudicataris i els
seus subcontractistes, de PLANIFICACIO A CURT TERMINI

Es realitzara la planificacié a curt termini (1 o 2 setmanes) a partir de les dades extretes
de les reunions setmanals de planificacié. En aquesta planificacio, es vetllara perquée els
agents intervinents assumeixin compromisos en I'execucio de les activitats programades
realitzant el manteniment i actualitzacié setmanalment del Pla de Produccid, identificant
cada tasca concreta que necessita ser completada, el seu responsable i la data en que
ha de quedar enllestida.

3. Es mesurara i analitzaran les causes de tots i cadascun dels incompliments en la
planificacid, procurant reduir el nombre d'incompliments i mesurant els indicadors clau,
que, entre d’altres, seran els dies d'avangament/retard, percentatge de programacio
complerta (PPC), causes de no compliment (CNC), restriccions o tasques de flux, corbes
de velocitat o corbes S, etc.

4, S’actualitzara i mantindra, conjuntament amb els diferents Adjudicataris i els seus
subcontractistes, i en base al Programa de Treballs, els métodes d'execucié, equips,
materials, etc., la previsid mensual de certificacio i les fites rellevants de compliment
contractual.
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Es coordinara la planificacio de les activitats a desenvolupar per els diferents Adjudicataris
participants en I'obra aixi com dels agents externs que tinguin afectacié dins la
planificacié de I'obra (companyies de serveis, ...), especialment pel que fa al seguiment
de les actuacions dels diferents Departaments municipals i Organismes Oficials, per tal
d’assolir I'objectiu de acomplir amb els terminis de finalitzaci6 de les obres i lliurament de
les mateixes al destinatari ultim.

El Cap de Planificacié desenvolupara els esquemes pel control grafic de la programacio i
seguiment de I'obra executada. Realitzara el control d'avang de I'obra, que incloura la pressa de
dades global i per activitats, re programacié temporal i econdmica d'acord amb la informacio
obtinguda i els precedents, determinacioé de camins critics, proposta d'accions correctores, etc.
Tanmateix s'informara sobre les prorrogues generals o parcials que eventualment s'hagin de
tramitar per a cada un dels Adjudicataris participants a I'actuacio.

El seguiment del Cap de Planificacid es materialitzara amb |'elaboracié dels segiients actes i
informes:

1.

Actes o informes setmanals:

S'elaborara un informe setmanal de totes les reunions de planificacio, on quedi constancia
de les activitats i incidéncies en la planificacio i coordinacié de I'obra en aquest periode i
vetllara per que aquestes siguin enviades i conformades pels assistents.

Els informes inclouran, com a minim, la seguent informacio:

o Llistat de restriccions (tasques indirectes prévies a I'execucié d'algun lliurable de
disseny o construccid) i tracabilitat del seu l'alliberament, identificant el
responsable del seu alliberament (Equip d'Obra, PM, DF, Propietat, etc).

o Taules de planificacié a curt termini identificant zones, responsable i tasques a
realitzar la setmana seguent.

e |Informes a 6 setmanes vista amb els ajustos de planificacio i actualitzacié de
restriccions.

o Seguiment de la planificacié complerta de Projecte, monitoritzant continuament la
Data Final.

e Dades de compliment d’activitats.

e Recull de causes de no compliment per implementar millores.

Informe mensual:

S'elaborara un informe mensual que detallara I'estat actual de I'avang de I'obra i els
resultats del seguiment realitzat de les mateixes aixi com les recomanacions per resoldre
els problemes que es vagin identificant.

Els informes inclouran, com a minim, la seglent informacio:

¢ Quadre de comandament de projecte on s’identifiquin els principals parametres de
seguiment de planificacio.

Resum de dates objectiu i reals.

Acompliment d’indicadors clau del sistema de planificacid.

Retard / Avangament acumulat, i fites previstes de lliurament.

Necessitats complementaries a preveure.

Proposta de decisions.
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3. Informe final:
S'elaborara informe final on s’identificaran els punts que han funcionat millor, les
oportunitats de millora, I'adheréncia i compromis dels diferents Adjudicataris amb el
sistema, els beneficis aconseguits, etc.

CLAUSULA 3.- EQUIP TIPUS, DURADA ESTIMADA DE LA PRESTACIO | REQUISITS DE
L’EQUIP:

La firma consultora posara a disposicié de la Propietat durant el temps de durada estimada de
I'obra, llevat dels casos en que s’indiquin, si s’escau, dedicacions en periodes inferiors, els
seguents recursos:

Recursos Humans

Funcio Cap de Planificacio

Dedicacio estimativa i anys d’experiéncia segons quadre adjunt.

Técnic Especialista Implementador de la metodologia Lean Construction que desenvolupara el
Servei de seguiment i coordinacié de Planificacié durant totes les fases de I'obra i per tots els
Adjudicataris de la mateixa. Com a Director del Servei, signara I'Acta de Inici del servei aixi com
tots els informes i reports emesos durant la prestacié del Servei.

Técnics Especialistes Addicionals

Independentment de 'equip d’obra sol-licitat, 'Equip Consultor de seguiment de planificacié de
I'Obra podra comptar amb I'assessorament puntual dels segients técnics especialistes

Funcio Especialista BIM Manager

Dedicacio puntual amb caracter consultiu

Assessorament com a BIM Manager per aportar propostes en la coordinacié entre diferents
agents participants a I'obra mitjangant I'implementecié de la metodologia Bulding Information
Modeling identificant oportunitats de millora en la qualitat del servei.

Funcio Especialista estructures edificacio

Dedicacio puntual amb caracter consultiu

Assessorament com a Especialista estructures Edificaciéo per aportar solucions i alternatives
viables provades amb anterioritat en experiéncies precedents, identificant oportunitats de millora
en la qualitat del servei.

Funcidé Especialista instal-lacions

Dedicacio puntual amb caracter consultiu
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Assessorament com a Especialista instal-lacions per aportar solucions i alternatives viables
provades amb anterioritat en experiéncies precedents, identificant oportunitats de millora en la
qualitat del servei.

Facturacio dels treballs.

Caldra justificar cada factura amb el seguiment de la prestacié mitjangant el quadre de preus
zero ofertat:

- Durant la fase d’execucié d’obra i equipament (A): es facturara mensualment segons
la dedicaci6 i I'equip indicat en I'oferta i que estigui realment duent a terme les tasques
indicades. Aquesta fase s’inicia des de I'Acta d’Inici de Servei i la previsid de finalitzacid,
que s’ajustara en les fases finals de I'obra, correspondra a la signatura de I'Acta de
Recepcid de I'tltim Lot per el qual s’estigui prestant el servei de seguiment i coordinacio
de planificacio, i inclou les tasques prévies a l'inici dels treballs (reunions de llangament i
coordinacié previs).

Recursos Materials.

L’Adjudicatari del Servei coordinara i posara a disposicid de tots els Agents que participin al
projecte una plataforma informatica col-laborativa que serveixi com a entorn comu de dades i
comunicacions on es pugui visualitzar tota la informacio actualitzada relativa a la planificacié de
projecte. Aquest programari especific haura de permetre portar la gestid, seguiment i control de
la produccié a obra actualitzant-se en directe a les reunions d’obra i podent extreure del mateix
les dades clau del projecte.

L’Adjudicatari del Servei aportara tots els materials necessaris per el correcte funcionament de
les reunions de planificacié efectuades a la “Big Room”.

L’Adjudicatari del Servei comptara amb I'equipament necessari per dur a terme els treballs
encomanats amb una dotacié minima de:

e Programes de gestio: Office, TCQ, Autocad, Programari especific Lean Construction.
e Teléfon mobil i E-mail.
e Impressora laser A4/A3 Color.

Barcelona, a data de la signatura electronica.

Oscar Arias Anna Valverde Matillas
Director Tecnic Adjunt d’Edificacié Directora d’Edificacio
d’Obra Nova d’Obra Nova



