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INFORME TECNIC DE JUSTIFICACIO DELS CRITERIS DE SOLVENCIA, CRITERIS D’ADJUDICACIO
SOTMESOS A JUDICI DE VALOR | AUTOMATICS, CAUSES TECNIQUES DE MODIFICACIO A
PREVEURE, CONDICIONS TECNIQUES ESPECIALS D’EXECUCIO, JUSTIFICACIO DEL PRESSUPOST
DE LICITACIO | DEL VALOR ESTIMAT DE CONTRACTE, DURACIO DEL CONTRACTE | JUSTIFICACIO
DE LA NO DIVISIO EN LOTS

SERVEI D’OFICINA TECNICA DE SUPORT A BIMSA | A LA DIRECCIO DE SERVEIS DE MOBILITAT DE
L'AJUNTAMENT DE BARCELONA PER A LA PLANIFICACIO, COORDINACIO, SEGUIMENT,
DESENVOLUPAMENT | MILLORA DELS SEUS PROGRAMES, AGENDES, PROJECTES ESTRATEGICS
| PROCESSOS INTERNS DE TREBALL, AMB MESURES DE CONTRACTACIO PUBLICA SOSTENIBLE

De conformitat amb I'article 116.4, lletra c) de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector
Public (en endavant, LCSP), el present informe s’emet als efectes de justificar els seglents criteris en relacié
a les obres referenciades a I'encapgalament:

Objecte de licitacio
Relacions entre BIMSA i I'adjudicatari
Termini del servei d’assisténcia técnica
Recursos humans i dedicacions
Recursos materials
Criteris de solvéncia
Pressupost de licitacio
Criteris d’adjudicacié
«  Criteris d’adjudicacié sotmesos a judici de valor
«  Criteris d’adjudicacié automatics
e Causes técniques de modificacié a preveure
o Condicions especials d’execucio
e Justificacié de la no divisié en lots

1 OBJECTE DE LA LICITACIO

La Direcci6 de Serveis de Mobilitat de I'Ajuntament de Barcelona impulsa i coordina un conjunt ampli
d’actuacions, programes i agendes estratégiques orientades a millorar la mobilitat de la ciutat, amb I'objectiu
d’avancgar cap a un model més sostenible, eficient, segur i equitatiu.

Entre aquests instruments destaquen, entre d’altres, 'Agenda Bus, ’Agenda de la Bicicleta i VMP, el Pla
d’Accié per al desplegament de I'EDUM, I'Agenda de Mobilitat Laboral, I'Agenda de Mobilitat Nocturna,
'Agenda d’Entorns Escolars i Sanitaris i ’Agenda de Mobilitat de Ciutat Vella.

L'analisi realitzada per la Direcci6 ha posat de manifest que la gestié d’aquest conjunt d’iniciatives presenta
un elevat grau de complexitat técnica i organitzativa, derivada de:

e La multiplicitat d’agents implicats

o Latransversalitat entre arees municipals

e La coexisténcia de projectes amb diferents nivells de maduresa
e La necessitat de prioritzar actuacions i recursos

e La manca de sistemes homogenis de seguiment i reporting
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Per tal de reforgar la capacitat d’analisi, criteri técnic i visidé transversal sobre el conjunt de politiques de
mobilitat impulsades per la Direccié de Serveis de Mobilitat, es considera necessari disposar d’'una Oficina
Técnica de Mobilitat que aporti expertesa especialitzada en mobilitat i transport, una visio externa i integradora
dels diferents ambits d’actuacid, aixi com capacitats de coordinacio, seguiment i suport a la presa de decisions
mitjangant metodologies propies d'una PMO estratégica

L'Oficina Técnica de Mobilitat es concep com una estructura de suport especialitzat a la Direccié de Serveis
de Mobilitat i a BIMSA, com a empresa municipal encarregada de dur a terme les obres a la ciutat de
Barcelona, destinada a reforgar la seva capacitat de planificacid, coordinacié, seguiment i presa de decisions
sobre el conjunt de politiques, programes i actuacions impulsades en matéria de mobilitat.

La finalitat de I'Oficina sera aportar una visi6 integrada del conjunt d'agendes i iniciatives de la Direccio,
facilitant la seva coordinacio, coheréncia i orientacio als objectius estratégics de mobilitat de la ciutat.

Aixi mateix, I'Oficina proporcionara coneixement expert en mobilitat i transport, suport metodoldgic en I'ambit
de la gestid de programes i projectes, i capacitat d'analisi transversal que permeti identificar oportunitats de
millora, anticipar riscos i reforgar la qualitat de la presa de decisions.

Finalment, I'Oficina contribuira a la consolidacié d'un model de treball més estructurat, homogeni i orientat a
resultats, impulsant la millora dels processos de coordinacio, seguiment, governanca i gestié del coneixement
de la Direcci6 de Serveis de Mobilitat.

L'objecte del present contracte és la prestacié dels serveis d’'una Oficina Técnica de Mobilitat per donar suport
especialitzat a la Direccié de Serveis de Mobilitat de 'Ajuntament de Barcelona i a BIMSA en la planificacio,
coordinacié, seguiment, desenvolupament i millora dels seus programes, agendes, projectes estratégics i
processos interns de treball.

L'Oficina haura de combinar una funcié de PMO estratégica amb una capacitat técnica experta en mobilitat
urbana i transport, de manera que no es limiti al seguiment administratiu de les actuacions, sin6é que aporti
criteri técnic, visio transversal, capacitat d’analisi, valor afegit i suport efectiu a la presa de decisions.

El servei haura de contribuir a ordenar la cartera d’actuacions, reforgar la coheréncia técnica entre agendes,
millorar els processos de coordinacié i seguiment, facilitar la prioritzacié de recursos i consolidar un model de
treball més estructurat, tragable i orientat a resultats.

El servei es prestara mitjangant una oficina técnica que combinara quatre linies d’actuacié complementaries:
1. Suport técnic especialitzat en mobilitat i transport

e Revisio i analisi técnica d’agendes, programes i actuacions

e Analisi de coheréncia entre actuacions i objectius estratégics
o Definicié de criteris técnics i recomanacions

e Avaluacié d’'impactes i resultats

e Elaboracié de diagnostics i informes tecnics.

e Suport a la definicié d’indicadors i criteris de seguiment.

e Suport a la redaccio de plecs i assisténcies técniques

e Suport tecnic a la Direcci6 de Serveis de Mobilitat

2. Visié externa, innovacié i benchmarking

e Seguiment de tendéncies en mobilitat urbana i transport
o Identificacié de bones practiques d’altres ciutats i administracions
e Benchmarking de politiques publiques de mobilitat
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e |dentificacié d'oportunitats d’'innovacié aplicables a Barcelona
e Radar d’'innovacié en mobilitat, transport i espai public
e Suport a la definicié de proves pilot i noves iniciatives.

3. Suport PMO estratégica

e Planificacio i estructuracio de les agendes

e Seguiment de terminis, riscos i dependéncies

e Definicié d’indicadors i quadres de comandament
e Preparacié d’informes executius

e Coordinacio transversal de programes i actuacions
e Seguiment de decisions i acords

e Suport a la prioritzacié d’actuacions

e Suport als 6rgans de govern i seguiment.

4. Processos, organitzacié i governanga

e Analisi i documentacio de processos de treball.

e Definicio i actualitzacio de procediments.

e Clarificacié de rols i responsabilitats.

e Definicié de mecanismes de coordinacié transversal.

e Millora dels fluxos d’'informacié i comunicaci6 interna.

e Suport a la governanga documental.

e Estandarditzacié de metodologies i eines de treball.

e Suport a la implantacié de millores organitzatives.

¢ Impuls de la millora continua dels processos de la Direccid.

2 RELACIONS ENTRE BIMSA | LADJUDICATARI

L'adjudicatari del contracte designara al/la Responsable Oficina Técnica (Director/a de I'Oficina) com a
representant davant de BIMSA i aquest/a disposara en tot cas de les atribucions necessaries que li permetin
implementar les funcions de Responsable del Contracte i coordinador/a de I'Oficina Técnica externa.

El/la Responsable del Contracte i BIMSA es reuniran periddicament i mantindran comunicacié constant.
Aquest/a aixecara acta de la situacio de les actuacions previstes, aixi com de les noves tasques a realitzar
derivades de les reunions de seguiment.

L'Adjudicatari sera responsable de dotar al personal adscrit al contracte dels mitjans informatics, software i
eines necessaries per al correcte desenvolupament dels treballs, garantint la compatibilitat amb les eines
corporatives municipals que siguin necessaries per a la prestacié del servei.

El servei es prestara principalment de manera presencial i/o hibrida segons les necessitats de BIMSA, podent-
se requerir assisténcia a reunions internes, externes, comités, taules técniques o sessions de coordinacié amb
altres arees municipals, districtes o administracions.

La descripcio de tasques inclosa en aquesta clausula no té caracter exhaustiu, i inclou també totes aquelles
actuacions complementaries necessaries per al correcte desenvolupament de les funcions de suport PMO i
suport técnic especialitzat objecte del contracte.
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3 TERMINI DEL SERVEI D’ASSISTENCIA TECNICA

La durada del contracte sera de DOTZE (12) mesos, prorrogable per periodes successius de fins a DOTZE
(12) mesos, amb una durada maxima total de TRENTA-SIS (36) mesos. El termini de la prorroga sera a lliure
decisi6é de BIMSA, i es comunicara amb un antelacié minima de dos (2) mesos. La prorroga sera d’obligat
compliment per a I'adjudicatari.

4 RECURSOS HUMANS | DEDICACIONS

1) Responsable de I'Oficina Técnica:

Una técnic amb titulacié universitaria adequada per al desenvolupament de les funcions assignades
(enginyeria, administraci6 i direccié d’empreses o titulacié similar) i amb formacié de postgrau o master
en direccio d’'empreses (MBA).

Haura d’acreditar una experiéncia professional igual o superior a 15 anys en direccié d’organitzacions,
lideratge d’equips multidisciplinaris, transformacié organitzativa, gesti6 de programes estratégics,
governanga i coordinacié d’oficines técniques en el sector del transport i la mobilitat. També haura
d’acreditar experiéncia professional en I'ambit del transport, la mobilitat o les infraestructures, aixi com
experiéncia en entorns complexos amb multiples agents i processos de coordinacié transversal..
Dedicacié del 20%.

Esdevindra el/la Responsable del Contracte i sera el/la coordinador/a de I'Oficina Técnica externa.

Tindra un perfil consultiu, estrategic i de suport a Direccio, assumint funcions de coordinacio global de
I'Oficina Técnica i d’interlocuciéo amb BIMSA, la Geréncia i la Direccié de Serveis de Mobilitat.

Es reunira peridbdicament amb la Direccié i amb la resta de I'equip adscrit al contracte, al qual coordinara
funcionalment.

Tindra coneixement transversal del conjunt d’agendes, programes i actuacions impulsades des de la
Direccio de Serveis de Mobilitat.

El seu paper sera especialment orientat a:

e Prioritzacié d’actuacions

e Resolucioé de conflictes entre ambits

e Suport a la presa de decisions

e Coordinacio transversal

o Definicio dels criteris generals de funcionament de I'Oficina

Les seves tasques consistiran, entre d’altres, en:

e Coordinacio global de I'Oficina Técnica

¢ Interlocucié amb Gerencia i Direccio

e Suport estratégic en matéria de mobilitat i transport

e Direcci6 i preparacié de comités de seguiment i governanga
e Supervisio de la cartera de programes i agendes



Barcelona®

BIMSA, Barcelona
d’'Infraestructures Municipals

¢ |dentificacié de bones practiques, tendéncies innovadores i experiéncies de referéncia en el
sector

o Definicio de criteris de prioritzacié i seguiment

e \Validacié de metodologies, indicadors i sistemes de reporting

e Supervisio dels riscos i dependéncies dels programes

e Coordinacié amb altres arees municipals i administracions

e Revisi6 executiva dels informes i documents elaborats per I'Oficina

e Qualsevol altra tasca vinculada a I'objecte del contracte que sigui requerida per la Direccié de
Serveis de Mobilitat.

2) Consultor especialista en PMO:

Un técnic amb titulacié universitaria adequada per al desenvolupament de les funcions assignades
(enginyeria, administracié i direccid d’empreses, organitzacidé industrial o titulacid similar) i amb
experiéncia professional igual o superior a cinc (5) anys en metodologies PMO, planificacié i seguiment
de projectes, definicié d’indicadors, gestié de riscos, reporting executiu i eines de seguiment i control.
Dedicaci6 del 100%.

Tindra un perfil principalment operatiu i metodologic orientat a garantir el seguiment estructurat de
programes, actuacions i projectes.

Treballara de forma coordinada amb la resta de I'equip i reportara periddicament a la Direccié de I'Oficina
Técnica.

Assumira un paper central en la implantaciéo de metodologies de seguiment, sistemes de control i eines
de reporting.

Les seves tasques consistiran, entre d’altres, en:

e Planificacié i seguiment de programes i actuacions

e Elaboracié i manteniment de cronogrames

e Seguiment de terminis, pressupost i fites

e |dentificacié i seguiment de riscos i dependéncies

o Elaboracio de quadres de comandament i KPls

e Suport en la implantacié d’eines de seguiment i gestio de projectes

o Estandarditzacio de processos i metodologies de treball

e Preparacié d’informes executius i de seguiment

e Preparaci6 d’actes i seguiment d’acords

e Coordinacio operativa amb els diferents ambits de la Direccid

e Seguiment de 'estat d’execucio de les diferents agendes

e Suport en la preparacié de documentacié per a reunions i comites

e Implantacié de metodologies comunes de treball

¢ Qualsevol altra tasca vinculada a I'objecte del contracte que sigui requerida per la Direcci6 de
Serveis de Mobilitat.

3) Técnic sénior de mobilitat i coheréncia

Una técnic amb titulacié universitaria superior en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, enginyeria o
titulacié equivalent relacionada amb la mobilitat, el transport. Haura d’acreditar una experiéncia
professional igual o superior a cinc (5) anys en planificacié de la mobilitat, transport public, modelitzacié



Barcelona

BIMSA, Barcelona
d’'Infraestructures Municipals

de la demanda, avaluacié de projectes de transport, planificacié d’infraestructures, estudis de mobilitat i
analisi transversal de programes i actuacions de mobilitat. Dedicacié del 80%.

Tindra un perfil tecnic especialista en mobilitat urbana i transport, orientat a aportar criteri técnic i
coheréncia transversal al conjunt d’agendes i programes.

Treballara de forma coordinada amb la resta de I'equip i donara suport técnic tant a la Direccio de Serveis
de Mobilitat com als diferents ambits funcionals.

Assumira funcions de revisio técnica, analisi i suport especialitzat en matéeria de mobilitat.
Les seves tasques consistiran, entre d’altres, en:

e Revisio6 transversal de programes, plans i agendes de mobilitat

o Analisi de coheréncia entre actuacions i objectius estrategics

¢ |dentificacié de duplicitats, solapaments o mancances

o Elaboracié de diagnostics i recomanacions técniques

e Analisi funcional i operativa de mesures de mobilitat

e Suport tecnic a estudis, pilots i assisténcies

e Suport a la definicié de criteris técnics i indicadors

e Elaboracié de documentacié técnica i memories

e Suport en la redaccio de plecs técnics i contractacions

o Elaboracié de presentacions i documentacio executiva

¢ |dentificacié de tendéncies en mobilitat i transport

e Analisi de bones practiques i experiéncies de referéncia

e Suport a projectes pilot i iniciatives innovadores

e Avaluacio de l'impacte de les actuacions de mobilitat

e Assisténcia a reunions técniques internes i externes

e Suport a processos de coordinacio amb districtes i altres administracions

e Qualsevol altra tasca vinculada a I'objecte del contracte que sigui requerida per la Direccié de
Serveis de Mobilitat

La dedicacio dels perfils podra variar en funcié de les necessitats especifiques i del volum de feina de la
Direccio de Serveis de Mobilitat, sempre dins dels limits previstos en la documentacié contractual.

L'adjudicatari haura de garantir la continuitat dels perfils proposats durant tot el termini d’execuci6 dels
treballs. Els perfils no podran ser substituits excepte amb autoritzacié prévia del Responsable del
Contracte.

BIMSA podra sol-licitar el canvi de qualsevol perfil adscrit al servei quan consideri que no s’adequa a les
necessitats del contracte. En aquest cas, I'adjudicatari haura de presentar un nou perfil equivalent en un
termini no superior a 7 dies habils.

Les dedicacions reals s’ajustaran als treballs efectivament realitzats i programats conjuntament amb la
BIMSA. Els honoraris a percebre per possibles modificacions de dedicacié seran els resultants d’aplicar
a les dedicacions reals i confirmades els preus ofertats, d’acord amb els limits de modificacid previstos al
contracte.

La possible minoracié de les dedicacions previstes en cap cas comportara cap compensacido o
indemnitzacio a favor de I'adjudicatari.
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Els treballs s’hauran de desenvolupar d’acord amb les directrius rebudes per part de BIMSA, garantint en
tot moment un control actualitzat de I'estat de cada actuacid, programa o agenda objecte de seguiment.

L’adjudicatari haura de mantenir un sistema d’informacio, arxiu i tragabilitat documental que permeti que
qualsevol membre autoritzat de la Direccié pugui conéixer I'estat dels treballs, la ubicacié de la
documentacio generada i els acords adoptats.

La descripci6 dels treballs no és exhaustiva, tot i que si identificativa. Caldra desenvolupar totes aquelles
tasques que, tot i no trobar-se expressament descrites, siguin necessaries per a la correcta prestacio del
servei, sempre que estiguin relacionades amb I'objecte del contracte.

L’adjudicatari haura de garantir la confidencialitat de tota la informacioé a que tingui accés durant I'execucié
del contracte, especialment aquella relacionada amb dades internes, documents de treball, estratégies
municipals, processos de decisid, contractacions o informacié no publica.

RECURSOS MATERIALS

Als efectes de garantir una correcta integracio dels mitjans personals adscrits als serveis de referéncia i una
correcta execucio del contracte, caldra adscriure a I'execucié dels treballs, en concret, els seglients mitjans

informatics i ofimatics:

Hardware:
Caracteristica Recomanada Obligatoria
Tipus de maquina Ordinador portatil
Processador :%t/ilen I77//£I)9de(l1aZ:éri<3 igg:)aCIO) ;
RAM - 16GB
Disc dur 512 GB SSD -

Connexio a internet

Compatible amb Wi-fi 6

Port Ethernet

Connectivitat Wi-fi

Sistema operatiu

Windows 11 professional

Windows 10 professional

col-laboracio

Connectivitat - Port USB-C
Software*:
Llicéncia Recomanada Obligatoria
Conjunt
3:2:";;;1:": - Microsoft 365 Empresa Premium

* Caldra mantenir actualitzades les llicencies durant 'execucié del contracte.
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6 CRITERIS DE SOLVENCIA

Atenent I'objecte del contracte, consistent en la prestacié d’un servei d’Oficina Técnica especialitzada que
combina funcions de PMO estratégica, planificacid i seguiment de programes, suport organitzatiu i
coneixement expert en mobilitat urbana i transport, es considera necessari exigir que els licitadors acreditin
una capacitat economica, tecnica i professional suficient per garantir-ne I'execucioé correcta.

6.1 Solvéncia técnica o professional:

(N Equip técnic minim requerit, d’acord amb l'apartat 4 del present document:
Experiéncia
# Posicio Quantitat | Titulacio’ Professional
(anys)?
1
Responsable Oficina Técnica 1 Técnic/a amb titulacié 15
(Director/a de I'Oficina) habilitant

Requeriments:

e Titulat/da competent (Enginyeria, Administracioé i Direccié d'Empreses, o similars),
amb formacié de postgrau o master en direccié d'empreses (MBA).

e Amb experiéncia acreditada en direccid d'organitzacions, lideratge d'equips
multidisciplinaris, transformacié organitzativa, gestié de programes estrategics,
governanga o coordinacioé d'oficines técniques, del sector del transport i la mobilitat.

Haura d'acreditar:

v"una (1) experiéncia professional en I'ambit del transport, la mobilitat o les
infraestructures, amb una durada del servei acreditat de com a minim 6 mesos.

v"una (1) experiéncia en entorns complexos amb mudltiples agents i processos de
coordinacié transversal, Aquesta experiéncia es podra acreditar mitjangant la
justificacié de serveis de direccié d’obra, project manager, coordinacié d’equips o
altres, amb una durada del servei acreditat de com a minim 6 mesos.

e Amb experiéncia no inferior a 15 anys en aquesta especialitat.

2 Consultor/a especialista en 1 Técnic/a amb titulacié 5
PMO habilitant
Requeriments:
e Titulat/da competent (Enginyeria, Direcci6 i Administraci6 dEmpreses,

Organitzaci6 Industrial o similars).

! Titulat competent: qualsevol titulacié que habiliti legalment pel desenvolupament de I'exercici de les funcions indicades. Les
titulacions indicades es realitzen a titol merament indicatiu i no limitatiu. Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA, es reserva la
possibilitat de sol-licitar que s’acrediti la condicio de titulacié habilitant en cas de dubte.

2 Anys d’experiéncia: anys sencers a computar des de la data de realitzacié o participacié demostrable en projectes de naturalesa
similar relacionats amb mobilitat, transport, planificacié urbana, PMO o gestio publica.
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e Amb una (1) experiéncia acreditada en metodologies PMO, planificacié i seguiment
de projectes, definicio d’indicadors, gestié de riscos, reporting executiu o eines de
seguiment i control de com a minim 6 mesos

e  Amb experiéncia no inferior a 5 anys en aquesta especialitat.

Técnic/a senior de mobilitat i Técnic/a amb titulacio
L 1 . 5
coheréncia habilitant

Requeriments:

e Titulat superior en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, Enginyeria o titulacio
equivalent relacionada amb la mobilitat i el transport.

e Amb una (1) experiencia acreditada en planificacié de la mobilitat, transport public,
modelitzaciéo de la demanda, avaluacié de projectes de transport, planificacié
d'infraestructures, estudis de mobilitat o analisi transversal de programes i
actuacions de mobilitat de com a minim 6 mesos.

e Amb experiéncia no inferior a 5 anys en aquesta especialitat.

6.2 Solvéncia economica i financera:

(I) Certificat de I'assegurancga d’indemnitzacié per riscos professionals expedit per 'assegurador, vigent fins
a 'acabament del termini de presentacié d’ofertes i per import minim de responsabilitat de 300.000,00
euros per sinistre i en agregat o per anualitat de I'asseguranca, aixi com el compromis vinculant de la
seva renovacio o prorroga que garanteixi el manteniment de la seva cobertura durant tota I'execuci6 del/s
contracte/s. Aquest requisit s’entendra complert amb la inclusié d’'un compromis vinculant de subscripcid
de l'assegurancga referida en cas de resultar adjudicatari, que també haura d’incloure el compromis de
prorroga o renovacio de I'assegurancga si procedeix. Aquest darrer compromis s’haura de fer efectiu dins
del termini de DEU (10) dies habils, a comptar a partir del dia seglent a rebre la comunicacié de
I'adjudicacio.

L'acreditacio de la solvencia técnica i/o professional requerida es realitzara quan ho requereixi BIMSA,
presentant la segiient informacio:

Curriculum vitae.

Titols o certificats de col-legiacid.

Declaracié amb I'experiencia professional, indicant treballs, anys d’execucid, i petita descripcié dels
treballs.

Carta de compromis de col-laborar amb el licitador en cas de resultar adjudicatari i d’acceptacié
expressa.

Aquests serveis o treballs s’acreditaran mitjangant certificats expedits o visats per I'é6rgan competent
si el destinatari és una entitat del sector public o quan el destinatari sigui un subjecte privat mitjangant
un certificat expedit per aquest. A falta del certificats, es podran acreditar mitjan¢ant una declaracié
de I'empresari.
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7 PRESSUPOST DE LICITACIO

7.1 Desglossament del pressupost base de licitacié i taula justificativa de costos

La taula seglent detalla les posicions, les titulacions, la dedicacid, la quantitat de técnics assignats, el preu
unitari de mercat i el termini considerat, d’acord amb les descripcions explicitades a I'apartat Recursos
humans i dedicacions:

| |Posici() Titulacié Dedicacio Quantitat |Preu unitari | Mesos |Import
1 |Responsable oficina técnica Tecnic > 15 anys 20% 1 9.212,16 € | 12,00 22.109,18 €
2 |Consultor/a especialista PMO Técnic > 5 anys 100% 1 6.964,20€ | 12,00 83.570,40 €
3 [Tecnic/a sénior de mobilitat i coheréncia | Tecnic > 5 anys 80% 1 6.964,20 € 12,00 66.856,32 €
TOTAL 172.535,90 €

7.2 Valor Estimat del Contracte

S’entén per valor estimat del contracte el valor 'import total, sense incloure I'lmpost del Valor Afegit, pagador
segons les estimacions realitzades.

El métode aplicat per calcular el valor estimat del contracte és, de conformitat amb l'article 101 de la LCSP, el
seguent:

Desglossament del valor estimat del contracte:

- Pressupost base de licitacioé: 172.535,90 €
- Possible prorroga: 345.071,81 €
Total valor estimat del contracte: 517.607,71 €

8 CRITERIS D’ADJUDICACIO

8.1 Criteris d’adjudicacié sotmesos a judici de valor
Nota prévia

En el sobre B NO hi podra haver cap referencia (ni nominal ni d’experiéncia), inclosos Curricula Vitae, de les
persones que ocuparan les posicions definides a la taula de solvéncia técnica o professional requerida, atés
que I'experiéncia de les persones que desenvoluparan aquestes posicions seran objecte de valoracié per
aplicaci6 de férmules o criteris automatics (sobre C). La revelacié d’aquestes referéncies podra ser causa
d’exclusio.

L'extensi6 maxima de la proposta técnica no podra excedir de 30 pagines, DIN-A4, lletra Arial, mida 11,
interlineat simple (no es comptara la portada ni I' index, en cas d’haver-n’hi).

IMPORTANT: L'increment del nUmero de pagines sobre el limit citat no implicara I'exclusié de I'oferta, pero si
que només es tingui en consideracio la informacié continguda en les pagines establertes com a limit. Per tant,

10



Barcelona

BIMSA, Barcelona
d'Infraestructures Municipals

tota aquella informacio de I'oferta que excedeixi del limit de pagines especificat no sera objecte de valoracio
ni puntuacio.

L'incompliment dels requisits formals indicats per a la formulacié de I'oferta (format de pagina, mida i tipus de
lletra i interlineat) no comportara I'exclusié de la mateixa. No obstant, implicara I'obligacié per part del licitador
de reconvertir la seva oferta al format indicat al Plec, sense la possibilitat de introduir cap mena de modificacio
ala mateixa, als efectes de determinar el niumero de pagines. Tota aquella informacié de I'oferta que excedeixi
del limit de pagines especificat no sera objecte de valoracié ni puntuacio.

Proposta

De conformitat amb I'article 145.1 de la LCSP i atenent a I'objecte del contracte de referéncia, es proposen
els seglents criteris sotmesos a judici de valor:

1. MODEL DE GESTIO DEL SERVEI 0-11p
2. SISTEMA DE SEGUIMENT, INDICADORS | REPORTING 0-9p
3. CONEIXEMENT DE LA MOBILITAT URBANA | TRANSPORT 013 p
4. INNOVACIO, BENCHMARK | APORTACIO DE VALOR 0-7p

El pes dels criteris d’adjudicacié sotmesos a judici de valor és de 40 punts, el que suposa un 40%.

1. — MODEL DE GESTIO DEL SERVEI 11 punts

1.1 — Relacié i coordinacio 4 punts

Es valorara el model proposat de relacié i coordinacié amb la persona responsable municipal del
contracte, la Direccié de Serveis de Mobilitat, les diferents unitats municipals, els districtes, els
operadors de transport, les administracions publiques i els agents externs implicats en les
agendes, programes i actuacions de mobilitat.

La proposta haura de definir, com a minim:
o Els nivells i 6rgans de coordinacio.
o Els interlocutors funcionals, sense identificacid nominal.
e La periodicitat i finalitat de les reunions.
e Els canals de comunicacié i transmissié de la informacio.
o Els circuits de validacio i presa de decisions.
o Els mecanismes de coordinacié transversal.

e Els procediments d’escalat d’incidéncies o qliestions que requereixin decisio.

Sistema de valoraci6 (fins a 4 punts)

Defineix un model complet, precis, estructurat i adaptat al servei. Identifica 4 punts
adequadament els agents implicats, els nivells de coordinacio, la periodicitat i
finalitat de les reunions, els canals de comunicacid, els circuits de validacid i els
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mecanismes d’escalat.

Defineix un model adequat i aplicable que cobreix els principals agents i 3 punts
mecanismes de coordinacio, tot i presentar algunes omissions o un grau de detall
menor que no compromet substancialment la seva aplicacio.

Presenta un model genéric, parcial o insuficientment adaptat al servei, amb 1,5 punts
mancances rellevants en la identificacié dels agents, les responsabilitats, els
canals de comunicacio o els circuits de decisio.

No defineix un model de relacio i coordinacid, el model és inviable o incoherent 0 punts
amb el plec, o la informacié aportada és merament declarativa o irrellevant.

1.2 — Metodologia i organitzaci6 del servei 4 punts

Es valorara la metodologia proposada per organitzar i executar els treballs, aixi com la capacitat
del model per integrar les funcions de suport estrategic, PMO i assisténcia técnica especialitzada
en mobilitat urbana i transport.

La proposta haura de definir, com a minim:
e L’estructura funcional de I'Oficina Técnica.
e Ladistribuci6 de funcions i responsabilitats.
e La coordinacié entre els diferents perfils.
e El procediment de recepcid, analisi i assignacio dels encarrecs.
e L’organitzaci6 de les activitats ordinaries i sobrevingudes.
e Els procediments interns de revisio i validacio dels treballs.
e Els mecanismes destinats a garantir la coheréncia i la qualitat dels lliurables.

e La gestié de la continuitat del servei.

Sistema de valoraci6 (fins a 4 punts)

Defineix una metodologia completa, detallada, coherent i adaptada al contracte. 4 punts
Estableix clarament I'estructura funcional, la distribucié de responsabilitats, els
fluxos de treball, la coordinacié interna i els procediments de revisio i validacio.
Defineix una metodologia adequada i viable que desenvolupa els principals 3 punts
elements necessaris per organitzar el servei, tot i presentar algunes omissions o
un grau de detall menor.

Presenta una metodologia genérica, parcial o poc adaptada al servei, amb 1,5 punts
mancances rellevants en la distribucié de responsabilitats, els fluxos de treball, la
coordinacié interna o els procediments de validacio.

No defineix una metodologia d’organitzacid, la proposta és inviable o incoherent 0 punts
amb el plec, o la informacié aportada és merament declarativa o irrellevant.
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1.3 — Planificacié, control i seguiment del servei

3 punts

Es valorara la sistematica proposada per planificar les activitats de I'Oficina Técnica,
I'execuci6 i adoptar mesures davant de desviacions, incidéncies o canvis de prioritat.

La proposta haura de definir, com a minim:
e La planificacié inicial i la posada en marxa del servei.
e La programacio perioddica dels treballs.
o Els criteris de prioritzacio de les actuacions.
o El control de terminis, fites i responsabilitats.
e La identificaci6 i gestio de riscos i dependéncies.
e Eltractament de les incidéncies i desviacions.
e Laformulacid i seguiment d’accions correctores.
e Els mecanismes d’escalat i suport a la presa de decisions.

e L’adaptacié de la planificacié a noves necessitats 0 encarrecs sobrevinguts.

controlar-ne

Sistema de valoraci6 (fins a 3 punts)

Defineix una sistematica completa, detallada i aplicable de planificacio i control.
Inclou la posada en marxa, la programacio periodica, els criteris de prioritzacio, el
control de terminis, la gestio de riscos i dependéncies, el tractament d’incidéncies i
les accions correctores.

3 punts

Defineix una sistematica adequada i viable que desenvolupa els principals
mecanismes de planificacio, prioritzacié i control, tot i presentar algunes omissions
0 un grau de detall menor.

2 punts

Presenta una sistematica genérica, parcial o poc adaptada al servei, amb
mancances rellevants en la planificacid, la prioritzacio, el control de terminis, la
gestio de riscos o la correccidé de desviacions.

1 punt

No defineix mecanismes de planificacio, control i seguiment, la proposta és
inviable o incoherent amb el plec, o la informacié aportada és merament
declarativa o irrellevant.

0 punts
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2. — SISTEMA DE SEGUIMENT, INDICADORS | REPORTING 9 punts

2.1 — Sistema de seguiment de les agendes, programes i actuacions 3 punts

Es valorara el sistema proposat per registrar, estructurar, actualitzar i consultar la informacié
relativa a les diferents agendes, programes, projectes i actuacions de mobilitat.

La proposta haura de definir, com a minim:
e L'’inventari o cartera d’agendes, programes, projectes i actuacions.
e L’estructura de les fitxes de seguiment.
e La identificacié d'objectius, actuacions, responsables, fites i terminis.
e La classificaci6 de I'estat d’execucié.
o Elseguiment de riscos, incidéncies i dependéncies.
e Laidentificacio de les necessitats de decisio.
e Els procediments d’actualitzacid, revisio i validacié de la informacio.

e Latragabilitat dels canvis, acords i decisions.

Sistema de valoraci6 (fins a 3 punts)

Defineix un sistema complet, detallat, estructurat i plenament adaptat al servei. 3 punts
Integra adequadament la cartera d’actuacions, les fitxes de seguiment, les fites,
els responsables, els terminis, els riscos, les dependéncies, les necessitats de
decisio i la tragabilitat de la informacio.

Defineix un sistema adequat i aplicable que cobreix els principals elements 2 punts
necessaris per efectuar el seguiment, tot i presentar algunes omissions o un grau
de detall menor que no en compromet substancialment I'eficacia.

Presenta un sistema genéric, parcial o poc adaptat al servei, amb mancances 1 punt
rellevants en I'estructuracio, I'actualitzacio, la validacio o la tragabilitat de la
informacio.

No defineix un sistema de seguiment, el sistema proposat és inviable o incoherent 0 punts
amb el plec, o la informacié aportada és merament declarativa o irrellevant.

2.2 — Sistema d’indicadors i quadre de comandament 3 punts

Es valorara el sistema proposat d’indicadors i quadres de comandament per coneixer I'estat
d’execucio, I'evolucid i els resultats de les agendes, programes i actuacions de mobilitat.

La proposta haura de definir, com a minim:
e Les tipologies d’indicadors proposades.
o Els criteris per seleccionar i prioritzar els indicadors.
e La definicio, formula de calcul, font, periodicitat i responsable de cada indicador.
o Els indicadors de compliment, terminis, pressupost, resultats, riscos i impacte.
e L’estructurai els nivells de consulta del quadre de comandament.
o Els mecanismes de visualitzaci6 de I'estat d’execucié i les desviacions.

e Elsllindars d’alerta i els criteris d’interpretacio.
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e Els procediments d’actualitzacié i validacié de les dades.

e La possibilitat d’adaptar el sistema a les necessitats de les diferents agendes.

Sistema de valoraci6 (fins a 3 punts)

Defineix un sistema d’indicadors i un quadre de comandament complet, coherent, 3 punts
mesurable i plenament adaptat al servei. Detalla les tipologies d’indicadors, les
fonts, les formules, la periodicitat, les responsabilitats, els llindars d’alerta i els
mecanismes de visualitzacid i actualitzacié.

Defineix un sistema adequat i aplicable que desenvolupa els principals indicadors i 2 punts
funcionalitats del quadre de comandament, tot i presentar algunes omissions o un
grau de detall menor.

Presenta un sistema geneéric, parcial o poc adaptat, amb mancances rellevants en 1 punt
la definicid, mesurabilitat, actualitzacio, visualitzacioé o interpretacié dels

indicadors.

No defineix un sistema d’indicadors i quadre de comandament, la proposta no és 0 punts

aplicable o la informacié aportada és merament declarativa o irrellevant.

2.3 — Model d’informes i reporting executiu 3 punts

Es valorara el model proposat d’informes i reporting per facilitar el seguiment del servei, la
coordinacié entre els agents implicats i la presa de decisions per part de la Direccié de Serveis de
Mobilitat.

La proposta haura de definir, com a minim:
e Latipologia d’informes previstos.
o Lafinalitat i els destinataris de cada informe.
e La periodicitat d’elaboracio i lliurament.
e L’estructurai els continguts minims.
e La presentacio de I'estat d’execucio, les fites i els terminis.
e Laidentificacié de desviacions, riscos, dependéncies i incidéncies.
e La formulacié de recomanacions i propostes d’actuacio.
e La identificacié de les decisions pendents.
o El seguiment dels acords adoptats.

o Larelacio entre els informes, les actes, els indicadors i el quadre de comandament.

Sistema de valoraci6 (fins a 3 punts)

Defineix un model d’informes i reporting complet, estructurat, sintétic i orientat a la 3 punts
presa de decisions. Detalla les tipologies, els destinataris, la periodicitat, els
continguts, les alertes, les recomanacions i la tracabilitat dels acords.
Defineix un model adequat i aplicable que desenvolupa els principals informes, 2 punts
continguts i circuits de reporting, tot i presentar algunes omissions o un grau de
detall menor.

Presenta un model genéric, parcial o poc adaptat al servei, amb mancances 1 punt
rellevants en la tipologia, periodicitat, contingut, orientacié executiva o
seguiment de les decisions.

No defineix un model d’informes i reporting, la proposta no és aplicable o la 0 punts
informacio aportada és merament declarativa o irrellevant.
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3. — CONEIXEMENT DE LA MOBILITAT URBANA | TRANSPORT 13 punts

3.1 — Coneixement de la xarxa de transport public i de les politiques de

millora del servei de bus urba 3 punts

Es valorara el coneixement aplicat de la xarxa de transport public urba i metropolita, amb una
atenci6 especial al servei de bus i a les politiques destinades a millorar-ne I'eficiéncia, la qualitat i
la competitivitat.

La proposta haura d’analitzar, com a minim:
e La configuracié i funcionalitat de les xarxes de transport public.
e La coordinaci6 entre xarxes urbanes i metropolitanes.
e La cobertura territorial, I'accessibilitat i la connectivitat.
e La velocitat comercial, la regularitat i la fiabilitat del servei de bus.
e Les mesures de prioritzacié semaforica i viaria.
e La ubicacio, funcionalitat i accessibilitat de les parades.
e Laintermodalitat i els punts d’intercanvi.
e Larelacié entre oferta, demanda i qualitat del servei.
e Lainformacio a les persones usuaries.

e Laintegracio del transport public en les politiques de mobilitat sostenible i espai public

Sistema de valoraci6 (fins a 3 punts)

Demostra un coneixement complet, precis i aplicat de la xarxa de transport public i 3 punts
del servei de bus. Identifica els principals reptes, condicionants i interrelacions i
formula criteris técnics coherents i adaptats al context del contracte.

Demostra un coneixement adequat i aplicable dels principals elements de la xarxa 2 punts
i del servei de bus, tot i presentar algunes omissions o un grau d’analisi menor.
Demostra un coneixement genéric, parcial o poc adaptat al servei, amb 1 punt
mancances rellevants en la identificacié dels reptes, les interrelacions o els criteris
técnics aplicables.

No acredita coneixement suficient de 'ambit, 'analisi és incoherent o la informacio 0 punts
aportada é€s merament declarativa o irrellevant.

3.2 — Coneixement de les politiques de mobilitat activa i espai public 3 punts

Es valorara el coneixement aplicat de les politiques de mobilitat activa i de la seva relacié amb
I'ordenacié i gestio de I'espai public.

La proposta haura d’analitzar, com a minim:
e La mobilitat a peu i la caminabilitat.
e |’accessibilitat universal.

e Les xarxes i infraestructures ciclistes.
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La mobilitat amb vehicles de mobilitat personal.

La continuitat, connectivitat i seguretat dels itineraris.

La pacificacio del transit i la reduccio de la velocitat.

La recuperacio i redistribucio de I'espai public.

La convivéncia entre els diferents modes de transport.

La seguretat viaria i la protecci6 dels col-lectius vulnerables.

La connexid de la mobilitat activa amb el transport public.

Sistema de valoraci6 (fins a 3 punts)

Demostra un coneixement complet, coherent i aplicat de la mobilitat activa i la 3 punts
seva relacié amb I'espai public. Identifica adequadament els reptes, conflictes
entre usos, condicionants i criteris d’intervencio.

Demostra un coneixement adequat i aplicable dels principals elements de la 2 punts
mobilitat activa i I'espai public, tot i presentar algunes omissions o un grau
d’analisi menor.

Demostra un coneixement genéric, parcial o poc adaptat, amb mancances 1 punt
rellevants en la identificacio dels reptes, les interrelacions o els criteris técnics
aplicables.

No acredita coneixement suficient de 'ambit, I'analisi és incoherent o la informacio 0 punts
aportada és merament declarativa o irrellevant.

3.3 — Coneixement dels ambits especifics de mobilitat urbana 3 punts

Es valorara el coneixement aplicat dels ambits especifics de mobilitat segients:

Distribucié urbana de mercaderies.
Mobilitat laboral.

Mobilitat escolar i sanitaria.
Mobilitat nocturna.

Mobilitat en arees d’especial complexitat urbana.

Per a cadascun d’aquests ambits, la proposta haura d’identificar:

Les necessitats i problematiques especifiques.

Els principals agents implicats.

Els condicionants territorials, socials, temporals o operatius.
Les relacions amb la resta de les politiques de mobilitat.
Els possibles conflictes entre usos o0 modes de transport.

Els criteris técnics que s’haurien de considerar en la planificacio, gestié i avaluaci6 de les
actuacions.

Sistema de valoraci6 (fins a 3 punts)

Analitza de manera completa, estructurada i aplicada tots els ambits indicats. 3 punts
Identifica adequadament les necessitats, els agents, els condicionants, les
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interrelacions i els criteris tecnics especifics de cadascun.

Analitza adequadament la major part dels ambits i n’identifica els principals reptes 2 punts
i criteris técnics, tot i presentar algunes omissions o un grau d’analisi menor.
Presenta una analisi genérica, parcial o poc adaptada, omet algun dels ambits o 1 punt

mostra mancances rellevants en la identificacié de les seves especificitats.
No analitza els ambits requerits, I'analisi és incoherent o la informacié aportada és 0 punts
merament declarativa o irrellevant.

3.4 — Capacitat d’integracié i coheréncia entre les diferents agendes de

mobilitat 2 punts

Es valorara la capacitat per analitzar transversalment les diferents agendes, programes i
actuacions de mobilitat i garantir-ne la coheréncia amb els objectius estratégics municipals.

La proposta haura d’explicar els criteris que s’aplicarien per:
e |dentificar sinergies i objectius compartits.
o Detectar contradiccions, solapaments o duplicitats.
¢ Identificar dependéncies técniques, territorials i temporals.
e Analitzar els efectes creuats entre mesures de mobilitat.
e Gestionar els conflictes entre modes, usos i agents.
o Estabilir criteris de prioritzacié.
e Coordinar les diferents escales territorials i temporals.
e Formular recomanacions integrades.

e Garantir la coherencia amb els objectius generals de mobilitat de la ciutat.

Sistema de valoraci6 (fins a 2 punts)

Demostra una capacitat completa i aplicada d’analisi transversal. Defineix criteris 2 punts
clars per identificar sinergies, conflictes, dependéncies, solapaments i prioritats i
per formular recomanacions coherents i integrades.

Demostra una capacitat adequada d’integracié i coheréncia i identifica els 1,5 punts
principals mecanismes d’analisi transversal, tot i presentar algunes omissions o un
grau de detall menor.

Presenta una visioé genérica o parcial, amb mancances rellevants en la 1 punt
identificacid de les interrelacions, els conflictes, les dependéncies o els criteris de
prioritzacié.

No acredita capacitat d’analisi transversal, la proposta tracta les agendes de 0 punts
manera aillada o la informacié aportada és irrellevant.

3.5 — Coneixement de la planificacié i gestioé de la mobilitat urbana 2 punts

Es valorara el coneixement dels instruments, criteris i processos de planificacio i gestié de la
mobilitat urbana.

La proposta haura d’analitzar, com a minim:
e La planificaci6 integrada de la mobilitat.
e La jerarquitzacid i funcionalitat de les xarxes.

e La gesti6 de la demanda.
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e Laintermodalitat.

e Laregulaci6 dels diferents modes i usos.

e Larelacié entre mobilitat, urbanisme i espai public.

e La definicid i prioritzacié de mesures.

e L’avaluacio d’'impactes i resultats.

e La utilitzaci6 de dades per a la diagnosi i presa de decisions.

e Laincorporacio dels objectius de sostenibilitat, accessibilitat, equitat i seguretat viaria.

Sistema de valoraci6 (fins a 2 punts)

Demostra un coneixement complet, estructurat i aplicat de la planificaci6 i gestié 2 punts
de la mobilitat urbana. Relaciona adequadament els instruments de planificacio,
les xarxes, la demanda, la regulacid, les dades i I'avaluacié de resultats.
Demostra un coneixement adequat i aplicable dels principals instruments i criteris 1,5 punts
de planificaci6 i gestio, tot i presentar algunes omissions o un grau d’analisi
menor.

Demostra un coneixement genéric, parcial o poc adaptat, amb mancances 1 punt
rellevants en la comprensio dels instruments, les relacions entre politiques o els
criteris de gestio.

No acredita coneixement suficient de la planificacio i gestié de la mobilitat, I'analisi 0 punts
és incoherent o la informacié aportada és irrellevant.

4. — INNOVACIO, BENCHMARK | APORTACIO DE VALOR 7 punts

4.1 — Coneixement de tendéncies i innovacions en mobilitat urbana i transport 3 punts

Es valorara el coneixement de les principals tendéncies i innovacions aplicables a la mobilitat
urbana, el transport public, la gestié de la demanda, I'espai public i la planificacié i gestié dels
sistemes de mobilitat.

La proposta haura de desenvolupar, com a minim:
e La identificaci6 i seleccid de les tendéncies o innovacions més rellevants.
e La problematica o necessitat a la qual donen resposta.
e El grau de maduresa i les condicions necessaries per aplicar-les.
e La seva possible aplicacié a les politiques, programes o projectes municipals.
o Els beneficis i resultats esperats.
e Els condicionants técnics, organitzatius, normatius o econdmics.
o Elsriscos o limitacions associats.
o Els mecanismes per fer-ne el seguiment i avaluar-ne els resultats.

Les innovacions podran referir-se, entre d’altres, a noves metodologies de planificacio, gestio
basada en dades, sistemes d’informacio, digitalitzacio, eines d’analisi, models de governanga,
serveis de mobilitat, descarbonitzacio, accessibilitat, seguretat viaria o gestié de I'espai public.
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Sistema de valoraci6 (fins a 3 punts)

Identifica i analitza de manera completa, rigorosa i aplicada tendéncies i 3 punts
innovacions rellevants. Justifica la seva seleccid, aplicabilitat, grau de maduresa,
beneficis, condicionants, riscos i mecanismes d’avaluacio en relacié amb les
necessitats del contracte.

Presenta una analisi adequada i aplicable de les principals tendéncies i 2 punts
innovacions, tot i presentar algunes omissions o un grau de desenvolupament

menor.

Presenta una analisi geneérica, parcial o poc adaptada al servei, basada 1 punt

principalment en 'enumeracié de tendéncies, sense justificar-ne suficientment
I'aplicabilitat, els beneficis o els condicionants.

No identifica innovacions rellevants, les propostes sén inviables o alienes a 0 punts
I'objecte del contracte, o la informacié aportada és merament declarativa o

irrellevant.

4.2 — Benchmarking i identificacié de bones practiques 2 punts

Es valorara la metodologia proposada per identificar, analitzar i transferir experiéncies i bones
practiques de mobilitat desenvolupades per altres ciutats, administracions, operadors o
organismes de referéncia.

La proposta haura de definir, com a minim:
e Els criteris per seleccionar els casos de referéncia.
e Les fonts d’'informacié i els mecanismes per comprovar-ne la qualitat i vigéncia.
e Les variables que s’utilitzaran per comparar les experiencies.
e L’analisi del context territorial, institucional, normatiu i operatiu.
e La identificacié dels resultats, beneficis i dificultats de cada experiencia.
e Els criteris per determinar-ne la comparabilitat i transferibilitat.
o Les adaptacions necessaries per aplicar-les al context de Barcelona.

e El sistema per documentar i difondre les conclusions obtingudes.

Sistema de valoraci6 (fins a 2 punts)

Defineix una metodologia completa, rigorosa i aplicable de benchmarking. 2 punts
Estableix criteris clars de seleccid, fonts, variables de comparacio, analisi de
resultats i transferibilitat, i concreta com s’adaptaran les bones practiques al
context de Barcelona.

Defineix una metodologia adequada i aplicable que desenvolupa els principals 1,5 punts
elements del benchmarking, tot i presentar algunes omissions o un grau de detall

menor.

Presenta una metodologia genérica o parcial, centrada principalment en 1 punt

I'enumeracié de casos, amb mancances rellevants en la comparabilitat, I'analisi
dels resultats o la transferibilitat.

No defineix una metodologia de benchmarking, els casos proposats no sén 0 punts
comparables o aplicables, o la informacié aportada és merament declarativa o
irrellevant.
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4.3 — Aportacié de valor a les politiques, programes i projectes de mobilitat 2 punts

Es valorara la capacitat per formular aportacions de valor concretes, viables i aplicables a les
politiques, programes, agendes, projectes o processos de treball de la Direccié de Serveis de
Mobilitat.

Cada aportacié haura d’especificar:
e La necessitat, problema o oportunitat a la qual dona resposta.
e La descripcio concreta de I'aportacié proposada.
e Lavinculacié amb I'objecte i els objectius del contracte.
e Les actuacions necessaries per implantar-la.
o Els agents que hi haurien de participar.
e Els beneficis i resultats esperats.
e Els condicionants i riscos d'implantacié.
o Els terminis o fases de desenvolupament.
o Els mecanismes o indicadors per avaluar-ne els resultats.
o Els lliurables o productes que es generarien.

Les aportacions proposades hauran de poder desenvolupar-se amb els mitjans adscrits al servei i
sense cap cost addicional per a I’Ajuntament. Les propostes valorades quedaran incorporades com
a compromisos contractuals de I'adjudicatari.

Sistema de valoraci6 (fins a 2 punts)

Formula aportacions de valor concretes, rellevants, viables i plenament adaptades 2 punts
al servei. Justifica la necessitat, les actuacions, els agents, els beneficis, els
condicionants, els resultats esperats i els mecanismes d’avaluacio.

Formula aportacions adequades i aplicables, vinculades a I'objecte del contracte, 1,5 punts
tot i presentar algunes omissions o un grau de concrecié menor.
Formula aportacions genériques, parcialment desenvolupades o poc adaptades al 1 punt

servei, sense concretar suficientment la implantacio, els beneficis, els resultats o
els mecanismes d’avaluacio.

No formula aportacions de valor, les propostes son inviables o alienes a I'objecte 0 punts
del contracte, o la informacié aportada és merament declarativa o irrellevant.

La puntuacié minima per a ser seleccionat sera de 20 punts sobre els 40 punts totals atorgats pels
criteris que depenen d’un judici de valor.
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8.2 Criteris automatics o formules matematiques.

Proposta

Es proposen els seglents criteris automatics o calculats mitjangant I'is de formules matematiques:

1. OFERTA ECONOMICA SOBRE EL PREU DE LICITACIO fins a 35 punts
2. OFERTA EXPERIENCIA ADDICIONAL fins a 20 punts
3. OFERTA FORMACIO ADDICIONAL EQUIP fins a 3 punts
4. OFERTA MOBILITAT VERDA fins a 2 punts

El pes dels criteris automatics o calculats mitjangant I'is de formules matematiques és de 60 punts, el que
suposa un 60%.

OFERTA ECONOMICA SOBRE EL PRESSUPOST DE LICITACIO Fins a 35 punts

Férmula de calcul de la puntuacioé:

1
2

X Pmax

1B
i [(Bmax)

essent:

Pi: Puntuacid de I'oferta analitzada

Bi: Oferta de baixa analitzada

Bmax: Oferta baixa més alta de les ofertes del full d’obertura d’ofertes economiques
Pmax: Puntuacié maxima (35)
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Valoracio del preu

35,00 - -

30,00 -

25,00 -

20,00 -~

Puntuacio

15,00 J/
10,00 - /

5,00 /
0,00
0%

Férmula informada favorablement per la Comissio d’Avaluacié de Férmules de Preu de la Geréncia Municipal
de '’Ajuntament de Barcelona, en sessio celebrada en data 10 de juliol de 2017.

BMAX
Baixa ofertada

CRITERIS PER CALCUL DE LA MITJANA | APRECIACIO DE PRESUMPCIO D’ANORMALITAT

Calcul de la mitjana (OM) i desviacié de la mitjana (d):

Conforme a lart. 86 del RD1098/2001, de 12 d’octubre, l'informe 34/2012, de la Junta Consultiva de
Contractacio Administrativa de I'Estat i la Resolucié del Tribunal Administratiu Central de Recursos
Contractuals 541/2013, quan diversos oferents que formin part d’'un grup d’empreses presentin oferta
(individualment o en compromis d’Unié Temporal d’Empreses, fins i tot en altres tipus agrupacions, i sense
ésser rellevant el seu percentatge de participacio), unicament es tindra en compte pel calcul de I'oferta mitjana
(OM) I'oferta més economica. Aquest criteri s’aplicara de forma simultania a totes les ofertes que compleixin
els requisits indicats anteriorment.

Un cop aplicat el criteri d’exclusié del calcul de la mitjana per a les empreses del mateix grup descrit al paragraf
anterior,

Si el nombre de licitadors resultants a tenir en compte per al calcul de la mitjana és superior a 10, llavors es
seguira el seguient procediment per al calcul de la mitjana de les ofertes:

o S’identificara I'oferta amb major percentatge de baixa (BMB1 = oferta més baixa) Llavors es
prescindira de 'oferta més baixa (BMB1) sempre que el percentatge de baixa sigui superior en més
de 5 punts a la segona oferta més baixa (BMB2) és a dir, quan BMB1 > (BMB2 + 5 punts)

o S’identificara l'oferta amb menor percentatge de baixa (BMA1 = oferta més alta) Llavors es
prescindira de l'oferta més alta (BMA1) sempre que el percentatge de baixa sigui inferior en més
de 5 punts a la segona oferta més alta (BMA2) és a dir, quan BMA1 < (BMA2 — 5 punts)

Si el nombre de licitadors resultants a tenir en compte per al calcul de la mitjana és superior a 20, llavors es
seguira el seglients procediment per al calcul de la mitjana de les ofertes:

e S’identificara I'oferta amb major percentatge de baixa (BMB1 = oferta més baixa) Llavors es
prescindira de l'oferta més baixa (BMB1) sempre que el percentatge de baixa sigui superior en més
de 5 punts a la tercera oferta més baixa (BMB3) és a dir, quan BMB1 > (BMB3 + 5 punts).

o S’identificara I'oferta amb el segon major percentatge de baixa (BMB2 = segona oferta més
baixa) Llavors es prescindira de la segona oferta més baixa (BMB2) sempre que el percentatge
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de baixa sigui superior en més de 5 punts a la tercera oferta més baixa (BMB3) és a dir, quan BMB2
> (BMB3 + 5 punts)

o S’identificara I'oferta amb menor percentatge de baixa (BMA1 = oferta més alta) Llavors es
prescindira de l'oferta més alta (BMA1) sempre que el percentatge de baixa sigui inferior en
més de 5 punts a la tercera oferta més alta (BMAS3) és a dir, quan BMA1 < (BMA3 — 5 punts)

o S’identificara l'oferta amb el segon menor percentatge de baixa (BMA2 = segona oferta més
alta) Llavors es prescindira de la segona oferta més alta (BMA2) sempre que el percentatge de baixa
sigui inferior en més de 5 punts a la tercera oferta més alta (BMA3) és a dir, quan BMA2 < (BMA3 —
5 punts)

Un cop determinada I'oferta mitjana (BM), la desviacié (di) de cadascuna de les analitzades sera el resultat
del seguent calcul:

d = (B-BM)/ 100

Essent:
d: Desviacio de I'oferta analitzada
B: percentatge de baixa lineal de I'oferta de preu analitzada

BM: oferta mitjana, expressada en percentatge

La valoraci6 de la desviaci6 “d” es fara amb tots els decimals resultants de la férmula descrita.

Criteris per a apreciar la presumpcio d’oferta anormal o desproporcionada:

- Si el nombre d’ofertes admeses a licitacié és UNA (1) , no seran d’aplicacio els criteris per a apreciar la
presumpta anormalitat o desproporcio.

- Sis’admeten a licitacié entre DOS (2) i CINC (5) ofertes, totes aquelles ofertes (O), la desviacié (d) de les
quals sigui més gran que 0,10 (d > 0,10) seran considerades presumptament anormals o
desproporcionades.

- Sis’admeten a licitacio SIS (6) 6 més ofertes, totes aquelles ofertes (O), la desviacio (d) de les quals (sigui
més gran que 0,05 (d > 0,05) seran considerades presumptament anormals o desproporcionades. La
valoracio de la desviacio de “d” es fara amb tots els decimals resultants de la férmula descrita.

En qualsevol cas, I'oferta d’un licitador sera exclosa si en el tramit d’audiéncia de 'empresa licitadora que ha
presentat una oferta qualificada d’anormalment baixa s’evidencia que els preus unitaris dels salaris dels
treballadors considerats en I'oferta sén inferiors als que estableix el conveni d’aplicacié.

El procediment per a la justificacié d’aquesta presumpcié es determina a la clausula 10.3 del present Plec.

OFERTA EXPERIENCIA ADDICIONAL DE L’EQUIP Fins a 20 punts

El licitador haura d’omplir I'oferta al punt 2.2 del quadre de 'annex nim. 2.

A l'annex 2 el licitador podra ofertar 'experiéncia de les persones proposades per desenvolupar les seguents
funcions, que millorin les experiéncies minimes descrites en el present document i definides en la solvéncia.
Les experiéncies utilitzades per acreditar els minims exigits com a solvéncia no puntuen i només es valoren
serveis addicionals i diferenciats.
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#

Posicié Avaluable

POSICIO #1

Responsable de I'Oficina Técnica

POSICIO #2

Consultor especialista en PMO

POSICIO #3

Técnic sénior de mobilitat i coheréncia

Al mateix annex 2 i per les experiéncies descrites a continuacié s’haura d’indicar el niumero d’experiéncies
aportades per la persona proposada, desenvolupades en els darrers vint (20) anys i amb el nimero maxim

per criteri expressat a continuacié:

e Posici6 1 (fins un maxim de dos (2) per criteri; és a dir quatre (4) experiéncies maximes):

Ne° p L
EXPERIENCIA POSICIO EXPERIENCIES
1 Posicié 1 Experiéncia professional en I'ambit del transport, la mobilitat o les
infraestructures, amb una durada dels serveis acreditats de com a minim 6
mesos.
2 Posicié 1 Experiéncia en entorns complexos amb mlltiples agents i processos de

coordinacid transversal, mitjangant la justificacié de serveis de direccié d’obra,
de project manager o coordinacié d’equips, amb una durada dels serveis
acreditats de com a minim 6 mesos.

e Posici6 2 (fins un maxim de quatre (4) experiéncies):

NO

EXPERIENCIA POsICIO

1 Posici6 2

EXPERIENCIES

Experiéncia acreditada en metodologies PMO, planificacié i seguiment de
projectes, definicié d’indicadors, gestié de riscos, reporting executiu o eines
de seguiment i control, amb una durada dels serveis acreditats de com a
minim 6 mesos

e Posicié 3 (fins un maxim de quatre (4) experiéncies):

N° . N
EXPERIENCIA POSICIO EXPERIENCIES
1 Posicio 3 Experiéncia acreditada en planificacio de la mobilitat, transport public,

modelitzacié de la demanda, avaluacié de projectes de transport, planificacié
d'infraestructures, estudis de mobilitat o analisi transversal de programes i
actuacions de mobilitat, amb una durada dels serveis acreditats de com a
minim 6 mesos.

Per acreditar cada experiéncia caldra incloure per cadascuna i acompanyant I'oferta, un certificat emes pel
client, sobre paper amb la seva corresponent capgalera i signat per un apoderat/da del mateix que s’identifiqui
com a tal (hom i cognoms, DNI, ..., en qualitat d’apoderat/da de 'empresa...) en el que s’especifiqui que la
persona oferta ha desenvolupat I'experiéncia que es vol acreditar i el periode en el que es va produir.
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Al peu del certificat hi haura de figurar la signatura manuscrita del emissor, juntament amb el segell de
'empresa o preferiblement, una firma electronica amb certificat de representacié d’empresa.

A la documentacié adjunta presentada haura d’aparéixer de forma clara la descripcid de I'experiéncia
requerida i tota la informacid i especificacions que es demanen.

La manca d’informacié sol-licitada en les acreditacions requerides sera motiu suficient per no considerar
I'experiencia presentada suficientment acreditada i no sera tinguda en compte.

A la taula de PAnnex num. 2, el licitador ha ofert el nUmero d’experiéncies que pot acreditar per cadascuna
de les posicions requerides.

Férmula de calcul de la puntuacio:

1
_ TOT EXP i ]EXP
'~ |TOT EXP Max max
essent:
Pi: Puntuacioé de l'oferta analitzada
TOT EXP i Nombre total d’experiéncies acreditades i validades de I'oferta (Suma apartat 2.3)

TOT EXP Max: Nombre total d’experiéncies acreditades i validades maxima del total del conjunt d’ofertes del
full d’obertura
Pmax: Puntuacié maxima (20)

OFERTA FORMACIO ADDICIONAL DE L’EQUIP Fins a 3 punts

Es valorara la formacié especialitzada addicional de les persones proposades per ocupar els perfils minims
exigits, sempre que estigui directament relacionada amb les funcions que cadascuna desenvolupara en
I'execucio del contracte.

No sera objecte de valoracio la titulacié academica o la formacio utilitzada per acreditar els requisits minims
de solvéncia o d’adscripcié de mitjans, inclos 'MBA exigit al perfil de responsable de I'Oficina Técnica.

La puntuacioé que s’atorgara en aquest apartat respondra al criteri seguent:

Master (com a minim amb 60 crédits) 1 punt
Postgraus o altres estudis (com a minim amb 15 credits) 0,5 punts

La puntuacio sera acumulable fins a un maxim de 3 punts.
Ambits formatius valorables

La formacié haura d’estar relacionada amb algun dels ambits seglents:
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e Responsable de I'Oficina Tecnica: direccid i gestié de projectes o programes; gestid de projectes
d’infraestructures; mobilitat i transport; planificacié estratégica; direccié d’equips, o gestié publica.

e Consultor/a PMO: gestié d’oficines de projectes; planificacid, seguiment i control de projectes; gestio
de riscos; sistemes d’indicadors; gestié de dades; intel-ligéncia de negoci, o eines de reporting.

e Técnic/a sénior de mobilitat i coheréncia: planificacié de la mobilitat; transport public; enginyeria del
transport; modelitzacié de la demanda; planificacié d’infraestructures; estudis de mobilitat; sistemes
d’'informacié geografica aplicats a la mobilitat, o analisi de dades de transport.

Una mateixa titulaci6 només es podra valorar una vegada. Quan una titulacié superior incorpori, reconegui o
convalidi una altra formacié presentada, unicament es valorara la titulacié de rang o carrega lectiva superior.

Acreditacido

La formacié s’acreditara mitjangant una copia del titol, diploma o certificat expedit per I'entitat formadora. La
documentacio haura de permetre comprovar, com a minim:

La identitat de la persona que ha superat la formacio.
La denominacié del programa.

L’entitat emissora.

La carrega lectiva expressada en credits ECTS.

La superaci6 o obtencio efectiva del titol.

Quan el document no indiqui la carrega lectiva, s’haura d’aportar el programa o certificat oficial que permeti
verificar-la. La formacié que no es pugui comprovar documentalment o que no es correspongui amb els ambits
expressament indicats no sera objecte de puntuacio.

OFERTA MOBILITAT VERDA DE L’EQUIP Fins a 2 punts

Es valorara el compromis de I'empresa licitadora d'utilitzar mitjans de transport sostenibles o de baix impacte
ambiental en els desplagaments professionals necessaris per executar el contracte.

A aquest efecte, es consideraran desplagcaments vinculats al contracte els realitzats pel personal adscrit per
assistir a reunions, efectuar visites, dur a terme treballs de camp o desenvolupar qualsevol altra activitat
requerida per a la prestacié del servei. No s’hi inclouran els desplagaments habituals entre el domicili i el
centre de treball.

El licitador haura d’indicar el seu compromis d'utilitzar mitjans de mobilitat verda en la totalitat dels
desplagaments vinculats a I'execucié del contracte, d’acord amb la valoracié descrita a la taula seglent:

Realitzar els desplagaments vinculats al contracte mitjancant | 2 punts
modes de mobilitat sostenible (transport public, bicicleta, VMP o
vehcile eléctric)

Realitzar els desplacaments vinculats al contracte mitjangcant | 1 punt
vehicles amb distintiu ambiental ECO
Realitzar els desplacaments vinculats al contracte mitjangant | O punts
vehicle convencional o0 manca de compromis exprés

Es consideren modes de mobilitat sostenible, als efectes d’aquest criteri:

o Els desplagaments a peu.
e Eltransport public col-lectiu.
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e La bicicleta, convencional o eléctrica.
e Els vehicles de mobilitat personal de propulsié exclusivament eléctrica.
e Els vehicles amb distintiu ambiental ZERO emissions de la DGT.

Acreditacio de 'oferta

L'empresa licitadora haura de presentar una declaracié responsable en qué indiqui expressament I'opcio
assumida. La manca de presentacid de la declaraci®é o una declaraci6 que no permeti identificar
inequivocament el compromis ofert comportara I'assignacio de 0 punts.

Seguiment durant I’execucié

L'empresa adjudicataria haura de mantenir un registre dels desplagaments vinculats al contracte que
contingui, com a minim:

La data i el motiu del desplagament.

El mitja de transport utilitzat.

La classificacié ambiental del vehicle, quan sigui aplicable.
La identificacio del distintiu ZERO o ECO del vehicle utilitzat.

Aquest registre s’'incorporara als informes periddics de seguiment o es facilitara a la persona responsable del
contracte quan sigui requerit.

El compromis valorat s’integrara en el contracte i sera de compliment obligatori durant tota la seva vigéncia.
El seu incompliment quedara subjecte al régim de penalitats establert en el contracte.

9 CAUSES TECNIQUES DE MODIFICACIO A PREVEURE

Les causes que poden originar les condicions per a generar una modificacié de contracte sén les seguents:
Subjectives:

A. Successio total o parcial del contractista inicial derivada d’una reestructuracié empresarial, donant
compliment als requisits i condicions establerts a I'article 98 de la LCSP i sempre que aixd no impliqui
altres modificacions substancials dels contracte, ni tingui per objecte eludir I'aplicacié de la Directiva.

B. Substitucié del contractista inicial com a consequiéncia de la cessié del Contracte a un tercer, en els
termes establerts a l'article 214 de la LCSP. En aquest suposit caldra I'autoritzacié prévia i expressa
de I'Organ de Contractacio per a la cessié del Contracte i que el cessionari tingui plena capacitat per
contractar amb el sector public, tingui la solvéncia exigible en el Plec i no es trobi en suposits
d’incapacitat o prohibicions de contractar amb el sector public determinats per la legislacioé vigent. El
cessionari del contracte quedara subrogat en tots els drets i obligacions que corresponien al cedent.
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10 CONDICIONS ESPECIALS D’EXECUCIO

De conformitat amb l'article 202 de la LCSP, és necessari I'establiment al Plec de Clausules Administratives
Particulars de almenys una de les condicions especials d’execucié d’entre les enumerades a continuacio:

e Subcontractacié i Pagament a subcontractistes i/o proveidors, dins els terminis previstos per la
normativa.

e Contractacio de treballadors amb dificultats particulars d’insercié al mercat laboral / subcontractacio
de Centres Especials de Treball i a través d’empreses d’insercio,.

e Manteniment, durant tota la prestacié del servei, de les condicions laborals i socials a les que
'adjudicatari es comprometi a la seva oferta,

e /o que tant el Contractista, com els seus possibles subcontratistes, compleixin amb el requeriment
municipal d’inexisténcia de relacié econdmica i/o financera il-legal amb un pais considerat paradis
fiscal.

e i/o que I'adjudicatari compleixi amb els compromisos adquirits en relacié a la persona que ofereixi a
la seva oferta.

11 JUSTIFICACIO DE LA NO DIVISIO EN LOTS

De conformitat amb I'article 116.4, lletra g) de la Llei 92017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector
Public (en endavant, LCSP), el present informe s’emet als efectes de justificar els motius pels quals el
contracte indicat es realitza sense dividir el seu objecte en diferents lots.

11.1 Normativa que regula la qiiestio relativa al fraccionament o no en lots d’un contracte del sector
public

La divisié de I'objecte del contracte en lots es troba regulada a l'article 99.3 de la LCSP, en el que es disposa
el seglent:

“3. Siempre que la naturaleza o el objeto del contrato lo permitan, debera preverse la realizacién
independiente de cada una de sus partes mediante su division en lotes, pudiéndose reservar lotes de
conformidad con lo dispuesto en la disposicién adicional cuarta.

No obstante lo anterior, el 6rgano de contratacién podra no dividir en lotes el objeto del contrato
cuando existan motivos validos, que deberan justificarse debidamente en el expediente, salvo en los
casos de contratos de concesién de obras.”

Tal i com s’exposara en el punt segiient del present informe técnic, concorren en aquest contracte els elements
necessaris per justificar que el mateix no es divideixi en lots.

11.2 Justificacio

En el present contracte les prestacions objecte de la contractacid no poden considerar-se funcionalment
autonomes ni susceptibles de ser executades de manera independent sense comprometre la unitat técnica,
metodoldgica i organitzativa del servei. En consequéncia, concorre un dels suposits habilitants previstos a
I'article 99.3 de la LCSP que permet no dividir I'objecte del contracte en lots, atés que la realitzacié independent
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de les diferents prestacions dificultaria la correcta execucié del contracte des del punt de vista técnic i
comprometaria la unitat funcional necessaria per assolir els seus objectius.

L'objecte del contracte consisteix en la prestacié d'una Oficina Técnica de Mobilitat concebuda com una
estructura estable de suport especialitzat a BIMSA i a la Direccié de Serveis de Mobilitat de I'Ajuntament de
Barcelona, destinada a reforgar les funcions de planificacié, coordinacio, seguiment, governancga i suport a la
presa de decisions sobre el conjunt de programes, agendes i actuacions impulsades en matéeria de mobilitat.
Aquesta oficina integra una funcié de PMO estratégica amb coneixement técnic expert en mobilitat urbana i
transport, aportant una visié transversal i integrada de totes les politiques desenvolupades per la Direccio.

Les diferents linies d'actuacid previstes al contracte (suport técnic especialitzat en mobilitat, innovacio i
benchmarking, suport PMO estratégica i millora dels processos de governanca) no constitueixen prestacions
independents, sind activitats complementaries que comparteixen objectius, metodologies, informacio,
sistemes de seguiment, criteris técnics i processos de presa de decisions. Aquesta interdependéncia funcional
impedeix considerar cadascuna d'aquestes prestacions com un servei técnicament autdbnom susceptible de
ser objecte d'una execuci6 independent.

La finalitat del contracte no és la prestacio separada de diversos serveis de consultoria, sind la implantacio i
funcionament d'un model Unic d'Oficina Técnica de Mobilitat, orientat a garantir la coheréncia entre les
diferents agendes, programes i actuacions municipals, refor¢ant la coordinacié transversal, la qualitat técnica
de les decisions i la governancga del conjunt de les politiques de mobilitat.

La correcta prestacio del servei requereix una direccié técnica uUnica, una metodologia homogénia i una
coordinacié permanent entre tots els perfils professionals adscrits al contracte, de manera que les decisions
adoptades en qualsevol dels ambits d'actuacio siguin coherents amb la resta de les activitats desenvolupades.
Igualment, resulta imprescindible garantir una interlocucié Unica amb BIMSA i amb la Direccié de Serveis de
Mobilitat tant en la definicié dels criteris técnics com en el seguiment dels treballs, la prioritzacié de les
actuacions, la planificacié dels recursos i la presa de decisions.

La divisié del contracte en diferents lots comportaria la intervencié de diversos contractistes, amb el
conseguent risc d'aplicacié de metodologies diferents, criteris técnics no homogenis, duplicitats en el
tractament de la informacio, dificultats de coordinacio entre equips, un increment dels temps de resposta i una
pérdua de la necessaria visio global sobre el conjunt de les politiques de mobilitat. Aquesta fragmentacié
dificultaria igualment la definicié de prioritats comunes, la integracié dels sistemes de seguiment i reporting,
la tragabilitat de les decisions i la delimitaci6é de responsabilitats entre adjudicataris.

L'organitzacid prevista al contracte respon a una estructura funcional Unica, dirigida per un Responsable de
I'Oficina Tecnica, que distribueix, coordina i supervisa els recursos humans en funcié de les necessitats
globals del servei, sense que existeixin equips independents associats a cadascuna de les linies d'actuacio.
Aquesta estructura permet adaptar continuament les dedicacions dels diferents perfils professionals,
redistribuir els recursos segons les prioritats de la Direccié de Serveis de Mobilitat i garantir una gestié
integrada del servei. La fragmentacio del contracte impediria aquesta gestié unificada i dificultaria la flexibilitat
organitzativa i I'eficiéncia en I'assignacio dels recursos.

L'objecte del contracte consisteix, en definitiva, en la implantacié i desenvolupament d'un model corporatiu
unic de governanga, seguiment i suport técnic en matéria de mobilitat, circumstancia incompatible amb una
execuci6 fragmentada per diferents adjudicataris, atés que es comprometria la uniformitat dels criteris técnics,
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la coheréncia metodologica, la tragabilitat de les actuacions i la responsabilitat global sobre el sistema de
suport a la Direccié de Serveis de Mobilitat

Finalment, tenint en compte l'abast del contracte i la naturalesa de les prestacions, la seva divisié en lots
tampoc resultaria eficient des del punt de vista organitzatiu i economic, ja que incrementaria els costos
indirectes de coordinacié, seguiment i control dels diferents adjudicataris, sense que aixd6 comportés una
millora efectiva de la concurrencia ni de la qualitat del servei.

Per tot I'exposat, es considera que concorren motius suficients per justificar la no divisioé del contracte en lots,
de conformitat amb [l'article 99.3 de la LCSP, atés que la fragmentacié dificultaria la correcta execucié del
contracte des del punt de vista técnic i comprometria la necessaria unitat funcional, metodologica i
organitzativa que exigeix la naturalesa dels serveis objecte de la present contractacié, impedint assolir els
objectius que constitueixen la finalitat del contracte.

Per tot l'indicat, s'informa que, a criteri d'aquesta Direccio Técnica, no procedeix la divisié del contracte en lots
per les raons exposades en el present informe.

Esteve Piazuelo Lazaro
Director Técnic de Produccié
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