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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES PER A LA CONTRACTACIO DELS
SERVEIS DE REDACCIO DEL PROJECTE MUSEOLOGIC DEL SABADELL
CENTRE DE CULTURA (MUSEU D’HISTORIA | MUSEU D’ART MODERN |
CONTEMPORANI) | PLA MUSEOGRAFIC DEL MUSEU D’HISTORIA

1. ANTECEDENTS | CONTEXT

1.1. El projecte Sabadell Centre de Cultura

L’Ajuntament de Sabadell impulsa la creacio del Centre de Museus Sabadell Centre de
Cultura com un projecte estratégic destinat a reforcar el paper de la cultura, el
patrimoni i el coneixement en el desenvolupament de la ciutat. El projecte té com a
objectiu configurar un nou pol cultural de referéncia a escala local, nacional i
internacional, capa¢ de projectar els valors patrimonials, historics i creatius de
Sabadell i de Catalunya.

El Centre de Museus es concep com una infraestructura cultural contemporania
orientada a la conservacio, la recerca, la produccio i la transferéncia de coneixement, i
també la innovaci6 cultural i la participacié ciutadana, en coheréncia amb les funcions i
els reptes que assumeixen els museus del segle XXI.

La seva situacié estratégica, al centre historic de Sabadell, contribuira de manera
decisiva a una revitalitzacié del centre des d’un triple vessant: cultural, urbanistic i
social. Aquest nou centre permetra, en primer lloc, tornar a donar un uUs a I'edifici de
I'antic Museu del Gas racionalitzant 'equipament donant-li de nou un Us museistic. Per
altra banda, permetra rehabilitar un dels edificis patrimonials en desus i en una situacio
de degradacio6, la Casa Marcet-Grau. | en tercer lloc, articula a I'entorn d’aquest I'edifici
annex, la Casa Calvo, per construir el nou edifici del Museu d’Art de la ciutat. Tot aixo,
entorn de la placa del Gas que adquireix, a partir d’aquest moment, una nova dimensio
i passa a formar part del complex cultural que ofereix a la ciutadania i als agents
culturals locals i supralocals una activitat i un dinamisme que contribuira
substancialment a la dinamitzacié cultural i social de Sabadell.

El projecte vol connectar patrimoni, arts visuals, historia, moda, pensament, literatura,
cinema, divulgacié cientifica i innovacié tecnoldgica mitjangant una programacio
transversal i una estructura institucional flexible, capa¢ de generar noves formes de
relacié entre la ciutadania i el patrimoni cultural.
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1.2. Configuracié del Centre de Museus

El Centre de Museus Sabadell Centre de Cultura estara format per:

. El Museu d’Historia de Sabadell

. El Museu d’Art de Sabadell

. La Fundacié Antoni de Montpalau i la seva col-leccié d’'indumentaria i téxtil
. La xarxa de punts patrimonials vinculats al Museu d’Historia

. Els espais de reserves, documentacio i suport técnic dels museus

. La plaga del Gas com a espai public de connexié entre els equipaments

Aquest conjunt funcionara com un unic ecosistema cultural, mantenint la identitat
propia de cadascuna de les institucions que lintegren, perd desenvolupant una
estratégia compartida de gestié, programacio, projeccio i relaciéo amb els publics.

1.3. Equipaments que integren el projecte

El projecte es desenvolupa principalment sobre tres edificis patrimonials situats al
centre historic de Sabadell:

a. Antic Museu del Gas

Futura seu principal del Museu d’Historia de Sabadell i espai d'exhibicié de la Fundacié
Antoni de Montpalau.

b. Casa Marcet-Grau i Casa Calvo

Edificis destinats a acollir la futura seu del Museu d’Art Modern i Contemporani de
Sabadell.

La plagca del Gas actuara com a element urba articulador del conjunt, afavorint la
permeabilitat entre equipaments i la seva integracio en la vida cultural de la ciutat.

1.4. Situacié actual dels museus

El Museu d’Historia de Sabadell i el Museu d’Art de Sabadell sén equipaments
municipals consolidats, registrats, que formen part de diverses xarxes de museus de
Catalunya i que disposen d'importants col-leccions patrimonials, historiques i
artistiques, i desenvolupen funcions de conservacio, recerca, documentacio i difusio.

Tanmateix, la transformacié dels equipaments, la disponibilitat de noves seus i la
incorporacid6 de nous agents patrimonials fan necessari redefinir-ne els models
museologics per adaptar-los als nous reptes culturals, socials i tecnologics.

Els treballs objecte d'aquest contracte constitueixen la base conceptual i técnica
necessaria per abordar aquesta transformacié concreta d’'ambdds equipaments.

2. JUSTIFICACIO DE LA NECESSITAT DEL CONTRACTE
21. Necessitat del Pla Museologic del Centre de Museus

La configuracié del nou Centre de Museus requereix la definicid prévia d'un marc
estrateégic global que estableixi la seva identitat institucional, la seva missié, els seus
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objectius, el seu model de governanca i les relacions funcionals entre els diferents
equipaments i institucions participants.

Aquest document ha de permetre construir una visié compartida del projecte i garantir
la coheréncia de les actuacions futures.

2.2. Necessitat dels Plans Museologics dels Museus

Els nous equipaments exigeixen una revisido i actualitzacié dels plantejaments
museologics actuals del Museu d’Historia i del Museu d’Art.

Els nous plans museologics hauran de definir els relats, els publics, les col-leccions,
els programes de recerca, els models de mediacid, les politiques de conservacié i les
estratégies de desenvolupament dels dos museus per als proxims anys.

2.3. Necessitat del Projecte Museografic del Museu d’Historia

La implantacié del Museu d’Historia a I'edifici de I'antic Museu del Gas requereix la
definicié d'un projecte museografic integral que transformi el relat museologic en una
proposta expositiva executable.

Aquest document haura de servir posteriorment com a base per a la licitacio i execucié
de la produccié museografica.

24. Insuficiéncia de mitjans propis

La naturalesa especialitzada dels treballs objecte del contracte requereix
coneixements avancats en museologia, museografia, patrimoni cultural, arquitectura,
conservacio preventiva, comunicacié, mediacié i gestié cultural.

L'Ajuntament de Sabadell no disposa de recursos técnics suficients per assumir
directament la redaccié integral dels documents objecte del contracte amb el grau
d'especialitzacio requerit.

3. OBJECTE DEL CONTRACTE

L'objecte del contracte és la prestacid de serveis técnics especialitzats per a la
redacci6 dels documents seguents:

A. Pla Museologic del Centre de Museus Sabadell Centre de Cultura, que inclou:
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B. Pla Museoldgic del Museu d’Historia de Sabadell ubicat a I'edifici de I'antic
Museu del Gas.

C. Pla Museologic del Museu d’Art Modern i Contemporani de Sabadell ubicat a
la Casa marcet-Grau i la Casa Calvo.

D. Projecte Museografic Basic i Executiu de la nova seu del Museu d’Historia de
Sabadell.

Els treballs hauran de desenvolupar-se de manera integrada i coordinada, garantint la
coheréncia conceptual, funcional i operativa de tot el projecte.

3.1. Justificacio de la no divisio en lots

D'acord amb alld que estableix I'article 99.3 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
contractes del sector public, s'ha analitzat la conveniéncia de dividir I'objecte del
contracte en lots independents.

No obstant aix0, es considera técnicament inadequada la divisié del contracte en lots,
atés que els treballs objecte de contractacid constitueixen una actuacid unitaria i
estretament interrelacionada, que requereix una visié global, coherent i integrada del
projecte museistic que es pretén desenvolupar.

La redacci6 dels plans museoldgics del Centre de museus Sabadell Centre de Cultura,
del Museu d'Art de Sabadell i del Museu d'Historia de Sabadell, aixi com del pla
museografic del Museu d'Historia de Sabadell, forma part d'un unic procés de
planificacié estratégica vinculat a la creacié del futur Centre Museistic de Sabadell.
Tots els documents comparteixen diagnostics, objectius, criteris conceptuals, models
de gestid, definici6 de publics, politiques de col-leccions i estratégies de
desenvolupament, i han de respondre a una mateixa visio institucional i territorial.

La seva elaboracié separada per diferents adjudicataris podria comportar disfuncions
metodoldgiques, incoheréncies conceptuals, divergéncies en la definicid dels relats i
dels objectius estratégics, aixi com dificultats de coordinacid entre els equips
redactors, amb el conseglient risc d'afectacié a la qualitat i consisténcia dels resultats
finals. De la mateixa manera, la necessaria interdependéncia entre el pla museologic i
el pla museografic del Museu d'Historia fa especialment recomanable que ambdds
documents siguin desenvolupats sota una mateixa direccié técnica i metodologica.

Per tot aix0, la divisié en lots podria dificultar la correcta execucié del contracte des del
punt de vista técnic i comprometre la coheréncia global del projecte museistic, mentre
que la seva contractacid unitaria garanteix una planificacio integrada, una coordinacio
més eficient dels treballs i una major qualitat dels documents resultants.

En consequéncia, es considera justificat no dividir el contracte en lots, d'acord amb el
que preveu l'article 99.3.b) de la Llei 9/2017, de contractes del sector public, per raons
de caracter técnic vinculades a la necessitat d'assegurar la coheréncia, coordinacié i
unitat conceptual dels treballs objecte de contractacio.
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4. ABAST GENERAL DELS TREBALLS
Els treballs objecte del contracte es desenvoluparan en dos nivells complementaris.

El primer nivell correspon a la definicidé estratégica del Centre de Museus i dels dos
museus que l'integren mitjangant la redaccié dels corresponents plans museologics.

El segon nivell correspon a la definicidé espacial, expositiva i técnica de la nova seu del
Museu d’Historia de Sabadell mitjangant la redaccié del projecte museografic basic i
executiu.

La proposta haura de considerar de manera transversal aspectes relacionats amb la
sostenibilitat ambiental, I'accessibilitat universal, la perspectiva de génere, la inclusio
social, la innovacié tecnologica, la transformacioé digital, la intel-ligéncia artificial
aplicada als museus i la participacio ciutadana i els nous models de governancga.

Els treballs hauran d'ajustar-se a la legislacié vigent, a les recomanacions de I'COM,
als criteris del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya i a les bones
practiques internacionals en matéria museistica.

5. CARACTERISTIQUES DEL CONTRACTE

5.1. Redaccié del pla museologic del Centre de Museus Sabadell Centre de
Cultura, que inclou el pla museologic del MHS i el pla museologic del
MAMCS

L'empresa adjudicataria haura de redactar el Pla Museoldgic del Centre de Museus
Sabadell Centre de Cultura, document estratégic que definira el model museistic global
del nou centre i dels equipaments que l'integren, aixi com els criteris conceptuals,
organitzatius, funcionals i operatius que n'han de regir el desenvolupament futur.

El document haura de definir el projecte integral del Centre de Museus com a
infraestructura cultural de referéncia per a la ciutat, articulada a partir del Museu
d'Historia de Sabadell, del Museu d'Art Modern i Contemporani de Sabadell i de la
preséncia de la Fundacié Antoni de Montpalau, establint les relacions conceptuals,
funcionals i programatiques entre tots els seus components.

El Pla Museoldgic haura de constituir el document marc que orienti les futures
actuacions arquitectoniques, museografiques, organitzatives i de gestid dels
equipaments.
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5.1.1. Ambit d'actuacié

El treball haura d'abastar:

a. Centre de Museus Sabadell Centre de Cultura
Com a projecte institucional global.

b. Museu d'Historia de Sabadell

Incloent la nova seu a l'edifici de I'antic Museu del Gas, les reserves i espais técnics,
els punts patrimonials vinculats al museu distribuits pel municipi i les relacions
funcionals amb la Fundacié Antoni de Montpalau.

c. Museu d'Art Modern i Contemporani de Sabadell

Incloent la Casa Marcet-Grau, La Casa Calvé, la Casa Turull i antic Museu d’Art com a
espai de reserva i punt patrimonial, aixi com la col-leccié d’obra de la Fundacié Banc
de Sabadell i altres espais de reserva del fons d’'art

d. Placga del Gas

Com a espai d’activitat, de relacio, connexio i activacio cultural del conjunt

5.1.2. Diagnosi i analisi estratéqgica

L'empresa adjudicataria haura de desenvolupar una diagnosi integral que permeti
establir les bases del nou projecte museistic. A titol orientatiu, aquest plec inclou en els
documents adjunts la documentacié de referéncia seglent:

A. Consideracions generals sobre els museus

B. Consideracions sobre el Museu d’Historia de Sabadell

C. Consideracions sobre el Museu d’Art Modern i Contemporani de Sabadell
D. Consideracions sobre la Col-leccié de la Fundacié Antoni de Montpalau
E: Superficies dels nous equipaments

F. Planols

La diagnosi haura d'incloure, com a minim:
a. Analisi documental

Estudi i valoracio de la documentacié museoldgica existent i documentacioé i memories
especifiques dels museus, incloent:

o Estudis previs

e Pla de Museus de Sabadell

e Plans museologics previs

e Plans directors

e Memories i indicadors d'activitat

¢ Documentacio técnica dels edificis

o Estudis de publics existents

e Documentacio urbanistica i patrimonial.
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b. Analisi interna, externa i de context

Analisi institucional, de la realitat social, cultural i demografica de Sabadell, del
posicionament de la ciutat dins el sistema cultural catala, de la xarxa museistica
catalana, col-laboracié i competicio, i referents estatals i internacionals comparables i
referents.

c. Analisi DAFO

Els resultats de la diagnosi hauran de sintetitzar-se en una analisi de fortaleses,
debilitats, oportunitats i amenaces.

d. Pla de consulta i participacié

L'empresa adjudicataria haura de desenvolupar un procés de consulta, tenint en
compte els segients agents:

e Personal técnic municipal i equips dels museus
o Experts externs

e Universitats i centres de recerca

o Entitats culturals

e Associacions patrimonials

e Sectors educatius

o Agents econdmics i socials

e Altres serveis municipals implicats

En cada cas es pactara amb els serveis municipals els agents claus que formaran part
del procés i la metodologia de treball.

El procés haura de generar un document de conclusions que s'incorporara al Pla
Museologic.

5.1.3. Definicié conceptual i estratégica

a. Posicionament institucional

Definicié del posicionament estratégic del Centre de Museus en els ambits local,
catala, estatal i internacional.
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b. Missio, visid, valors i objectius

Definicié de la missio, visio, valors i objectius estratégics tant del Centre de Museus
com dels dos museus que l'integren.

c. Model cultural

Definicié del model cultural que sustenta el projecte, incloent patrimoni, arts visuals,
historia, memoria, moda i indumentaria, pensament; literatura; cinema; divulgacio
cientifica i innovacio tecnologica.

d. Perspectives transversals
El projecte haura d'incorporar:

o Perspectiva de génere

e Propostes inclusives que tinguin en consideracio la diversitat cultural

e Mesures d’accessibilitat universal

e Mesures compreses amb la sostenibilitat ambiental

e Drets culturals

e Mecanismes de participacio ciutadana

o Propostes d’'innovacio digital i d’intel-ligéncia artificial aplicada als Museus

e Accions encaminades al compliment dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible

e. Governanga i model organitzatiu
El Pla haura de definir:

e Model juridic

e Model de gestio

« Organs de govern

« Organs assessors

o Estructura organitzativa

e Relacions institucionals

o Sistema de presa de decisions

e Mecanismes de participacié i model de governanga

S'haura d'avaluar especificament la relacié institucional entre I'Ajuntament de Sabadell
i la Fundacié Antoni de Montpalau.

5.1.4. Pla de col-leccions

S'haura de redactar uns criteris per a un Pla de Col-leccions per a cadascun dels
museus.

Aquest document haura de definir:
a. Caracteritzacio de les col-leccions

Cal definir I'origen i la historia de les col-leccions, el volum, les tipologies, I'estat
de conservacio, els sistemes documentals, la ubicacio i els requeriments per a
una ubicacio futura.
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Politica d'adquisicions

Definir els criteris d'ingrés, les prioritats de creixement, els procediments i els
protocols

Documentacio

Definir els criteris basics de treball i les prioritats d’actuacié, d’acord a la seva
ubicacié futura.

Conservacioé preventiva i restauracié

Definir les reserves, condicions ambientals a les sales de reserva i a les sales
d’exposicié, restauracio, protocols de manipulacid, actuacions d'emergéncia.

Recerca

Definir les linies prioritaries, les relacions amb universitats, grups d'investigacio,
programes de beques, publicacions cientifiques i divulgatives.

Programa funcional i arquitectonic (per cada museu i la placa del Gas)

El Pla haura d'establir els criteris funcionals dels equipaments. En primer lloc, s’hauran
de descriure cadascun dels equipaments, la historia dels edificis, els nivells de
proteccié i els elements protegits i les principals modificacions i transformacions.

Definicio de les caracteristiques dels espais i les possibilitats expositives en funcio de

la llum

, les algades, la distancia, I'estructura de l'edifici i elements museografics

preexistents (vitrines, plafons, prestatgeria compacta, etc.).

En segon lloc, cal definir el seguent:

a.

Programa d'espais

Definicio dels requeriments per a:

Espais

publics

recepcio

taquilles

botiga/llibreria

cafeteria / bar restaurant
serveis / lavabos
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e espais de descans

e sales d'actes;

e aules

e espais familiars

e biblioteca

e centre de documentacio.
e Placa del Gas

Espais expositius

e exposicié permanent
e exposicions temporals
e reserves visitables

Espais técnics

e reserves
e restauracio

e recepcié de col-leccions
e magatzems.

Espais administratius i técnics

e direccio

e administracio
e personal

e Office

b. Accessos i circulacions
Definici6 de:

e recorreguts de visitants
e recorreguts interns

e accessibilitat universal
e logistica

e evacuacio

c. Pla de Seguretat

Organitzacié de les mesures de seguretat de tots els espais, proteccié antiincendis i
emergéncies, d’acord amb la normativa vigent en la matéria.

d. Condicions ambientals i il-luminacio. Sostenibilitat

5.1.6. Programa d'exposicions i activitats

Per a cadascun dels museus s'hauran de definir:
a. Exposicié permanent

e relat general
e ambits
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criteris interpretatius
peces de referéncia
nivells de lectura

Exposicions temporals

linies programatiques
periodicitat

estratégies de renovacio
coproduccions i itinerancies

Activitats

linies programatiques
periodicitat
estratégies

Publics, mediacid i participacid

El Pla haura de definir:

a.

Publics

segmentacio;
objectius de creixement;
politica de preus i estratégies de fidelitzacié

Mediacio

programa educatiu
programa comunitari
programa intergeneracional
programa d'accessibilitat

Participacié ciutadana

mecanismes de cocreacio
vinculacié amb entitats
participacié en continguts

11
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5.1.8. Comunicacio i projeccid

Definici6 de:

o identitat institucional

e arquitectura de marques

e estratégia de comunicacio

e comunicacio digital

e Xxarxes socials

e projecci6 nacional i internacional

5.1.9. Accessibilitat, inclusio i sostenibilitat

El Pla haura d'incorporar:

a. Accessibilitat universal (d’acord amb la nova normativa vigent)

o fisica
e cognitiva
e sensorial
o digital
b. Inclusidé

e diversitat cultural
e geénere
e col-lectius vulnerables

c. Sostenibilitat

e criteris ambientals

o eficiencia energética

e economia circular

e indicadors ESG aplicables.

5.1.10. Recursos humans

Definici6 de:

e estructura de personal

o perfils professionals i organigrama
e dimensionament de plantilles

e externalitzacions

5.1.11. Pressupost i viabilitat econdomica

e model econdmic
e pressupost operatiu anual / quadriennal
¢ pla de viabilitat
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5.1.12. Pla d'implantacié

El document haura d'incloure:

o fases de desplegament
e cronograma

e prioritats d'execucié

e riscos

e indicadors de seguiment
e sistema d'avaluacio.

5.2. Projecte museografic basic i executiu de la nova seu del Museu d’Historia
de Sabadell

El Projecte Museografic té per objecte desenvolupar espacialment i técnicament les
determinacions del Pla Museologic del Museu d'Historia de Sabadell, definint el relat
expositiu, l'organitzacié funcional dels espais, els criteris de presentacié de les
col-leccions i les especificacions técniques necessaries per a la posterior contractacio
de la produccié museografica.

El projecte es desenvolupara en dues fases diferenciades:

a) Projecte Museografic Basic.
b) Projecte Museografic Executiu.

5.2.1. Projecte museografic basic

521.1. Diagnosi especifica

A partir de la documentacié aportada per I'Ajuntament de planimetria de ['edifici
existent (plantes, seccions, alcats), les superficies utils i construides per planta i espai,
amb identificacio de les zones visitables i no visitables determinar el seguent:

Analisi arquitectonica i espacial de I'edifici de I'antic Museu del Gas

o Altures lliures i condicionants estructurals: carregues admissibles per m?,
punts singulars de I'estructura, forjats, sostres i elements protegits.

o Fluxos de circulacié: accessos, recorreguts interiors, connexions verticals
(escales, ascensors, muntacarregues), sortides d'emergéncia i accessibilitat
universal d'acord amb la normativa vigent.
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¢ Identificacié d'elements arquitectonics d'interés patrimonial o protegits que
condicionin la intervencié museografica.

Condicions ambientals i de conservacié preventiva

e Analisi de les condicions d'il-luminacié natural per plantes i espais:
orientacio, tipus de finestres, radiacié solar i possibilitat de control luminic.

¢ Identificaci6 de riscos ambientals: humitat, temperatura, condensacid,
filtracio d'aigues, pol-lucid i vibracions.

e Avaluacié de la idoneitat dels espais per acollir col-leccions museitzables
en funcié dels parametres de conservacid preventiva establerts per les
normatives técniques aplicables (UNE, ISO, ASHRAE i estandards del
Consell Internacional de Museus —ICOM).

¢ Identificacid dels condicionants de seguretat activa i passiva: sistemes
antiintrusié, deteccié i extincié d'incendis, protocols d'evacuacio, sistemes
de proteccio contra inundacid i riscos quimics o fisics especifics de I'edifici.

Instal-lacions existents

e Inventari i avaluacié de l'estat de les instal-lacions eléctriques, de climatitzacié, de
telecomunicacions i de seguretat.

¢ Identificacid de les necessitats d'adequacié o renovacié en funcié del programa
museografic proposat.

5.21.2. Programa funcional especific detallat

A partir del Pla museologic portat a terme en la fase anterior, i a partir de la diagnosi
de I'edifici, caldra definir el programa d'usos concret per espais tematics a banda de
les superficies, les circulacions, els fluxos i les relacions funcionals concretes
adaptades al projecte museologic.

Aquest pla incloura com a minim: zona d'acollida i accés, espais d'exposicid
permanent, espais d'exposicié temporal, espais educatius i d'activitats, serveis al
public: cafeteria o espai de descans, botiga o punt de venda, espais de lectura o
consulta, arees de reserva i gestié de col-leccions, arees técniques i logistiques: accés
per a carregues i descarregues, zona de moll, arees de manteniment i instal-lacions i
arees administratives.

El Pla Funcional Especific haura de justificar les relacions i adjacéncies entre espais,
els fluxos diferenciats entre public general, public escolar, personal del museu i
proveidors o técnics, i les condicions de reversibilitat i flexibilitat de la proposta.

5.2.1.3. Avantprojecte expositiu

Sobre la base de les fases anteriors, i seguint les directrius del pla museologic del
Centre de museus Sabadell Centre de Cultura, I'empresa adjudicataria redactara un
avantprojecte expositiu que haura de ser validat per '’Ajuntament de Sabadell abans
de passar a la fase de projecte basic i executiu.
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L'avantprojecte incloura:

e Proposta narrativa de I'exposicié permanent, en coheréncia amb els eixos tematics
i interpretatius definits en el Pla Museolodgic.

e Esquema de recorreguts i zonificacié dels espais expositius.

e Proposta preliminar d'elements museografics i recursos interpretatius.

¢ Renders preliminars de la presentacié museografica del nou Museu d’Historia de
Sabadell

e Esti
e Cro

5.2.1.4.

macioé preliminar del pressupost de produccié museografica.
nograma orientatiu de les fases d'implantacio.

Projecte museografic basic

Memoria descriptiva del projecte museografic a executar. El projecte haura de contenir
com a minim els aspectes seglents:

Disseny i definicié continguts. Per a cadascun dels ambits de I'exposicio
s'haura de definir: contingut tematic i narratiu, guions generals i per cadascun
dels espais, criteris museografics, objectes i peces a exposar, relacié amb les
peces escollides, atmosferes, criteris luminics, primeres visualitzacions i
renders conceptuals.

Presentacié dels continguts i nivells de lectura. Definicié d'una arquitectura
de la informacio que estableixi, com a minim, tres nivells de lectura diferenciats
(orientacié general, aprofundiment tematic i informacié especialitzada),
adaptats a diferents perfils de public (infantil, adult, especialitzat, visitant
ocasional).

Disseny i definicio dels espais. Per cadascun dels ambits de I'exposiciod
denominacio, superficie i distribucid dels continguts tematics, localitzacio i
presentacid dels objectes i peces a exposar, distribucié dels recursos
audiovisuals i tecnoldgics, i condicions tecniques especifiques necessaries.
Presentacié i distribucié de les col-leccions. Proposta de seleccio,
distribucio i presentacié de les peces del fons del museu, amb especial atencio
a la posada en valor de les peces més significatives. La proposta haura
d'incorporar criteris de conservacié preventiva en la definicid dels sistemes
d'exposicié (vitrines, peanyes, tarimes, sistemes de subjeccié a mida, sistemes
de suport per a peces exemptes, murs mobils de compartimentacio, etc.), i
haura de ser validada pel conservador o conservadora responsable del museu.
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e Disseny i definicio de recorreguts. Proposta de recorregut principal i
recorreguts alternatius (per publics, per tematiques o per accessibilitat), amb
identificacié dels nodes de decisid, els punts d'orientacié i els elements de
senyalitzacié associats. Els recorreguts hauran de garantir I'accessibilitat
universal d'acord amb la normativa vigent.

o Pla Director de Recursos interpretatius. Definicid del sistema interpretatiu
global i per ambit i que ha d’incloure una proposta de formats de textos de sala
(panells, cartells d’objecte, textos introductoris, fulls de sala), audioguies,
audiovisuals, interactius, maquetes, recursos tactils, experieéncies immersives,
recursos sonors i digitals, us d’lA, recursos per al public escolar, recursos
accessibles.

5.2.2. Projecte museografic executiu

El projecte museografic executiu s’ha d’elaborar a partir del Projecte Basic validat pels
equips técnics responsables politics municipals i tindra el contingut seguent:

a. Desenvolupament executiu dels espais
Qué ha d’incloure:
Planimetria completa.

Detalls constructius.
Integracié amb arquitectura.

b. Presentacio i distribucio de les col-leccions.

Proposta de seleccio, distribucio i presentacié de les peces del fons del museu, amb
especial atencié a la posada en valor de les peces més significatives. La proposta
haura d'incorporar criteris de conservacid preventiva en la definicié dels sistemes
d'exposicié (vitrines, peanyes, tarimes, sistemes de subjeccié a mida, sistemes de
suport per a peces exemptes, murs mobils de compartimentacio, etc.), i haura de ser
validada pel conservador o conservadora responsable del museu.

c. Desenvolupament executiu dels elements museografics

Definici6 de cadascun dels elements museografics de I'apartat anterior. Per a cada
element cal definir els aspectes seglients: dimensions, materials, sistema constructiu,
acabats, manteniment, especificacions técniques, amb indicacié de les certificacions
ambientals contemplades i dels criteris de circularitat i minimitzacié de l'impacte
ambiental aplicats al projecte.

d. Desenvolupament executiu dels recursos interpretatius

Per cadascun del recurs, el desenvolupament executiu complet. Per cada text (en els
diversos formats i presentacions): guid, text complet, presentacié i format. Per a cada
audiovisual cal elaborar el guid, storyboard, durada, continguts, requeriments técnics.
Per a cada interactiu cal elaborar-ne I'arquitectura, wireframes, fluxos, funcionalitats.
Per a cada recurs digital, les especificacions, APIls si escau, requeriments técnics,
manteniment.



L
—

Ajuntament de
@ Sabadell

CODI DE AR T

VERIFICACIO 3P60 1Y2L 404W 5N4U 011V
EXPEDIENT  CLTI2026/723 DOCUNENT  cLT1AI05v9 DATA = 02-07-2026

AREA  Area de Presidéncia i Serveis a les Persones

UNITAT = Cultura

ASSUMPTE Redaccié del projecte museologic de Sabadell Centre de Cultura (Museu d'Historia i Museu
d'Art Modern i Contemporani) i del pla museografic del Museu d'Historia

e. Projecte executiu d'il-luminacié museografica

Proposta d'il-luminacié museografica diferenciada per ambits i tipologies d'objectes,
que inclogui: criteris generals d'il-luminacio (nivells de lux, temperatura de color, index
de reproduccié cromatica), proposta de sistemes i fonts d'il-luminacié, tractament de la
llum natural, i especificacions técniques per a la licitaci6 de la instal-laci6. Les
solucions proposades hauran de ser compatibles amb les exigéncies de conservacio
preventiva i amb criteris d'eficiéncia energética.

f. Projecte executiu audiovisual i multimédia i tecnologies digitals i IA

Definiciéo dels requeriments per als elements corresponents a les projeccions, els
monitors, els servidors, la sincronitzacio, el control, el so, els interactius, les xarxes.
Integracio de les tecnologies digitals i intel-ligéncia artificial transversal (mediacid
digital, apps, audioguies intel-ligents i aplicacié de la IA als continguts i formats de
presentacio i experiéncia del visitant i usuari.

g. Manual de criteris grafics de la museografia

Disseny i definici6 de la senyalitzacid i de la imatge grafica de tot el projecte,
jerarquitzat per ambit funcional (espais comuns, espais expositius, serveis interns,
etc.). Cal incloure el sistema d’identificacié visual del projecte (0 ambits amb les
corresponents versions i aplicacions).

Ha d’incloure el sistema de textualitzacio, jerarquia informativa, tipografies,
cromatisme, pictogrames, criteris de senyalitzacio, sempre en coheréncia grafica dels
ambits de senyalitzacié intern complet: senyalitzaci6 d'orientacié, senyalitzacio
d'identitat dels ambits, senyalitzacié de serveis, senyalitzacié de seguretat i evacuacio.

Cal que inclogui:

e Jl'entorn digital, proposta d'aplicacié de la identitat visual en entorns digitals
(exemple de capcalera web, xarxes socials, newsletter, etc.).Entorn museografic:
aplicacié de la identitat visual sobre la totalitat dels suports expositius (panels,
vitrines, senyalistica, suports interactius, etc.).

e Maquetacié executiva: maquetacid definitiva de tots els elements grafics en
formats aptes per a la produccié industrial, amb lliurament dels arxius en formats
oberts i editables.

e Imatge grafica per a la difusio: disseny dels materials de comunicacié i difusié de
I'exposicié (cartell, fulletd, diptic, banderoles, rollers, adaptacions per a xarxes
socials, web, etc.).
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o Gestio dels drets d’'imatge dels recursos de tercers que s’hagin d’incorporar a la
museografia.

e Lliurament de materials en formats oberts (preferentment PDF/X, INDD, Al o
equivalents) de les arts finals i masters de totes les peces, i del Manual Basic
d'ldentificacié Visual de I'exposicio.

El sistema haura de complir les normatives d'accessibilitat vigents, incloent-hi la

senyalitzacio en Braille i en lectura facil on sigui procedent.

h. Adaptacid, redaccié i correccié lingiiistica dels continguts

L'empresa adjudicataria és responsable de la redaccio, adaptacio i correccié de tots
els continguts textuals de I'exposicio, incloent:

e Redaccié i adaptacié dels textos de tots els suports expositius (textos d'ambit,
textos de sala, cartells d'objecte, textos introductors, etc.) en els idiomes establerts
(com a minim catala, castella i anglés), amb aplicacié dels criteris de lectura facil i
Braille en els casos que el projecte ho requereixi i amb diferents nivells de lectura.

e Redaccié de les interaccions analdgiques i digitals (instruccions, preguntes,
respostes, menus de navegacio, subtitols d'audiovisuals, etc.).

e Correcci6 linglistica i ortotipografica completa de tots els continguts, per part de
corrector o correctora acreditat en cada llengua.

i. Planificacié detallada i calendaritzacié de I’execucié

j. Planimetria, amidaments i documentacioé grafica

El projecte executiu haura d'incloure la documentacié grafica i técnica completa
necessaria per a la fabricacié i instal-lacié de tots els elements museografics, que
comprendra com a minim:

e Planols de distribucié general i de recorreguts (escala 1:100 o 1:50 segons els
casos).

e Planols de detall constructiu de tots els elements museografics (vitrines, panels,
tarimes, estructures, etc.) a escales adequades (1:20, 1:10, 1:5 0 1:1 si cal).

e Planols d'instal-lacié eléctrica museografica (punts de llum, endolls, cablejat,
quadres, etc.).

e Planols de tecnologia i telecomunicacions (ubicacid de monitors, projectors,
servidors, canalitzacions, etc.).

e Planols d'acabats i materials.

e Renders o imatges en 3D de cada ambit expositiu, com a eina de visualitzacio i
validacié del projecte.

e Amidaments

¢ Documentaci6 fotografica de referéncia.

k. Projecte executiu de la produccio, instal-lacié6, muntatge i
desenvolupament de la proposta museografica

Que inclogui les corresponents especificacions museografiques. Especificacions en
detall i executives per a subministrament de cadascun dels elements.
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. Projecte executiu de tecnologia
El projecte ha d’incloure:

e Projecte d’'instal-lacions de la tecnologia audiovisual (llista i tipologia de projectors i
monitors necessaris, planimetria d’instal-lacio)

e Projecte d’instal-lacié del sistema de so (estudi de la sonoritzacié interna dels
espais i definicio de la llista d’equipaments necessaris per la visita i la planimetria
d’instal-lacié)

e Projecte d’'instal-lacio del sistema d'il-luminacié, amb el disseny de la il-luminacio
de I'experiéncia, tipus de focus, cablejats i efectes. Planimetries amb els punts
d’instal-lacié i amidaments de les lluminaries.

e Projecte de desenvolupament d’interactius: disseny d’interficie i arquitectura de la
informacié dels interactius mitjangcant arbres de navegacié que visualitzin la
dinamica d’interaccio i els continguts de les pantalles, disseny dels wireframes i
I'storyboard de I'experiéncia d’usuari.

e Projecte d’instal-lacié dels reproductors

e Projecte de programacioé tecnoldgica de I'experiéncia: disseny del sistema de
control i programacioé dels equipaments audiovisuals de la visita. Definicio del
sistema de control i instal-lacié d’aquest.

e Datasheets: fitxes técniques dels elements tecnoldgics previstos per a la
instal-lacio.

m. Presentacié de prototips. Lliurament de mostres fisiques dels materials
proposats per a la seva validacio.

n. Pla de manteniment i actualitzacié del projecte

o. Assisténcia a lI'execucié de la proposta executiva, suport técnic i
resolucié de dubtes.

p- Pressupost detallat del projecte museografic a executar

q. Documentacio6 per a licitacio i certificacions requerides

L'adjudicatari haura de lliurar un plec técnic de produccié museografica que inclogui
tots els elements, els materials, els amidaments, el pressupost, els quadres de preus,
les especificacions técniques, els criteris de control de qualitat, els criteris d'acceptacio,
de manteniment i les fases de muntatge. Cal incloure-hi la indicaci6 de les
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certificacions ambientals contemplades i dels criteris de circularitat i minimitzacié de
I'impacte ambiental aplicats al projecte.

6. FASES D’EXECUCIO | CALENDARITZACIO

6.1. Redaccié del Pla Museologic del nou Centre de Museus Sabadell Centre
de Cultura

6.1.1. Analisi i diagnosi

e Revisions documentals, visites técniques, entrevistes.

o Creaci6 del comite cientific i d’experts per a la validacio i redaccié, si escau
dels continguts. Cada museu comptara amb un comité d’experts format per
persones del municipi i externes, a proposta de I'empesa i/o de I'Ajuntament.
En qualsevol cas, aquest comité tindra remuneracié i els membres d’aquests
grups de treball seran pactats i validats per part de I'’Ajuntament.

6.1.2. Definicié conceptual i discursiva
6.1.3. Proposta museoldgica detallada
6.1.4. Redaccid i lliurament final

e Lliurament del Pla Museologic final (editable + PDF), amb els
corresponents annexos tecnics; fitxes; esquemes; plantilles.

Termini: s’alinearan amb els establerts al PCAP (durada total prevista de 6 mesos des
de 'adjudicacio).

6.2. Redaccié del Projecte museografic basic i executiu de la nova seu del
Museu d’Historia de Sabadell

S’iniciara a partir del lliurament del Pla museologic del Centre de museus Sabadell
Centre de Cultura.

6.2.1. Analisi i diagnosi

e Revisions documentals, visites técniques, entrevistes.

e Creaci6 del comité cientific i d’experts per a la validacié dels continguts. Cada
museu comptara amb un comité d’experts format per persones del municipi i
externes, a proposta de 'empesa i/o de I'Ajuntament. En qualsevol cas, aquest
comité tindra remuneracié i els membres d’aquests grups de treball seran
pactats i validats per part de I'Ajuntament.

6.2.2. Avantprojecte museografic

6.2.3. Projecte museografic basic

6.2.4. Projecte museografic executiu

6.2.5. Redaccid i lliurament final

e Lliurament del Projecte museografic executiu final (editable + PDF), amb els
corresponents annexos técnics; fitxes; esquemes; plantilles.
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Termini: s’alinearan amb els establerts al PCAP (durada total prevista de 8 mesos des
de 'adjudicacio).

Cada fase del projecte sera treballada i consensuada amb els técnics municipals de
referéncia, i finalment validada pels responsables politics i técnics municipals.

7. LLIURABLES MINIMS | REQUISITS DE FORMAT | QUALITAT

71.
7.1.1.

Lliurables minims

Pla Museologic del nou Centre de Museus Sabadell Centre de Cultura

Pla de treball inicial.

Pla de consulta.

Informe de diagnosi.

Pla Museologic del nou Centre de Museus Sabadell Centre de Cultura, que
inclou els plans museologics del Museu d’Historia de Sabadell i el Museu d’Art
Modern i Contemporani de Sabadell, que incloura com a minim els apartats
detallats en aquest Plec.

Resum en format quadriptic i amb una presentacié en power point per a
presentacions i per a la premsa.

Redaccio del Projecte museografic basic i executiu de la nova seu del Museu
d’Historia de Sabadell

Pla de treball inicial.

Projecte museografic basic i executiu que ha dincloure tota la proposta
detallada mitjangcant explicacions textuals, diagrames i planimetries de detall,
amb tots els requeriments dels diversos projectes d’instal-lacié audiovisuals,
d’il-luminacié, fisica, etc. aixi com els guions de realitzacié i dissenys de
wireframes i de navegacid digital. Cal incloure I'estat d’amidaments i un
pressupost totalment detallat i definit per la produccio i execucié de la proposta
presentada.

Projecte executiu de la produccié, instal-lacid, muntatge i desenvolupament de
la proposta museografica, amb detall de partides i pressupost.

Projecte executiu de la tecnologia amb detall de partides i pressupost.
Esquemes de recorreguts i zonificacié (planols, fluxos, capacitats, atmosferes
/lesquemes en formats vectorials i imatge).

Guié museografic i interpretatiu (capitols, nivells de lectura, criteris de
textualitzaci6 i senyalitzacio, formats i estil).
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Pla de mediacio i accessibilitat (mesures concretes, materials, formats, proves
amb usuaris quan escaigui).

Informe de riscos i mesures de mitigacié (logistica, carregues, fluxos,
emergencies).

Pla d’implantacié per fases (cronograma detallat de les diverses fases de
I'execuci6 del projecte).

Indicadors i KPI: visitants, temps de visita, interaccio, accessibilitat, satisfaccio,
rotacié de col-leccid.

Estimacié economica orientativa (partides/accions; MM; OPEX/CAPEX, cost
per m?, cost per visitant, estratégia de diversificacié d’ingressos, etc. quan
escaigui).

Fitxes técniques: obres seleccionades (criteris de seleccid/rotacio; requeriments
de conservacio).

Projecte d’il-luminacio i instal-lacions de climatitzacio (disseny de la il-luminacio
museografica i necessitats de climatitzacié per a conservacié preventiva dels
objectes exposats).

Manual basic de criteris (senyalistica, textualitzacié, formats, estil).

Mostrari fisic de materials proposats per a la produccio.

Proposta de plecs técnics per a la producciéo del Projecte Museografic del
Museu d’Historia de Sabadell.

Resum en format quadriptic i amb una presentacié en power point per a
presentacions i per a la premsa.

Requisits de format i qualitat

Document complet, editat i enquadernat en format llibre. Presentacié del resum
en format quadriptic i amb una presentaci6é en power point per a presentacions
i per a la premsa.

Idiomes i estandarditzacio:

o Redaccio base en catala, amb terminologia museologica normalitzada.

o Amb capacitat de desplegament multilingle (castella/anglés).

o Coheréncia estilistica (llenguatge clar, inclusiu, accessible).

Formats de lliurament:

o Document principal: .docx (editable) + .pdf.

o Planimetria: planols i esquemes técnics en format .pdf i formats
editables de dibuix técnic .dwg (CAD), a banda de formats vectorials
grafics .svg/.ai/.eps + .png/.jpg (imatge).

o Dades tabulars: .xlsx (openpyxl) amb llegendes clares, i en format
d’intercanvi estandard .bc3, compatible amb programes de gestid
d’amidaments.

o Maquetacio: coherent, accessible (tipografia llegible, contrast adequat),
lliurament en obert.

o Tracgabilitat: numeracié d’apartats, control de versions, registre de
canvis.
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8. CONDICIONS GENERALS DE PRESTACIO DELS SERVEIS
8.1. Metodologia de treball

Un cop formalitzat el contracte es fara una reunié inicial on I'empresa contractista
haura de presentar un pla de treball que s’adapti a alld establert el els plecs de
prescripcions técniques i administratives, respectivament, que asseguri I'assoliment
dels objectius d’execucié del contracte.

El pla de treball haura de ser validat per 'Ajuntament de Sabadell que podra fer les
modificacions o comentaris que consideri pertinents, en el termini d’'una setmana, des
de la reuni¢ inicial. El pla de treball es revisara a I'inici de cada fase.

El contractista nomenara un responsable que ostentara la responsabilitat d’exercir la
direcciéo dels treballs de cada fase, liderara I'equip que es posi a disposicié del
contracte i sera responsable de complir el calendari de treball proposat.

El treball es dura a terme de manera col-laborativa amb els equips técnics del MHS i
del MAMC. Caldra crear un comité de treball i seguiment (Ajuntament de Sabadell i
adjudicataria) per: gestio, reunions, control de versions i qualitat, aprovacié de fites
compliment de calendari, qualitat de lliurables, integracié de feedback. Reunions minim
quinzenals (presencials o telematiques), amb actes resum.

L’empresa creara un equip d’experts en museologia, museografia, arquitectura,
historia i historia de I'art, publics i mediacié, per tal de garantir la qualitat i el rigor del
projecte i els seus continguts, aixi com de la qualitat i excel-léncia del projecte.

Es dura a terme un pla de consulta a persones expertes en I'ambit dels museus,
agents clau de la ciutat en la matéria i la resta de serveis municipals implicats
(Joventut, Educacio, Accié Social, Geénere, infancia i Gent Gran, etc.) i les taules
sectorials i entitats clau de cada ambit.

Comités cientifics i d’assessorament: gestié i dinamitzacié dels grups de treball i
tractament de les aportacions rebudes. Minim quinzenals (presencials o telematiques),
amb actes resum.

Etica professional: observanca del Codi d’Etica ICOM en participacio, recerca i difusio
(responsabilitat social, legalitat, professionalitat).

Adaptacié al marc legal i deontoldgic existent.
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8.2. Prevencio de riscos, seguretat i logistica
o Compatibilitat normativa
e Seguretat i salut
e Plans de emergéncia i protocols basics en els espais de treball.
¢ Coordinacio per a calendaris, accés i logistica

9. PROPIETAT INTEL-LECTUAL | DRETS D’US

L’Ajuntament de Sabadell sera titular dels documents i dels materials produits (amb
respecte a la autoria moral de I'equip redactor). Els podra utilitzar, reproduir, modificar i
fragmentar en funcié de les necessitats i I'evolucio del projecte.

Aquest contracte suposa la cessio dels drets d’explotacié necessaris per a us intern,
divulgacid institucional i adaptacions futures del Pla.

Les imatges/obres de la col-leccié utilitzades respectaran drets de propietat
intel-lectual i llicéncies corresponents.

10. PROTECCIO DE DADES | CONFIDENCIALITAT

Cal tenir en compte el compliment del RGPD (Reglament UE 2016/679) i LOPDGDD
(LO 3/2018) i normativa aplicable.

El tractament de dades sera uUnicament per a I'objecte del contracte; els documents
interns seran absolutament confidencialitats i les dades, la documentacié obtinguda i
totes les dades sensibles seran retornades i/o destruides, si escau, en finalitzar el
contracte o quan correspongui.
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DOCUMENTS ADJUNTS
A. CONSIDERACIONS GENERALS RESPECTE ELS MUSEUS
1. Marc legal i deontologic

Els museus catalans es regeixen per la seguient normativa basica de museus, aixi com
la legislacié de patrimoni relacionada:

e Llei 17/1990, de 2 de novembre de Museus;

o Decret 35/1992, de 10 de febrer, de desplegament parcial de la Llei 17/1990,
de Museus;

o Decret 24/1993, de 24 de novembre, sobre la composicio i el funcionament de
la Junta de Museus de Catalunya

e Decret 209/1998, de 30 de juliol, de desenvolupament de les competéncies de
la Junta de Museus de Catalunya

e Decret 232/2001, de 28 d’agost, sobre el personal técnic i directiu de museus

e Llei 9/1993, de 30 de setembre, del Patrimoni Cultural Catala;

e Decret 175/1994, de 28 de juny, sobre I'u per cent cultural

e Decret 175/1999, de 29 de juny, de regulacié de la Junta de qualificacid,
valoraci6 i exportacié de béns del Patrimoni Cultural de Catalunya

o Decret 78/2002 de proteccio del patrimoni arqueologic i paleontologic.

El Museu d’Historia de Sabadell i el Museu d’Art de Sabadell sbn museus registrats.
Aix0 significa que estan inscrits en el Registre de Museus de Catalunya gestionat pel
Servei de Museus i Proteccid6 de Béns Mobles del Departament de Cultura de la
Generalitat de Catalunya. S’hi poden inscriure les institucions museistiques que
compleixin els requisits establerts per la Llei 17/1990, de 2 de novembre, de museus i
el Decret 35/1992, de 10 de febrer, de desplegament parcial de la Llei 17/1990, de 2
de novembre, de museus. Ser un museu registrat permet:

e poder optar a les subvencions que concedeix el Departament de Cultura en
matéria de museus.

e ser membre de ple dret de les xarxes tematiques de museus i xarxes territorials
de museus.

e rebre l'assessorament i el suport técnic del Servei de Museus i Proteccio de
Béns Mobles.
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Els museus també es regeixen pel Codi Deontologic de I'ICOM, el Consell
Internacional de Museus, que actua com a organ consultiu de la UNESCO.

D’acord amb 'ICOM, la definicié de “museu”, aprovada I'any 2022, és la seguent:

Un museu és una institucié sense anim de lucre, permanent i al servei de la
societat, que investiga, col-lecciona, conserva, interpreta i exhibeix el
patrimoni material i immaterial. Oberts al public, accessibles i inclusius, els
museus fomenten la diversitat i la sostenibilitat. Amb la participacié de les
comunitats, els museus operen i comuniquen éticament i professionalment,
oferint experiéncies variades per a I'educacio, el gaudi, la reflexio i l'intercanvi de
coneixements.

A nivell catala, I'eina fonamental per a la politica museistica és Museus 2030. Pla de
Museus de Catalunya. El Pla de Museus de Catalunya estableix la visi6 de museu
social, que té un impacte positiu i que aporta beneficis al conjunt de la ciutadania, en
linia amb les tendéncies museistiques actuals. Un museu obert, accessible, de servei
public, fortament compromés amb els reptes de la societat, i que esdevé espai de
trobada, de participacié i de debat de la ciutadania en un sentit ampli i sense exclusié.
Aquest concepte s’alinea perfectament amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de les Nacions Unides i amb la nova definicié de museu aprovada
per I'lCOM I'any 2022.

D’acord amb el Pla de Museus de Catalunya, els ultims anys s’han desenvolupat les
xarxes de museus, estructures de suport tematic i territorial dins del Sistema de
Museus de Catalunya, creades amb la finalitat de fomentar la cooperacié entre
diversos centres museistics.

El MHS actualment forma part de 'Arqueoxarxa, xarxa tematica que s’encarrega de la
gesti6 i difusid dels museus d'arqueologia, equipaments i els jaciments arqueologics
del territori catala. També col-labora amb la Xarxa de Museus Téxtils de Catalunya.
Alhora, forma part de la Xarxa de Museus Locals de la Diputacié de Barcelona.

El MAS actualment forma part de la Xarxa de Museus d’Art de la Generalitat de
Catalunya, amb seu al Museu Nacional d’Art de Catalunya, del Sistema Public
d'Equipaments d'Arts Visuals de Catalunya (SPEAV) de la Generalitat de Catalunya,
amb seu al MACBA i de la Xarxa de Museus Locals de la Diputacié de Barcelona.

2. Conservacio preventiva

Cal complir les normatives i bones practiques pel que fa a materials, lluminositat,
control ambiental, humitat i seguretat de les col-leccions, exposades o no.

3. Accessibilitat universal

Cal un disseny centrat en la diversitat, amb lectura facil, audioguies, LSC, maquetes
tactils, senyalistica clara i diferents nivells de lectura.

Totes les mesures d’accessibilitat s'han d'emmarcar en el compliment del Pla
d'accessibilitat de museus i centres i espais d'art visuals de Catalunya 2020-2024, del
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Decret 209/2023, de 28 de novembre, pel qual s'aprova el Codi d'accessibilitat de
Catalunya, i de la normativa vigent en cada moment.

4. Sostenibilitat i criteris ambientals

e Integracio de practiques sostenibles

e Cal la minimitzaci6 de materials i residus; amb preferéncia per materials
reutilitzables o reciclables.

e Eficacia energética en propostes museografiques (il-luminacid, equipament).

5. Objectius de Desenvolupament Sostenible

Els contractes s’alineen amb els ODS 4 (Educacio de qualitat), 11 (Ciutats i comunitats
sostenibles) i 16 (Institucions sodlides), promovent la cultura, la inclusié i la
sostenibilitat.

ODS 4: El Pla Estratégic, els Plans museologics i els Plans museografics fomenten
'accés universal a la cultura i 'aprenentatge continu.

ODS 11: Els projectes contribueix a la preservacié del patrimoni cultural i a la
integracié dels museus en un entorn urba sostenible.

ODS 16: Es reforga la transparéncia, la participacié i la governancga cultural mitjangant
processos normatius clars i inclusius.
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B. CONSIDERACIONS SOBRE EL MUSEU D’HISTORIA DE SABADELL

1. Antecedents historics

El Museu d’Historia de Sabadell s’'ubica en un edifici construit 'any 1859 pel fabricant
téxtil Antoni Casanovas i Bosch, que respon a la tipologia de casa fabrica, amb un cos
d’habitatge i una part industrial posterior organitzada al voltant d’'un pati interior. Al llarg
de la segona meitat del segle XIX i inicis del XX, 'immoble va acollir diversos usos,
tant publics com privats, entre els quals destaquen els jutjats, dependéncies de la
Caixa d’Estalvis de Sabadell i espais de I'Escola Industrial d’Arts i Oficis. A partir de
1916, I'edifici va ser ocupat novament per activitats industrials fins que, a finals dels
anys vint, va quedar desocupat.

Els antecedents del museu es troben en les excavacions arqueoldgiques iniciades
'any 1912 al paratge de la Salut, que van motivar la creacié de la Junta de Museos y
Excavaciones amb la voluntat de conservar els materials recuperats i impulsar la
creacioé d’'un museu. Aquests materials es van custodiar inicialment en diferents espais
provisionals, primer a I'edifici dels antics jutjats i posteriorment a I'Escola Industrial.

L’any 1930 es van produir diverses iniciatives que van confluir en la creacié del museu,
com [I'Exposicié Retrospectiva de la Ciutat i la constituci6 d'un patronat amb
representacio institucional i d’entitats locals. En aquest context, i coincidint amb el
canvi politic derivat de la proclamacio de la Segona Republica, el Museu de la Ciutat
es va inaugurar I'1 d’agost de 1931 a I'edifici actual, aleshores encara propietat de la
Caixa d’Estalvis. L’Ajuntament n’adquiri la propietat I'any 1935.

En els seus inicis, el museu integrava col-leccions d’arqueologia, paleontologia i art.
Amb el temps, aquestes seccions es van anar reorganitzant i especialitzant, destacant
la creacio del Museu de Paleontologia I'any 1969. Aquest procés culmina amb la
definicio del centre com a Museu d’Historia de Sabadell 'any 1971.

Entre 1968 i 1971 es va dur a terme una reforma integral de I'edifici i de I'exposicié
permanent, que en configura en gran mesura l'estructura actual. Posteriorment,
I'exposicid ha estat objecte de diverses actualitzacions, especialment entre els anys
2001 i 2006. Durant aquest periode també es van realitzar actuacions de millora
funcional, com Tl'eliminacié de barreres arquitectoniques, la renovacié dels espais
d’acollida i la instal-lacié d’'un ascensor.

En conjunt, el Museu d’Historia de Sabadell ha evolucionat des d’una iniciativa
vinculada a la recerca arqueologica i la conservacié de col-leccions locals fins a una
institucid museistica orientada a la preservacio, estudi i difusié de la historia de la
ciutat i el seu entorn.

El Museu d’Historia de Sabadell gestiona, a més de la seu principal, un conjunt
d’extensions i punts patrimonials distribuits pel territori que permeten interpretar
diferents periodes historics i ambits tematics de la ciutat.

Les col-leccions del Museu d’Historia de Sabadell constitueixen un conjunt
patrimonial ampli i heterogeni que permet explicar I'evolucio historica de la ciutat i del
seu territori des dels primers assentaments humans fins I'actualitat.



El fons arqueoldgic representa aproximadament el 30% del total i inclou materials
procedents principalment de jaciments del municipi i de la seva area d'influéncia. La
seva cronologia abasta des del paleolitic fins a I'época contemporania, amb una major
preséncia de materials prehistorics (del neolitic a la primera edat del ferro), aixi com
conjunts corresponents als periodes ibéric, roma, medieval i modern.

El museu conserva també importants col-leccions monografiques formades durant les
primeres décades de la institucié, entre les quals sobresurten la numismatica, la
mineralogia, la ceramica, la rajola decorativa, la imatgeria religiosa, les armes i els
utensilis tradicionals.

El fons téxtil i industrial constitueix un dels principals elements singularitzadors del
Museu, amb un pes proper al 30% del total de les col-leccions. Aquest conjunt integra
maquinaria, utillatge, mostraris téxtils, documentacié técnica, peces d’'indumentaria i
objectes vinculats a la produccio téxtil sabadellenca dels segles XIX i XX, i permet
documentar els processos productius, les transformacions tecnolodgiques i la cultura
del treball associada a la industrialitzacié de la ciutat.

Alhora, el Museu conserva un extens patrimoni relacionat amb la vida quotidiana, els
oficis, els moviments socials, la memoria democratica, I'activitat associativa, educativa
i cultural, aixi com elements d’urbanisme, mobiliari, arquitectura i patrimoni etnoldgic.

2. Objectius de treball i posicionament estratégic
2.1. Marc conceptual i ambit general d’actuacié
Missid i visid

El nou Museu d'Historia de Sabadell t& com a missié conservar, investigar, interpretar i
difondre el patrimoni historic i cultural de la ciutat i el seu entorn, promovent una
comprensio cientifica i critica del passat i del present que enforteixi la memoria
col-lectiva i el vincle de la ciutadania amb el territori.

Concebut com un museu social, obert i descentralitzat, ha de ser un espai public de
dialeg, reflexié i coneixement al servei de la comunitat, capa¢ de connectar passat,
present i futur a través d'un relat inclusiu i participatiu.

El nou Museu aspira a esdevenir un equipament cultural de referéncia a Sabadell i a
Catalunya, integrat en el sistema museistic nacional i en xarxes internacionals, capa¢
de situar la ciutat com a punt estratégic de la politica cultural, patrimonial i industrial.

Obijectius i funcions

El nou museu ha de vetllar per acomplir els segients objectius i funcions:
e Conservar, ampliar i documentar el patrimoni

Vetllar per la conservacio, I'enriquiment i la documentacié dels fons patrimonials
representatius de la historia de Sabadell. Aquest objectiu inclou la gestio rigorosa del
patrimoni moble, immoble i digital, aixi com limpuls d’'una politica d’ingressos i
adquisicions coherent amb el relat museologic.
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e Investigar i explicar la historia sabadellenca

Ser un centre de recerca aplicada a la historia de la ciutat, que impulsi i difongui el
coneixement rigords sobre Sabadell en totes les seves époques. Aquesta recerca no
només ha de nodrir les exposicions i activitats del Museu, sin6 que ha d’estar oberta a
la col-laboraci® amb el mén académic, els centres d’estudis locals, les universitats i
altres agents culturals i patrimonials.

e Activar el Museu com a espai viu, cultural i socialment legitim

El Museu ha de ser un espai amb vida, legitimat per la comunitat i arrelat al seu entorn.
Ha de programar activitats culturals, tallers, debats, exposicions temporals i accions
col-laboratives que el converteixin en un equipament rellevant per al conjunt de la
ciutadania. No pot ser un espai tancat ni estatic, sind un lloc obert al dialeg, a la
creativitat i a 'experimentacio.

e Assegurar I'accessibilitat universal

Cal garantir que el museu sigui accessible en totes les dimensions: fisica, sensorial,
cognitiva, emocional i digital. Aix0 implica pensar en la diversitat de publics des del
disseny inicial del projecte i vetllar perqué els continguts, serveis i espais siguin
realment inclusius. L’accessibilitat ha de ser entesa com una condicié de qualitat i
d’equitat, no com una adaptacié complementaria.

o Esdevenir una frontissa entre passat i present del sector productiu

El nou museu ha d’actuar com a pont entre la historia industrial de la ciutat i el seu
present productiu, especialment en els ambits del téxtil, la moda i el disseny. Ha de
mantenir vincles actius amb el teixit empresarial, les escoles de formacio, els centres
d’'innovacio i el moén universitari, per fomentar el dialeg entre memoria i futur.

o Establir aliances amb altres museus i institucions

Mantenir relacions estables i cooperatives amb altres museus d’historia, ciéncia i
técnica, museus de societat i equipaments patrimonials de Catalunya, de I'Estat i de
I'ambit internacional. Aquestes aliances poden traduir-se en intercanvis, exposicions
itinerants, projectes de recerca conjunta i bones practiques compartides.

e Col-laborar amb organismes nacionals i internacionals de patrimoni

Estar connectat amb xarxes, organismes i institucions que treballen per a la defensa,
recerca i difusid del patrimoni cultural en els ambits nacional i internacional. Aixo
reforca la projecci6 del Museu i obre oportunitats de finangament, intercanvi i
cooperacio cultural.

Valors
Els valors que han de guiar I'actuacié del nou Museu son:

e Compromis social: ser un museu obert, util, rellevant i compromés amb les
persones i els seus drets culturals.



o Accessibilitat i inclusié: garantir que totes les persones, independentment de
les seves condicions o origens, puguin accedir i sentir-se part del museu, tant
fisicament com emocionalment.

e Innovacié i adaptabilitat: respondre als canvis socials i tecnoldgics amb
flexibilitat, creativitat i capacitat transformadora.

o Participacio i co-creacié: promoure una relacié activa amb la ciutadania,
compartint la gestié del patrimoni i obrint espais de dialeg i corresponsabilitat.

e Rigor i recerca: fonamentar el relat historic i les propostes museografiques en
el coneixement expert, la recerca actualitzada i la documentacié rigorosa.

o Sostenibilitat: integrar criteris ambientals, econdmics i socials en la seva
gestio, en coheréncia amb els ODS.

e Col-laboracié en xarxa: treballar de manera cooperativa amb altres museus,
centres de recerca, institucions i iniciatives culturals del territori i de I'ambit
internacional.

Museu social

El nou Museu d’Historia, Téxtil i Moda s’ha de concebre com un museu social,
compromeés amb el territori i amb la seva ciutadania. No pot limitar-se a preservar i
exhibir col-leccions; ha de ser una eina de transformacié social, de dialeg, d’inclusio i
de construcci6 col-lectiva de coneixement i identitat.

Aquesta visid parteix de la conviccid que els museus no sén nomeés per a
especialistes, sind per a tothom: no han de ser només accessibles fisicament, sin6
també emocionalment i sensorialment. La gent ha de poder reconéixer-se en el
museu, sentir-lo seu, implicar-s’hi, gaudir-ne, pensar-hi i transformar-lo.

Ambicid i impacte

El Museu d'Historia de Sabadell ha de tenir, en primer lloc, una rellevancia local
significativa, ja que la seva missi6 principal és servir la ciutadania de Sabadell i el seu
entorn immediat. En segon lloc, ha d'aspirar a ser un referent comarcal, i puntualment
nacional, especialment en ambits on les seves col-leccions tenen un valor patrimonial i
cientific destacat —com l'arqueologia, els fons téxtils o la col-leccié Montpalau.

Pel que fa a la projeccid internacional, no ha de constituir un objectiu estratégic
prioritari. Tanmateix, cal reconeixer que una certa dimensié internacional és ja inherent
als fons del museu —amb préstecs de peces a museus europeus i investigacions
sobre les col-leccions—, i aquesta projeccié pot continuar sense que impliqui desviar
I'atencié del public local i comarcal, que és i ha de ser el principal destinatari del
museu.

Treball en xarxa

D’acord amb el Pla de Museus de Catalunya, els ultims anys s’han desenvolupat les
xarxes de museus, estructures de suport tematic i territorial dins del Sistema de
Museus de Catalunya, creades amb la finalitat de fomentar la cooperacid entre
diversos centres museistics.

El MHS actualment forma part de I'Arqueoxarxa, xarxa tematica que s’encarrega de la
gestio i difusié dels museus d'arqueologia, equipaments i els jaciments arqueologics
del territori catala. També col-labora amb la Xarxa de Museus Téxtils de Catalunya.
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Alhora, forma part de la Xarxa de Museus Locals de la Diputacié de Barcelona. Ha de
continuar participant d’aquestes xarxes i potenciar-ne la col-laboracio.

2.2. Comunitats, publics i relacié amb el territori

El nou museu ha de consolidar-se com un espai obert, participatiu i connectat amb la
realitat social de la ciutat, establint relacions sostingudes i significatives amb
comunitats diverses. En aquest sentit, és prioritari treballar amb la ciutadania de
Sabadell en sentit ampli, aixi com amb el teixit educatiu, cultural, associatiu i
institucional del territori.

La comunitat educativa ha de continuar essent un dels principals agents de relacio del
museu, no només com a public, siné també com a col-laboradora activa en el disseny
de continguts, activitats i recursos adaptats a les necessitats educatives. Igualment, cal
reforcar el treball amb publics familiars, entitats culturals i de cultura popular,
institucions de recerca, universitats i sectors professionals vinculats al patrimoni, la
historia, la museologia i la creaci6 cultural.

També es considera fonamental aprofundir en el ftreball amb col-lectius
infrarepresentats o tradicionalment allunyats de la institucid museistica, amb I'objectiu
d’arribar als anomenats “no-publics” i generar espais més inclusius, accessibles i
representatius. En aquest sentit, cal establir aliances estables amb entitats vinculades
a les persones migrants i nouvingudes, col-lectius amb diversitat funcional, entitats
feministes i LGTBIQ+, aixi com amb associacions socials i comunitaries dels diferents
barris de la ciutat.

El museu ha d’incorporar de manera transversal mecanismes de participacié i escolta
activa, afavorint la implicacio de la ciutadania en la definicié de programes, activitats i
relats. Es considera interessant explorar formules de participacid, com consells
assessors, grups de treball temporals o associacions d’amics del museu, que permetin
reforcar el vincle entre institucié i comunitat.

Relacié amb el territori

El Museu d'Historia de Sabadell ha de jugar un paper actiu i transversal en la vida de
la ciutat, actuant simultaniament com a espai de memodria, de debat, de recerca i de
cohesidé social. Més enlla de les seves funcions patrimonials, ha de ser un agent
cultural viu que promogui la reflexié critica, que permeti examinar el passat per
imaginar un futur millor, i que sigui accessible a tothom independentment de l'edat,
I'origen, la formacié o la condicié fisica.

Algunes de les accions amb les que es podria concretar aquesta relacido son les
seguents:

Descentralitzacioé i preséncia al territori. EIl museu no ha de limitar la seva activitat a
les seves seus fisiques. Cal desplegar accions als barris —exposicions itinerants,
activitats amb materials portables, itineraris tematics— i treballar la historia i el
patrimoni dels diferents espais de la ciutat per incorporar-los al relat comu. Es proposa
també la creacid d'un forum participatiu de caracter periddic que permeti treballar
conjuntament amb agents del territori, per seccions o de manera global.



Xarxa de col-laboracions. La relaci6 amb el territori s'ha de concretar a través d'una
xarxa amplia i diversa de col-laboracions:

e Ambit educatiu: centres d'educacié primaria i secundaria, universitat, ESDI i
Escola llla, amb projectes especifics com entrevistes a testimonis de la
memoria democratica o exposicions col-lectives.

o Ambit cultural i associatiu: associacions veinals, entitats de cultura popular,
arts plastiques, teatre i musica, i entitats col-laboradores consolidades com
I'Associacio de Professionals i Amics del Téxtil de Sabadell, els Amics de I'Art
Romanic de Sabadell i la Fundacié Bosch i Cardellach, entre d’altres.

« Ambit de la salut: col-laboracié amb el Parc Tauli i els CAPs per a activitats
de memoria adrecades a persones amb Alzheimer o diversitat funcional, amb
interaccio directa amb objectes de la col-leccio.

« Ambit economic: col-laboracid amb el teixit empresarial de la ciutat per a la
creaci6 de rutes, activitats de restauracid vinculades al patrimoni i
marxandatge.

« Ambit de la memoria democratica: accions en coordinacié amb el Memorial
Democratic de Catalunya, en el marc del Pla de Memoria Democratica de
Sabadell —Xarxa d'Espais de Memoria, Stolpersteine, visites guiades i
itineraris tematics.

« Ambit museistic: col-laboracions amb altres centres museistics de la ciutat per
a exposicions compartides, jornades i seminaris.

Cessio d'espais. Finalment, el museu ha de posar els seus espais a disposicié de les
entitats del municipi de manera gratuita, en la mesura del possible, consolidant-se com
un equipament public al servei de la comunitat en el sentit més ampli.

Comunicacio

El Museu necessita fer un salt qualitatiu en la seva activitat i ampliar les seves
audiéncies en tots els sentits. Cal construir una relacié comunicativa més estreta amb
els seus publics, millorant i eixamplant els canals de difusid6 en I'entorn digital i
propiciant una interacci6 online que faciliti una experiéncia alternativa i/o
complementaria a la visita presencial al museu.

2.3. Relat i model narratiu del Museu

El relat del museu hauria d’articular-se a partir de I'evolucié historica de Sabadell i el
seu territori, des de la prehistoria fins a 'actualitat, construint una narrativa transversal
que permeti comprendre els grans processos de transformacio socials, econdmics,
tecnologics, culturals, urbanistics i politics que han configurat la ciutat i la seva identitat
col-lectiva.

L’exposicido semipermanent

L’exposicid semipermanent de la seu central hauria d’oferir una visid global i
accessible de la historia de Sabadell, que permeti entendre els principals episodis i
caracteristiques de la ciutat en una sola visita, tot actuant alhora com a espai
introductori i de connexié amb la resta de punts patrimonials i extensions territorials del
museu. En aquest sentit, la seu central hauria de funcionar com una “porta d’entrada”
a la historia de Sabadell, mentre que els diversos espais patrimonials distribuits pel
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territori permetrien aprofundir en periodes, tematiques o processos concrets. Tot i aixo0,
I'exposicid semipermanent hauria de permetre que qualsevol visitant pogués obtenir,
en una sola visita, una visio global de I'evoluci6 historica de Sabadell, des dels primers
pobladors fins a la ciutat contemporania. Aquest relat s’hauria d’estructurar a partir de
grans processos de transformacié socials, econdomics, culturals, tecnologics i
urbanistics que expliquin la configuracié de la identitat sabadellenca.

Una proposta d’articulaciéo d’aquest relat és la seguent, en dos grans blocs: 1) de la
prehistoria a la vila moderna, 2) de la revolucié industrial a la societat contemporania.
Tot i que tots dos blocs haurien de tenir preséncia dins del discurs semipermanent, es
considera que el segon bloc —la industrialitzacio i la ciutat contemporania— hauria de
tenir un pes especialment rellevant, ja que constitueix I'element més diferencial de
Sabadell i el principal factor de transformacié de la ciutat actual, sense desatendre la
historia prévia a la industrialitzacié, que forma part del curriculum escolar.

El primer bloc, dedicat a I'evolucié del territori des de la prehistoria fins a I'época
moderna, hauria de posar en valor la importancia dels jaciments arqueologics del
municipi i la relacié de Sabadell amb les xarxes d’intercanvi i els sistemes productius
des de les primeres comunitats humanes. El relat hauria d’incloure el
desenvolupament dels poblats ibers, la romanitzacié del territori, la formacié de la vila
medieval, el paper del mercat i dels sistemes hidraulics vinculats al Ripoll i a la séquia
Monar, aixi com el creixement de les activitats artesanals i manufactureres durant
'época moderna. Aquest ambit hauria de reforcar el valor excepcional dels fons
arqueologics i patrimonials conservats pel museu i connectar-los amb els espais
patrimonials del territori.

El segon bloc, dedicat a la revolucié industrial i la societat contemporania, hauria
d’estructurar-se entorn de la transformacié de Sabadell en ciutat industrial i capital
téxtil llanera. El relat hauria d’explicar tant els aspectes técnics i econdmics de la
industrialitzaci6 —el vapor, l'electricitat, el paper del riu Ripoll, les innovacions
tecnologiques, els oficis i les fabriques— com les seves consequéncies socials i
humanes.

En aquest sentit, és important donar protagonisme a les experiéncies de les persones:
les dones treballadores, les classes populars, les migracions, la construccié dels
barris, els moviments obrers i sindicals, les formes de lleure i associacionisme, aixi
com els grans episodis politics i socials del segle XX, incloent-hi la Segona Republica,
la Guerra Civil, la repressié franquista, l'exili, les riuades del 1962, la lluita
antifranquista i la recuperacié democratica.

Aquest relat contemporani també hauria d’abordar la transformacioé de Sabadell en una
ciutat postindustrial i de serveis, la diversitat cultural actual i els reptes socials
contemporanis, establint connexions entre passat i present. Ilgualment, es considera
important destacar la vitalitat cultural de la ciutat en ambits com el teatre, la musica, el
moviment coral, el cinema, la fotografia o la cultura popular.

En conjunt, es proposa un relat museistic transversal i plural, que combini diferents
nivells de lectura i permeti entendre la histdria de Sabadell no només a través de grans



figures o institucions, sind també des de les experiéncies col-lectives, les classes
populars, els moviments socials i la vida quotidiana de la ciutadania.

Nivells de lectura

Es preveuen diferents nivells de densitat: capes basiques (un relat clar i breu), capes
d’aprofundiment (materials digitals, audioguies, dossiers) i capes especialitzades
(Arraona, catalegs, seminaris).

Relats i veus

Pel que fa als relats i veus presents al museu, es detecta la necessitat d’ampliar i
diversificar les narratives tradicionals, incorporant perspectives que histdricament han
tingut poca visibilitat dins dels discursos patrimonials. En aquest sentit, es considera
imprescindible integrar de manera estructural la perspectiva de génere i donar més
protagonisme a les experiéncies i aportacions de les dones, especialment en una
ciutat marcada per la industria téxtil i el treball femeni.

També es considera necessari reforcar la preséncia de les classes populars i
treballadores, superant relats centrats exclusivament en figures destacades o elits
econdmiques, i recuperant experiéncies quotidianes, memories personals i trajectories
col-lectives sovint invisibilitzades.

Cal igualment incorporar les histories i vivéncies del col-lectiu LGTBIQ+, de les
persones migrants i de les minories culturals, étniques i religioses, aixi com les
perspectives de les persones amb diversitat funcional. Aquestes incorporacions no
nomeés responen a criteris de representativitat social, sind6 també a la voluntat de
construir relats més complexos, plurals i connectats amb Ila realitat contemporania de
Sabadell.

Finalment, es considera important reforcar la preséncia de tematiques contemporanies
i de debats actuals dins del discurs museistic, establint connexions entre passat,
present i futur. Aspectes com les desigualtats socials, els moviments migratoris,
l'accés a [I'habitatge, I'emergéncia climatica, la transformacio digital, les crisis
econdmiques i sanitaries o els processos de globalitzacié han de poder formar part de
la reflexié que el museu proposa a la ciutadania, contribuint a generar espais de dialeg
critic i d’identificacio col-lectiva.

2.4. Museu al territori. Seu, extensions i punts patrimonials

La nova seu principal del Museu d’Historia de Sabadell s'ubicara a I'antic edifici de la
Central Eléctrica, un espai emblematic del patrimoni industrial sabadellenc que
esdevindra el nucli del projecte museistic. Aquesta seu central constituira el cor
narratiu i funcional del nou Museu, tant des del punt de vista simbdlic com operatiu, i
integrara espais d’exposicio, de gestio, de recerca, d’educacio i de serveis al public.

El nou Museu, a més, haura de treballar en la consolidacidé del “Museu el Territori”, és
a dir, la xarxa d’extensions i punts patrimonials de la ciutat que gestiona el museu, i
que tenen la funcié d’aprofundir i descentralitzar el relat.
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Extensions del museu

La Casa Duran

La Casa Duran, catalogada com a Bé Cultural d'Interés Nacional (BCIN) i propietat de
I'Ajuntament, és un dels testimonis més destacats de l'arquitectura doméstica de la
Sabadell moderna. Restaurada en profunditat a la primera década del segle XXI, ha
funcionat fins ara amb un model de doble gestié entre el MHS i I'Alcaldia. De cara al
nou projecte museologic, es proposa revisar I'actual proposta museografica i avaluar la
possibilitat d'ampliar el seu discurs més enlla de la historia de I'immoble i la familia que
el va construir, per convertir-la en un espai capac d'explicar la histdoria moderna de la
ciutat. Aquesta reflexié haura de ponderar acuradament la compatibilitat entre els usos
institucionals, la preservacié dels seus elements patrimonials i la viabilitat d'un discurs
expositiu coherent i autonom.

Vapor Buxeda Vell

El Vapor Buxeda Vell és l'extensido del museu dedicada a la historia de I'energia
aplicada a la industria, una tematica d'alt valor patrimonial i pedagogic en el context
sabadellenc. L'espai compta amb projeccions audiovisuals de gran qualitat integrades
en l'edifici original i amb visites guiades molt valorades pel public, que inclouen l'accés
a espais com les carboneres, la maquina Wolf (1906) i la xemeneia. La seva oferta,
consolidada i reeixida, el situa com un referent de la memoria industrial de la ciutat.

Futures extensions del museu

Vapor Pissit

El Vapor Pissit és una peca clau del patrimoni industrial de Sabadell i I'extensio del
museu que s’hauria d’especialitzar en I'explicacid6 de la industria téxtil llanera.
sabadellenca. Construit progressivament des de 1843, conserva part del seu conjunt
arquitectonic original i un dels seus elements més singulars: I'Assortiment de filatura
Serracant, preservat in situ.

Sant Pau de Riu-sec

El conjunt format per l'església romanica de Sant Pau de Riu-sec, la rectoria i el
jaciment arqueologic que l'envolta constitueix un dels espais patrimonials més
singulars del Vallés. Les seves fases d'ocupacio humana abasten més de dos mil anys
—des d'una vil-la romana republicana fins a la secularitzacié de I'església al segle XIX,
passant per un assentament carolingi, una necrdpolis i una granja templera—, cosa
que el converteix en un suport excepcional per a la recerca, la divulgacio i la
construcciod de la identitat col-lectiva. Malgrat la seva invisibilitat actual, provocada per
I'entorn del poligon comercial que l'envolta, el Pla Director de Sant Pau de Riu-sec
(2010) preveu la seva patrimonialitzacio i la creacié d'un parc arqueologic visitable i
integrat a la trama urbana i educativa de la ciutat.



La xarxa patrimonial

Més enlla de les seves extensions, el museu articula una xarxa consolidada de punts
patrimonials que abasta cronologies i tematiques molt diverses:
o Torre de l'Aigua
o Campanar de Sant Felix
o Pou de Glag de Sant Oleguer
o Capella de Sant Nicolau
o Safareig de la Font Nova
o La Salut: vil-la romana i ermita de Sant Iscle i Santa Victoria
o Església i Rectoria de Sant Viceng de Jonqueres (cedida al SGIM)
o Muralla medieval (restes visibles i senyalitzades)
o Cuniculi romans de Can Gambus i Sant Pau de Riu-sec
o Moli de Sant Oleguer (Promocié Econdmica de Sabadell, S.L.)
o Arsenal i Polvori de I’Aeroport (no municipal, és d’AENA)
o Les xemeneies industrials
o Stolpersteine i altres llambordes de memoria
o Xarxa d’Espais de Memoria del Memorial Democratic, amb punts com:
o Placa del c. Josep Miquel Capés
o Pavellé Municipal d'Esports
o Placa del c. Francesc Macia
o Garita de Can Gambus
o Circol Republica (UAB - OSV)
o Coves de Sant Oleguer
o Arsenal i polvori de I'Aeroport (AENA)
o Escola unitaria mixta de Can Rull
o Plaga Cipriano Martos
o Comissaria de la Policia Armada

o Esglésies de Ca n’Oriac i Mares Escolapies

Cadascun d'aquests punts aporta capitols singulars del relat historic i cultural de
Sabadell i pot ser activat museoldgicament a través de senyalitzacio, guiatge, activitats
pedagogiques o projectes de recerca i memoria.

Paral-lelament, existeix un conjunt de punts patrimonials amb potencial museoldgic
que requereixen una actuacié especifica per integrar-los plenament al projecte del
museu. Aquests elements poden esdevenir nous suports per a discursos historics
innovadors, ampliant i enriquint la xarxa territorial del museu en les properes etapes
del projecte.
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Els magatzems de reserva

El museu també disposa de dos magatzems de reserva. Una proposta possible és
habilitar aquests espais perqué siguin reserves visitables, un model present en
diversos museus europeus de referéncia. Aquest format fa visible la dimensié menys
publica de la institucié —la gestié i conservacié del patrimoni.

2.5. Model expositiu i consideracions museografiques

L'exposicié base (o semipermanent)

L'exposicio base ha de constituir el nucli central i identitari del museu, oferint un relat
estable, accessible i actualitzable sobre la historia i el patrimoni de la ciutat. Es
recomana una durada maxima d'entre 5 i 7 anys, amb capacitat de renovar elements
puntuals durant aquest periode — contingut de les vitrines, peces especifiques o
seccions— sense necessitat de reformular el conjunt. En aquest sentit, cal tenir
especial cura de les condicions de conservacié de les peces exposades i revisar la
idoneitat de mantenir-ne algunes durant periodes excessivament llargs.

Les exposicions temporals

Les exposicions temporals han d'aportar dinamisme, innovacidé i capacitat
d'experimentacio al discurs del museu, incorporant noves perspectives, recerques
especifiques i veus diverses. Es proposa el seglient model de programacioé:

Dues exposicions de gran format a I'any, coincidint amb la Festa Major i la
Primavera, amb una durada d'entre 3 i 6 mesos cadascuna.

Microexposicions en dates assenyalades, preferiblement ubicades al vestibul del
museu:

Dia Internacional de les Dones (8 de marg)

Dia Internacional dels Museus (18 de maig)
Jornades Europees d'Arqueologia (14-16 de juny)
La Joia de Nadal i Reis

i A\

L'aparador del museu: la vitrina del vestibul. Es proposa instal-lar una vitrina
rotativa permanent al vestibul, idealment visible des del carrer fins i tot quan el museu
estigui tancat. Amb una rotaci6 mensual, podria acollir objectes vinculats a temes
d'actualitat, noves adquisicions o fets commemoratius, i anar acompanyada de difusié
a les xarxes socials. Aquest recurs actuaria com a pont entre el museu i la ciutadania, i
contribuiria a fer el museu present en el dia a dia de la ciutat.

Obijecte, discurs i mediacid

L’articulacié del relat expositiu ha de respondre a un equilibri entre diferents
aproximacions complementaries: cronolodgica, tematica, multivocal i
experimental/interactiva. Cap d’aquestes dimensions ha de ser excloent, sind que han
de funcionar de manera integrada per permetre una comprensié rica, complexa i
accessible dels continguts del museu.



L’objecte patrimonial ha de ser I'element central del relat museistic. Es el que
diferencia el museu d’altres institucions culturals i constitueix la base de la visita, ja
que permet la connexié directa i emocional amb les persones que el van utilitzar o
observar en el passat. Per aix0, el relat expositiu s’ha de servir dels objectes per
desenvolupar-se, i no a l'inrevés.

Ara bé, els objectes tenen sentit dins d’un relat i en dialeg amb el discurs museografic.
No han de ser elements aillats ni acumulatius, siné peces integrades dins d’un relat
definit, seleccionades en funcié del contingut que han d’ajudar a explicar. En aquest
sentit, no es considera adequat “omplir” el museu d’objectes, sind treballar amb una
seleccio acurada vinculada al relat, que fins i tot pot variar o actualitzar-se al llarg del
temps.

El valor dels objectes no és només estétic, sind que inclou multiples dimensions:
originalitat, excepcionalitat o singularitat, context historic associat, valor pedagogic,
simbolic, cultural, estétic, tecnologic, cientific, representatiu, interpretatiu, evocatiu,
artistic o artesanal, entre d’altres. Aquest conjunt de valors ha de ser objecte de
mediacié comunicativa.

La relacid6 entre objecte, discurs i mediacié es basa en el fet que el discurs
museografic és el que dona significat cognitiu, explicatiu, divulgatiu, didactic i sensitiu
als objectes exposats, mentre que la mediacié és el conjunt de recursos que fan
possible aquesta interpretacio per part del public.

Aquesta mediacié ha de ser multiple i combinada: grafica, informativa, de guiatge
especialitzat i personalitzat, aixi com a través de tecnologies audiovisuals, sonores,
sensitives i interactives. També ha de permetre diferents nivells de lectura i facilitar
una experiéncia adaptada a la diversitat de publics.

Finalment, el relat expositiu ha d’evitar una uUnica forma de lectura i ha de permetre
aproximacions diverses, tant des de la cronologia com des de la transversalitat
tematica, incorporant també lectures multivocals i experiéncies interactives, sempre
amb I'objecte com a element central i estructurador del discurs.

L’'Us de les tecnologies

La tecnologia ha de tenir un paper fonamental integrat dins del projecte museolodgic i
museografic, subordinat als objectes patrimonials i al relat expositiu. No ha d’esdevenir
una finalitat en si mateixa, siné una eina complementaria al servei de la comprensid, la
contextualitzacio, la mediacié i 'experiéncia de visita.

L’Us de recursos audiovisuals, interactius, sonors o immersius ha de contribuir a
enriquir la interpretacié dels continguts, facilitar diferents nivells de lectura i afavorir
una experiéncia més accessible, participativa i emocional per a publics diversos. La
tecnologia pot ajudar a explicar processos historics complexos, contextualitzar els
objectes, activar dimensions sensitives i facilitar la incorporacié de multiples veus i
memories dins del discurs expositiu.

Es considera especialment interessant I'is de projeccions immersives, mappings o
animacions per representar processos historics, transformacions urbanes o
funcionaments técnics dificils d’explicar unicament amb objectes estatics.
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La tecnologia ha de garantir 'accessibilitat universal als continguts i a I'experiéncia de
visita, atenent totes les diversitats funcionals —visuals, auditives, fisiques, cognitives o
sensorials—, i ha de ser comprensible i atractiva per a perfils de public molt diversos.

També es considera important incorporar eines interactives que permetin ampliar
continguts, personalitzar itineraris i fomentar la participacié ciutadana, tant dins I'espai
expositiu com en entorns digitals. Aixi mateix, els recursos en linia han de
complementar la visita presencial, facilitar-ne la preparacié i I'ampliacié posterior, i
afavorir noves formes d’interaccié remota entre el museu i els seus publics.

Per altra banda, cal crear un arxiu d'imatges digitals de la col-leccid, i que les
col-leccions i la informacié documental estiguin en linia, facilitant la consulta universal.

2.6. El programa d’activitats

Pel que fa al programa d’activitats del nou Museu, s’ha de tenir en compte les
seguents consideracions:

e Cal elaborar un nou programa pedagogic vinculat al nou Museu i que s’adapti
als curriculums escolars pertinents. Seria ideal que aquest programa estigués
desenvolupat en col-laboracié amb professionals de centres educatius.

e Calendari de dates assenyalades. EI museu ha d'articular una programacio
anual al voltant de les segiients commemoracions:
- Dia Internacional de les Dones (8 de marg)
- Dia Internacional dels Monuments i Llocs Historics (18 d'abril)
- Dia Internacional dels Museus (18 de maig)
- Jornades Europees d'Arqueologia (14—16 de juny)
- Aplec de la Salut i Festa Major
- Sant Jordi
- Jornades Europees de Patrimoni (segon cap de setmana d'octubre)
- Dia Universal dels Drets dels Infants (novembre)
- Dia Internacional de les Persones amb Discapacitat (3 de desembre)
- Nadal

o Activitat regular i familiar. El museu ha d'oferir una programacié estable i
peridodica més enlla de les dates assenyalades. Es proposen dues activitats
dominicals al mes: una al museu —visita guiada a I'exposicié permanent o a la
temporal— i una al territori, en coordinacié amb l'oferta de turisme i patrimoni
de la ciutat. Aquesta regularitat ha de permetre consolidar el museu com un
desti de lleure cultural els caps de setmana. A més, cal oferir visites guiades i
itineraris per a entitats, associacions veinals, col-lectius culturals i esportius que
ho sol-licitin.

e Caldria mantenir un cicle anual de conferéncies.

o Aprofitament dels espais. Cal aprofitar les instal-lacions del museu —sala
d'actes, tallers i terrat— per acollir activitats, com congressos, conferéncies,
hackatons i concerts, col-laborant amb festivals locals com I'Embassa't o



I'Observa. Recuperar el terrat com a espai d'activitat cultural contribuiria a
dinamitzar el museu i a generar nous publics.

e Projectes amb la comunitat Els projectes de co-creacié comunitaria han de
tenir un lloc estable dins la programacié. Es proposa que una de les
exposicions temporals de gran format, cada 3-4 anys, sigui de caracter
participatiu. A banda d'aixd, cal mantenir projectes permanents de col-laboracié
comunitaria, entre els quals:

- Visites guiades amb grups com Som Capagos, on els seus membres
participin activament en les explicacions.

- Una plataforma de generaci6 de coneixement comunitari —
possiblement virtual— on la ciutadania pugui aportar imatges, objectes,
fotografies antigues i memodries, configurant una col-leccié col-lectiva i
participativa complementaria a la del museu.

e Turisme i projeccié de la ciutat. E| museu pot actuar també com a agent en
la projeccié turistica de Sabadell, en col-laboraci6 amb I'Oficina de Turisme.
Per exemple, creant rutes i activitats que involucrin el sector privat: rutes
gastrondmiques historiques, itineraris per comergos emblematics de la ciutat,
tastos tematics co-organitzats amb establiments locals, entre d'altres.

2.7. Accessibilitat i inclusio

Totes les mesures d’accessibilitat s'han d'emmarcar en el compliment del Pla
d'accessibilitat de museus i centres i espais d'art visuals de Catalunya 2020-2024 i del
Decret 209/2023, de 28 de novembre, pel qual s'aprova el Codi d'accessibilitat de
Catalunya. Es proposa, a més, comptar amb la participacié directa d'entitats i
col-lectius especialitzats per garantir que les mesures adoptades responguin a
necessitats reals.

L'accessibilitat s'entén com un principi de disseny universal integrat, no com un conjunt
de mesures afegides a posteriori. Aixd significa que ha d'estar present des del primer
moment del disseny de qualsevol espai, exposicié o activitat, garantint la dignitat i la
inclusio real de totes les persones, independentment de les seves condicions fisiques,
cognitives o culturals.

El centre no ha de presentar barreres d'accés de cap mena. Més enlla d'elements com
rampes o ascensors, cal tenir especial cura dels lavabos, els accessos i la circulacio
general dels espais. Es imprescindible evitar qualsevol forma de segregacié: no pot
existir una entrada principal i una altra d'especifica per a persones amb discapacitat.
Tots els accessos i serveis han d'oferir el mateix nivell de dignitat i funcionalitat per a
tothom.

Pel que fa a llengies, el catala ha de ser la llengua vehicular principal del museu, tant
en els continguts expositius com en la comunicacié general. Tanmateix, per garantir un
museu obert i inclusiu per a tota la ciutadania sabadellenca —una part de la qual no
utilitza el catala habitualment—, els continguts han d'estar traduits al castella i a
I'anglés, amb una jerarquia tipografica clara que mantingui el catala com a llengua
prioritaria.
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Pel que fa a formats alternatius, els textos de les exposicions permanents han d'estar
disponibles en Braille i en versié de lectura facil. L'exposicié permanent ha de disposar
d'audioguia en catala, castella i anglés. A peticié de grups o en jornades especials, cal
contemplar la possibilitat d'organitzar visites en llengua de signes o altres idiomes.

Els textos expositius han d'estar estructurats per nivells de lectura, des d'alld més
general fins allb més especific, de manera que tothom pugui obtenir una idea clara
dels continguts, i aquelles persones que vulguin aprofundir ho puguin fer. Es recomana
també incorporar versions adaptades per a infants, situades a una algcada adequada.

El museu ha de ser kids friendly, amb elements interactius i recursos didactics —com
ara personatges propis del museu— que facilitin I'apropament als continguts per part
del public familiar i infantil.

El web del museu ha de ser modernitzat i, en el procés, garantir que compleixi els
estandards d'accessibilitat digital. Els continguts web han d'estar disponibles en catal3a,
castella i anglés, i s'han d'incorporar materials digitals de suport a la visita.

Finalment, l'accessibilitat real implica també que tots els col-lectius de la ciutadania se
sentin representats i interpel-lats pels continguts del museu. Aixd requereix una revisio
dels relats expositius, les investigacions i les activitats per incorporar la diversitat
col-lectiva i comunitaria, amb especial atencid als col-lectius historicament
infrarepresentats en la historiografia i la museografia.

2.8. Col-leccions. Conservacioé i documentacio

El MHS conserva una col-leccié patrimonial diversa i de gran valor historic i cientific.
La seva gestio ha d’assegurar-ne la preservacio, la correcta documentacio i la maxima
difusio publica.

La col-leccié ha de posar-se en valor com a fonament del discurs museologic. Té el

deure de ser conservada, estudiada i compartida amb la ciutadania, garantint-ne
I'accés, tant fisic com digital, i fent-ne possible I'is educatiu, divulgatiu i cientific.

Documentacioé de les col-leccions

La documentacio del fons és un deure dels museus registrats i ha de seguir el marc
normatiu establert per la Llei 17/1990, de 2 de novembre, de museus i pel Decret
35/1992, de desplegament parcial d’aquesta llei. Aquesta documentacié haura de
recollir dades completes i sistematiques sobre cada peca: identificacid, cronologia,
materials, procedéncia, estat de conservacio, intervencions, etc.

La gestié es fara en suport digital, mitjangcant el programari que sigui escollit per la
Generalitat de Catalunya, garantint la compatibilitat i interoperabilitat entre institucions.

A més de la seva funcio técnica, la base de dades ha de convertir-se en una porta
oberta al coneixement, accessible des de la web del museu, amb fitxes completes,
imatges i metadades que permetin consultar i divulgar el patrimoni conservat.



Conservacid i restauracio

La diversitat material del fons —que inclou objectes arqueolodgics, téxtils, industrials,
documentals i d'indumentaria— obliga a adoptar un pla de conservacié preventiva i
restauracié rigords. Aquest pla haura de garantir:

e EI control dels parametres ambientals (humitat, temperatura, llum,
contaminants).

e L’Us d’embalatges, suports i mobiliari especifics segons la tipologia dels
materials.

e L’establiment de protocols de manipulacié i transport segurs.

o Eldisseny d'un pla d’emergéncia en cas d’incidéncies.

A més, el museu haura de disposar de professionals qualificats en restauracio, espais
equipats per a l'analisi i intervencid sobre objectes, i una politica clara sobre la
prioritzacié d’intervencions, vinculada tant a l'estat de les peces com a la seva
visibilitzacié en exposicions o projectes de recerca.

2.9. Governanga i equip professional

L’aplicacié del nou pla museoldgic fara necessari revisar la seva dotacié de recursos
humans. Cal ajustar i ampliar la plantilla del Museu a les noves funcions, espais i
necessitats operatives, assegurant una cobertura adequada amb respecte a la Llei de
Prevencio de Riscos Laborals (Llei 31/1995), I'Estatut Basic de I'Empleat Public
(EBEP), el Decret 232/2001, de 28 d’agost, sobre el personal técnic i directiu de
museus, i la propia Llei de Museus.

Alhora, caldra contemplar el grau d’'implicacié de la ciutadania en la governancga del
museu, per exemple, en la programacié d’exposicions i la realitzacié d’activitats i
projectes.
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C. CONSIDERACIONS SOBRE EL MUSEU D’ART MODERN | CONTEMPORANI DE
SABADELL

1. Antecedents historics

Els origens del Museu d’Art de Sabadell estan estretament vinculats a I'esforg
col-lectiu d’'un grup de personalitats i entitats locals que, ja des de principis del segle
XX, treballaven per preservar el patrimoni artistic de la ciutat. Aquesta sensibilitat es
canalitza inicialment a través de la Secci6é de Belles Arts de I'antic Museu de la Ciutat,
que actua com a embrié del que posteriorment es convertiria en el MAS. La seccio
tenia com a objectiu reunir i protegir el patrimoni artistic sabadellenc, i establir les
bases d'una institucié publica que actués com a memoria i centre de difusio de l'art a la
ciutat. L’any 1964 s’adquiri I'edifici de la Casa Fabrica Turull per part de I'Ajuntament,
futura seu del museu. El maig de 1980 es va inaugurar oficialment el Museu d’Art de
Sabadell a la Casa Fabrica Turull. L’edifici havia estat remodelat per adaptar-lo a les
necessitats museistiques i per acollir exposicions temporals de les principals
adquisicions del fons.

El Museu d’Art de Sabadell es un espai dedicat a preservar, estudiar i difondre I’art
sabadellenc i catala, especialment dels segles XIX i XX. El Museu d’Art ha viscut
profunds canvis estructurals i s'ha transformat, de manera considerable, també s’ha
anat actualitzant i consolidant la seva missidé i I'actualitzacié dels plantejaments
museologics i museografics inicials.

La casa fabrica Turull és el tipic exemple de casal historic reutilitzat per a uns usos
que no son els propis i pels quals va ser construit. Com a museu, per tant, presenta els
tipics problemes d’espai, de circulacié i de conservacié ambiental dels edificis antics,
on s’hi suma la dificultat d’intervenir en estructures arquitectoniques que soén
declarades béns patrimonials. Avui els espais disponibles han arribat al seu maxim
d’aprofitament, impossibilitant el creixement i/o millora de les diferents funcions del
Museu d’Art, per exemple no es disposa d’espai suficient per I'exposicido permanent,
les temporals o les sales de reserva i no disposa de sala d’actes.

Sabadell, en els darrers dos-cents anys, s’ha significat com una de les ciutats
catalanes amb més identitat artistica, tant pel que fa a la qualitat com a la quantitat
de les seves produccions; ha participat d'una manera continuada dels moviments
artistics generals i sovint els ha protagonitzat.

La col-leccié del MAS ha viscut un creixement i una evolucié espectaculars en els
darrers anys, essent forga representativa d’aquesta historia. Actualment és una de les
col-leccions d’art local més representatives del pais, formada per més de 17.000 obres
de naturalesa fisica ben diferent, sobretot pintures, dibuixos, escultures, ceramiques,
obra grafica, fotografies, arts aplicades, arts decoratives, mobiliari, disciplines
contemporanies, etc.

De manera permanent, es pot veure aproximadament un 0.69% de la col-lecci6, que
correspon a 118 obres, que s’exposen al segon pis del Museu d’Art, la resta, amagada
als ulls del public general, es conserva a les sales de reserva, també al segon pis. Des
de la inauguracio del Museu d'Art de Sabadell I'exposicié de la col-leccio ha tingut com
a finalitat I'explicacié de la historia de I'art local, a partir de la mostra de I'obra dels
artistes més representatius, com també dels forans que han incidit en I'art sabadellenc,
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sempre utilitzant criteris cronoldgics, de tendéncia artistica o d'autor. Aquest discurs
historic, que es porta fins a les ultimes conseqiéncies en totes les exposicions
permanents presentades des de I'any 1980 (1980, 1981, 1984 i 1988), s'entén dins un
context ciutada que necessitava vertebrar una historia de I'art propia.

Les obres que es poden veure a lactual I'exposici6 permanent han estat
seleccionades acuradament a partir d’un discurs historic, explicatiu i argumental, que
es pot resumir en els Academicismes del segle XIX i De I'Art nou al canvi de segle. La
resta de la col-leccié participen de les recerques i consultes tant propies com externes
i de les exposicions temporals i publicacions produides pel Museu o per d’altres
institucions.

A dia d’avui no ha estat possible presentar la que anomenem la segona part de
I'exposicié permanent, que proposaria un recorregut per la historia de I'art local des de
després de la Guerra Civil, als anys quaranta del segle XX, fins la contemporaneitat,
per manca, sobre tot, de I'espai suficient a I'edifici actual; el relat s’ha anat construint a
partir d’estudis d’especialistes, comissariats, exposicions temporals i publicacions,
també mitjangant la politica d’adquisicions del Museu d’Art que ha anat omplint les
mancances historiografiques existents a la col-leccio.

El Museu d’Art esta activament implicat en afavorir I'accessibilitat, les necessitats
dels diferents tipus de public, la inclusié i les diferents narratives de la historia de
I'art, a partir d’accions concretes i continuades.

2. Objectius de treball i posicionament estratégic
2.1. L’ambit general d’actuacioé

L’ambit general d’actuacio s’'emmarca en els continguts recollits a Museus 2030. Pla
de Museus de Catalunya, entesa com a I'eina fonamental per a la politica museistica
del pais amb I'horitzé 2030

La Finalitat, missi6 i mandat del MAS com a servei de caracter public és la
preservacio, la proteccio, I'acreixement, la investigacio i la difusié del patrimoni artistic
de Sabadell, del seu context i de la seva area d’influéncia. Aquest patrimoni esta
integrat pels béns relacionats amb I'art i la cultura artistica que per llur valor mereixen
una proteccié i una defensa especials, de manera que esdevinguin un bé comu i
puguin ésser transmesos en les millors condicions a les generacions futures.

El museu vol ser un centre dinamic i viu, capac¢ de despertar I'interés del public per la
seva propia identitat, aixi com per a la creacid de consciéncia patrimonial; I'objecte
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artistic permet una analisi social i histdrica de I'evolucié de la ciutat, al mateix temps
que és capag¢ de comunicar i crear significacions d’abast universal; també ha de

generar i impulsar I'activitat de critica i de reflexio estética, on tant els artistes com el
public hi trobin un punt de gaudiment i estudi.

La missio del Museu d’Art de Sabadell és esdevenir un espai obert de pensament i
practica artistica, que estimuli la creativitat i la sensibilitat de la poblacié de Sabadell a
partir de les seves col-leccions, en permanent dialeg amb els altres agents artistics,
culturals, creatius i socials de la ciutat.

El mandat del Museu d’Art de Sabadell defineix el seu objecte de dedicacié, és a dir, la
cultura material per la qual un museu assumeix unes determinades responsabilitats i
permet establir les bases de la politica de col-leccions del museu. En el cas d’un
museu d’ambit municipal com és el Museu d’Art de Sabadell els dos principals criteris
per establir el mandat soén el territori i els seus habitants, tant els qui han viscut com els
que hi viuen o bé hi treballen.

El mandat del Museu d’Art de Sabadell és I'obra dels artistes locals i forans rellevants
en el panorama de la ciutat des del segle XIX fins al moment actual. Les col-leccions
s6n maijoritariament de procedéncia local i tenen un abast territorial de tot Catalunya.

L’obertura de la nova seu del Museu ha de permetre el desplegament efectiu de totes
les seves funcions.

Programes i accions destacades:
2.2. El Museu d’Art i el suport a la creacié contemporania

El Museu d’Art de Sabadell esta portant a terme avui, una doble funcié, que no li
correspon, la propia d’'un Museu, com a centre patrimonial i cultural, i la propia d’un
centre de suport a la creacié contemporania.

Actualment s’esta elaborant el Pla de les Arts Visuals de Sabadell 2025-2030, que
neix amb la voluntat de I'Ajuntament de Sabadell d’establir un full de ruta per al
desenvolupament, la coordinacié i la projeccioé de les arts visuals a la ciutat, integrant
la dimensié patrimonial, contemporania, de suport a la creacié, de mediacio i
educativa.

Aquest pla respon a la necessitat d’articular un sistema coherent i sostenible que doni
suport a la creacid¢ artistica, garanteixi 'accés de la ciutadania a la cultura visual i
connecti Sabadell amb el sistema catala d’arts visuals.

El document estableix la visid, els eixos i els objectius estratégics necessaris per
consolidar Sabadell com a referent en creacio, difusié i experimentacié en I'ambit de
les arts visuals contemporanies, enllagat en el context cultural de la ciutat com a és un
dels eixos fonamentals.

En aquest marc cal determinar el rol propi de cada equipament i els seus projectes de
futur que formaran part del Pla de les Arts Visuals, i que comportara redefinir els
objectius propis del Museu d’Art Modern i Contemporani de Sabadell com a centre
patrimonial i cultural, complementaris d’altres espais com sén I’ Estruch, el Casal Pere
Quart o el futur Centre de Cellers.
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2.3. Les col-leccions i I’arxiu/biblioteca

La col-leccio del Museu, amb tota la documentacié que general al seu voltant, segueix
sent un dels seus valors i puntals essencials. Ha de ser una col-leccid viva i
accessible, que integra obres que representen la diversitat de la societat actual, i
llenguatges artistics diversos de la cultura visual moderna i contemporania. Ha de ser
una col-leccié que inspiri relats transversals, que dialogui I'obra d’artistes del territori
amb la d’artistes universals.

Ha de ser una col-leccié caracteritzada per I'excel-léncia de les obres que la
conformen, perd també per I'excel-léncia de la seva conservacio i les experteses dels
professionals que en tenen cura. El Museu potencia I'estudi i la difusié de les seves
col-leccions i esdevé un referent en art modern i contemporani i en la seva conservacio
en I'ambit territorial.

Museu d’Art Modern i Contemporani. L’'arc cronoldgic ha d’abastar la missio del
Museu, entenent que les col-leccions comprenen obres de principis del segle XIX que
responen a la categoritzacio de “modern” establerta per la historia de I'art, perd cal que
el Museu posi en primer terme l'art del segle XX — que ja ha esdevingut un “art del
passat”™— i segueixi entomant amb decisio la lectura de I'art del segle XXI, un “art del
present”.

Programes a treballar:

e Els nous ingressos. Politica d’adquisicions. Importancia de I'art contemporani i
l'actual.

e La conservacio i restauracié dels fons. Sales de reserva ubicades a la casa
fabrica Turull. Magatzems visitables.

e Col-leccions totalment accessibles, fisicament i digitalment.

e Millorar les condicions de conservacio preventiva i seguretat d’acord amb els
estandards i condicions més exigents. Cal complir les normatives i bones
practiques pel que fa a materials, lluminositat, control ambiental, humitat i
seguretat de les col-leccions, exposades 0 no.

e Documentacié. Canvi de programari i Incorporacio de les tecnologies. Consulta
universal. Arxiu d’imatges.

e La recerca. Consolidar la institucid6 com a centre de recerca i de recuperacié
d’autors i de temes artistics d’abast nacional.

e Biblioteca i Centre de Documentacié (CDMAS).
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2.4. Actualitzacio del relat de I’'art contemporani. L’exposicié semipermanent

L’exposicid semipermanent és la manera que un Museu mostra la seva identitat
diferencial.

Actualment I'espai disponible a la casa Turull només ha permés explicar a I'exposicio
permanent I'art desenvolupat a Sabadell des dels seus inicis, a finals del s. XIX fins la
Guerra Civil, en el marc d'un context historic i artistic nacional, que sén Els
Academicismes i De I’Art Nou als anys Trenta.

Avui, pero, el Museu fa un pas endavant i aposta per eixamplar la seva narrativa de
I'exposicio; Sabadell gaudeix d’'una gran qualitat i reconeixement nacional i permet
explicar a tot el segle XX i acostar-se a les primeres décades del XXI, des de la
localitat en un marc nacional.

A través d’aquest desplacament, el Museu situa els seus discursos en un temps i un
espai cada cop més propers a l'actualitat i pot dotar les seves narratives de capacitat
per connectar passat i present en una interaccié que abordi, amb aquesta mirada
temporal de llarg recorregut, els reptes i els debats de la nostra societat actual.

2.5. Model narratiu del Museu i de I’exposicié permanent

El Museu d’Art de Sabadell, en els darrers anys, ha actualitzat el relat de I'exposicio
permanent gracies a les exposicions temporals i el programa d’activitats, intentant
ésser un auténtic Museu social, i reflectint els criteris museologics més actuals, obrint-
se al public, sent accessibles i inclusius, i fomentant la diversitat i la sostenibilitat, i
obrint-se a la contemporaneitat amb noves narracions.

“‘Diferents narracions”. EI Museu ja declarava la consciéncia que les narracions
tracades a partir de les col-leccions poden ser diverses, diferents. En aquesta nova
etapa del Museu, aquesta diversitat de les narratives ha de seguir desenvolupant-se
per reflectir justament la diversitat que caracteritza la societat contemporania: el Museu
ha de ser capag de vehicular les distintes veus que conformen la complexitat social del
present a través dels relats que presenta.

Es proposa aplicar aquest model a I'exposicié permanent mitjangant un relat troncal,
centrat en els artistes i moments més representatius de la nostra historia de I'art, amb
les obres més excel-lents que podem tenir a disposicidé a la propia col-leccié, o per
cessi6 de la colleccio del Banc Sabadell o d’altres procedéncies (artistes,
col-leccionistes privats o d’'altres Museus) que podria partir dels amb els ambits o
temes seglents:

Academicismes del segle XIX.

De I'Art Nou als Anys trenta

De la tradicié a I'abstraccié. La postguerra i el franquisme
Salons i Biennals: els anys 50 i l'informalisme

Del Nuagisme a la crisi de I'art informal. El grup Gallot
Els Setanta. L’art conceptual. La Sala Tres

Eczema i el pas als anys vuitanta

Els vuitanta i la postmodernitat. L’espai 83

Noves figuracions. Pintura narrativa

CoN>O DN~
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10. Nous llenguatges. L’Arxiu, les tecnologies... transversalitat entre les
disciplines
11. Art social. Art compromés

Aquest relat artistic troncal cal contextualitzar-se amb el seu esdevenir historic,
econdmic i social, posant I'accent en el context cultural, educatiu, les entitats i sobre tot
les persones; caldria complementar-lo de forma transversal adequadament amb la
propia historia de la ciutat, del pais i de les col-leccions conservades, amb les entitats i
gestors artistics i culturals, altres disciplines culturals (literatura, poesia, cinema,
arquitectura, arts decoratives, etc), col-leccions privades o autors forans

Per una altra banda, per qué el Museu d’art modern i contemporani de Sabadell
esdevingui un espai de trobada, de discussio i de relacio real, ha de tenir present que
no hi ha una sola veu ni un sol relat, siné que n’hi ha multiples, de manera que tothom
s’hi ha de sentir representat i interpel-lat.

Aixi, cal rellegir el canon tradicional de la historia de l'art a partir del present i la
contemporaneitat, de manera que totes les veus hi siguin presents i sigui un Museu
per a tothom, per exemple: Salut, LGTBI i Génere, Feminismes, Adolescents i joves,
Discapacitats fisiques i Intel-lectuals, Migrants, etc.

Els relats han de deixar de ser eurocéntrics i discriminatoris i han de deixar de seguir
les jerarquies de poder tradicionals.

De manera semi permanent, es mostrarien altres narracions complementaries que
permetrien noves interpretacions i es podrien modificar sovint, d’aquesta manera
I'exposicié permanent es mantindria viva, es renovaria el seu interés, es mostrarien
més obres important de la col-leccid, s’enriquiria el programa educatiu, es mostrarien
veus diverses, etc . Per exemple, narracions complementaries de:

e Entitats i Gestors artistics i culturals

e Trajectories i biografies uniques

e Sabadellencs expats

e Altres disciplines culturals (literatura, poesia, cinema, arquitectura, arts
decoratives, etc)

e Pertemes o disciplines artistiques

e Per técniques artistiques

¢ Nous ingressos

e Col'leccions privades

e Autors forans

e Arti memoria
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e Artsitecnologies de la imatge

e Lectures contemporanies
o Comunitats diverses i plurals

2.6. Les exposicions temporals i el programa d’activitats

L’exposicid permanent hauria de ser complementada amb un potent i ambicios
programa d’exposicions temporals, publicacions i activitats diverses al seu voltant.

Cal incentivar la preséncia de mostres d’interés per al gran public, les quals han de ser
diverses, d’alta qualitat artistica i d'importancia a nivell nacional, potenciant al mateix
temps les col-laboracions i el patrocini tant d’entitats publiques com d’entitats privades.

Cal consolidar la instituci6 com a centre de recerca i de recuperacié d’autors i de
temes artistics d’abast nacional. El context nacional és absolutament necessari per
entendre la localitat.

El programa de publics i els projectes de mediacié posen les persones i el territori al
centre de la institucio, elles han de nodrir el Museu, amb les seves multiples veus,
actualitat, esperit critic, participacié o cocreacio.

2.7. Museu, mediacid i inclusio, accessibilitat.

La inclusié és un procés de planificacié i de reflexio, no és un producte. No es tracta de
programar activitats puntuals siné d’aconseguir establir una relacié amb els usuaris per
tal que formin part del discurs i de la visié del museu, i aixi desenvolupar consciéncies
inclusives. Aquests processos necessiten treball constant i de projectes que possibilitin
I'adquisicié de compromisos en ferm, que es consolidin al llarg del temps.

Un Museu ha de promoure una experiéncia personal, singular, inspiradora i
transformadora en un espai public i compartit, que procura que les seves audiéncies
tinguin una experiéncia de qualitat que contribueixi a potenciar el seu pensament critic
i el seu gaudi intel-lectual i estétic. Orientat a I'aprenentatge de continguts i també de
procediments i valors de totes les persones; al desenvolupament i la promocié de la
creativitat col-lectiva i individual, i a la potenciacié d’'un esperit critic basat en la
solidesa del coneixement.

Cal una escolta activa dels col.lectius interessats i dels professionals per programar i
introduir elements, accions i mitjans tecnics, com poden ser. espais inclusius i
accessibles, museografies inclusives i accessibles, punts i taules de de trobada,
elements tactils, d’audio, etc...

El Museu ha d’oferir activitats i serveis per fer arribar I'art a tothom, per esdevenir un
auténtic museu social, inclusiu i accessible, per aixi generar promocié educativa i
gaudi cultural, experiéncies entorn de la creacio i la reflexié critica i el debat sobre la
cultura. Cal:

o Establir mecanismes participatius, activitats i xarxa amb les entitats. El nou
centre ha de mantenir una relacié constant amb el teixit social de la ciutat per
poder donar resposta a les seves necessitats reals. En aquest sentit, és clau
treballar de manera col-laborativa amb aquestes entitats per ajustar I'oferta i les
activitats a les demandes existents.
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e Cal seguir prioritzant el treball comunitari, per reflectir el conjunt de la societat
sabadellenca i catalana en la seva diversitat, incorporant mirades de col-lectius
fins ara poc representats, culturals i de génere. Museu compromes.

e Cal elaborar i executar un Pla d’accessibilitat. El Museu ha de ser accessible,
tant fisicament com sensorialment, intel-lectualment, culturalment i
econdomicament, per facilitar-ne I'Gs i el gaudi a totes les persones.

e Cal establir programes de treball amb d’altres departaments de I'Ajuntament de
Sabadell, com son: Educacio, Gent Gran, Feminismes, Salut, Patrimoni, Social,
Turisme, etc.

e Calen espais de rebuda i de treball per a col-lectius i mediacid.

2.8. Publics i pedagogia

La dimensiéo pedagogica ha de constituir un dels eixos vertebradors del projecte,
adrecat a totes les franges d’edat i per a families, i desenvolupat en col-laboracié amb
els diferents agents de la ciutat, tant de 'ambit educatiu com del lleure.

Posar I'educacié al centre de I'activitat, fent servir métodes i models d’aprenentatge
innovadors.

Amb accions com:

» Oferta pedagodgica permanent per a estudiants i d’altres grups;

* Projectes concrets amb els Batxillerats artistics de la nostra ciutat i ESDI.

» Cal establir vincles de treball permanents amb la Universitat Autdbnoma de
Barcelona, ESDI i 'Escola llla, en tots els ambits d’actuacié, recerca, difusio i
formacio.

* Atencié al public adult amb oferta entre setmana i els caps de setmana, amb
conferéncies, presentacions, cursos, visites guiades, itineraris, etc.

» Atencié al public familiar, amb accions i materials especifics. Creacio de I'espai
Famil’ART.

2.9. Treball en xarxa

Potenciar les relacions del Museu d’Art de Sabadell, tan a titol particular com a través
de les taules existents a lI'efecte amb els diferents ecosistemes artistics locals i
nacionals.

Promoure i coordinar els treballs en col-laboraci®6 amb d’altres entitats locals o
nacionals i amb I'ecosistema de Museus d’Art catalans a través de les xarxes de treball
i mitjans existents, com soén la Xarxa de Museus Locals de la Diputacié de Barcelona,
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La Xarxa de Museus d’Art de Catalunya i el Sistema Public d'Equipaments d'Arts
Visuals de Catalunya (SPEAV) de la Generalitat de Catalunya.

2.10. Enfortir les estratégies comunicatives i digitals del Museu.

Tot i que el Museu és reconegut per les seves col-leccions i per I'activitat cultural i
artistica duta a terme, necessita fer un salt qualitatiu en la seva activitat i ampliar les
seves audiéncies en tots els sentits.

Cal construir una relacié comunicativa més estreta amb els seus publics, millorant i
eixamplant els canals de difusié cultural de l'art en I'entorn digital i propiciant una
interaccio online que faciliti una experiéncia alternativa i/o complementaria a la visita
presencial al museu.

Cal:

» Aplicar estratégies d’interaccié amb els publics.

* Incorporar la comunicacid en el marc estratégic del Museu, que inclogui
campanyes de defensa del Museu i de relacions publiques que afavoreixin la
prescripcio i valoracié social del museu.

* Actualitzaci6 de la identitat grafica. Creaci6 d’'un nou nom i marca, Museu d’Art
Modern i Contemporani de Sabadell, en el marc d’ Arts Visuals Sabadell i
Sabadell Centre de Cultura.

* Nova pagina web

» Publicacions i guies, en tots els mitjans i canals i per a tots els publics

+ Canals de comunicaci6, des de la relacié personal en la proximitat, fins a les
xarxes socials, passant pels mitjans de comunicacié convencionals.

2.11. L’us de les tecnologies i amb quina finalitat?

El paradigma digital i les TIC no s’han incorporat suficientment al Museu. La majoria de
col-leccions no s’han digitalitzat i no estan en linia. Es fa un us limitat d’aplicacions,
d’eines de realitat augmentada, de suport virtual a la museografia i dels recursos de la
informatica per a la modernitzacié organitzativa.

Cal augmentar la capacitacié tecnologica del nou edifici; per exemple hauria de tenir
wifi obert en tots els espais.

Cal utilitzar la tecnologia per facilitar I'accessibilitat i la inclusié a tot tipus de public ,
per enriquir les experiéncies de visita, per gaudir i comunicar-se i per crear relacions
directes amb els usuaris.

Cal utilitzar la tecnologia per facilitar la comunicacié de I'objecte, de I'obra d’art, amb el
public, perd sense anul-lar-lo o invisibilitzar-lo. La responsabilitat de la introduccié de
les noves tecnologies al a les museografies és gran i cal fer-ho amb molta mesura, ja
que és un producte que caduca molt rapid i I'esforg i el resultat es pot girar en contra a
curt termini.

Cal crear un arxiu d'imatges digitals de la col-leccié.

Cal que les col-leccions i la informacié documental estiguin en linia. Consulta
universal.
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Cal la tecnologia per facilitar la comunicacié del Museu, dels seus continguts i
activitats, integracié de les tecnologies digitals i la intel-ligéncia artificial transversal
(mediacio digital, apps, audioguies intel-ligents, traduccié automatica, etc.).
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D. COL-LECCIO DE LA FUNDACIO ANTONI DE MONTPALAU

1. Antecedents historics

La Fundacié Antoni de Montpalau és una institucio sabadellenca fundada el 2004 per
la llibretera Anna Maria Casanovas Crusafont i I'historiador i critic d’art Josep
Casamartina i Parassols. El nom de la fundacié és un homenatge a I'escriptor Joan
Perucho, Antoni de Montpalau, el protagonista de la seva novel-la Les histories
naturals. Tot i que aquesta iniciativa va néixer com a associacio, I'any 2013 es va
constituir com a fundacié per tal de preservar els seus fons i, a la vegada, poder-se
relacionar millor amb les institucions publiques. Esta inscrita al Registre de Fundacions
Privades de la Generalitat de Catalunya amb el nimero 2845.

L’objectiu inicial, 'any 2004, va ser estudiar, col-leccionar i difondre el teixit de 1900 a
1940. Aviat, perd, va ampliar el seu camp d’accié a la moda, atés que era un ambit
molt poc cobert a Catalunya. Amb el pas dels anys, el fons de la Fundacio, fruit de
moltes donacions de particulars, de dissenyadors i d’'empreses, ha acabat convertint-
se en una de les col-leccions de moda més rellevants de tot 'Estat espanyol.

L’any 2010 I'Ajuntament de Sabadell va concedir a la Col-leccié téxtil Antoni de
Montpalau el Premi Projeccié de la Ciutat, a la Nit de la Cultura. | 'any 2011 va obtenir
el Premi ACCA (Associacié Catalana de Critics d’Art) a la Millor iniciativa patrimonial.
El 2025 ha estat nominada als premis de la Academia de la Moda Espafiola en la
categoria de Impulso y Difusién de la Moda Espariola.

1.1. Els fons de la Fundaciéo AdM

Al llarg dels més de vint anys de la seva existéncia, la Montpalau ha anat reunint un
fons molt important, que en l'actualitat sobrepassa gairebé els cinquanta mil objectes,
entre peces d’'indumentaria, complements com barrets, sabates i bosses de ma, teixits,
dibuixos, fotografies, libres, revistes i documentacié. Un conjunt variat que abasta
diferents ambits fins i tot a escala internacional. El nucli inicial de la col-leccié el formen
una série molt remarcable de teixits modernistes i art decd, amb tapisseries i roba de
la llar, i també elements d’'indumentaria. A la vegada hi ha teixits més antics que
abasten des del segle XV al XIX. Perd la importancia del fons de la col-leccié se centra
en la moda femenina dels segles XX i XXI, que és la direccié que va seguir, sobretot a
partir de I'any 2008, tot i que també es col-lecciona indumentaria masculina. El
principal gruix de la col-leccié inclou alta costura, prét-a-porter, tant nacional com
internacional, i modisteria.

En lactualitat ronda les 20.000 peces d’indumentaria, a més de complements,
mostraris i teixits, i a prop de 40.000 dibuixos, i també fotografies i altres documents.

La font d’'ingrés de peces a la fundacié és basicament per donacions de particulars i
també dissenyadors i empreses, malgrat que en alguna ocasié molt puntual també
s’han fet adquisicions a comercgos i cases de subhastes, pero el gruix principal sempre
han estat les donacions, afavorides per les activitats constants de la Fundacié. En
aquests moments, tal com s’ha explicat més amunt, el fons de la Montpalau
sobrepassa les cinquanta mil unitats, entre indumentaria, complements, teixits,
dibuixos, fotografies, llibres i revistes i documentacio.
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Pel que respecta a la indumentaria femenina, el fons ronda les vint mil peces. Una part
molt important d’aquest gruix correspon a l'alta costura classica catalana, amb tots els
noms més rellevants i molt ben representats. Pedro Rodriguez, un dels modistes més
destacats de I'Estat espanyol al segle XX, i de qui la Montpalau té més de dues centes
peces d’'indumentaria, a més de complements i cinc cents dibuixos, igualment ben
representats, rondant les dues centes peces, estan Manuel Pertegaz, Santa Eulalia i
Pedro Rovira, de qui també hi ha a la fundacié tot el seu fons de figurins, format per
més de tretze mil dibuixos, de 1948 a 1978, i fotografies i documentacio. Altres
protagonistes de l'alta costura classica catalana ben representats sén Asuncion
Bastida, El Dique Flotante, Carmen Mir i Rosser (Roser Pujol Canamasses). Tambeé té
peces molt representatives de Cristobal Balenciaga, considerat de forma unanime,
com el modista més important del segle XX a escala mundial. També es conserven
moltes peces representatives de Loewe. Pel que fa al prét-a-porter catala la Montpalau
té la col-leccié més completa i representativa de tot I'Estat espanyol, des de Toni Mird,
Margarita Nuez, Roser Marcé, Teresa Ramallal, Adolfo Dominguez, Sybilla, Francis
Montesinos, Antonio Alvarado, Lydia Delgado, Mila y Tucho Balado, Miguel Palacio,
Fernando Lemoniez, Isabel de Pedro, Amaya Arzuaga, Miriam Ocariz i moltes altres
dissenyadores i dissenyadors, fins a Mango, Desigual, Lois o Zara, a més de
Pronovias o Rosa Clara, i dissenyadors contemporanis com Josep Font, Luz Diaz,
Davidelfin, Teresa Helbig, Txell Miras, Miriam Ponsa, Zazo Brull, Carlos Diez o Bibian
Blue.

Pel que respecta a Sabadell, la Montpalau t¢ molt ben representats modistes i
dissenyadors nascuts a la ciutat con Joan Serra, de Santa Eulalia, i els esmentats Toni
Miré i Txell Miras, aixi com també Pep Bolufia, també un nombre important de peces
de sastres i modistes sabadellencs, des dels anys quaranta fins als noranta, igualment
estan ben representades les marques de prét-a-porter nascudes a Sabadell com
Forage, Tocut, Dover, Yerse o Mango, entre altres. També té moltes peces
d'indumentaria confeccionades amb teixits sabadellencs de grans modistes d’alta
costura com Balenciaga, Rodriguez o Pertegaz, i de prét-a-porter com Margarita Nuez,
Roser Marcé, Teresa Ramallal, Isabel de Pedro i noms internacionals com Armani,
Yamamoto o Ralph Lauren, entre molt d’altres. A la vegada la fundacié també ha
recopilat teixits de les fabriques de Sabadell, com Mogas, de la que conserva els
mostraris de viatjant, i Mateu Brujas, de la qual té molts teixits en peca.

A part dels esmentats Pedro Rodriguez, Manuel Pertegaz, Santa Eulalia i Pedro
Rovira, dels qui la Montpalau té més de dues centes peces de cadascun, igualment en
té un nombre igual de Josep Font, incloent també la seva brillant etapa a Delpozo, un
conjunt que no té cap altra entitat ni museu, espanyol o de fora. Josep Font, nascut a
santa Perpétua, la seva familia vivia a Santiga, tocant a Sabadell, esta considerat com
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el dissenyador més rellevant de I'Estat espanyol de les dues primeres décades del
segle XXI, i la va ser atorgat pel Ministeri de Cultura el Premio Nacional de Disefio de
Moda 2014. A més del fons Josep Font, la Montpalau també té molt ben representat a
Davidelfin, essent igualment la col-lecci6 més completa que hi ha d’aquest
malaguanyat dissenyador malagueny. A la vegada, la col-leccié també conserva tot el
fons de la marca Mr. Cat Isabel de Pedro. Pel que fa a moda internacional la
Montpalau també té un conjunt molt rellevant que sobrepassa les tres mil peces, on hi
destaca, sobretot, el fons de Christian Lacroix, que també ronda les dues centes
peces, altres autors ben representats soén Yves Saint Laurent, Hubert de Givenchy,
Lanvin, Chanel, Nina Ricci, Ted Lapidus, Louis Féraud, Guy Laroche, Prada, Emilio
Pucci, Emmanuel Ungaro, Loris Azzaro, Paco Rabanne, Valentino, Jean Paul Gaultier,
Thierry Mugler, Claude Montana, Kenzo, Yohji Yamamoto, Issey Miyake, Giorgio
Armani, Moschino, Gianni Versace, Martin Margiela, Alexander McQueen, Comme des
Gargons, Chantal Thomas, Sonia Rykiel, Vivienne Westwood, Ralph Lauren, Ken
Scott, Paul Smith, Romeo Gigli, Dona Karan, Diane von Furstenberg, Ann
Demeulemeester, Helmunt Lang, Rick Owens, Dries Van Noten i molts altres noms
contemporanis.

Entre els complements que té la Montpalau sobresurt el conjunt de barrets, que va ser
objecte d’una celebrada exposicid, i d’un llibre, a la Fundacié Palau, un conjunt també
molt destacat de sabates, tant de fabricacié catalana i espanyola com internacionals,
objecte d’una altra exposicid, al Museu del Calgat i de la Industria, a Inca, i també
bosses de ma. Quant a la part grafica, només de dibuixos el conjunt sobrepassa els
trenta mil, entre els fons de Pedro Rovira, Pedro Rodriguez i el seu col-laborador i
deixeble Robert Dalmau. Igualment és destacable el fons fotografic i d’hemeroteca i
documentacid. Dos altres fons documentals molt importants sén el de Moda del Sol,
donat per la Familia Fillol, i el del modista Josep Andreu, donat per ell i la seva familia,
tots dos fons compten amb milers de dibuixos, fotografies, premsa i documentacio.

2. Objectius de treball i posicionament estratégic
21. Col-laboracié amb la ciutat de Sabadell

Des del nou espai a I'antic Museu del Gas, la col-lecci6 de la Fundacié Antoni de
Montpalau pot ser un actiu molt destacat per la ciutat. El seu fons té un potencial molt
gran, poliédric per I'abast del conjunt que el forma, i amb la possibilitat de desplegar
multiples mirades. Ha generat, i genera, moltes exposicions rellevants, la majoria de
les quals ha tingut, i tenen, un gran resso mediatic i u n éxit indiscutible de public, que
va més enlla de I'estrictament local. L’exposicié Teixint glamour, a la Casa Arimon,
'any 2008 va despertar un interés enorme a la ciutat Sabadell. D’aleshores enca la
Montpalau ha fet moltes exposicions a Barcelona, Madrid, Getaria, Oviedo, Terol,
Alacant, Palma de Mallorca, Inca i, fins i tot, a Brussel-les, perd no n’havia fet cap més
a Sabadell fins que entre 2024 i 2025 ha pogut presentar, el cicle Sabadell es posa de
moda, produit per '’Ajuntament de Sabadell, que ha marcat una fita important a la
cuitat pel que respecta a la vindicacio i revisio del téxtil i la moda, i que ha posat en
evidéncia el potencial de la Fundacié Antoni de Montpalau envers la ciutat.

La Montpalau ha nascut a Sabadell, i el desembre del 2024 va fer vint anys. Des del
nou espai la ciutat es podra beneficiar de I'abast i de les activitats que la Fundacié ha
dut i segueix duent a terme a fora. Es podran produir i presentar exposicions pensades
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concretament per Sabadell a més de les que la Fundacio faci a fora i encaixin amb la
programacio local. A la vegada, a 'espai d’exposicié permanent hi podra haver una
bona representacié de peces emblematiques de la col-leccid, tant produides o
confeccionades amb teixits sabadellencs, com peces iconiques de I'alta costura i,
també, dels grans dissenyadors i dissenyadores internacionals, de manera que la
ciutat es pugui convertir en un referent, en el mén de la cultura, del disseny i de la
industria, i per tant, també en un reclam cultural i turistic. D’'una banda, des de la
Montpalau, hi ha la connexié amb el mén de la industria llanera, perd de l'altra, gracies
a la gran diversitat del seu fons, es connecta en molts altres aspectes, tant téxtils com
creatius, i abasta molts paisos i periodes, més enlla d’'un acotacié estrictament local.

L’existéncia de la gran col-lecci6 de mostraris téxtils d’'industries sabadellenques, a
més d’exemples de maquinaria, sobretot la construida a la ciutat, pot sumar amb el
fons de moda i de téxtil de la Montpalau en qué s’expliqui tot el procés de la industria
textil fins arribar a la destinacio final, que en la majora de cases a Sabadell, ha estat, i
encara és, la indumentaria i per tant la moda i la confeccio.

També a partir de la dinamica que es vagi desplegant des del nou espai, es poden
contemplar coproduccions amb altres museus i institucions, tant nacionals com
internacionals, dedicats a I'estudi i difusid6 de la moda i els teixits, perd també amb
d’altres dedicats a I'art, 'arqueologia, I'etnografia i a la cultura en general, perqué amb
la indumentaria es poden crear moltes interrelacions i sinergies. La Montpalau és una
de les principals entitats dedicada a 'estudi i la promocié de la moda, des d’'un punt de
vista historic a Catalunya pero també a la resta de I'Estat espanyol, i des de Sabadell, i
a partir d'una preséncia continuada a la ciutat pot assolir encara molt més relleu. La
col-leccio i les exposicions d‘indumentaria i complements reforcen i donen reclam al
passat téxtil sabadellenc en una sinergia absoluta.

2.2. Interrelacions i sinergies

Les activitats de la Fundacié Antoni de Montpalau no estan centrades exclusivament
en I'ambit estrictament sabadellenc siné que tenen un enfocament molt més general,
fins i tot transcendint fronteres. Aixd no vol pas dir, perd, que no contemplin un dialeg i
una sinergia amb els temes locals atés que el téxtil ha estat un dels signes d’identitat
sabadellencs. El cicle Sabadell es posa de moda ha obert el cami per aquesta
interrelacid que es podra continuar desplegant des del nou centre, tant des de la
col-leccié permanent, on també es poden integrar mostraris, com en algunes de les
diferents temporals que es vagin presentant. Sempre que sigui possible i coherent es
buscaran connotacions locals en les diverses exposicions temporals. D’altra banda,
també es podran establir col-laboracions amb els museus d’Art i d’Historia amb

Ajuntament de Sabadell - Plaga de Sant Roc, 1 - 08201, Sabadell - Tel. 93 745 31 00 - www.sabadell.cat - NIF P0818600I
57/66



L
—

Ajuntament de

Sabadell
exposicions tematiques que es puguin fer conjuntament. També es pot interrelacionar
molt bé amb les escoles de disseny, com llla i ESDI, amb les quals la Montpalau ja ha
col-laborat vegades, i amb institucions com el Gremi de Fabricants, la Fundacié Banc
Sabadell o la Cambra de Comerg, i entitats com la Fundacié Bosch i Cardellach,
I’Académia de Belles Arts de Sabadell o el Cine Club Sabadell, entre d’altres, de la

propia ciutat, sense obviar, perd moltes de fora, en tots aquells casos que es doni
l'avinentesa.

2.3. Model expositiu i consideracions museografiques

L’espai que podra disposar la Fundacié AdM per a mostrar la col-leccié permanent i
també les exposicions temporals és la planta tercera de I'edifici de I'antic Museu el
Gas, i que consta de:

e Sala d’exposicions (permanent rotativa i temporal)

e Sala Sabadell per exposar col-leccions i peces relacionades amb la ciutat de
Sabadell, els seus teixits, les peces singulars, el procés de produccio, els
dissenyadors, els sastres i modistes, etc. En aquest espai també s’hi podran
incloure, de forma rotativa, alguns mostraris del fons del Museu d’Historia i
documentacié del gremi de Fabricants de Sabadell i de col-leccions particulars.

e Espai de magatzem per poder guardar material de I'exposicio en els casos que
no s’utilitzi, vitrines, maniquins sobrants, etc. i per a la manipulacié dels vestits
en les muntatges i desmuntatges.

e Una sala de reunions i visites, exclusiva o compartida.

Exposicié permanent i exposicions temporals

La Fundaci6é Antoni de Montpalau planteja una combinacié entre la Sala Sabadell, on
sempre s’hi exposara material relacionat amb el téxtil i la moda sabadellencs, tot i que
també amb projeccié internacional, i la Sala Montpalau amb exposicions temporals i
una exposicié permanent.

Exposicié permanent, Sala Sabadell

Aquest espai, situat a la banda dreta de la tercera planta, incloura projeccions i videos,
relacionats ambla industria téxtil local, teixits, mostraris, documentacio, indumentaria,
tant internacional com nacional, confeccionada amb teixits fabricats a la ciutat, peces
de dissenyadors i marques sabadellenques, aixi com també de sastres i modistes
locals. Tot i ser amb un criteri d’exposicid permanent, es renovara el material exposat
cada sis mesos, tant des d’'un punt de vista de conservacié com de renovacio per ta de
mantenir I'atractiu pels visitants, premsa i estudiosos.

Exposicié permanent, Sala Monpalau

D’una banda, a la permanent sempre hi haurien d’haver peces estel-lars de modistes i
dissenyadores i dissenyadors amb reclam internacional de manera que funcionin de
reclam, més enlla de I'ambit local. A la permanent també esta previst que sempre hi
hagi un bona representacié sabadellenca, amb peces confeccionades amb teixits fets
a la ciutat, creadors i creadores nascuts o amb vincles a Sabadell, i sastres i modistes,
alternant uns i altres cada vegada que es plantegi una renovacié de la permanent.
Tant des d’un punt de vista de conservacié com de reclam la permanent es renovaria
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cada sis mesos, de manera que sempre hi haurien peces noves o inédites i generaria
assiduitat entre el public.

Exposicions temporals, sala Montpalau

Per tal de poder presentar exposicions temporals, i atés que l'espai és limitat, es
poden establir dos models.

A. Exposicio temporal gran que ocupi tot I'espai a partir de desmuntar la permanent,
que seria totalment renovada un cop es tornés a muntar.

B. Exposicio temporal de format reduit, de manera que només ocupi una part de la
sala i es manté una part de la permanent.

Museografia prevista

L’espai que la Fundacié Antoni de Montpalau ocupara a la 3a planta del nou museu
constara de dos ambits: Sala Sabadell i sala d’exposicié de la Col-leccié Antoni de
Montpalau, a part d’'un despatx annex i I'espai que hi ha a la part del muntacarregues.

Museografia prevista

L’espai que la Fundacié Antoni de Montpalau ocupara a la 3a planta del nou museu
constara de dos ambits: Sala Sabadell i sala d’exposicié de la Col-leccié Antoni de
Montpalau, a part d’'un despatx annex i I'espai que hi ha a la part del muntacarregues.

SALA SABADELL

La Sala Sabadell estara situada entrant a ma dreta i és I'espai resultant d’obrir,
mitjangant la retirada de parets de vidre que hi ha al primer despatx i entre aquest i
'antiga sala de juntes, de manera que es crea un espai gran i obert. Aquest espai
estara dedicat de forma permanent a la produccié téxtil sabadellenca, des de
mostraris, teixits, documents, publicitat, filmacions i entrevistes, i peces
confeccionades tant per sastres i modistes sabadellencs, com per dissenyadors i
marques que han nascut a la ciutat, aixd com també dissenyadors i marques
internacionals que han fet indumentaria amb teixits de les fabriques Sabadell. Cada sis
mesos es canviaran les peces i objectes exposats, de manera que es generara una
dinamica de renovacié i mirades al fons sabadellenc. Entre els objectes i documents, a
mes dels de la Fundacié Antoni de Montpalau, es podran incloure pecs procedents del
Museu d’'Historia, del Gremi de Fabricants i també de col-leccions privades, com ara la
de Jeroni Benavides o la d’Esteve Renom. La Sala Sabadell ha de servir també per
poder donar visibilitat a tots aquests diversos fons publics i privats amb la finalitat de
difondre el paper tan important que ha tingut la ciutat en el téxtil i la moda. Alhora
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aquest ambit, tot i que independent, s’interrelaciona, completa i dialoga el discurs del
Museu d’Historia, pel que fa a la ciutat industrial, i pot compartir o duplicar, per

exemple, elements com ara els mostraris i aixi poder ajudar a proporcionar una
informacié més completa.

De cara a la museografia es necessitara:

¢ Emplafonat solament mitjancant vinils que cobreixin tota la superficie dels
vidres de la paret de ma dreta que deixen veure l'altre despatx annex. Aquests
vinils reproduiran titol de la sala, imatge grafica, text de presentaci6 i el Petit
diccionari téxtil. Els vinils tindran permanéncia atés que serviran sempre per
presentacio de la Sala Sabadell.

Sala Sabadell, espai entrada:

e Projector per gran format a la paret frontal, que haura de quedar emplafonada.

e Vitrina plana i baixa, d’'uns 160 x 160 cm x 90 cm d’algada, aproximadament
(mides a definir un cop s’alcin planols), retro-il-luminada, atés que al terra hi ha
connexio eléctrica, per a documents.

Sala Sabadell, espai gran rectangular:

« Parets pintades blanques.

e Paret del fons suports per teixits, amb suports de barres metal-liques o de fusta
pintada.

e Vitrines per a mostraris i documentacio, retro-il-luminades, baixes d’'uns 90 cm
d’algada, situades a sota el plafé dels teixits.

e Plasma gran per a la reproduccié de mostraris i documentacid, situat a I'angle
de la dreta.

e Diverses tablets o plasmes per a la reproduccioé de testimonis i entrevistes.

e Tarimes centrals, una de 122 x 2,44 cm i una de 122x 122 cm, per a vestits.

e Tarima gran a la paret de I'esquerra, per a vestits. Les tarimes han de ser
pintades blanques i entre 9i 15 cm d’algada.

SALA MONTPALAU

L’espai Antoni de Montpalau ocupara la part esquerra de la planta, i estara dedicat a
mostrar I'abast de col-leccid, amb peces nacionals i internacionals. Aquest espai tindra
una doble funcid, d’exposicié permanent i temporal, que s’aniran alternant en funcié de
la programacioé.

o Paret o plafé divisori, amb rodes, situat a I'entrada per incloure el titol de les
exposicions.

e Projector per a gran format.

e Vitrina/columna alta, a dues o a quatre bandes, retro-il-luminada per exposar
barrets, sabates i complements. Millor que sigui amb rodes i es pugui moure.

o 21 tarimes de 122 x 244 cm, entre 9 i 18 cm, amb uns suports interiors o sdcols
discrets i que no pesin per al de poder-ho moure amb facilitat.
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e Vitrines planes baixes, d‘uns 90 cm d’alcada, retro-il-luminades, situades al
paret del fons de la sala, la que dona al carrer d Sant Pere.

e S’han de posar cortines a les dues parets envidriades que donen a les facanes
de la placa del gas i al carrer de Sant Pere, amb un teixit de color blanc de coté
0 de mescla, que pot ser lleugerament translucid, perd molt poc, amb riells
invisibles i simples.

¢ 90 maniquins, de bust de costura, tipus marca Stockmann, perd en versié més
economica, i amb peu metal-lic lacat blanc.

e Lail'luminaci6 ha de ser amb focus encastats al sostre i de llum /ed, dirigibles i
d’intensitat graduable perqué puguin complir les normes de conservacié de
téxtil i paper.
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E. SUPERFICIES DELS NOUS EQUIPAMENTS

1. Edifici de I’'antic Museu del Gas (Central eléctrica)

1.1. Descripcio dels espais

Context general

L'antic

(1899),

Museu del Gas ocupava un conjunt format per I'edifici histdoric La Energia
obra de l'arquitecte modernista Juli Batllevell i una ampliacié contemporania

dissenyada per l'equip de l'arquitecte Dani Freixes. El projecte combina patrimoni
industrial amb I'activitat museistica. Els diferents espais de I'edifici, per plantes, son els
seguents:

1. Soterrani

Espai expositiu: Espai expositiu del Museu d’Historia de Sabadell. Compta amb
espais tancats aptes per a les projeccions audiovisuals i en 3D.

Arxiu: La funcié principal del soterrani era custodiar I'arxiu historic de la
Fundacié Gas Natural Fenosa, i compta amb dos espais tancats equipats amb
compactes de diverses mides que es troben amb bones condicions de
conservacio i amb possibilitat d’ds. Espais principals:

e Diposits documentals amb prestatgeries compactes.

e Zones de conservacio i classificacio.

e Instal-lacions técniques de climatitzacié i control ambiental.

2. Planta baixa

Acollida i introduccié al museu. Funcions principals:

e Recepcié i informacio.

o Vestibul d'accés.

e Punt de venda d'entrades i publicacions i altres elements de marxandatge
e Connexio entre I'edifici historic i el nou volum arquitectonic

e Espai expositiu

3. Planta altell

Espai expositiu. Funcions principals:

o [Espai expositiu del Museu d’Historia de Sabadell

e Compta amb espais tancats aptes per a les projeccions audiovisuals i en
3D.

4. Primera planta

Sala d'actes: Sala d’actes amb butaques fixes, escenari, espai per a
projeccions i cabina de traduccié simultania

Aules i tallers: Sales de tallers / polivalents. Una sala gran amb possibilitat de
divisio en tres sales. Per a conferéncies, xerrades, reunions, tallers educatius,
formacio, etc.

Espai biblioteca / centre de treball del personal propi: Espai amb prestatgeries i
armaris

Espai de treball / manipulacié del fons: Petit espai, al costat de I'ascensor, per a
treball
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5. Segona planta

e Espai expositiu central, destinat a I'exposicidé permanent/temporal de la
Fundacio Antoni de Montpalau

e Espai d'oficina

o Espai office — descans
e Espai de treball / tractament del fons

6. Coberta i terrassa

e Mirador urba, amb vistes sobre el centre de Sabadell.
Taula 1. Resum de distribucio d'espais i superficies a I'edifici de I'antic Museu del Gas, seu del

Nou Museu d’Historia

PLANTA SOTERRANI Total superficie Gtil interior 595,56 m2
Exposicio 225,64 m2
Surxiu 230,66 m2
Altres i sales d'instal-lacions 139,26 m2
PLANTA BAIXA Total superficie atil interior 606,06 m2
Recepcio [ botiga 149,77 mi2
Exposicia 325,12 m2
Altres 13116 m2
PLANTA PRIMERA [ALTELL) Total superficie Gtil interior 403,50 m2
Expasicit 286,37 m2
Altres 117,13 m2
PLANTA SEGOMNA Total superficie dtil interior 518,69 m?
Sala d'actes 104,98 m2
Aules i tallars 139,28 m2
Oficines 59,87 m2
altres 214,56 m2
FLANTA TERCERA Total superficie util interior 481,06 m2
Exposicid 336,76 M
Oficing / taller 36,48 m2
Altres 107,82 m2
PLANTA COBERTA Total superficie Gtil interior 164,61 m2
Terrassa visitable 323,74 m2
Lamina d"aigua 40,02 m2
Altres i sales dinstal-lacions 169,61 m2
| TOTAL EDIFICI | Total superficie Gtil interior 2,806,859 m? |
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2. Casa Marcet - Grau / Casa Calvo

La Casa Grau (o Casa Marcet Font) esta situada a la plaga del Gas de Sabadell i esta
declarada com a Bé Cultural d’Interés Local.

Va ser construida el 1880 com a residéncia de Josep Marcet Font, industrial téxtil. La
casa va ser remodelada i ampliada el 1903 per I'arquitecte Juli Batllevell, autor de la
decoracio i 'ampliacid per la banda del pati amb una galeria coberta, un mirador i una
tanca d’estil modernista.

El 1923 l'edifici va passar a la familia Grau, provinent també del mén téxtil, motiu pel
qual també se 'anomena Casa Grau.

Aquest edifici t¢ un valor urbanistic pel fet que explica la formacié i I'evolucié de
'estructura urbana d’'una época a la ciutat. Un valor arquitectonic que li ve donat per
I'estructura tipologica i el sistema constructiu derivat de I'arquitectura neoclassica, amb
una imatge externa que reflecteix el llenguatge més academicista.

A banda, té un valor sociocultural i etnologic per les caracteristiques representatives i
la dimensié social d’'una familia benestant d’'un moment destacat en I'evolucié urbana
de la ciutat.

| finalment, té un important valor paisatgistic a causa de la seva conservacié en un
paisatge amb grans transformacions a lI'entorn al llarg dels anys. Aquest edifici,
conjuntament amb [l'edifici de l'antiga fabrica de gas i electricitat i la possible
remodelacié de la plaga amb el mateix nom, pot constituir un nucli paisatgistic que
recupera la imatge caracteristica (practicament desapareguda) de la ciutat a principis
del s. XX.

La finca ha tingut diversos usos com la seu de I'escola Ribatallada o dependéncies
municipals. Actualment l'edifici estd en desus i es fa necessaria una accié de
restauracié integral de I'edifici.

L’edifici compta amb una superficie de 1992 m?, distribuits en tres plantes i atés que va
ser construit com un domicili particular, compta amb unes algades i una distribucié no
esta pensada per esdevenir un edifici de publica concurréncia, cosa que caldra
adaptar completament, redistribuint les superficies per absorbir els serveis i els espais
necessaris per a aquest Us (escales, distribuidors, serveis sanitaris, etc.). Actualment
s’esta treballant en el projecte de reforma integral.

La Casa Calvo, per la seva banda, esta reformada i t¢ un Us com a dependéncies
municipals. Compta també amb tres plantes, desconnectades de I'edifici de la Casa
Marcet-Grau. En aquest cas, caldra una reforma interior de I'espai amb la finalitat de
formar part de I'equipament museistic del Museu d’Art Modern i Contemporani de
Sabadell, acollint, també una zona del Sabadell Centre de Cultura destinada a
I'activitat familiar.
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Quadre de superficies Casa Marcet-Grau i Casa Calvo:

Galib maxim Sostre edificat previst
Casa Marcet - AmpI.IaCIO .
espai Casa Calvé
Grau . :
intermig
soterrani (existent) 86
Planta Baixa 426 60 221
Planta primera 246 100 223
Planta segona 228 100 202
Planta tercera 0 100
Total m? 986 360 646
1992
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F. PLANOLS DELS EQUIPAMENTS
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