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A Aj
juntament de Breda

ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMIC-FINANCERA
OBJECTE | FINALITAT

Aquest estudi té per objecte analitzar i justificar la viabilitat econdmica i financera d’'un
contracte de concessié de serveis amb execucié de les obres necessaries per a la
posada en funcionament i explotacié del servei de bar-restaurant de la Zona Esportiva
de Breda, aixi com fonamentar el régim economic proposat per a una nova licitacio,
després que la licitacié anterior hagi resultat deserta.

A aquests efectes, I'estudi s’elabora en coheréncia amb el régim de la concessio de
serveis, en que la contrapartida del concessionari consisteix en el dret d’explotacié del
servei, eventualment acompanyat de la percepcié dun preu, i sempre amb
transferéncia del risc operacional.

La licitacio anterior va resultar deserta per manca de presentacio d’ofertes, fet que és
indicatiu que, en les condicions economiques previstes, els operadors economics no
van percebre un equilibri raonable entre la inversio inicial, el termini de recuperacid i el
nivell de risc de demanda associat a I'explotacio.

Aquest estudi es fonamenta en la necessitat d’ajustar el régim econodmic per promoure
la concurréncia i fer possible la prestacid efectiva del servei, mantenint els trets
definitoris de la concessio.

DESCRIPCIO DEL MODEL

El contracte manté la naturalesa de concessid de serveis amb execucié d’obres, en
qué el concessionari assumeix, a risc i ventura, la redaccié del projecte técnic
necessari, 'execucido de les obres, la posada en servei, I'explotacié del servei i el
manteniment i conservacio durant la vigéncia del contracte, d’'acord amb les condicions
de prestacio que es fixin en els plecs.

El sistema de retribucié del concessionari es compon de dues fonts: i) els ingressos
directament derivats de I'explotacié del servei; i ii) una aportacid municipal anual a
I'explotacié que, en el nou model, s’estableix com a import maxim anual predeterminat,
com a part del sistema de retribucid del contracte, i que haura de constar
expressament als plecs amb el seu régim d’abonament i control.

Aquest disseny és compatible amb la concessié sempre que, malgrat I'aportacid
municipal, subsisteixi la transferéncia del risc operacional, és a dir, que no quedi
garantit que el concessionari recuperi les inversions ni cobreixi els costos d’explotacié
en condicions normals, i que la seva exposicio a la incertesa del mercat sigui real i no
merament nominal o menyspreable

BASE ECONOMICA DE PARTIDA

Dades de I’escenari base (sense aportacié municipal)
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Es prenen com a dades de partida les utilitzades en l'estudi inicial, que es mantenen
com a escenari base per comparacio:

Demanda i preus: es modela l'afluéncia per tres canals (camp de futbol, piscina, Cal
Batlle/resta) amb preus mitjans definits. Es considera un increment anual del 2% per
inflacio sobre els tiquets.

Costos operatius: el personal s’estima amb 2,5 ETP a 21.000 €/any per persona, més
un 30% de Seguretat Social. Les matéries primeres es fixen en el 35% dels ingressos
(proporcié tipica per bar amb begudes i tapes). Altres costos fixos (subministraments,
neteja, publicitat i canon) pugen a 15.100 €/any i s'indexen un 2% anual.

Inversio i periode: la inversi6 inicial de 251.916,65 € es realitza a 'any 0. El periode
d’analisi és de 25 anys.

Metodologia: s’estimen ingressos i costos any a any; el flux de caixa és el benefici
operatiu (pre-impostos). El payback és I'any en qué el flux acumulat passa a positiu.
L'IRR és la taxa que fa NPV=0 dels fluxos; el NPV es calcula a taxes del 3%, 5% i 7%.

Fem els calculs amb un escenari d’afluéncia raonable i el tiquet mitja del camp de
futbol i piscines es situa a 6 euros i el de Cal Batlle a 5 euros.

A. Hipotesis d’afluéncia i tiquet

Zona Dies/any Clients/dia Tiquet mitja (€)
Camp de futbol 200 50 6,00
Piscina 90 100 6,00
Cal Batlle 300 25 5,00

B. Ingressos anuals
o Camp futbol: 200 x 50 x 6,00 € = 60.000 €
« Piscina: 90 x 100 x 6,00 € = 54.000 €
o Cal Batlle: 300 x 25 x 5,00 € = 37.500 €
Ingressos totals: 151.500 €

C. Despeses anuals

Concepte Calcul Import (€)
Personal 2,5 % 21.000 € 52.500
Seguretat Social 30% sobre salaris  15.750
Matéries primeres 35% sobre ingressos 53.025
Subministraments — 9.000
Neteja i manteniment — 3.500
Publicitat i imprevistos — 2.500
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j

Concepte Calcul Import (€)
Canon municipal — 100

Total despeses: 136.375 euros

D. Resultats i periode de retorn
o Benefici anual abans d’impostos (B-C): 151.500-136.375= 15.125 euros
« Inversio inicial Variant 1: 251.916,65 €
o Periode de retorn: 251.916,65 / 15.125 = 16.65 anys

Per tant, en I'escenari antic:

Inversié inicial estimada: 251.916,65 euros.
Ingressos anuals estimats any 1: 151.500 euros.
Despeses anuals estimades any 1: 136.375 euros.
Resultat operatiu estimat any 1: 15.125 euros.

A partir daquestes dades, l'escenari base presenta un periode de retorn simple
(payback) estimat de 16,65 anys i una taxa interna de rendibilitat (TIR) estimada del
5,29 per cent, amb rendibilitat limitada i elevada sensibilitat a I'evolucié de la demanda
i dels costos.

NOU ESCENARI

Per verificar la viabilitat i, especialment, la persisténcia del risc operacional, aquest
estudi treballa amb els escenaris seguents:

e Escenari 0: sense aportacié municipal.
e Escenari 1: amb aportacié municipal anual maxima de 10.000 euros.

S’empren els indicadors seguents, aplicats als fluxos anuals del contracte:

o Periode de retorn (payback) simple.
e TIR.
e NPV o valor actual net, mitjangcant una taxa de descompte definida per
'organ de contractacio per a l'analisi (que haura d’'indicar-se expressament),
i calculada sobre els fluxos estimats.
Aquests indicadors permeten valorar la viabilitat i, sobretot, la consisténcia del risc
operacional.

Nou régim econdmic proposat: aportacié municipal a I’explotacié

Es proposa introduir una aportacid6 municipal anual a I'explotacié, amb un import
maxim de 10.000 euros anuals, com a part del sistema de retribucié del concessionari.

Aquesta aportacio ha d’estar predeterminada i publicada als plecs, establint:
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e import maxim anual,

o periodicitat d’'abonament,

e condicions d’exigibilitat vinculades a la prestacié efectiva del servei,

e mecanismes de justificacio i control,

e i, si escau, una formula d’actualitzacio objectiva també predeterminada.

Aquesta predeterminacié és clau per garantir transparéncia i tragabilitat del régim
econdmic i evitar increments no previstos després de I'adjudicacid, sense perjudici dels
mecanismes de manteniment de I'equilibri econdmic quan legalment correspongui.

La manca de presentacié d’ofertes evidencia:

o insuficient atractivitat econdmica
e elevada exposicio al risc de demanda
o retorn de la inversié massa dilatat

La combinacié d’aquests factors justifica la revisio del model.

S’introdueix una aportacié municipal anual de fins a 10.000 €, configurada com a
part del sistema de retribucio del concessionari.

Aquesta aportacio:

o és fixa en import maxim
e es vincula a la prestacio efectiva del servei
e no garanteix la recuperacio de la inversio

ESCENARIS ECONOMICS

Escenari 0: sense aportacié municipal (resultats de referéncia)

Amb les dades de partida, el resultat operatiu estimat any 1 és de 15.125 euros, amb
payback de 16,65 anys i TIR del 5,29 per cent, la qual cosa representa una rendibilitat
limitada i un retorn prolongat, especialment sensible a desviacions de demanda i
costos.

Escenari 1: amb aportacié municipal maxima de 10.000 euros anuals

Amb aportacié municipal anual maxima de 10.000 euros, el flux anual disponible per a
recuperacid de la inversio i remuneracié del capital s'incrementa en la quantia que
resulti exigible segons el regim d’abonament establert als plecs, dins del limit maxim,
mantenint-se en tot cas el caracter d'ingressos variables derivats de la demanda com a
component principal del model.

A titol de simulacid, i sense perjudici dels calculs detallats que s'incorporen als
annexos de fluxos, lincrement del resultat operatiu anual en 10.000 euros redueix
substancialment el periode de retorn i incrementa la TIR, perd aquesta millora no
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equival a una garantia de recuperacid, ja que en escenaris pessimistes de demanda i
costos poden produir-se fluxos insuficients o negatius.

Dades de partida (any 1, segons I'estudi base):

e Inversié inicial: 251.916,65 €

¢ Ingressos explotacio: 151.500,00 €
o Despeses explotacio: 136.375,00 €
e Flux operatiu (sense aportacio): 15.125,00 € (151.500,00 — 136.375,00)

Hipotesi Escenari 1:

¢ Aportacio municipal anual (maxim): 10.000,00 €
e Flux operatiu ajustat (any 1): 25.125,00 € (15.125,00 + 10.000,00)

Payback simple estimat

e Payback sense aportacio:
251.916,65 / 15.125,00 = 16,65 anys

e Payback amb aportacio de 10.000 €/any:
251.916,65 /25.125,00 = 10,02 anys

Lectura: amb l'aportacié maxima, el payback simple passa aproximadament de 16,65
a 10,02 anys.

Exemple de fluxos anuals (anys 1 a 5: Assumint, com a simplificacié, que
ingressos i despeses es mantenen constants en termes nominals;

m% Any Flux operatiu  Aportacié Flux operatiu amb Acumulat amb
Eg sense aportacié municipal (€) aportacio (€) aportacio (€)
Em
2w (€
g % 0 -251.916,65 -251.916,65
Eg 1 15.125,00 10.000,00 25.125,00 -226.791,65
§§ 2 15.125,00 10.000,00 25.125,00 -201.666,65
£
§§ 3 15.125,00 10.000,00 25.125,00 -175.541,65
? 4 15.125,00 10.000,00 25.125,00 -151.416,65
£o
§§ 5 15.125,00 10.000,00 25.125,00 -126.291,65
€0
-%.§ PlagadelaVila,® t 972870012 www.breda.cat

g’§§_’ 17400 Breda ajuntament@breda.cat MIF: P1703000H

35g

<< <c



https://breda.emunicipis.ddgi.cat/OAC/download/a826a8ec-db81-43f0-a904-e361bb4cd3c0?idioma=ca

DOCUMENT ORGAN EXPEDIENT
ESTUDI_ECO SECRETARIA X2025002312

i ifi 9 SIGNATURES
O g eI G 0d-e361bbAcd3c0 1.- DIDAC MANRESA MOLINS (SIG) (Alcalde), 20/04/2026 19:24
Origen: Administracié
Identificador document: ES_L01170274_2026_35107756
Data d'impressi6: 23/07/2026 09:18:35
Pagina 6 de 7

A Aj
juntament de Breda

Amb aquesta simplificacié, el punt dequilibri (acumulat positiu) s’assoleix
aproximadament a 'any 10,02.

ANALISI DEL RISC OPERACIONAL

Amb el nou model, el concessionari continua assumint el risc de demanda, perqué una
part significativa de la seva retribucio depén de la utilitzacio real del servei pels usuaris
i, en consequéncia, de la capacitat del concessionari d’atraure i mantenir demanda.

L’aportacié municipal, per la seva configuracié com a import maxim anual, no elimina
el risc perqué no constitueix una cobertura automatica dels costos d’explotacio ni una
garantia de retorn de la inversid; la continuitat del servei exigeix una gestio eficient i
una explotacié ajustada a la demanda, amb risc de desajustos entre oferta i demanda i
risc que els ingressos no cobreixin integrament les despeses, especialment en
escenaris pessimistes.

JUSTIFICACIO DEL MODEL
El nou model permet:

e garantir la prestacio del servei

e assegurar la concurréncia

e mantenir el régim concessional

e equilibrar interés public i viabilitat econdmica

CONCLUSIO

Aquest estudi conclou que, per assegurar la coheréncia del model i la seva
transparéncia, els plecs han d’incloure de manera expressa:

¢ el sistema de retribucié del concessionari, incloent-hi 'aportacié municipal, amb
temps i forma d’abonament,

e ladistribucié de riscos, amb atribucio del risc operacional al concessionari,

e ila resta de condicions de prestacié del servei, incloent-hi, si escau, tarifes als
usuaris i procediments de revisio.

Aquest trasllat als plecs és necessari perqué el régim econdmic i de riscos quedi
predeterminat i publicat en condicions d’igualtat i concurréncia.

En l'escenari sense aportacidé municipal, els indicadors mostren un retorn prolongat i
una rendibilitat limitada, amb risc elevat de no atraure operadors econdmics, tal com
evidencia el resultat desert de la licitacio anterior.

La incorporacié d’una aportacié municipal anual maxima de 10.000 euros, degudament
configurada als plecs com a element de retribucié amb régim predeterminat i control,
millora l'atractiu del contracte i pot contribuir a assegurar la concurréncia i la prestacioé
efectiva del servei, sempre que l'estudi acrediti, mitjangant fluxos i escenaris, que
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‘

subsisteix una exposicio real a les incerteses del mercat, i sempre que s'incorpori el
pronunciament i 'analisi exigibles sobre possible ajuda d’Estat i compatibilitat

Signat electronicament,
ANNEX. Quadre de fluxos anuals (25 anys) amb escenaris A,B i C
1) Hipotesis comunes de I’'annex

e Inversié inicial (any 0): -251.916,65 €
e Aportacié municipal anual (anys 1 a 25): +10.000,00 €
e Horitzé: 25 anys
e Aguest annex mostra fluxos nominals i no descompta
o Escenari A (base): es prenen els valors de I'estudi inicial i s’hi suma I'aportacio
municipal.
o Flux operatiu base any 1 (sense aportacio): 15.125,00 €
o Flux total any 1 (amb aportacid): 25.125,00 €
o Escenari B (pessimista): es considera una reduccioé d'ingressos del 20% amb
costos iguals als del base, mantenint I'aportacio.
o Flux operatiu any 1 (sense aportacio): -15.175,00 €
o Flux total any 1 (amb aportacié): -5.175,00 €
o Escenari C (optimista): es considera un increment d’ingressos del 10% amb
costos iguals als del base, mantenint I'aportacio.
o Flux operatiu any 1 (sense aportacio): 30.275,00 €
o Flux total any 1 (amb aportaci6): 40.275,00 €
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