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1 Objecte del servei

El present Plec de Condicions Técniques té com a objecte definir les condicions
d’execucio i les especificacions técniques necessaries per a la prestacio dels
serveis d’assisténcia técnica especialitzada orientats a la regularitzacio,
reestructuracio i reimplantacié del model de gestié d’actius fixos la societat
VALLTER.

L’'objectiu del servei és garantir la implantacidé d’'un sistema patrimonial
homogeni, fiable, tracable i alineat amb les normatives comptables, operatives i
de control vigents, que asseguri la integritat de les dades, la coheréncia dels
processos i la correcta representacio del patrimoni corporatiu.

Per assolir aquesta finalitat, el projecte es basara en el Reinici del Modul d’Actius
Fixos des de Zero, que consisteix en la reconstruccié completa del model actual
a partir d’'un inventari validat, la creacié d’'un nou conjunt d’actius i la redefinicié
integral de les estructures de classificacié, arees de valoracid, criteris
d’amortitzacié i parametres comptables associats.

En tot el qué no s’especifica al present Plec de Prescripcions Técniques
Particulars, el contractista haura d’acomplir allo especificat en el Plec de
Prescripcions Técniques Generals de FGC, aixi com en les normatives d’obligat
compliment, en especial aquelles relatives a la Prevencié de Riscos Laborals i
Reial decret 1627/1997.

2 Antecedents i necessitat técnica

La necessitat d’aquest contracte sorgeix de les conclusions de la fase prévia del
projecte de gestio patrimonial, en qué s’han identificat incidéncies estructurals i
limitacions operatives en el model actual d’actius fixos, tals com:

e Inconsisténcies en els registres comptables i en les amortitzacions (valors
d’adquisicio, dates de capitalitzacio, vida util i ubicacid) aixi com les
societats associades

o Pérdua de tracgabilitat en els moviments i reclassificacions d’actius,

« Manca d’alineament entre I'inventari fisic i el registre digital,

« Dificultats d’integracié amb altres processos corporatius i moduls de SAP,

e Dependéncia elevada de processos manuals.

Davant aquesta situacio, el Grup FGC implantara un nou model de gestid
patrimonial, basat en la depuracio i regularitzacié dels actius existents, la
incorporacié d’un inventari validat i la configuracié d’'un sistema d’actius fixos
estructurat, coherent i sostenible. El servei comprén:
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o Donar de baixa tots els actius fixos existents en el sistema incloent la
preparacio de les plantilles de migracio i la carrega utilitzant SAP Migration
Cockpit assegurant validacions automatiques

« Validacié amb reports especifics que confirmin la correcta assignacio de
valors, amortitzacio i subvencions

« Donar d’alta tots els actius fixos basat en un inventari verificat, amb el nou
model patrimonial.

« El suport a la posada en marxa, validacio i estabilitzacié del nou model.

L’'objectiu final és disposar d’un sistema de gestid6 d’actius fixos robust,
homogeni, auditable i plenament integrat amb els processos financers i operatius
de l'organitzacio.

A continuacio es desglossen les passes a seguir:

Passos per Configurar un Modul d' Actius Fixos duent a terme un Reinici
del Modul d’actius Fixos des de Zero:

La configuracié del modul d’actius fixos es basa en la reconstruccié completa del
model, partint d’un inventari fisic validat i creant un conjunt d’actius nous que
substitueixen les dades existents. Les passes seguents descriuen, a nivell
conceptual, les activitats necessaries per establir el model des de zero i garantir
una estructura coherent i plenament alineada amb les necessitats de gestio de
Vallter.

1. Definicié de Classes d' Actius:
o Crear classes d'actius per agrupar-los per naturalesa (maquinaria,
terrenys, vehicles, etc.) i assignar politiques especifiques

2. Configuracioé de Claus de Depreciacio:
o Dissenyar claus d' amortitzacié ajustades a les normatives comptables i
fiscals aplicables

3. Determinacioé de Comptes Comptables:
o Assignar comptes especifics per a la gestié dels actius, la depreciacié
acumulada i les baixes

4. Creaci6 d' Arees de Valoracié:
o Configurar arees separades per a diferents perspectives comptables:
financera, fiscal i subvencions

5. Gesti6 de Subvencions:
o Configurar arees de valoracio i classes especifiques per rastrejar actius
adquirits amb subvencions, permetent reports detallats de la seva
amortitzacio
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6. Carrega de Dades al Sistema:
o Preparar les dades mestres en plantilles netes i migrar-les al sistema
utilitzant eines com SAP Migration Cockpit

7. Automatitzacié de Processos:
o Configurar I' amortitzacié automatica i els fluxos de treball necessaris per
a les adquisicions, traspassos i baixes

8. Creacio de Reports:
o Dissenyar reports per monitorar moviments, amortitzacié, subvencions i
analisi comptables

9. Capacitacioé del Personal:
o Formar I' equip en les funcionalitats del modul i en les millors practiques
per al seu us

10. Monitoratge i Auditories Post-Implementacio:
o Validar la qualitat de les dades carregades i les configuracions realitzades
o Realitzar auditories regulars per assegurar la precisié i el compliment
normatiu

3 Metodologia

La metodologia del projecte es basa en una execucié estructurada per fases,
concebuda per garantir un desplegament ordenat, tracable i coherent amb els
requisits funcionals i comptables definits per al nou model d’actius fixos. Aquest
enfocament sequiencial permet integrar de manera progressiva les activitats de
definicié, configuracid, validacié i consolidacid, assegurant que cada fase
s’executa sobre una base controlada i contrastada.
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4 Tasques a realitzar

En el present document es detallen les tasques que haura d’executar el
contractista en el marc dels treballs necessaris per a la regularitzacio,
reestructuracio i implantacié del nou model de gestié d’actius fixos de Vallter. Les
actuacions que s’hi descriuen tenen com a finalitat establir un sistema patrimonial
homogeni, fiable i tragable, i es desenvolupen d’acord amb una sequéncia
d’activitats técniques que permeten garantir la correcta depuracio de les dades
existents, la incorporacio del nou inventari d’actius i la posada en funcionament
del model operatiu i comptable revisat.

EL conjunt d’actuacions s’executara a partir del Reinici del Modul d’Actius Fixos
des de Zero, que preveu la reconstruccié completa del model patrimonial a partir
d’'un inventari fisic validat, la carrega d’'un nou conjunt d’actius i la redefinicié
integral de la classificacio, les arees de valoracio i els criteris d’amortitzacio.
Aquest enfocament garanteix que el model resultant reflecteixi de manera
precisa i coherent la realitat patrimonial de Vallter.

Les tasques que es presenten en els apartats seglents serviran per establir el
conjunt de funcions, operacions i obligacions que haura d’assumir el contractista
durant la prestacié del servei, en coheréncia amb el model adoptat i amb les
necessitats de depuracid, reconstruccio i implantacié que aquest comporta.

4.1 Fase 1: Inventari d' Actius Fixos

La present fase descriu les activitats que dura a terme el licitador per executar el
reinici complet del modul d’Actius Fixos (FI-AA) de SAP. L’objectiu és eliminar
totes les dades historiques actuals: incompletes, inconsistents o no tracables, i
deixar el sistema en un estat net, coherent, conciliat i totalment preparat per
incorporar-hi el nou inventari d’actius validat.

4.1.1 Validacio i Preparacio de la informacio d’Inventari d’Actius Fixos

Abans d’iniciar qualsevol operacié de baixa o carrega posterior, el licitador
realitzara una validacio exhaustiva de la informacié d’inventari facilitada per FGC.
Les tasques asseguren que el conjunt de dades és complet, coherent, tracable i
apte per a la posterior reconstruccié del model patrimonial. En concret, el
contractista haura de:

1. Verificar la qualitat i integritat de les dades proporcionades per FGC

S’avaluara que cada actiu contingui, com a minim, els camps imprescindibles per
garantir una correcta regularitzacié comptable:

« Codi unic d’actiu
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» Descripcid

* Classe d’actiu

» Ubicaci® fisica

» Estat operatiu

* Valor inicial

* Amortitzacié acumulada
* Valor residual

* Vida util

» Data de capitalitzacio (primer moviment d’alta de 'operacio)
* Actiu antic

* NCinventari

2. Revisar informacié addicional quan estigui disponible

Quan estiguin disponibles, es contrastara i validara informacié addicional per
millorar la consisténcia en la futura imputacié comptable:

* Subvencions associades
* Responsable de I'actiu
* Numero de serie o identificacié del fabricant

3. Validar la coheréncia de ’estructura d’ubicacions facilitada per FGC

Es comprovara que cada actiu tingui assignada una ubicacié valida i coherent
amb l'estructura organitzativa vigent:

» Edifici o planta
+ Area, unitat o departament
» Posicid especifica (si escau)

Un cop completades les validacions, el licitador generara un inventari net,
estructurat i llest per a I'execucié segura dels processos de baixa, alta i migracio
del nou model.

4.1.2 Baixa Massiva de Tots els Actius Existents

Consisteix en executar la baixa massiva de tots els actius fixos registrats al
sistema SAP amb I'objectiu de deixar el modul en un estat net, conciliat i preparat
per incorporar-hi el nou inventari validat. El contractista haura de garantir que el
procés es realitza amb tragabilitat total i que els moviments comptables generats
son correctes, coherents i facilment auditables.

Per assolir-ho, el contractista dura a terme les activitats seguents:
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1. Preparacio per a la Baixa Massiva

Abans de registrar les baixes, s’hauran de revisar els actius existents per
assegurar que la informacié és correcta i que el procés es podra executar sense
incidéncies.

Aixo inclou, de manera no exhaustiva:

* Generar el llistat complet d’actius i configurar els principals parametres de
report:

Codi de I' actiu
Descripcid

Societat

Classe d' actiu
Ubicaci¢ fisica

Valor comptable net
Depreciacié acumulada

O O O 0O 0O 0O O

* Revisar i validar les dades mestres amb assegurant que cada actiu tingui la
informacioé comptable actualitzada

o Valor comptable net
o Depreciacié acumulada
o Subvencions associades
» ldentificar que els actius en estats especials estiguin marcats correctament
(en construccio, obsolets o0 amb informacié incompleta)

* Registrar la baixa massiva d’actius assegurant la correcta eliminacié
comptable i la documentacié de I'impacte financer

o Eliminar els actius de linventari comptable, ajustant els comptes
associats i documentant I'impacte financer

o Verificar el calcul automatic del Valor net comptable del actiu aixi com
la eliminacié de la depreciacié acumulada. El resultat de la baixa ha de
quedar registrat.

o Registrar la baixa i guardar els documents generats automaticament

o Validar cada document

4.1.3 Consolidar Impactes en un Compte de Clearing

Després de registrar les baixes massives d’actius, el contractista haura de
consolidar l'impacte financer les operacions en un compte de clearing temporal.
L’objectiu és centralitzar i ordenar tots els moviments generats durant les baixes,
assegurant una conciliacié comptable correcta, tracable i facilment verificable per
part d’FGC i de possibles auditories.
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Per fer-ho, el contractista creara o habilitara un compte comptable destinat
exclusivament a les operacions de baixa, i configurara el sistema perqué totes
les operacions hi siguin imputades de manera automatica. Un cop configurat,
sera necessari revisar que totes les baixes s’han registrat correctament en el
compte i que no hi ha moviments incoherents o pendents de regularitzar.

Les principals actuacions inclouen:

« Creari configurar el compte de clearing, mitjangant la definicié del compte
comptable corresponent i la seva assignacié com a destinacio per a les
operacions de baixa.

« Verificar que les baixes s’han registrat correctament al compte de clearing,
revisant els moviments generats i assegurant que corresponen
exclusivament a les operacions de baixa executades.

4.1.4 Validacio i Conciliacioé del Procés de Baixa i del Compte de Clearing

Un cop registrades les baixes i centralitzat I'impacte financer en el compte de
clearing, el contractista haura de validar que totes les transaccions han estat
correctament registrades i que el saldo final del compte és coherentiigual a zero
després del ajustos que siguin necessaris (diferencies en I'amortitzacio
acumulada). Aixd garanteix la integritat de la informacié comptable, evita
inconsisténcies en els estats financers i assegura la tracabilitat necessaria per a
auditories i processos de control intern.

Caldra revisar els moviments del compte de clearing i confirmar que totes les
operacions corresponen efectivament a baixes d’actius realitzades durant el
procés. Un cop verificats els imports, el contractista registrara el seient comptable
de tancament, transferint el saldo del compte de clearing al compte de resultat
indicat per FGC. Finalment, es comprovara que el compte ja no presenta saldo i
que no hi ha cap moviment pendent de conciliacio.

Les principals actuacions del pas sén:

e Revisar els moviments del compte de clearing (FBL3N), confirmant que
cada apunt correspon a una baixa i que els imports coincideixen amb els
valors nets dels actius retirats.

e Registrar el moviment de tancament (FB50), traspassant el saldo
acumulat del compte de clearing al compte de resultat o d’ajust que
determini FGC.

« Verificar el saldo final (FS10N) per assegurar que el compte queda a zero
i sense apunts pendents.

10
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4.1.5 Consideracions clau i Resultats esperats de la Fase 1

En finalitzar el procés de baixa massiva i la regularitzacio inicial del modul
d’actius fixos, és necessari tenir en compte diversos elements que poden influir
en la coheréncia del resultat final i en la fiabilitat del punt de partida sobre el qual
es construira el nou model. Es essencial garantir que totes les operacions s’han
registrat correctament, que no queden discrepancies pendents i que la situacio
comptable resultant és estable i alineada amb els criteris establerts.

En aquest sentit, cal considerar:

« L’impacte financer derivat de la baixa massiva, que implica ajustos en els
comptes d’actiu, les amortitzacions acumulades i els comptes de resultat
associats.

e« La necessitat d’'assegurar que totes les operacions de baixa estan
suportades per registres comptables consistents i facilment tracables.

o La identificacid6 d’errors comuns que poden apareixer en processos
d’aquesta naturalesa, com imports incorrectes, omissions d’actius o
incoheréncies en la seva situacio prévia.

e La importancia d’haver gestionat correctament les subvencions
associades als actius, garantint que els ajustos comptables reflecteixin
adequadament la seva situacio.

« La verificacié que no quedin dades historiques inconsistents que puguin
afectar la construccié del nou model d’actius.

Un cop completades les validacions:

o ElI mddul d’actius fixos ha de quedar totalment net, sense dades residuals
i preparat per incorporar-hi el nou inventari basat en 'aixecament fisic.

e Les baixes han d'estar plenament registrades, documentades i
conciliades, garantint la tracabilitat del procés i la coheréncia dels imports.

o La informacié resultant ha de constituir una base sodlida i fiable per
comencar la definicié i carrega del nou model d’actius fixos.

o L’eliminacié de dades historiques incorrectes ha de facilitar una gestio
operativa més eficient i processos d’auditoria més clars en les fases
posteriors del projecte.

4.2 Fase 2: Tancament del Compte de Clearing en FlI

La Fase 2 descriu el procés comptable necessari per tancar i conciliar el compte
de clearing utilitzat durant la baixa massiva d’actius. EI compte actua com a
registre transitori on s’acumulen els impactes comptables derivats del procés de
baixa, i el seu tancament és imprescindible per assegurar que tots els moviments

11
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han estat correctament imputats i que el sistema queda en una situacio financera
neta, coherent i fiable.

El tancament es realitza mitjancant un unic assentament comptable, amb
I'objectiu de deixar el compte amb saldo zero i garantir que no existeixen
operacions pendents ni desquadres. Aixi, els estats financers reflecteixen
fidelment la realitat comptable i s’eviten inconsisténcies futures. El procediment
reforga la integritat del model i assegura que la informaci6é queda preparada per
continuar amb les fases posteriors del projecte, especialment la construccio del
nou model d’actius fixos.

4.2.1 Verificar Moviments en el Compte de Clearing

El contractista haura de revisar els moviments registrats en el compte de clearing
amb la finalitat de confirmar que tots els apunts corresponen exclusivament a les
baixes d’actius realitzades en el procés anterior. La verificacié haura de garantir
que no existeixen operacions pendents, moviments incoherents o registres que
no formin part del procés de reinici del modul, assegurant aixi la coheréncia
comptable i la correcta tracabilitat de les operacions.

En aquest punt, el contractista haura de:

e« Comprovar que tots els moviments del compte de clearing estan
relacionats amb les baixes massives d’actius.

« lIdentificar i comunicar qualsevol discrepancia, moviment no atribuible al
procés o desquadrament detectat.

« Validar que el saldo resultant del compte és correcte i concorda amb el
volum de baixes registrades.

e Documentar el saldo final del compte i deixar-lo preparat per al posterior
assentament de tancament.

4.2.2 Registrar el Moviment de Tancament

Un cop verificats els moviments del compte de clearing, el contractista haura
d’efectuar el corresponent assentament comptable per transferir-ne el saldo total
al compte de resultat o d’ajust indicat per FGC. El tancament ha de garantir que
el compte queda sense saldo pendent i que tota la informaci6 comptable
associada al procés de baixa massiva queda correctament reflectida als estats
financers.

Les actuacions del punt inclouen:

o Realitzar 'assentament de tancament que traslladi 'import acumulat del
compte de clearing al compte de contrapartida establert.

12
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o Comprovar que l'import registrat coincideix amb el saldo resultant de les
baixes préviament analitzades.

e Assegurar que el compte de clearing queda a zero un cop registrat
'assentament.

o Deixar documentada la regularitzacié efectuada, incloent-hi I'import
transferit i el compte destinatari.

4.2.3 Validar el Tancament Comptable

Un cop registrat 'assentament de tancament, el contractista haura de verificar
que el compte de clearing queda completament conciliat i sense cap moviment
pendent. La validacié ha de confirmar que el saldo és zero, que totes les
operacions associades al procés de baixa massiva han estat imputades
correctament i que no resta cap discrepancia que pugui afectar la coherencia
dels estats financers.

La revisi6é incloura la comprovacio de possibles diferéncies, la deteccié de
registres no conciliats i la correccié de qualsevol desquadrament menor que es
pugui produir durant el procés. Ilgualment, s’haura d’assegurar que tots els
imports traspassats coincideixen amb els valors verificats en el punt anterior i
que el compte queda formalment regularitzat.

4.2.4 Consideracions clau i Resultats esperats de la Fase 2

Es important tenir presents diversos elements que poden influir en la correcta
finalitzacié de la fase i en la coheréncia de les operacions comptables derivades
del reinici del modul:

o Lanecessitat d’'assegurar que totes les operacions vinculades a les baixes
massives han quedat regularitzades i reflecteixen de manera coherent els
imports associats.

e« La deteccié d’eventuals discrepancies, ajustos menors o0 moviments
residuals que puguin requerir correccid abans de donar per finalitzada la
fase.

« La verificacié que no existeixin apunts pendents, operacions en curs o
incidéncies que puguin alterar la situacié comptable establerta al final de
la fase.

« La importancia de mantenir una tragabilitat completa del conjunt
d’operacions, garantint que tota la informacié generada és consultable i
pot ser revisada en auditories posteriors.

e La necessitat de coordinar-se amb I'equip de Comptabilitat per confirmar
que la regularitzacio resultant és coherent amb els criteris comptables i
els procediments interns de FGC.

13
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Un cop completades les comprovacions:

« El sistema ha de presentar una situacié comptable estable, sense partides
pendents relacionades amb el procés de baixa massiva.

e Les operacions realitzades durant la fase han d’estar plenament
consolidades i documentades, reflectint un estat final coherent i
verificable.

e La informacié resultant ha de quedar preparada per continuar amb les
fases seguents del projecte, garantint que no hi ha riscos comptables ni
incoheréncies que puguin afectar el desenvolupament del nou model
d’actius.

o El conjunt de validacions i comprovacions haura d’aportar la seguretat
necessaria perqué la continuacio del projecte es faci sobre una base fiable
i alineada amb els requisits funcionals i comptables definits.

4.3 Fase 3: Alta d'Actius Fixos al Nou Model

La finalitat de la fase és incorporar al sistema els nous actius fixos definits dins
del model target, utilitzant la informacié validada previament i les configuracions
establertes per FGC. L’alta dels actius ha de garantir que cada element queda
registrat amb la seva classificacid, valors financers i parametres comptables
correctes, assegurant una estructura de dades coherent i preparada per a la
gestid i la depreciacio futures.

Amb aixd es busca consolidar el nou inventari d’actius dins del modul FI-AA,

assegurant la tracabilitat de la informacié i la seva correcta integracio amb els
processos comptables i de control de gestio.

4.3.1 Creacio de noves fitxes d’actius

L’objectiu de I'activitat és registrar els nous actius fixos en el sistema, garantint
que cada fitxa incorpori la informacié comptable, operativa i de gestié necessaria.
Aixo inclou la definicid de la classificacio, els valors financers, la vida util i els
parametres comptables que permeten assegurar la tracabilitat i el control de
I'actiu al llarg del seu cicle de vida, d’acord amb les configuracions del nou model.

Les tasques previstes son:

o Revisar les dades mestres per confirmar-ne la coheréncia, evitant
duplicitats i assegurant que els valors financers s’ajusten a les
configuracions comptables establertes.

e Processar la informacié mitjangcant les eines de migracié definides,
verificant que les plantilles utilitzades han estat tractades correctament i
que el procés de carrega és complet.
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o Crear les fitxes d’actius amb la informacié requerida en materia de
classificacio, valors, ubicacio i vida util, d’acord amb les regles del model.

o Validar que els registres creats son consistents i que la informacié queda
adequadament integrada dins del sistema per garantir-ne la correcta
gestio posterior.

S’ha d’assegurar un conjunt d’actius registrats de manera homogeénia, alineats
amb el model objectiu i preparats per a la seva gestio comptable i patrimonial.

4.3.2 Configuracio de claus i comptes comptables

L’objectiu de l'apartat és assegurar que les claus comptables i els comptes
associats als actius s’assignen d’acord amb les configuracions financeres i
normatives establertes, garantint la coheréncia en la seva classificacio,
depreciacio i control dins del sistema.

Les tasques associades a aquesta activitat inclouen:

« Validar que les claus comptables corresponen a la classe i tipologia de
cada actiu.

e Revisar la vida util i el métode d’amortitzacié definits en cada registre.

« Confirmar que les dades financeres registrades sén consistents i que les
fitxes creades reflecteixen els valors inicials, residuals, ubicacions i
classes assignades.

o Verificar que els moviments comptables associats als actius impacten
correctament en els comptes definits dins el model.

S’ha de garantir la coheréncia entre la configuracié del modul i la informacio
financera, assegurant una imputacié adequada i minimitzant possibles errors en
la gestio comptable.

4.3.3 Reports Automatics de Validacid

L’objectiu és implementar i executar reports automatitzats que permetin verificar
la correcta integracio i registre dels actius fixos dins del sistema, identificant
possibles inconsisténcies en la imputacié comptable, els valors financers, les
ubicacions i la vida util. L'Us dels reports reforca el control i 'auditoria del model,
assegurant que la informaci6 migrada s’alinea amb les configuracions
establertes i permet detectar i corregir de manera agil qualsevol desviacié.

Les tasques associades inclouen:
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Configurar els reports necessaris per validar aspectes com 'assignacio de
claus de depreciacid i la tragabilitat de les subvencions vinculades als
actius.

Utilitzar les eines de consulta definides en el model per revisar la
consisténcia de la informacié registrada i assegurar que els criteris
comptables i operatius s’apliquen correctament.

Exportar els resultats a formats que facilitin I'analisi detallada i la
verificacié de les dades, reforcant el procés de validacié i la qualitat de la
informacio incorporada.

El procés ha de garantir que els actius quedin registrats amb la fiabilitat
necessaria, facilitant el control i la supervisié dins del nou model de gestiod
d’actius.

4.3.4 Consideracions clau i Resultats esperats de la fase 3

Es important considerar diversos aspectes que poden influir en la correcta
finalitzacié del procés d’alta d’actius fixos i en la coheréncia de la informacié
comptable generada:

Verificar que els actius subvencionats mantenen les claus de depreciacio
i els comptes comptables especifics que corresponguin, assegurant una
correcta identificacié i tracabilitat.

Confirmar que els possibles errors derivats del procés d’alta queden
identificats i corregits, revisant la informacié registrada per garantir-ne la
coheréncia amb les dades mestres previstes.

Assegurar que la integracid comptable és correcta, validant que els
comptes assignats reflecteixen fidelment els valors financers i que no
existeixen desajustos entre la informacié carregada i els criteris definits en
el model.

Comprovar que no hi ha registres incomplets, incidéncies pendents o
moviments que puguin alterar la consisténcia de la informacio registrada i
el comportament posterior dels actius.

Un cop realitzades les validacions:

El sistema ha de reflectir un conjunt d’actius enregistrats amb precisio,
alineats amb les configuracions comptables i operatives definides, i amb
la corresponent assignacié de valors, ubicacions i parametres clau.

Les verificacions efectuades han de confirmar la coheréncia de les dades,
la seva tragabilitat i la seva correcta integracié dins del modul, facilitant la
deteccid i correccio primerenca de qualsevol error.
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o L’impacte comptable dels actius ha de quedar representat adequadament
en els estats financers, assegurant que el sistema esta preparat per
gestionar els moviments associats al cicle de vida dels actius.

e El conjunt d’informacié resultant ha de proporcionar una base fiable i
estructurada, que garanteixi la correcta gestio dels actius fixos i la
coheréncia amb la resta de processos financers i operatius del nou entorn
SAP.

4.4 Fase 4: Implementacié i Monitoratge

La finalitat és assegurar que el nou model de gestid d’actius fixos opera de
manera estable, coherent i alineada amb les configuracions definides. El procés
combina activitats de capacitacid, verificacions inicials, supervisié continuada i
millora progressiva, amb l'objectiu de garantir la qualitat de les dades i la
integracio correcta del model dins I'entorn SAP.

4.4.1 Capacitacio de 'Equip

L’objectiu és assegurar que les persones responsables de la gestié d’actius
fixos disposen del coneixement necessari per operar el model amb garanties.
La capacitacié ha de permetre entendre les regles de classificacio, la gestid
de la depreciacid i els criteris comptables, aixi com els fluxos de treball
associats a la gestio diaria dels actius.

Les accions contemplades inclouen:
» Identificacié d’usuaris clau
» Definicié de sessions formatives orientades al funcionament del model
* Provisié de materials de suport

» Realitzacié de proves practiques per validar I'assimilacio dels continguts

4 4.2 Auditories Inicials

S’orienta a verificar que la implantacié del model s’ha fet de manera correcta
i que les dades migrades mantenen coheréncia amb I'inventari fisic i digital.
Les auditories inicials permeten detectar possibles errors de configuracio,
desviacions en la informacié financera o inconsisténcies en la classificacié
dels actius.

Les validacions inclouen la revisié del registre d’actius, la comprovacié de
valors comptables i amortitzacions, la verificacioé de I'assignacié de comptes
i criteris de depreciacié i I'analisi de la tracabilitat de les subvencions.
Aquestes activitats constitueixen la base per a un monitoratge fiable en les
fases posteriors.
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4.4.3 Monitoratge Continu

El monitoratge continu assegura que el model roman estable i que els actius
es gestionen amb la qualitat requerida. La fase inclou la supervisio periddica
de la informacidé registrada, la identificacié d’'inconsisténcies que puguin
aparéixer en la depreciacio o en la imputacié comptable, i la revisio regular
de les configuracions associades al modul.

La supervisid facilita la detecci6 immediata de possibles desviacions i
garanteix que el model manté la coheréncia funcional i comptable necessaria
per a les operacions diaries.

4.44 Millora Continua

Té per finalitat assegurar que el model evoluciona d’acord amb les
necessitats de l'organitzacié i amb els canvis normatius o operatius que
puguin produir-se. La millora continua es basa en el retorn dels usuaris,
I'analisi periodica de la informacid, la identificacio de processos optimitzables
i la incorporacio de canvis que reforcin I'eficiéncia i la fiabilitat del sistema.

Els ajustos poden incloure refinaments de configuracio, automatitzacié de
tasques repetitives o accions de capacitacio addicionals quan es produeixin
modificacions significatives.

4.4 5 Consideracions Clau i Resultats Esperats

En aquesta fase és essencial tenir en compte diversos elements que
condicionen la correcta consolidacié del model:

e La necessitat d’assegurar que 'equip esta preparat per adoptar el nou
sistema i que comprén els impactes operatius i financers associats.

« La identificacié de riscos potencials, com errors de configuracié o manca
d’adopcié per part dels usuaris, i la implementacié de mesures per mitigar-
los.

e La importancia de mantenir el compliment de les normatives aplicables i
de garantir que tots els processos segueixen els criteris comptables
establerts.

Un cop completat el conjunt d’activitats:

e El model ha de presentar un funcionament estable i alineat amb les
configuracions definides.

« Les dades d’actius han de reflectir coherencia, tragabilitat i fiabilitat,
assegurant una gestio correcta del cicle de vida dels elements registrats.

e S’ha de garantir que la informacié financera i patrimonial queda
degudament integrada amb la resta de processos del sistema.
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e L’organitzacié ha de disposar d’'una base solida per continuar amb les
fases seguents del projecte i per sostenir un funcionament eficient i
auditable del model d’actius fixos.

4.5 Fase 5: Tracabilitat d’actius fixes.

La finalitat és assegurar la tragabilitat dels actius fixes, es planteja la creacié d'
un report que mostri la tragabilitat dels moviments realitzats, que servira per tenir
a disposicio I' historic de moviments dels actius, i veure també la procedéncia de
cadascun d' ells, per facilitar el treball del posterior traspas.

L' avantatge d' aquest report sera mostrar el detall del actual inventari, on es
podran obtenir els actius d’origen abans de la reclassificacio i la destinacié actual
dels actius, amb total navegabilitat per els d’actius.

Per obtenir aquesta informacid, sera necessari recolzar-se en els fitxers de treball
utilitzat per la realitzacio del inventari final.

5 Model de Governanga

El contractista haura de participar en el model de governanga que estableixi FGC
per al seguiment i coordinacio del servei. Aquest model incloura els espais de
coordinacié necessaris per assegurar I'alineament entre les parts, la supervisio
del progrés del projecte i la revisié dels aspectes técnics i funcionals que siguin
requerits en cada fase.

La Governanga del servei s’articulara mitjangant els comités o reunions de
seguiment que FGC determini, en els quals el contractista haura d’aportar la
informacio, documentacio i suport técnic que li sigui sol-licitat. Ilgualment, el
contractista haura de garantir la disponibilitat dels perfils designats al projecte
per atendre les necessitats de coordinacio, aclariments i validacions que siguin
necessaries.

El model de governanga tindra com a finalitat assegurar la correcta supervisié
del servei, la tragabilitat de les decisions, la deteccié de desviacions i la validacié
dels resultats obtinguts, d’acord amb els requisits establerts en aquest plec.

5.1 Gestioé del risc

El contractista haura de preveure i gestionar, en el marc del servei, els riscos que
puguin afectar el correcte desenvolupament de les activitats descrites en aquest
plec. Aquesta gestié haura d’assegurar la identificacié anticipada de possibles
incidéncies, la seva comunicacié a FGC en els espais de coordinacié establerts
i la proposta de les mesures necessaries per minimitzar-ne l'impacte.
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La gestio de riscos haura d’integrar-se de manera natural en el seguiment del
projecte i formar part de les responsabilitats habituals del contractista, garantint
en tot moment la continuitat, la qualitat i la fiabilitat dels treballs objecte del servei.

6 Condicions del servei

El servei objecte d’aquest plec comprén I'execucié dels treballs necessaris per a
la regularitzacid, reconstruccio i implantacié del nou model de gestiéo d’actius
fixos d’'FGC i les seves societats, en el marc del model de Reinici del Modul
d’Actius Fixos des de Zero. Les condicions que es detallen tot seguit estableixen
el marc d’execucié, 'emplacament i la durada global del servei.

6.1 Lloc d’execucio

Els treballs s’executaran a la seu corporativa de Ferrocarrils de la Generalitat de
Catalunya, a Barcelona, combinant modalitat presencial amb modalitat remota
segons les necessitats de cada fase. Aquesta estructura hibrida permet garantir
la coordinacié amb els equips d’FGC, assegurar la tracgabilitat de les activitats i
facilitar les sessions de validacio i seguiment que requereixin presencia fisica.

La ubicacié concreta de cada sessio presencial es determinara en funcié de la
naturalesa de les activitats i dels requeriments de coordinacio técnica o funcional.

6.2 Durada del servei

El servei tindra una durada total de 6 mesos, es realitzara en dos Blocs de forma
continua.

e El primer bloc es composa de les fases 1, 2, 3 i 4 d’aquest document.
S’estima la necessitat que estigui implementat a produccié abans del
31.12.2026.

e Elsegonbloc es la Fase 5 d’aquest document, es fara una vegada finalitzi
el bloc 1.

7 Equip de treball

L’empresa adjudicataria haura de disposar d’un equip de professionals amb una
qualificacié técnica adequada, experiencia demostrable i coneixement
especialitzat en I'ambit de la gestié d’actius fixos en SAP, aixi com en la resta
d’activitats necessaries per al desplegament del model adoptat.

Els perfils indicats a continuacio constitueixen els rols minims exigits per garantir
la correcta execucio del servei.
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Els membres de I'equip hauran d’acreditar formacid, experiéncia i competéncies
ajustades a les necessitats del projecte, garantint en tot moment la qualitat,
coherencia i fiabilitat del model de gestié patrimonial que s’ha de construir.

Perfil

professional Coneixements i experiéncia acreditables

Titulacié:

- Titulaci6  universitaria en  Enginyeria de
Telecomunicacions, informatica o titulacid
universitaria que asseguri la competéncia en la
mateéria, o titulacié homologada a I'estat espanyol.

- Acreditar la Certificacié SAP en gestio de projectes

1 Cap de PMP, ITIL o equivalent.
projecte —
Experiéncia:

- Experiéncia minima de 7 anys com a Cap de
Projecte fent funcions en projectes similar a
I'objecte del contracte.

- 1 projecte similar a 'objecte del contracte.

Titulacio:
- Titulacié universitaria en Economia, Empresarials,
ADE o titulacié assimilable, homologada a l'estat
espanyol.
- Es valorara certificacid SAP Fl o SAP FI-AA.
1 Consultor

sénior de SAP L
F1 -AA Experiéncia:

- 4 anys d’experiéncia en projectes SAP FI-CO.

- 3 treballs/projectes del modul AA, i que com a
minin 1 sigui en entorn S/4 HANA.

- 1 projecte similar a I'objecte del contracte.

Titulacio:
- Titulacié universitaria de grau superior en
informatica, d’enginyer (grau en enginyeria) o
titulaci6 assimilable, homologada a [l'estat
espanyol.
1 Programador - Es valorara formaci6 o certificacio en
SAP ABAP desenvolupament ABAP i SAP S/4HANA.
- Participacié en projectes de migracié d’actius,
reconstruccié de models FI AA redefinicié de claus
d’amortitzacio i estructures comptables.

Experiéncia:
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- 2 anys d’experiéncia i amb domini técnic en
desenvolupaments ABAP en S/4 HANA.

- incloent: Creaci6 de reports de tracabilitat,
Desenvolupaments de carrega massiva o
programes de migracid, Integracions FI/FI AA.

- 1 projecte similar a 'objecte del contracte.

Experiéncia minima d'un treball/projecte similars a
I'objecte de contracte.
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