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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS  
EMÉS PER UN AUDITOR INDEPENDENT  


 
Al Consell d’Administració de la Societat FORESTAL CATALANA, S.A.U., per encàrrec de la 
Junta General:  


Opinió  


Hem auditat els comptes anuals de la Societat FORESTAL CATALANA, S.A.U.  (en endavant 
“La Societat”) que comprenen el balanç de situació a 31 de desembre de 2025, el compte 
de pèrdues i guanys, l’estat de canvis en el patrimoni net, l’estat de fluxos d’efectiu i la 
memòria corresponents a l’exercici acabat en aquesta data. 
 
En la nostra opinió, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes 
significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de l'entitat a 31 de 
desembre de 2025, així com dels seus resultats i fluxos d'efectiu corresponents a l'exercici 
acabat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu d'informació financera que 
resulta d'aplicació (que s'identifica a la nota 2 de la memòria) i, en particular, amb els 
principis i criteris comptables continguts en el mateix. 
 
Els comptes anuals a què es refereix aquest informe han estat formulats pel consell 
d’administració de la Societat en data 25 de març de 2026. 
 
Fonament de l’opinió 


Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de 
l’activitat d’auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d’acord 
amb aquestes normes es descriuen més endavant en la secció Responsabilitats de 
l’auditor en relació amb l’auditoria dels comptes anuals del nostre informe. 
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Som independents de la Societat de conformitat amb els requeriments d’ètica, inclosos 
els d’independència, que són aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals a 
Espanya, segons allò que exigeix la normativa reguladora de l’activitat d’auditoria de 
comptes. En aquest sentit, no hem prestat serveis diferents als de l’auditoria de comptes 
ni hi ha concorregut situacions o circumstàncies que, d’acord amb allò que estableix 
l’esmentada normativa reguladora, hagin afectat la necessària independència de manera 
que s’hagi vist compromesa. 
 
Considerem que l'evidència d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i 
adequada per a la nostra opinió. 
 
Aspectes més rellevants de l’auditoria 


Els aspectes més rellevants de l'auditoria són aquells que, segons el nostre judici 
professional, han estat considerats com els riscos d’incorrecció material més significatius 
en la nostra auditoria dels comptes anuals del període actual. Aquests riscos han estat 
tractats en el context de la nostra auditoria dels comptes anuals en el seu conjunt, i en la 
formació de la nostra opinió sobre aquests, i no expressem una opinió per separat sobre 
aquests riscos. 
 
Hem determinat que els aspectes que es descriuen a continuació són els riscos més 
significatius considerats en l'auditoria que s'han de comunicar en el nostre informe. 
 
Reconeixement d’ingressos per prestació de serveis 
 
D’acord a allò descrit a la nota 4.7 de la memòria dels comptes anuals, la Societat rep 
encomanes de gestió de la Generalitat i d’altres entitats del sector públic que formen part 
del seu grup per a la realització de treballs de manteniment d’espais naturals, forest 
públiques, flora i assistències tècniques per desenvolupar programes que el Departament 
d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural (departament al qual es troba adscrita), 
consideri d’interès general. El seu finançament resta formalitzat amb caràcter previ a la 
realització de l’activitat, facturant-ne el servei prestat més un marge pel finançament 
general de les despeses d’estructura. 
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La realització de les encomanes de gestió és l’activitat principal de l’Entitat, i per tant, 
constitueix un aspecte rellevant d’auditoria l’anàlisi i verificació del compliment de les 
condicions de caràcter econòmic previstes en els esmentats encàrrecs, els quals tenen 
incidència en la integritat i el correcte meritament dels ingressos d’explotació de la 
Societat. 
 
Per tal de donar resposta a aquesta qüestió, els nostres procediments d’auditoria han 
consistit en la realització de proves de caràcter analític i de detall, permetent avaluar la 
integritat i el correcte meritament dels ingressos de l’exercici generats per aquestes 
encomanes, i que es concreten en la validació dels contractes i convenis dels encàrrecs 
signats amb els departaments i en la circularització sobre les transferències acceptades i 
efectuades a la societat per part dels mateixos. 
 
Altra informació: Informe de Gestió 
 
L'altra informació comprèn exclusivament l’informe de gestió de l’exercici 2025, la 
formulació de qual és responsabilitat dels membres del Consell d’Administració de la 
Societat i no forma part integrant dels comptes anuals. 
 
La nostra opinió d'auditoria sobre els comptes anuals no cobreix l'informe de gestió. La 
nostra responsabilitat sobre l'informe de gestió, de conformitat amb el que exigeix la 
normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes, consisteix en: 
 
a) Comprovar únicament que el estat de informació no financera s’ha facilitat en la forma 
prevista en la normativa aplicable, i en cas contrari, informar sobre aquest fet. 
 
b) Avaluar i informar sobre la concordança de la resta de la informació inclosa en el informe 
de gestió amb els comptes anuals, a partir del coneixement de l'entitat obtingut en la 
realització de l'auditoria dels comptes esmentats, així com avaluar i informar de si el 
contingut i presentació de l’informe de gestió són conformes a la normativa que resulta 
d’aplicació. Si, basant-nos en el treball que hem realitzat, concloem que hi ha incorreccions 
materials, estem obligats a informar-ne. 
 
Sobre la base del treball realitzat, segons el descrit en el paràgraf anterior, hem comprovat 
que la informació mencionada en el apartat a) anterior, es facilita en la forma prevista en 
la normativa aplicable i que la resta de la informació que conté l’informe de gestió 
concorda amb la dels comptes anuals de l'exercici 2025, i el seu contingut i presentació 
són conformes a la normativa que resulta d'aplicació. 
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Altres qüestions: Informe sobre altres requeriments legals i reglamentaris  
 
D'acord amb l'abast d'una auditoria de comptes, la nostra revisió ha tingut en consideració 
determinats aspectes relatius al compliment de la normativa aplicable a la gestió dels 
recursos públics de la Generalitat de Catalunya. En particular, s'ha revisat el compliment 
dels criteris conjunts aprovats el 8 de juliol de 2025 per la Direcció General de 
Pressupostos i la Intervenció General, així com l'Ordre ECF/174/2025, de 13 d’octubre, sobre 
operacions comptables de tancament de l’exercici pressupostari 2025 i d’obertura de 
l’exercici 2026. 
 
En l’aplicació dels procediments d’auditoria dels comptes anuals, que no ha tingut per 
objectiu identificar tots els possibles incompliments normatius que puguin existir ni es 
poden assimilar als aplicables en una auditoria de compliment, no s’han posat de manifest 
incompliments rellevants d’aquesta normativa que hagin de ser comunicats en aquest 
apartat. 
 
Responsabilitat dels membres del Consell d’Administració en relació amb els 
comptes anuals 


Els membres del Consell d’Administració són els responsables de formular els comptes 
anuals adjunts, de manera que expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situació 
financera, i del resultats de la Societat, de conformitat amb el marc normatiu d'informació 
financera aplicable a l'entitat, i del control intern que considerin necessari per permetre la 
preparació de comptes anuals lliures d'incorrecció material, degut a frau o error. 
 
En la preparació dels comptes anuals, els membres del Consell d’Administració són 
responsables de la valoració de la capacitat de l'entitat per a continuar com a empresa en 
funcionament, revelant, segons correspongui, les qüestions relacionades amb l'empresa en 
funcionament i utilitzant el principi comptable d'empresa en funcionament excepte si els 
administradors tenen la intenció o l'obligació legal de liquidar la Societat o de cessar les 
seves operacions o bé no hi hagi una altra alternativa realista. 
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Responsabilitats de l’auditor en relació amb els comptes anuals 


Els nostres objectius són obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals en el seu 
conjunt estan lliures d'incorrecció material, degut a frau o error, i emetre un informe 
d'auditoria que conté la nostra opinió. 
 
Seguretat raonable és un alt grau de seguretat, però no garanteix que una auditoria 
realitzada de conformitat amb la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes 
vigent a Espanya sempre detecti una incorrecció material quan existeix. Les incorreccions 
es poden deure a frau o error i es consideren materials si, individualment o de forma 
agregada, es pot preveure raonablement que influeixen en les decisions econòmiques que 
els usuaris prenen basant-se en els comptes anuals. 
 
En l'Annex d'aquest informe d'auditoria s'inclou una descripció més detallada de les 
nostres responsabilitats en relació amb l'auditoria dels comptes anuals. Aquesta 
descripció que es troba a la pàgina 6 és part integrant del nostre informe d'auditoria. 
 
 
Barcelona, a data de la signatura electrònica. 


 
Pleta auditores, s.l.p. 


              ROAC Nº S/0525 
 
 


  
          


Signat.: Josep Mª Soriano  
R.O.A.C. Nº 17.811 


Soci-Auditor de Comptes  
Comte d’Urgell, 240 3-B, 08036 Barcelona 
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Annex al nostre informe d’auditoria 


Addicionalment al que inclòs en el nostre informe d'auditoria, en aquest annex incloem les nostres responsabilitats 
respecte a l'auditoria dels comptes anuals. 
 
Responsabilitats de l'auditor en relació amb l'auditoria dels comptes anuals 
 
Com a part d'una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes per al Sector 
Públic estatal vigent, apliquem el nostre judici professional i mantenim una actitud d'escepticisme professional durant 
tota l'auditoria, també:  
 


▪ Identifiquem i valorem els riscos d'incorrecció material en els comptes anuals, degut a frau o error, dissenyem i 
apliquem procediments d'auditoria per respondre a aquests riscos i obtenim evidència d'auditoria suficient i 
adequada per proporcionar una base per a la nostra opinió. El risc de no detectar incorrecció material degut a 
frau és més elevat que en el cas d'una incorrecció material degut a error, ja que el frau pot implicar col·lusió, 
falsificació, omissions deliberades, manifestacions intencionadament errònies, o l'elusió del control intern. 
 


▪ Obtenim coneixement del control intern rellevant per a l'auditoria per tal de dissenyar procediments d'auditoria 
que siguin adequats en funció de les circumstàncies, i no amb la finalitat d'expressar una opinió sobre l'eficàcia 
del control intern de l'entitat. 


 
▪ Avaluem si les polítiques comptables aplicades són adequades i la raonabilitat de les estimacions comptables i 


la corresponent informació revelada per la Direcció. 
 


▪ Concloem sobre si és adequada la utilització, per la Direcció, del principi comptable d'empresa en funcionament 
i, basant-nos en l'evidència d'auditoria obtinguda, concloem sobre si existeix o no una incertesa material 
relacionada amb fets o amb condicions que poden generar dubtes significatives sobre la capacitat de l'entitat 
per a continuar com a empresa en funcionament. Si concloem que hi ha una incertesa material, es requereix que 
cridem l'atenció en el nostre informe d'auditoria sobre la corresponent informació revelada en els comptes anuals 
o, si aquestes revelacions no són adequades, que expressem una opinió modificada. Les nostres conclusions es 
basen en l'evidència d'auditoria obtinguda fins a la data del nostre informe d'auditoria. No obstant això, els fets o 
condicions futurs poden ser la causa que l'entitat deixi de ser una empresa en funcionament. 


 
▪ Avaluem la presentació global, l'estructura i el contingut dels comptes anuals, inclosa la informació revelada, i si 


els comptes anuals representen les transaccions i fets subjacents d'una manera que aconsegueixen expressar la 
imatge fidel. 


 
Ens comuniquem amb la Direcció en relació amb, entre altres qüestions, l'abast i el moment de realització de l'auditoria 
planificats i les troballes significatius de l'auditoria, així com qualsevol deficiència significativa del control intern que 
identifiquem en el transcurs de l'auditoria. 
 
Entre les qüestions que han estat objecte de comunicació a l'òrgan de govern de l'entitat, determinem les que han estat 
de la major significativitat en l'auditoria dels comptes anuals del període actual i que són, en conseqüència, les qüestions 
clau de l'auditoria. 
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INFORME DE VERIFICACIÓ INDEPENDENT DE L’ESTAT  
D’INFORMACIÓ NO FINANCIERA DE 


FORESTAL CATALANA, S.A. DE L’EXERCICI 2025 
 
Al Consell d’Administració de FORESTAL CATALANA, S.A.:   
 
D'acord amb l'article 49 del Codi de comerç hem realitzat la verificació, amb l'abast de 
seguretat limitada, de l'Estat d'Informació No Financera adjunt (d'ara endavant EINF) 
corresponent a l'exercici anual finalitzat el 31 de desembre del 2025, de l’Entitat 
FORESTAL CATALANA, S.A. que forma part de l'informe de gestió. 
 
Responsabilitat dels Administradors 
 
La formulació de l'EINF inclòs a l'Informe de Gestió, així com el contingut del mateix, és 
responsabilitat dels Administradors de FORESTAL CATALANA, S.A. L'EINF s'ha 
preparat d'acord amb els continguts recollits a la normativa mercantil vigent i seguint 
els criteris dels Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative 
(estàndards GRI) seleccionats, descrits d'acord amb allò esmentat per a cada matèria 
a la taula annexa a l'esmentat EINF “Continguts Llei 11/2. 
 
Aquesta responsabilitat també inclou el disseny, la implantació i el manteniment del 
control intern que es consideri necessari per permetre que l'EINF estigui lliure 
d'incorrecció material, deguda a frau o error. 
 
Els administradors de FORESTAL CATALANA, S.A. són també responsables de definir, 
implantar, adaptar i mantenir els sistemes de gestió de què s'obté la informació 
necessària per a la preparació de l'EINF. 
 
La nostra independència i control de qualitat 
 
Hem complert els requeriments d'independència i altres requeriments d'ètica del Codi 
d'Ètica per a Professionals de la Comptabilitat emès pel Consell de Normes 
Internacionals d'Ètica per a Professionals de la Comptabilitat (IESBA, per les sigles en 
anglès) que es basa en els principis fonamentals d'integritat, objectivitat, competència 
i diligència professionals, confidencialitat y comportament professional. 
 
La nostra signatura aplica la Norma Internacional de Control de Qualitat 1 (NICC 1) i 
manté, per tant, un sistema global de control de qualitat que inclou polítiques i 
procediments documentats relatius al compliment de requeriments d'ètica, normes 
professionals i disposicions legals i reglamentàries aplicables. 
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L'equip de treball ha estat format per professionals experts en revisions d'informació 
no financera i, específicament, en informació d'acompliment econòmic, social i 
mediambiental. 
 
La nostra responsabilitat 
 
La nostra responsabilitat és expressar les nostres conclusions en un informe de 
verificació independent de seguretat limitada basant-nos en el treball realitzat que es 
refereix exclusivament a l'exercici 2025. Hem dut a terme el nostre treball d'acord 
amb els requisits establerts a la Norma Internacional d'Encàrrecs d'Assegurament 
3000 Revisada en vigor, “Encàrrecs d'Assegurament diferents de l'Auditoria o de la 
Revi Revisada)) emesa pel Consell de Normes Internacionals d'Auditoria i 
Assegurament (IAASB) de la Federació Internacional de Comptadors (IFAC) i amb la 
Guia d'Actuació sobre encàrrecs de verificació de l'Estat d'Informació No Financera 
emesa per l'Institut de Censors Jurats de Comptes d'Espanya. 
 
En un treball de seguretat limitada els procediments duts a terme varien en la seva 
naturalesa i moment de realització, i tenen una extensió menor, que els realitzats en un 
treball de seguretat raonable i, per tant, la seguretat que s'obté és substancialment 
menor. 
 
El nostre treball ha consistit en la formulació de preguntes a la Direcció, així com a les 
diverses unitats de FORESTAL CATALANA, S.A. que han participat en l'elaboració de 
l'EINF, en la revisió dels processos per recopilar i validar la informació presentada a 
l'EINF i en l'aplicació de certs procediments analítics i proves de revisió per mostreig 
que es descriuen a continuació: 
 
 


▪ Reunions amb el personal de la societat per conèixer el model de negoci, les 
polítiques i els enfocaments de gestió aplicats, els riscos principals relacionats 
amb aquestes qüestions i obtenir la informació necessària per a la revisió 
externa. 


 
▪ Anàlisi de l'abast, rellevància i integritat dels continguts inclosos a l'EINF de 


l'exercici 2025 en funció de l'anàlisi de materialitat realitzada per l'Entitat 
considerant continguts requerits a la normativa mercantil en vigor. 
 


▪ Anàlisi dels processos per recopilar i validar les dades presentades a l'EINF de 
l'exercici 2025. 
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▪ Revisió de la informació relativa als riscos, les polítiques i els enfocaments de 
gestió aplicats en relació amb els aspectes materials presentats a l'EINF de 
l'exercici 2025. 
 


▪ Comprovació, mitjançant proves, segons la selecció d'una mostra, de la 
informació relativa als continguts inclosos a l'EINF de l'exercici 2025 i la 
compilació adequada a partir de les dades subministrades per les fonts 
d'informació. 
 


▪ Obtenció d'una carta de manifestacions dels administradors i la direcció. 
 
Conclusió 
 
Basant-nos en els procediments realitzats en la nostra verificació i en les evidències 
que hem obtingut no s'ha posat de manifest cap aspecte que ens faci creure que 
l'EINF de FORESTAL CATALANA, S.A., corresponent a l'exercici anual finalitzat el 31 de 
desembre de 2025 no ha estat preparat, en tots els seus aspectes significatius, 
d'acord amb els continguts estàndards GRI seleccionats, descrits d'acord amb allò 
esmentat per a cada matèria a la taula “Continguts Llei 11/2018 i vinculació indicadors 
GRI” de l’esmentat EINF. 
 
Us i distribució 
 
Aquest informe ha estat preparat en resposta al requeriment establert a la normativa 
mercantil vigent a Espanya, per la qual cosa podria no ser adequat per a altres 
propòsits i jurisdiccions. 
 
 
 Barcelona, a data de la signatura electrònica. 


 
 


Pleta auditores, s.l.p. 
R.O.A.C. Nº S/0525 


 
 


 
 


Fdo.: Josep Maria Soriano  
R.O.A.C. Nº 17.811 


Soci - Auditor de contes 
Comte d’Urgell, 240 -3º-B, 08036 Barcelona 
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FORESTAL CATALANA, SA (SOCIETAT UNIPERSONAL) 


BALANÇOS A 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 (en euros) 


  Notes 2025 2024 


        
ACTIU NO CORRENT  1.779.848,52 1.989.982,72 


     
Immobilitzat intangible 6.1 21.348,09 6.586,46 
Aplicacions informàtiques  3.148,14 6.586,46 
Immobilitzat intangible en curs  18.199,95  


     
Immobilitzat material 7.1 1.665.448,03 1.850.116,80 
Terrenys i construccions  542.826,67 547.402,60 
Instal·lacions tècniques i altre immobilitzat material  597.771,03 744.573,34 
Immobilitzat domini  públic  43.203,51 46.013,79 
Altre Immobilitzat  481.646,82 512.127,07 
Immobilitzat en curs                             -      - 
    
Inversions financeres a llarg termini 9.1 150,00 - 
Altres actius financers  150,00 - 
    
Deutes comercials no corrents 9.1/12.2 92.902,40    133.279,46    
Deutors diversos                 92.902,40 133.279,46    
    
ACTIU CORRENT  44.489.476,50 42.233.176,80 


     
Existències 4.4 450.294,24 553.814,84 
Matèries primeres i altres aprovisionaments  293.274,85 149.085,98 
Productes en curs (biomassa)  2.508,81 89.788,86 
Productes acabats  154.510,58 314.940,00 
    
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 9.1.1 39.826.497,86 32.855.105,60 
Clients per vendes i prestacions de serveis 9.1.1/9.1.3 369.771,07 571.696,18 
Clients, empreses del grup i associades 9.1.1/15.2 38.607.344,00 32.283.261,68 
Altres comptes a cobrar empreses del grup i associades 9.1.1/15.2 841.922,00      - 
Altres crèdits amb Administracions Públiques 13.1 7.460,79 147,74 
    
Inversions financeres a curt termini  70.600,00 600,00 
Altres actius financers  70.600,00 600,00 
     
Periodificacions a curt termini  8.085,81 42.337,68 
    
Efectiu i altres actius líquids equivalents 5/9.1.2 4.133.998,59 8.781.318,68 
Tresoreria 9.1.2 538.830,27 406.333,74 
Altres actius líquids equivalents 5 3.595.168,32 8.374.984,94 


      


TOTAL ACTIU  46.269.325,02 44.223.159,52 


 
 


Les Notes 1 a 20 descrites en la Memòria formen part integrant dels Balanços dels exercicis 2025 I 2024. 
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FORESTAL CATALANA, SA (SOCIETAT UNIPERSONAL) 


BALANÇOS A 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 (en euros) 


  Notes 2025 2024 


        
PATRIMONI NET  3.169.957,79 1.821.656,62 


     
Fons Propis 10 2.861.741,39 1.484.979,35 


     
Capital 10.1 2.745.600,00 2.745.600,00 
Capital escripturat  2.745.600,00 2.745.600,00 
    
Reserves 10.2 549.153,89 549.153,89 
Reserva legal  549.120,00 549.120,00 
Altres reserves  33,89 33,89 
    
Resultat d’exercicis anteriors  (-)1.008.229,60 (-)745.766,34 
    
Resultat de l’exercici  575.217,10 (-)1.064.008,20 


    
Subvencions i donacions 12.1 308.216,40 336.677,27 
Subvencions no reintegrables  308.216,40 336.677,27 


    
PASSIU NO CORRENT   - 


    
Deutes a llarg termini   - 
Deutes LL/T transformables en subvencions 12.2  - 
    
PASSIU CORRENT  43.099.367,23 42.401.502,90 


    
Deutes a curt termini 11.1 208.991,08 241.648,79 
Deutes C/T transformables en subvencions 12.2 17.682,90 44.208,42 
Altres passius financers 9.2.1 191.308,18 197.440,37 
    
    
    
Creditors comercials i altres comptes a pagar  42.890.376,15 42.159.854,11 
Proveïdors i creditors diversos 9.2.1 2.655.711,67 2.263.013,92 
Proveïdors i creditors grup 9.2.1 117.634,42 37.198,26 
Remuneracions pendents de pagament 9.2.1 430.827,96 10.513,87 
Altres deutes amb Administracions Públiques 13.1 952.271,10 965.462,82 
Acomptes rebuts per comandes 9.2.1/9.3 38.733.931,00 38.883.662,41 


     


TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU  46.269.325,02 44.223.159,52 


 
 


Les Notes 1 a 20 descrites en la Memòria formen part integrant dels Balanços dels exercicis 2025 I 2024. 
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FORESTAL CATALANA, SA (SOCIETAT UNIPERSONAL) 


 
COMPTES DE PÈRDUES I GUANYS CORRESPONENTS ALS 


EXERCICIS ACABATS EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 (en euros) 
 


   (Deure) Haver 


  Notes 2025 2024 


OPERACIONS CONTINUADES    
Import net de la xifra de negocis 14.4 28.900.341,41 23.457.961,26 
 Vendes  287.139,91 254.572,81 
 Prestacions de serveis  28.613.201,50 23.203.388,45 
    
Variació d’existències de productes acabats (plantes forestals) 4.4 (-)160.429,42 114.202,03 
    
Treballs realitzats per l’empresa per el seu immobilitzat 7.5  -  
    
Aprovisionaments 14.1 (-)4.737.340,26 (-)3.874.330,40 
 Consum de plantes  (-)5.209,04 (-)63,41 
 Consum de materials consumibles  (-)1.604.843,38 (-)1.604.155,97 
 Treballs realitzats per altres empreses  (-)3.127.287,84 (-)2.270.111,02 
     
Altres ingressos d’explotació  34.869,41 177.668,31 
 Ingressos accessoris i altres ingressos de gestió corrent  82,92 7.517,37 
 Subvencions d’explotació incorporades al resultat de l’exercici 12.1/14.5 34.786,49 170.150,94 
    
Despeses de personal 14.2 (-)17.664.414,70 (-)16.149.780,24 
Sous i salaris  (-)13.099.315,32 (-)11.882.619,35 
Càrregues socials  (-)4.565.099,38 (-)4.267.160,89 
    
Altres despeses d’explotació  (-)5.526.022,14 (-)4.519.065,99 
Serveis exteriors 14.3 (-)5.423.692,54 (-)4.468.500,18 
Tributs  (-)8.146,60 (-)50.264,26 
Pèrdues per deteriorament i variació de provisions per operacions 
comercials 9.4 


(-)94.739,19 - 


Altres despeses de gestió corrent  556,19 (-)301,55 
    
Amortització de l’immobilitzat 6.1 i 7.1 (-)296.643,56 (-)292.247,06 
     
Deteriorament i resultat per alienacions de l’immobilitzat  (-)5.137,05 - 
Resultats per alienacions i altres 7.3 (-)5.137,05 - 
    
Imputació de Subvencions d’immobilitzat no financer  28.460,87 28.460,68 
    
Altres resultats  1.464,68 (-)7.654,36 


RESULTAT D’EXPLOTACIÓ  575.149,24 (-)1.064.785,77 


    
Ingressos financers  67,86 777,57 
De valors negociables i altres instruments financers de tercers 5 67,86 777,57 
     
Despeses financeres   - 
Per deutes amb tercers   - 
    


RESULTAT FINANCER  67,86 777,57 


    
RESULTAT ABANS D’IMPOSTOS  575.217,10 (-)1.064.008,20 


    
Impost sobre beneficis 12.2/12.3 - - 
    


RESULTAT DE L’EXERCICI PROCEDENT D’OPERACIONS 
CONTINUADES  


575.217,10 (-)1.064.008,20 


Resultat de l’exercici procedent d’activitats interrompudes net 
d’impostos  


 - 


RESULTAT DE L’EXERCICI  575.217,10 (-)1.064.008,20 


 
 


Les Notes 1 a 20 descrites en la Memòria formen part integrant dels Comptes de Pèrdues i Guanys dels exercicis 2025 
I 2024 
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FORESTAL CATALANA, SA (SOCIETAT UNIPERSONAL) 


ESTATS DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CORRESPONENTS 
ALS EXERCICIS ACABATS EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 


(en euros) 


   
A) ESTATS D’INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS CORRESPONENTS ALS EXERCICIS ACABATS EL 31 DE 


DESEMBRE DE 2025 i 2024 


  2025 2024 


   
Resultat del compte de pèrdues i guanys        575.217,10    (-)1.064.008,20 


   
Ingressos i despeses imputades directament en el patrimoni net   
   


Total ingressos i despeses imputades directament en el patrimoni net   


   
Transferències al compte de pèrdues i guanys (-)28.460,87 (-)28.460,68 
   


Total transferències al compte de pèrdues i guanys  (-)28.460,87 (-)28.460,68 


   
TOTAL D’INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS        546.756,23    (-)1.092.468,88 


 
 


Les Notes 1 a 20 descrites a la Memòria formen part integrant dels Estats de Canvis en el Patrimoni Net dels exercicis 
2025 I 2024. 
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FORESTAL CATALANA, SA (SOCIETAT UNIPERSONAL) 


ESTATS DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CORRESPONENTS 


ALS EXERCICIS ACABATS EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 


(en euros) 


B)   ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CORRESPONENTS ALS EXERCICIS ACABATS EL 31 DE DESEMBRE DE 
2025 I 2024 


 


         


  Capital   Subvencions i  Resultat de  Resultat de     


  Escripturat Reserves  donacions 
exercicis 
anteriors 


 l’exercici TOTAL  


          


SALDO, INICI DE L’EXERCICI 
2024 


2.745.600,00 570.952,73 365.137,95   (-)767.565,18 2.914.125,50  


Total ingressos i despeses 
reconegudes  


- - (-)28.460,68  (-)1.064.008,20 (-)1.092.468,88  


Altres variacions en el patrimoni net - (-)21.798,84 - (-)745.766,34 767.565,18 -  


SALDO, FINAL DEL EXERCICI 
2024 


2.745.600,00 549.153,89 336.677,27 (-)745.766,34 (-)1.064.008,20 1.821.656,62  


Ajustos per errors 2024   i anteriors    (-)40.377,06  (-)40.377,06  


SALDO AJUSTAT, INICI DE 
L’EXERCICI 2025 


2.745.600,00 549.153,89 336.677,27 (-)786.143,40 (-)1.064.008,20 1.781.279,56  


Total ingressos i despeses 
reconegudes  


 -   -  (-)28.460,87  575.217,10 546.756,23  


Altres variacions en el patrimoni net    (-)1.064.008,20 1.064.008,20    


Aportació de soci per compensar 
pèrdues d'exercicis anteriors 


 -   - 841.922,00      841.922,00     


SALDO, FINAL DEL EXERCICI 
2025 


2.745.600,00 549.153,89 308.216,40 (-)1.008.229,60 575.217,10 3.169.957,79  


 
 
Les Notes 1 a 20 descrites a la Memòria formen part integrant dels Estats de Canvis en el Patrimoni Net dels exercicis 
2025 I 2024. 
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FORESTAL CATALANA, SA (SOCIETAT UNIPERSONAL) 


ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU CORRESPONENTS ALS 
EXERCICIS ACABATS EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 


(en euros) 


  Notes 2025 2024 


    


FLUXOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS D’EXPLOTACIÓ    


    


Resultat de l’exercici abans d’impostos   575.217,10 (-)1.064.008,20 
    
Ajustaments del resultat   340.000,87 133.416,12 
Amortització de l’immobilitzat (+)  6.1 i 7.1 296.643,56 292.247,06 
Correccions valoratives  94.739,19 852,42 
Variacions de provisions (+/-)  11.1 - - 
Imputació de subvencions  (-)54.986,39 (-)152.103,85 
Resultats per baixes i alienacions de l’immobilitzat (+/-)  7.3 5.137,05 - 
Ingressos financers (-)   (-)67,86 (-)777,57 
Altres ingressos i despeses  (-)1.464,68 (-)6.801,94 
    


Canvis en el capital corrent   (-)6.273.969,13 334.738,43 
Existències (+/-)   103.520,60 (-)185.730,55 
Deutors i altres comptes per cobrar (+/-)   (-)7.066.131,45 (-)5.751.921,49 
Altres actius corrents  (-)35.748,13 (-)17.345,75 
Creditors i altres comptes per pagar (+/-)   730.522,04 6.342.461,49 
Altres passius corrents (+/-)  (-)6.132,19 (-)52.725,27 
    
Altres fluxos d’efectiu de les activitats d’explotació   1.532,54 7.579,51 
Cobraments de interessos (+)   67,86 777,57 
Pagaments per Impost sobre beneficis    - 
Altres  1.464,68 6.801,94 


Fluxos d’efectiu de les activitats d’explotació  (-)5.357.218,62 (-)588.274,14 


     


FLUXOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS D’INVERSIÓ     


    


Pagaments per inversions (-)   (-)138.073,47 (-)133.554,08 
Immobilitzat intangible 6 (-)18.199,95 - 
Immobilitzat material  7 (-)119.723,52 (-)133.554,08 
Altres actius financers  (-)150,00 - 
    
Cobraments per desinversions (+)   6.050,00 - 
Immobilitzat material  7.3 6.050,00 123,00    
    


Fluxos d’efectiu de les activitats d’inversió  (-)132.023,47 (-)133.431,08 


 
 
Les Notes 1 a 20 descrites a la Memòria formen part integrant dels Estats de Canvis de Fluxos d’Efectiu dels exercicis 
2025 I 2024. 
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FORESTAL CATALANA, SA (SOCIETAT UNIPERSONAL) 


ESTATS DE FLUXOS D’EFECTIU CORRESPONENTS ALS 
EXERCICIS ACABATS EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 


(en euros) 


  Notes 2025 2024 


    


FLUXOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANÇAMENT     
    
Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni   841.922,00 388.530,81 
Subvencions, donacions i llegats rebuts   388.530,81 
Aportació de soci per compensar pèrdues d'exercicis anteriors  841.922,00  
     
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer  - - 
Deutes amb entitats de crèdit (-)   - - 
    
    
Pagaments per dividends i remuneracions d’altres instruments de 
patrimoni  


 
- - 


    
    


Fluxos d’efectiu de les activitats de finançament  841.922,00 388.530,81 


     
Efecte de les variacions dels tipus de canvi  - - 
    


INCREMENT/DISMINUCIÓ NETA DE L’EFECTIU O EQUIVALENTS  (-)4.647.320,09 (-)333.174,41 


    
Efectiu o equivalents al inici de l’exercici   8.781.318,68 9.114.493,09 
Efectiu o equivalents al final  de l’exercici   4.133.998,59 8.781.318,68 


 
 
Les Notes 1 a 20 descrites a la Memòria formen part integrant dels Estats de Canvis de Fluxos d’Efectiu dels exercicis 
2025 I 2024. 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







 


  


 


8 


MEMÒRIA ANUAL DE L’EXERCICI 2025 
 
 
 


Nota  1 - ACTIVITAT DE L’EMPRESA 
 
 


1.1 - Activitat 
 
FORESTAL CATALANA, SAU (FCSA), és una empresa del sector públic de la 
Generalitat de Catalunya constituïda el 3 de març de 1988 per Acord de Govern de 
la Generalitat, de data de 22 de desembre de 1987, i que actua com a mitjà propi de 
la Generalitat de Catalunya. 


 
  La Societat es troba adscrita el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i 


Alimentació. 
 
   Figura inscrita en el Registre Mercantil de Barcelona, full 161, foli 105-616, volum 


9334 (NIF: A-58.650.946). El seu domicili social és el c/Torrent de l’Olla 218-220  1er., 
08012 de Barcelona. 


 
   La Societat es regeix pels seus Estatuts i per allò que disposa el Decret Legislatiu 


2/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei de l’Estatut de 
l’empresa pública catalana, la legislació mercantil vigent i la resta de disposicions 
complementàries. 


 
Per Acord de Govern de la Generalitat de Catalunya de 28 de maig de 2013, la 
societat, va passar a adquirir la condició de mitjà propi instrumental i servei tècnic no 
únicament de l’Administració de la Generalitat de Catalunya, dels ens i entitats que 
hi estan vinculats, sinó també de les entitats que integren l’Administració local a 
Catalunya, i dels ens i entitats que hi estan vinculats, que subscriguin un conveni de 
col·laboració amb aquesta finalitat, els quals tenen la consideració de poders 
adjudicadors. A conseqüència de l’Acord de Govern de 7 de març de 2017, torna a 
adquirir la condició exclusiva de mitjà propi de l’Administració de la Generalitat de 
Catalunya. 
 
En data de 14 de març de 2017, i atès l’Acord de Govern de 7 de març de 2017, la 
Junta General d’Accionistes de la societat aprova la modificació dels Estatuts Socials 
del seu text refós. 
 
Les modificacions realitzades en els Estatuts de la Societat són : 
 


• Adequació del text estatutari a la normativa vigent d’aplicació, en especial, la seva 


adaptació a les disposicions de la Llei 31/2014 de 3 de desembre, pel qual es modifica 


la Llei de Societats de Capital per a la millora del govern corporatiu,  


• Supressió de la seva condició de mitjà propi de les Administracions locals, i 


• Realització de millores tècniques, de caràcter purament formal, sistemàtic o 


gramatical que en res alteren el significat de les normes estatutàries.  
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Així mateix,  es va aprofitar la modificació per tal de dur a terme una refosa que alhora 
reculli les nombroses modificacions que s’han succeït al llarg del temps en el seu 
articulat des de la seva aprovació el 22 de desembre de 1987. 
 
En data 28 de maig de 2019, el Govern de la Generalitat va aprovar la modificació 
dels estatuts de FCSA en el sentit d’adaptar el text al que disposa l’article 32 de la 
Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del Sector Públic, per la qual es 
transposen a l’ordenament jurídic espanyol les directives del Parlament Europeu i del 
Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.  
 
Així mateix, respecte de l’objecte social, la modificació incorpora dos apartats nous i 
amplia la configuració de Forestal Catalana SA, com a entitat pública centrada en la 
gestió del medi natural, incloent també la gestió i adjudicació dels processos de 
licitació referents a redacció de projectes i execució d’obres forestals i formalització 
dels seus contractes. 
 
 


1.2 - Objecte social 
 
La societat té per objecte: 
 


-     Produir i comercialitzar planta, llavor i productes forestals i rurals i de promoció 
del medi natural i promoure, preservar i millorar la diversitat dels recursos 
genètics forestals autòctons. 
 


-  La contractació i prestació de serveis, assistències tècniques, consultories, 
treballs de manteniment i desenvolupament de programes de preservació i 
conservació de la flora i la fauna, de gestió del medi natural i marí i d’interès 
general. 
 


-  Projectar, executar, construir, conservar, explotar, restaurar equipaments, 
edificis i infraestructures en espais naturals, treballs silvícoles i de 
reforestacions, lluita contra l’erosió i defensa contra allaus i l’exercici 
complementari de qualsevol activitat que s’hagi de considerar part o element 
necessari de les activitats anteriors i hi estigui relacionat. 


 
-  La realització de qualsevol actuació relacionada amb el cicle de l’aigua, la 


protecció, administració i gestió de forests i espais naturals protegits, la 
prevenció i lluita contra incendis forestals i altres riscs naturals, la gestió i 
explotació d’activitats econòmiques relacionada amb recursos o valors 
mediambientals i qualsevol altre activitat relacionada, directa o indirectament 
amb el medi ambient, el desenvolupament sostenible i el desenvolupament 
territorial. 
 


En sessió de Govern del dia 11 d’octubre de 2005 es va aprovar un conveni entre el 
Departament de Medi Ambient i Habitatge (DMAH), en l’actualitat Departament 
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació (DARP) i Forestal Catalana SA 
(FCSA), que posteriorment fou derogat per un nou conveni, signat amb data 13 de 
novembre del 2008. En ambdós s’estableixen i es regulen les relacions entre les 
parts. 


  Aquestes relacions s’agrupen en dos grans blocs de funcions: 
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a) la gestió d’obra nova 
 
b) la gestió dels manteniments d’espais naturals, forests públiques, fauna, flora i 


assistències tècniques per desenvolupar programes que el DACC consideri 
d’interès general.  


 
  L’àmbit d’actuació de FCSA, pel que fa a l’obra nova, es defineix, per un Pla 


Econòmic Financer (PEF) que aprova el Govern de la Generalitat en el que es 
concreten el cost de les actuacions i els compromisos econòmics de la Generalitat 
de Catalunya. 


   
En data 30 de juliol de 2024 en sessió de Govern es va aprovar el nou model de 
relació entre l’Administració de la Generalitat i el seu sector públic i Forestal Catalana, 
SA, com a mitjà propi personificat, així com les tarifes  a d’aplicar Forestal Catalana, 
SA, als encàrrecs que rebi com a mitjà propi  
 
L’àmbit d’aplicació d’aquest model de relació inclou els departaments de 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya i la totalitat d’ens del sector públic que 
tinguin consideració de poders adjudicadors en què participa majoritàriament la 
Generalitat de Catalunya. 
 
Segons el nou model les relacions entre els departaments i entitats del sector públic 
de l’Administració de la Generalitat de Catalunya que realitzin encàrrecs a Forestal 
catalana, SA . es regulen en tres instruments: 
 


− Encàrrecs per a la realització amb mitjans propis de treballs i prestació de 
serveis relatius a la gestió del medi i altres programes d’interès general.  
 


− Programa d’encàrrecs d’actuacions (PEA) com instrument per a regular la 
gestió de les inversions en infraestructures i obres en el medi natural 
planificades pel diferents departaments.  


 


− La mobilització i/o comercialització de productes derivats de la gestió del medi 
o de material forestal de reproducció (plançons, llavors,... ) provinents dels 
centres de recursos genètics  forestals de FC, SA. 


 
En data 25 de juny de 2025 per Acord de Govern es va aprovar la modificació de les  
tarifes ha aplicar als encàrrecs com a mitjà propi personificat al haver-se detectat 
l’existència d’errors en les tarifes aprovades en data 30 de juliol que calia esmenar. 
 
Durant l’exercici  2024 les relacions de Forestal Catalana, SA amb l’Administració i el 
seu sector públic s’han regit segons l’establert en el model de relació de data 2008. 
 
En l’exercici  2025 les relacions de Forestal Catalana, SA amb l’Administració i el seu 
sector públic s’han regit segons l’establert en el model de relació de data 2024 i les 
tarifes aprovades en data 30 de juliol, excepte en aquells encàrrecs de data anterior 
a 30 de juliol de 2024 que han mantingut la seva vigència durant l’exercici 2025.  
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1.3  - Òrgans de govern 
 


 La Societat està regida per: 
 


La Junta General d’Accionistes. 
 
Un Consell d’Administració, integrat, a data 31 de desembre de 2025 per aquests set 
membres:  


 
– Cristina Massot Berna 


Presidenta 
 


Departament d’Agricultura, Ramaderia, 
Pesca i Alimentació. 


– Jaume Minguell Garriga 
Vocal 
 


Departament d’Agricultura, Ramaderia, 
Pesca i Alimentació. 


– Marc Vilahur Chiaraviglio  
Vocal 
 


Departament de Territori, Habitatge i 
Transició Ecològica. 


– Tamara García De la Calle  Departament d'Interior i Seguretat 
Pública. 


– Jose Luis Armenter Ferrando 
Vocal   
        


Agència Catalana de l'Aigua. 


– Esther Blanco Casellas 
Consellera Delegat  
    


Forestal Catalana, SA 


– Josep Escorihuela Mestre 
Vocal 


Independent. 


  


 
En dia 1 de febrer de 2024, el soci únic, representat per el Director General del 
Patrimoni de la Generalitat de Catalunya, va acordar el nomenament de la Sra. Esther 
Blanco Casellas com a Consellera Delegada i el cessament de l’anterior Conseller 
Delegat de l’entitat Sr. Gabriel Esquius Fuentes. 
 
En data de 7 de novembre de 2024, el soci únic representat pel Director General del 
Patrimoni de la Generalitat de Catalunya acorda cessar com a President del Consell 
d’Administració el Sr. Josep Vidal Fàbrega i com a membres del Consell 
d’Administració els senyors Oriol Anson Fradera, Samuel Reyes López i la Sra. Anna 
Sanitjas Olea i nomenar pel període estatutari de 5 anys com a vocal i Presidenta del 
Consell d’Administració la Sra. Cristina Massot Berna i com a membres del Consell 
d’Administració a la Sra. Sandra Torras Noguer, i els senyors Victor Sas Lamora, i 
José Luís Armenter Ferrando. 
  
El dia 4 de desembre de 2024, el soci únic, representat pel Director General del 
Patrimoni de la Generalitat de Catalunya, va acordar el cessament del Sr. Victor Sas 
Lamora com a membre del Consell d’Administració. 
 
Posteriorment amb data 23 de gener de 2025 el soci únic, representat pel Director 
General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya va acordar el nomenament de 
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la Sra. Tamara García De la Calle com a membre del Consell d’Administració i el 
cessament del Sr. Joan Delort i Menal. 
 
El dia 30 d’abril  de 2025, el soci únic, va acordar el nomenament de Jaume Minguell 
Garriga i el cessament de Sandra Torras Noguer. 
 
El dia 27 de novembre de 2025 el soci únic va acordar el nomenament del vocal 
independent Josep Escorihuela i Mestre segons l’establert en l’Acord GOV/8/2025, 
de 21 de gener, pel qual s'aproven els criteris per incorporar membres independents 
en els òrgans col·legiats de govern de les entitats del sector públic de l'Administració 
de la Generalitat de Catalunya, per tal de millorar la governança de les entitats del 
sector públic de l’Administració de la Generalitat, seguint les recomanacions dels 
organismes internacionals. 
 
 


 
1.4  - Grup 


 
La Societat no pertany a cap grup segons el previst a l’article 42 del Codi de Comerç. 


 
   No obstant, atès que el seu accionista únic és la Generalitat de Catalunya, la Societat 


forma part del sector públic de la Generalitat de Catalunya, d’acord amb el que 
estableixen les Instruccions Conjuntes de la Intervenció General, la Direcció General 
de Pressupostos i la Direcció General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya, 
de 15 de juliol de 2009. 


 
El pressupost de la Societat forma part del pressupost de la Generalitat de Catalunya. 
 
Forestal Catalana, SA està considerada Administració pública a efectes de 
classificació del sistema europeu de comptes (SEC). 
 


1.5  - Moneda de presentació dels  comptes anuals 
 


Excepte indicació contrària, els comptes anuals es presenten en euros, amb dos 
decimals. L’euro és la moneda funcional i de presentació de la Societat. 


 
 
Nota  2 - BASES DE PRESENTACIÓ 
 
 


2.1 - Imatge fidel 
 
Els comptes anuals de l’exercici 2025 s’han preparat a partir dels registres 
comptables de la Societat i es presenten d’acord amb el marc normatiu d’informació 
financera aplicable a la Societat, que inclou totes aquelles disposicions legals vigents 
de caràcter comptable establertes en el Codi de Comerç, la Llei de Societats de 
Capital i el Pla General de comptabilitat aprovat pel Reial Decret 1514/2007, de 16 
de novembre, modificat pel Reial Decret 602/2016, de 2 de desembre, el Reial Decret 
1/2021, de 12 de gener, i les normes d’adaptació del Pla General de Comptabilitat a 
les empreses immobiliàries, aprovades per l’Ordre ministerial de Economía y 
Hacienda de 28 de desembre de 1994 en tot allò que no s’oposi al RD 1514/2007, a 
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l’objecte de mostrar, en tots els seus efectes significatius, la imatge fidel del patrimoni, 
de la situació financera de la Societat a 31 de desembre de 2025 i 2024 i dels resultats 
de les seves operacions, dels canvis en el patrimoni net i l’estat de fluxos d’efectiu 
corresponents als exercicis finalitzats en aquestes dates. 


  
En el cas de discrepàncies o no regulació explícita de determinades operacions pel 
pla aplicat, s’observarà allò que determini les normes de registre i valoració, així com 
els principis i criteris comptables previstos en el Pla General de Comptabilitat de la 
Generalitat de Catalunya, aprovat per l’Ordre 137/2017, de 29  de juny. 
 
Aquests comptes anuals es sotmetran a l’aprovació del seu accionista únic, i s’estima 
que seran aprovats sense cap modificació. 


 
 2.2 - Aspectes crítics de la valoració i estimació de la incertesa 
 


L’elaboració dels Comptes Anuals s’ha realitzat sota el principi d’empresa en 
funcionament. 
 
La preparació dels comptes anuals requereixen la realització per la Direcció de la 
Societat de determinades estimacions comptables i la consideració de determinats 
elements de judici. Aquests s’avaluen contínuament i es fonamenten en l’experiència 
històrica i altres factors, incloent les expectatives de successos futurs, que s’han 
considerat raonables. 
 
Si bé les estimacions considerades s’han realitzat sobre la millor informació 
disponible a la data de formulació dels presents comptes anuals, qualsevol 
modificació en el futur d’aquestes estimacions s’aplicaria de forma prospectiva des 
d’aquell moment, reconeixent l’efecte del canvi en l’estimació realitzada en el compte 
de pèrdues i guanys de l’exercici en qüestió. 
 
Les principals estimacions i judicis considerats en els comptes anuals són les 
següents: 
 


• Vides útils dels elements de l’immobilitzat intangible i material (Nota 4.1). 
 


• Valors raonables dels instruments financers (Nota 4.3). 
 
 2.3 - Comparabilitat de la informació 


 
   Els Comptes Anuals dels exercicis 2025 i 2024 s’han formulat d’acord amb 


l’estructura establerta en el Pla General de Comptabilitat, havent seguit en la seva 
elaboració l’aplicació de criteris uniformes de valoració, agrupació, classificació i 
unitats monetàries, de manera que la informació presentada és homogènia i 
comparable. 


 
 2.4 - Canvis en criteris de comptabilització i correcció errors  
 


En l’exercici 2025 l’Entitat ha procedit a ajustar per errors d’exercicis anteriors, per un 
import de 40.377 € per un excés d’ingressos reconeguts en períodes precedents, 
relacionats amb una subvenció d’explotació concedida per la participació en un 
projecte cofinançat en el marc del programa LIFE (nota 12.2). 
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En l’exercici 2024 no es van produir canvis de criteris ni correccions d’errors. 


 
 
Nota  3 - APLICACIÓ DE RESULTATS 
 


La proposta de distribució del resultat de l’exercici 2025 formulada pel Consell 
d’Administració de la Societat i que haurà d’ésser aprovada per l’Accionista Únic és 
la següent: 
 
Exercici 2025 


 
Base de repartiment:   


Benefici de l’exercici  575.217,10 


Distribució:   


Compensar resultats negatius exercicis anteriors  575.217,10 


 
 
Nota  4 - NORMES DE REGISTRE I VALORACIÓ 


 
Les principals normes de registre i valoració utilitzades per la Societat en l’elaboració 
dels seus Comptes Anuals pels exercicis 2025 i 2024, han estat les següents: 


 
 4.1 - Immobilitzat intangible i material 


 
L’immobilitzat intangible i material es troba valorat al preu d’adquisició, deduïda 
l’amortització acumulada i les pèrdues pel deteriorament de valor, si escau. 
 
Les reparacions que no signifiquin una ampliació de la capacitat productiva o un 
allargament de la vida útil i les despeses de manteniment són carregades directament 
al compte de pèrdues i guanys. Els costos d’ ampliació, modernització o millora que 
donen lloc a un augment de la durada del bé o a un increment de la seva capacitat 
productiva són capitalitzats com a més valor del bé. 


 
L’amortització de l’immobilitzat es calcula en funció de la vida útil estimada dels béns, 
aplicant el mètode lineal sobre el cost d’adquisició.  
 
Els percentatges anuals aplicats són els següents: 
 


• Immobilitzat material:  
Edificis i altres construccions  5% 
Instal·lacions tècniques 5-8-10-12,5-25% 
Altres instal·lacions 8-10% 
Maquinària 10% 
Mobiliari i estris 10% 
Elements de transport 12,5% 
Equips informàtics 25% 
Atuells i eines 10-12,5% 
Altre immobilitzat 10% 


  


• Immobilitzat intangible:  
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Aplicacions informàtiques 10-25% 
   
  Aquests percentatges són homogenis amb els aplicats a l’exercici anterior. 


 
Al tancament de l’exercici, la Societat avalua el deteriorament del valor dels diferents 
actius estimant-ne el seu valor recuperable. Si el valor recuperable és inferior al valor 
net comptable es dotarà la corresponent provisió per deteriorament de valor amb 
càrrec al compte de pèrdues i guanys. 


 
En l’avaluació del deteriorament del valor d’aquests actius, la Societat ha considerat 
l’existència d’una única unitat d’explotació vinculada a l’objecte descrit en la Nota 1.2. 
 
a) Planters forestals de titularitat pública 


 
L’acord d’aprovació de la constitució i els estatuts socials de Forestal Catalana, 
SA, aprovat en el Consell Executiu de Govern dels dies 19 i 22 de desembre de 
1987, incorporava en el seu punt tercer la constitució d’un capital social de 120 
milions de pessetes, aportat per la Generalitat de Catalunya. D’aquests, 110 
milions de pessetes corresponien a una aportació no dinerària pel valor global de 
la concessió d’ús i aprofitaments dels planters forestals i instal·lacions que en 
aquell moment gestionava el Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca. 
 
Posteriorment, l’Ordre de 29 de gener de 1988, va acordar atorgar a Forestal 
Catalana, SA per un termini de 50 anys, l’autorització per a l’ampliació temporal i 
la concessió de l’ús, l’aprofitament i la gestió dels planters forestals de titularitat 
pública i les seves instal·lacions. 
 
Així, en el plec de condicions per a l’ocupació de l’ús temporal i la concessió a 
l’ús s’estableix, en el seu punt 12, que les instal·lacions permanents s’entendran 
amortitzades si es complien els 50 anys al qual està establerta la concessió. 
 
El valor dels actius inclosos en la valoració d’aquesta concessió a l’ús van ser 
enregistrats en el seu dia a comptes d’immobilitzat en funció de la naturalesa del 
bé rebut i amb abonament a compte de capital social. 
 
A efectes de presentació en els comptes anuals s’agrupen en un sol compte 
anomenat “Inversions de domini públic” dins l’epígraf “Immobilitzat Material”. 
S’amortitzen linealment en funció de la vida útil estimada dels mateixos. 


 
b) Actiu biològic 


 
El 27 de novembre de 2012 es va signar el conveni entre el Departament 
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentació i Medi Natural i la Societat per a la 
gestió del “Programa de Promoció, Preservació i Millora genètica dels materials 
forestals de reproducció de les regions de procedències catalanes” subvencionat 
pel FEDER. En ell, s’establia el marc de col·laboració entre ambdues parts per tal 
de garantir una bona gestió de l’esmentat programa, al qual preveia un cost total 
elegible de 1.709 milers d’euros, i una taxa de cofinançament del 50%, i en 
conseqüència una contribució econòmica de la societat de 855 milers d’euros. 
 
El projecte es va iniciar l’exercici 2012 i va finalitzar en l’exercici 2015.  
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L’import final de la inversió en el projecte va ascendir a 1.574.601,08 euros repartit 
en els següents epígrafs: 482.427,10 euros en concepte de construccions, 
218.135,46 euros en concepte d’instal·lacions tècniques i 874.038,53 euros en 
concepte d’actiu biològic. 
 


Els percentatges anuals d’amortització considerats, atenent als informes tècnics 
disposats són els següents: 


 
Llavors ortodoxes (acció 1) 10% 
Llavors recalcitrants (acció 2 i 6) 25% 
Materials de base (acció 3) 1,66% 
Assajos (acció 3) 10% 
Llavors esp. Protegides i d’interès potencial 
(accions 4 i 5) 


33,3% 


Camps mare Salix (acció 7) 2% 
 


El valor net comptable d’aquests actius a 31 de desembre de 2025 i 2024 és el 
següent: 


  2025 2024 


   


Valor Brut-Cost del projecte 1.574.601,08 1.574.601,08 


Amortització Acumulada (-)790.915,25 (-)718.862,81 


Valor net del projecte 783.685,83 855.738,27 


 
  
 
4.2 - Arrendaments 
 


Durant l’exercici 2025, la Societat no ha tingut en vigor cap contracte d’arrendament 
financer. 
 
La Societat realitza pagaments en concepte d’arrendaments operatius que es 
carreguen al compte de pèrdues i guanys de l’exercici en què es meriten sobre una 
base lineal durant el període d’arrendament. 


 
 4.3 - Instruments financers 


 
La Societat fixa la categoria dels seus instruments financers en el moment del seu 
reconeixement inicial en base a les decisions adoptades per la Direcció. Aquesta 
classificació depèn de la finalitat per la qual aquestes inversions han estat adquirides. 


 
Es classifiquen com a corrents els actius i passius financers amb venciment igual o 
inferior a un any, i com no corrents si el seu venciment es superior a un any. 


 
   Els actius financers es donen de baixa en el balanç de la Societat quan s’han extingit 


o s’han cedit la totalitat dels drets contractuals sobre fluxos d’efectiu de l’actiu 
financer, essent necessari que s’hagin traspassat substancialment tots els riscs i 
beneficis inherents a la propietat de l’actiu, que en el cas concret de comptes a cobrar 
s’entén que aquest fet es produeix en general si s’han tramès el risc d’insolvències i 
mora. 
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De la mateixa manera, la baixa d’un passiu financer es reconeixerà quan l’obligació 
que genera s’hagi extingit. 


 
   Els instruments financers de la Societat es classifiquen en les següents categories: 
 


  a) Actius financers a cost amortitzat    
 


En aquesta categoria s’han inclòs els crèdits per operacions comercials originats 
per la venda de béns o en la prestació de serveis per operacions de tràfic amb 
cobrament aplaçat i els crèdits per operacions no comercials procedents 
d’operacions de préstec o crèdit concedits per l’entitat els cobraments de les quals 
són de quantia determinada o determinable. 
 
Aquests actius financers s’han valorat pel seu valor raonable, que no és altra cosa 
que el preu de la transacció. Posteriorment, aquests actius s’han valorat pel seu 
cost amortitzat. 
 
Per cost amortitzat s’entén el preu que es rebria per la venda d’un actiu o es 
pagaria per transferir o cancel·lar un passiu mitjançant una transacció ordenada 
entre participants en el mercat en la data de valoració, sense practicar cap 
deducció pels costos de transacció en que es pugui incorre per alienació o 
disposició per altres mitjans.  
 
S'efectuen correccions valoratives per deteriorament al tancament de l'exercici, 
quan existeix evidència objectiva que el valor d'un crèdit o d'una inversió s'ha 
deteriorat. La pèrdua, pels actius financers a cost amortitzat, és la diferència entre 
el valor en llibres de l'actiu i el valor actual dels fluxos d'efectiu futurs, inclosos, en 
el seu cas, els procedents de l’execució de les garanties reals i personals, que 
s'estima generaran, descomptats al tipus d'interès efectiu calculat en el moment 
del seu reconeixement inicial. Alternativament es pot utilitzar el valor de mercat de 
l’actiu, si és suficientment fiable. 
 
Les correccions, així com la seva reversió, es reconeixen com una despesa o un 
ingrés, respectivament, en el compte de pèrdues i guanys. La reversió del 
deteriorament té com a límit el valor en llibres del crèdit o de la inversió que estaria 
reconegut en la data de reversió si no s'hagués registrat el deteriorament del valor. 
 
Els interessos meritats es comptabilitzen en el compte de pèrdues i guanys. Els 
crèdits per operacions comercials amb venciment no superior a un any i que no 
tinguin un tipus d’interès contractual, que el seu import s’espera recuperar a curt 
termini, es valoren, tant a l’inici com posteriorment, pel seu valor nominal quan 
l’efecte de no actualitzar els fluxos d’efectiu no és significatiu. 
 
Els dipòsits i fiances es reconeixen per l’ import lliurat per fer front als compromisos 
contractuals.  
 


  b) Efectiu i altres actius líquids equivalents    
 


Sota aquest epígraf del balanç de situació s’enregistra l’efectiu en caixa i bancs, 
dipòsits a la vista i altres inversions a curt termini d’alta liquidat que siguin 
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ràpidament realitzables en caixa i que no tinguin riscs de canvi en el seu valor. La 
totalitat dels actius financers de la Societat es classifiquen en la categoria de 
préstecs i partides a cobrar. 
 


c) Passius financers a cost amortitzat 
 


En aquesta categoria s’han inclòs els dèbits i partides a pagar que te l’entitat i que 
s’han originat en la compra de béns i serveis per operacions de tràfic de l’empresa, 
o aquells que, sense tenir un origen comercial, no sent instruments derivats, 
procedeixen d’operacions de préstec o crèdit rebudes per l’entitat.  


 
Inicialment, aquests passius financers s’han valorat pel seu valor raonable, que, 
excepte evidència en contra, és el preu de la transacció, que equival al valor 
raonable de la contraprestació rebuda ajustat pels costos de transacció que li 
siguin directament atribuïbles. Posteriorment, s’han valorat pel seu cost amortitzat.  
 
Els interessos meritats s’han comptabilitzat en el compte de pèrdues i guanys, 
aplicant el mètode d’interès efectiu. 
 
Els préstecs i similars es registren inicialment per l’import rebut. Les despeses 
financeres, incloses les primes pagades en la liquidació o el reemborsament i els 
costos directes d’emissió, es comptabilitzen segons el criteri de la meritació en el 
compte de pèrdues i guanys utilitzant el mètode d’interès efectiu i s’afegeixen a 
l’import en llibres de l’instrument en la mesura que no es liquiden en el període 
que es reporten. 
 
Els interessos meritats es comptabilitzen en el compte de pèrdues i guanys. Els 
dèbits per operacions comercials amb venciment no superior a un any i que no 
tinguin un tipus d’interès contractual, que el seu import s’espera pagar a curt 
termini, es valoren tant a l’inici com posteriorment, pel seu valor nominal quan 
l’efecte de no actualitzar els fluxos d’efectiu no és significatiu. 
 
Aquestes partides es classifiquen com corrents tret que la Societat tingui el dret 
incondicional per ajornar la cancel·lació del passiu durant, almenys, els dotze 
mesos següents a la data del balanç. 
 
Els creditors comercials no reporten explícitament interessos i es registren pel seu 
valor nominal. 


 
Gestió del Pla Econòmic Financer (PEF) 
 
En data 13 de maig de 2008 el Govern va aprovar el Pla econòmic financer 2008-
2011 d’aquesta empresa i la despesa pluriennal associada, encarregant a Forestal 
Catalana, SA l’execució per compte de la Generalitat d’una sèrie d’actuacions 
d’obres forestals  incloses en el Pla Econòmic financer per un import 36.453.911 
euros 


 
Posteriorment, en data 13 de maig de 2014, el Govern va aprovar el Pla econòmic 
financer 2014-2015 i la despesa pluriennal associada aprovant-se pel Govern en 
successius exercicis  la seva ampliació, actualització de les obres a realitzar al Pla 
Econòmic Financer pel període  2014-2025. 
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En data 20 de desembre de 2022 el Govern es va aprova l’actualització i 
modificació del pla econòmic i financer de l’empresa Forestal Catalana, SA (FC) 
per al període 2022-2025, incorporant actuacions destinades al Pla d’actuacions 
per a la millora de l’eficiència energètica del centre Penitenciari de Puig de les 
Bases i altres treballs de millora silvícola, i actuacions per a la consolidació del 
Delta de l’Ebre, fins a totalitzar unes aportacions, per import de 31.688.083,55 
euros 
 
Per Acord del Govern el 7 de novembre de 2023 s’aprova l’actualització i 
modificació del Pla Econòmic Financer per al període 2023-2026 per un import 
total de 39.214.905,23 € segons es detalla : 
 


− modificació del Pla economicofinancer per al període 2023-2025 per la 
realització d’obres forestals.  


− ampliació per al període 2021-2023 en matèria d’actuacions en espais 
naturals protegits i en espais d’interès naturals, lluita contra la regressió 
del Delta de l’Ebre. 


− encarregar el Pla de restauració d’activitats extractives (2023-2027) per 
tal de recuperar la biodiversitat dels terrenys afectats. 


− encarregar Pla d’actuacions de gestió i creació de paisatges agroforestals 
resilients (2023-2025)  
 


 


 
Aportacions 


PEF 


Obres 
Forestals 


Espais 
Naturals 


Puig de les 
Basses 


Paisatges 
Resilients 


Restauració 
extractives 


Import 
Total 


Anys 2014-2021 17.969.159 10.888.403 4.316.370   33.173.933 


2.023 6.510.150 6.155.178  2.912.500 2.024.425 17.602.253 


2.024 6.900.000    2.861.037 9.761.037 


2.025 6.958.139    2.421.018 9.379.157 


2.026     2.472.459 2.472.459 


Total 2023-2026 20.368.289 6.155.178 0 2.912.500 9.778.938 39.214.905 


Total 2014-2026 38.337.448 17.043.581 4.316.370 2.912.500 9.778.938 72.388.838 


 
L’aprovació del Decret llei 7/2025, de 25 de març, de concessió d’un suplement 
de crèdit als pressupostos prorrogats de la Generalitat, ha comportat un increment 
del pressupost de la Direcció General de Boscos i Gestió del Medi. Dins aquest 
increment, es van assignar 834.500 euros addicionals a l’anualitat  del 2025, 
destinats a ampliar les actuacions de prevenció d’incendis i millora forestal. 
 
Aquest exercici el Govern no ha aprovat cap actualització ni modificació del Pla 
Econòmic i Financer (PEF), i la gestió de les infraestructures i obres durant 
l’exercici 2025 s’han regit per l’establert en  el conveni de 13 de novembre 2008 
de si bé al llarg de l'exercici 2026, la gestió de les infraestructures i les obres en el 
medi natural s'adaptaran al nou model de relació aprovat i es regularan mitjançant 
el Programa d'Encàrrecs d'Actuacions (PEA). 
 
El model comptable que aplica la Societat per a les obres realitzades en aquest 
marc és el següent: 
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Els imports a rebre pel finançament d’obra nova es registren amb abonament a 
l’epígraf Acomptes rebuts per comandes, (Nota 9.5), quedant, si és el cas, l’import 
pendent de cobrar al tancament de l’exercici a l’epígraf  Clients, empreses del grup 
i associades.  
 
A mesura que la Societat rep certificacions i factures dels contractistes es registra 
comptablement amb càrrec al compte Deutors per construccions obres del PEF 
on es reflecteix les obres del PEF en curs d’execució a 31/12/2025 o executades 
i pendents de rebre la corresponent acta de finalització d’obra i abonament al 
compte de proveïdors. L’import de les certificacions comptabilitzades per aquells 
projectes no finalitzats al tancament de l’exercici es presenta minorant l’epígraf 
Acomptes rebuts per comandes (Nota 9.3). 
 
Simultàniament, a la recepció de les certificacions dels contractistes la Societat 
factura a aquells un 6% de l’import de licitació, en concepte de costos de gestió, 
tal i com preveu el conveni de 13 de novembre de 2008, “el qual facturarà als 
contractistes mensualment de manera proporcional al termini d’execució de 
l’obra”. Aquest ingrés es registra comptablement amb abonament al compte 
d’ingressos per prestacions de serveis (Nota 14.4). 
 
En el moment de recepció de l’obra, mitjançant acta i una vegada s’ha donat 
conformitat de la mateixa a la certificació final, la Societat registra la seva baixa 
amb càrrec a l’epígraf Acomptes rebuts per comandes, per l’import d’execució 
d’obra previst en el PEF i abonament als comptes Deutors per construccions i 
Romanent tancament del PEF. 


 
 4.4 - Existències 
 


Es troben valorades amb els següents criteris:  
 


- Planta forestal 
 


La planta forestal existent als planters al tancament d'exercici està valorada al  cost 
de producció que es determina afegint al preu d’adquisició de les primeres 
matèries, els costos directament imputables a la mateixa. També s’hi ha afegit la 
part que li correspon dels costos indirectes. 
 
Si el preu de cost és superior al de venda, la planta es valora  a preu de venda. El 
preu de venda és el que ve estipulat amb les tarifes aprovades per Govern. 


 
- Primeres matèries i Altres aprovisionaments 


 
L’epígraf de primeres matèries i altres aprovisionaments inclou les llavors i el 
material de seguretat i salut, i roba de treball, emmagatzemats al tancament de 
l’exercici valorats a preu d’adquisició. 


 
- Productes en curs 


 
Aquest epígraf inclou, a 31 de desembre de 2025, la fusta emmagatzemada, que 
posteriorment serà transformada en estella. 
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- Productes acabats 


 
En aquest epígraf s’inclou la fusta dels productes en curs, una vegada ha estat 
transformada en estella, que alimenta plantes de biomassa.  I també la planta 
forestal dels planters. 
 
S’ha establert un criteri tècnic i econòmic de depreciació per a plantes a partir dels 
13 anys de vida de la mateixa. La correlació de depreciació és la següent: 
 


Anys de la 
planta 


 
% Depreciació 


13  20% 


14  40% 


15  60% 


16  80% 


 
 


   A 31 de desembre de 2025 i 2024 no existeixen compromisos ferms de compra i 
venda, ni limitacions a la disponibilitat de les existències. 


 
 4.5 - Impost sobre beneficis 


 
La despesa (ingrés) per impost sobre beneficis es l’import que, per aquest concepte, 
es merita en l’exercici i que comprèn tant la despesa (ingrés) per impost corrent com 
per impost diferit. 
 
Tant la despesa (ingrés) per impost corrent com diferit es registra al compte de 
pèrdues i guanys tenint en compte els beneficis fiscals que siguin aplicables. No 
obstant, es reconeix en el patrimoni net l’efecte impositiu relacionat amb partides que 
es registren directament en el patrimoni net. 
 
Els actius i passius per impost corrent es valoraran per les quantitats que s’espera 
pagar o recuperar de les autoritats fiscals, d’acord amb la normativa vigent o 
aprovada i pendent de publicació a la data de tancament de l’exercici. 
 
Els impostos diferits es calculen, d’acord amb el mètode del passiu, sobre les 
diferències temporànies que sorgeixen entre les bases fiscals dels actius i passius i 
els seus valors en llibres. No obstant això, si els impostos diferits sorgeixen del 
reconeixement inicial d’un actiu o un passiu en una transacció diferent d’una 
combinació de negocis que en el moment de la transacció no afecta ni al resultat 
comptable ni a la base imposable de l’impost no es reconeixen. L’impost diferit es 
determina aplicant la normativa i els tipus impositius aprovats o a punt d’aprovar-se 
a la data del balanç i que s’espera aplicar quan el corresponent actiu per impost diferit 
es realitzi o el passiu per impost diferit es liquidi. 
Els actius per impostos diferits es reconeixen en la mesura en què resulti probable 
que es vagi a disposar de guanys fiscals futurs amb els que poder compensar les 
diferències temporals. 


 
A la Nota 13.3 es posen de manifest les actuacions dutes a terme per la Societat, per 
l’aplicació de la bonificació del 99% de la quota de l’Impost sobre beneficis. 
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 4.6 - Provisions i passius contingents 
 
   Les provisions es reconeixen quan la Societat té una obligació present, ja sigui legal 


o implícita, com a resultat de successos passats, és probable que sigui necessària 
una sortida de recursos per liquidar l’obligació i l’import es pot estimar de forma fiable.  


   Les provisions es valoren pel valor actual dels reemborsaments que s’espera siguin 
necessaris per liquidar l’obligació usant un tipus abans d’impostos que reflecteixi les 
avaluacions del mercat actual del valor temporal dels diners i els riscs específics de 
l’obligació. Els ajustaments en la provisió amb motiu de la seva actualització es 
reconeixen com una despesa financera conforme es van meritant. 


   Les provisions amb venciment inferior o igual a un any, amb un efecte financer no 
significatiu no es descompten.  


 
   Quan s’espera que part del reemborsament necessari per liquidar la provisió sigui 


reemborsat per un tercer, el reemborsament es reconeix com un actiu independent, 
sempre que sigui pràcticament segura la seva recepció.  


   Per la seva banda, es consideren passius contingents aquelles possibles obligacions 
sorgides com a conseqüència de successos passats, la materialització dels quals 
està condicionada que ocorri o no un o més esdeveniments futurs independents de 
la voluntat de la Societat. Aquests passius contingents no són objecte de registre 
comptable presentant-se detall dels mateixos en la memòria. 


 
 4.7 - Ingressos i despeses 
 


   Amb criteri general els ingressos i despeses es registren atenent el principi de 
meritació i el de correlació d’ingressos i despeses, independentment del moment en 
què són cobrats o pagats. 


 
   El RD 1/2021 estableix un nou model de reconeixement dels ingressos derivats dels 


contractes amb clients, on els ingressos s'han de reconèixer en funció del compliment 
de les obligacions d'acompliment davant dels clients. Els ingressos ordinaris 
representen la transferència de béns o serveis compromesos als clients per un import 
que reflecteix la contraprestació a què l'entitat espera tenir dret a canvi d'aquests 
béns i serveis. 


 
   La Societat ha revisat les polítiques internes de reconeixement d'ingressos per a les 


diferents tipologies de contractes amb clients, identificant les obligacions 
d'acompliment, la determinació del calendari de satisfacció d'aquestes obligacions, el 
preu de la transacció i la seva assignació, amb l'objectiu d'identificar-ne possibles 
diferències amb el model de reconeixement d’ingressos de la nova norma, sense 
trobar diferències significatives entre ambdós ni obligacions de compliment que 
donessin lloc al reconeixement de passius per contractes amb clients. 


 
   Els ingressos es registren pel valor raonable de la contraprestació rebuda o a rebre, 


i representen els imports a cobrar pels béns lliurats i els serveis prestats en el marc 
ordinari de la seva activitat, deduint els descomptes, l’impost sobre el valor afegit i 
altres impostos relacionats amb les vendes. 
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   La Societat reconeix els ingressos quan l’import dels mateixos es poden valorar amb 
fiabilitat, rep els beneficis o rendiments econòmics derivats de la transacció i es 
compleixen les condicions específiques per cadascuna de les activitats. 


 
   La tipologia d’ingressos de la Societat així com els criteris per al seu reconeixement, 


són els següents: 
 


- La Societat rep encomanes de gestió d’empreses del grup o d’altres ens públics 
per a la realització de treballs de manteniment d’espais naturals, forests 
públiques, fauna, flora i assistències tècniques per desenvolupar programes 
que es consideri d’interès general. 


 
El finançament específic d’aquells treballs, s’estableix en els corresponents 
acords de encomanes de gestió formalitzats entre les parts. Addicionalment la 
Societat factura un 8% en concepte de despeses generals, tal i com es preveu 
en el conveni d’13 de novembre de 2008  
 
Únicament per aquelles encomanes de gestió facturades al Departament 
D’Agricultura; Ramaderia, Pesca i Alimentació, s’efectua una liquidació 
conjunta, el resultat del saldo liquidat aniria al compte (413) de romanent per a 
regularització de encomanes. Aquest saldo, en cap cas podria arribar a tenir 
signe deutor.  
 


- Venda de planta a particulars i Administracions i Organismes públics. 
 
- Ingressos per la gestió del Pla Econòmic Financer  (Nota 4.3.c.) 


  
4.8 - Aportacions i subvencions 


 


   Les subvencions, donacions i llegats no reintegrables es comptabilitzen com a 
ingressos i despeses reconeguts en patrimoni net quan s’obté, si s’escau , la 
concessió oficial i s’han complert les condicions per a la seva concessió o no hi ha 
dubtes raonables sobre la recepció d’aquestes. 


 
Les subvencions, donacions i llegats que tinguin caràcter de reintegrables es 
registraran com a passius de l'empresa fins que adquireixin la condició de no 
reintegrables. 


 
   Subvencions concedides per adquirir un actiu: si les condicions de l'atorgament 


exigeixen mantenir la inversió durant un determinat nombre d'anys, es considerarà 
no reintegrable quan en la data de formulació dels comptes anuals s'hagi realitzat la 
inversió i no existeixin dubtes raonables que es mantindrà en el període fixat en els 
termes de la concessió. 
Les subvencions de capital s’imputen al resultat de l’exercici en proporció a 
l’amortització o consum corresponent als actius finançats o si s’escau, quan hi hagi 
l’alienació, baixa o correcció valorativa per deteriorament d’aquest actius. 


 
   Subvencions concedides per finançar despeses específiques d'execució plurianual: 


si les condicions de l'atorgament exigeixen la finalització del pla d'actuació i la 
justificació que s'han realitzat les activitats subvencionades, es considerarà no 
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reintegrable quan en la data de formulació dels comptes anuals s'hagi executat 
l'actuació, total o parcialment. 
 


Les subvencions concedides per finançar despeses específiques s'imputaran com a 
ingressos en el mateix exercici en el qual es reportin les despeses que s'estiguin 
finançant. 
 


   Les aportacions establertes mitjançant contractes programes, convenis o altre 
instrument jurídic concedides per l’accionista únic amb la finalitat de la realització 
d'una activitat o prestació d'un determinat servei d'interès públic es reconeixen com 
a ingressos de l'exercici en el moment en que es meriten les despeses finançades. 


 
 4.9 - Transaccions entre parts vinculades 
 
   Les operacions amb empreses vinculades es realitzen a valor de mercat. 
 
   Amb caràcter general, aquestes operacions es comptabilitzen en el seu moment 


inicial pel seu valor raonable. Si el preu fixat fos diferent del seu valor raonable, la 
diferència es registraria atenent a la realitat econòmica de l’operació. La valoració 
posterior es realitza d’acord amb el previst a la normativa corresponent. 


 
 4.10 - Medi ambient 
 


Les despeses derivades de les actuacions empresarials que tenen per objecte la 
protecció i millora del medi ambient es comptabilitzen, si escau, com a despeses de 
l’exercici en què s’incorren. No obstant això, si suposen inversions com a 
conseqüència d’actuacions per minimitzar l’impacte o la protecció i millora del medi 
ambient, es comptabilitzen com a major valor de l’immobilitzat (Nota 16). 


 
 4.11 - Prestacions als treballadors 
 


El compromís amb origen en el conveni col·lectiu que la Societat té externalitzat per 
a tota la plantilla i que es financen mitjançant pagament a entitat asseguradora 
correspon al premi de jubilació (Nota 14.2) 


 
Nota  5 - GESTIÓ DEL RISC FINANCER 
 
  La gestió del risc, es basa en identificar, avaluar i cobrir els riscs financers. 
 


a) Risc de crèdit 
    El risc de crèdit es troba a l’efectiu i a equivalents de l’efectiu, així com dels deutors 


comercials o d’altres deutes, incloent comptes pendents de cobrament i 
transaccions compromeses. 


    El risc d’impagament, és poc significatiu, atès que els deutors comercials de la 
Societat són majoritàriament Administracions Públiques. 


 
b) Risc de tipus d’interès 


    No és d’aplicació en la Societat 
 


c) Risc de liquiditat 
   La Societat es va adherir amb data del 5 de maig de 2008 al model de gestió de 


tresoreria corporativa de la Generalitat de Catalunya, basat en un sistema de 
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“cashpooling”. El sistema distingeix entre el compte tresorer de la Tresoreria 
Corporativa, i el compte operatiu de la Societat. 


 
    S’han distingit dos comptes tresorers, degut a que la retribució és diversa: 
 


- Compte tresorer d’ingressos propis, es remuneren els saldos excedents 
que provinguin d’ingressos propis arrossegats des dels comptes operatius, 
la retribució és el tipus d'interès a curt termini de l'euro (Euro Short-Term 
Rate, o €STR) minorat en 20 punts bàsics. 


- La resta de comptes tresorers no tenen remuneració. 
 
    L’arrossegament de saldos entre el compte operatiu de la Societat i el compte 


tresorer, és gestionat per l’Entitat Financera BBVA. 
 
    El saldo del cashpooling es registra en l’epígraf “Altres actius líquids equivalents”. 
 
Nota  6  - IMMOBILITZAT INTANGIBLE 
 
 6.1 - Els moviments registrats pels comptes que integren l’epígraf de l’immobilitzat 


intangible durant els exercicis 2025 i 2024 es sintetitzen en els quadres resum que 
s’acompanyen a continuació:  


 
Aplicacions Informàtiques   2025 2024  


    


COST D’ADQUISICIÓ    


Saldo a 01/01  183.144,65 183.144,65 


Altes   - - 


Saldo a 31/12  183.144,65 183.144,65 


    


AMORTITZACIÓ ACUMULADA    


Saldo a 01/01  176.558,19 171.871,83 


Dotació a l’amortització de l’exercici  3.438,32 4.686,36 


Saldo a 31/12  179.996,51 176.558,19 
    


Valor net comptable  a 31/12  3.148,14 6.586,46 


    


Immobilitzat intangible en curs    


Altes   18.199,95 - 


Saldo a 31/12  18.199,95 - 


IMMOBILITZAT INTANGIBLE  21.348,09 6.586,46 


 
 6.2 - L’import dels elements de l’immobilitzat intangible totalment amortitzats, és de 


153.465,90 euros, a 31/12/2025 i 150.205,97 euros a 31/12/2024. 
 
 
Nota  7 - IMMOBILITZAT MATERIAL 
 
 7.1 - Els moviments registrats pels comptes que integren l’epígraf de l’immobilitzat material 


durant els exercicis 2024 i 2025 es sintetitzen en els quadres resums que 
s’acompanyen a continuació:  
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EXERCICI 2024 
 Terrenys i 
construcc. 


Maquinària, 
utillatge i 


altres 


Immobilitzat 
domini 
públic 


Altre 
immobil 


Immobilitzat 
en curs 


TOTAL 


COST D’ADQUISICIÓ       


       


Saldo a 01/01/2024 998.924,75 3.075.896,20 333.557,66 874.038,53 5.285,32 5.287.702,46 


Altes 5.932,54 127.621,54 - - - 133.554,08 


Baixes - - - - - - 


Traspassos - 5.285,32 - - (-)5.285,32 - 


Saldo a 31/12/2024 1.004.857,29 3.208.803,06 333.557,66 874.038,53 - 5.421.256,54 


       


AMORTITZACIÓ ACUMULADA       


       


Saldo a 01/01/2024 413.765,02 2.253.649,22 284.733,59 331.431,21 - 3.283.579,04 


Dotació a l’amortització de l’exercici 43.689,67 210.580,50 2.810,28 30.480,25 - 287.560,70 


Baixes  


     


Saldo a 31/12/2024 457.454,69 2.464.229,72 287.543,87 361.911,46 - 3.571.139,74 


       


VALOR NET COMPTABLE  A 
31/12/2024 


547.402,60 744.573,34 46.013,79 512.127,07 - 1.850.116,80 


 
      


EXERCICI 2025 
 Terrenys i 
construcc. 


Maquinària, 
utillatge i 


altres 


Immobilitzat 
domini 
públic 


Altre 
immobilitzat 


Immobilitzat 
en curs 


TOTAL 


COST D’ADQUISICIÓ       


       


Saldo a 01/01/2025 1.004.857,29 3.208.803,06 333.557,66 874.038,53 - 5.421.256,54 


Altes 39.695,00 80.028,52    119.723,52 


Baixes       


Traspassos  (-)17.417,11    (-)17.417,11 


Saldo a 31/12/2025 1.044.552,29 3.271.414,47 333.557,66 874.038,53 - 5.523.562,95 


       


AMORTITZACIÓ ACUMULADA       


       


Saldo a 01/01/2025 457.454,69 2.464.229,72 287.543,87 361.911,46 - 3.571.139,74 


Dotació a l’amortització de l’exercici 44.270,93 215.643,78 2.810,28 30.480,25  293.205,24 


Baixes  (-)6.230,06    (-)6.230,06 


Saldo a 31/12/2025 501.725,62 2.673.643,44 290.354,15 392.391,71 - 3.864.344,98 


       


VALOR NET COMPTABLE  A 
31/12/2025 


542.826,67 597.771,03 43.203,51 481.646,82 - 1.665.448,03 


 
 
 
7.2 - Informació sobre: 
 


a) L’import dels elements de l’immobilitzat material totalment amortitzats és de 
2.099.225,54 euros i 2.110.684,82 euros, a 31/12/2024 i a 31/12/2025 
respectivament. 
 


b) El valor net comptable dels béns afectats a reversió a la Generalitat de Catalunya 
ascendeix a 54.602,85 euros i 51.179,13 euros a 31/12/2024 i a 31/12/2025 
respectivament. Essent el seu detall el següent:  
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  Amortització 
acumulada 


Valor net 
comptable Exercici 2024 Cost 


    


Terrenys 30.673,45 22.084,39 8.589,06 


Altre immobilitzat 333.557,66 287.543,87 46.013,79 
 364.231,11 309.628,26 54.602,85 
    
    


  Amortització 
acumulada 


Valor net 
comptable Exercici 2025 Cost 


    


Terrenys 30.673,45 22.697,83 7.975,62 


Altre immobilitzat 333.557,66 290.354,15 43.203,51 
 364.231,11 313.051,98 51.179,13 


 
c) És política de la Societat contractar totes les pòlisses d’assegurances que 


s’estimen necessàries per donar cobertura als possibles riscs que poguessin 
afectar als elements d’immobilitzat material.  


 
d) A l’epígraf de terrenys i construccions el cost activat en concepte de terrenys 


ascendeix a 30.673,45 euros tant a 31/12/2024 com a 31/12/2025. 
 


7.3 - En l’exercici 2025 s’ha produït la baixa d’un element d’immobilitzat material, , un camió 
portacontenidors, derivada de la seva alienació, que ha comportat una pèrdua 
comptable de 5.137,05 euros. 
Durant l’exercici 2024 no s’han produït baixes d’immobilitzat 


 
7.4- A 31 de desembre de 2025 i 2024, no s’ha produït deteriorament de valor dels diferents 


actius no generadors de fluxos d’efectiu de la Societat. 
 


7.5 - El “Programa de promoció, preservació i millora genètica dels materials forestals de 
reproducció de les regions de procedència catalanes, amb un cost elegible total de 
1.709.419,88 euros amb una taxa de cofinançament del 50%, inclòs dins el Programa 
Operatiu FEDER de Catalunya. va finalitzar amb data 31/12/2015, amb una inversió 
final de 1.574.601,08 euros, tal com s’indica en la Nota 4.1.b. 
 
Els percentatges d’amortització anuals de les diferents accions de l’actiu biològic, han 
estat determinats en base a criteris tècnics, fixats segons informe tècnic d’un expert 
enginyer de forests, juntament amb un tècnic de l’IRTA. Així doncs, per les llavors 
ortodoxes de l’acció 1 s’ha establert un període d’amortització de 10 anys, 4 anys per 
les llavors recalcitrants de l’acció 2, 60 anys per els materials de base i 10 per els 
assajos de l’acció 3,  les llavors de determinades espècies protegides de l’acció 4 i les 
d’interès potencial de l’acció 5 se’ls ha considerat una vida útil de 3 anys. Les llavors 
recalcitrants de l’acció 6, 4 anys i els camps mare de Sàlix de l’acció 7, 50 anys. 
 
L’import acceptat finalment com a elegible, superats els controls financers, ha estat de 
1.243.854,14 euros amb un cofinançament de 631.927,07 euros. 
 
De l’esmentada subvenció, s’ha transferit en total a resultats 313.710,63euros, dels 
quals 28.460,87 euros en el 2025, corresponents al 39,50% de l’amortització. 
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Exercicis 
Anteriors  


2024 2025 


 


Total 


Dotació Amortització 646.810,37 72.052,44 72.052,44  790.915,25 


Subvenció transferida a resultats 256.789,08 28.460,68 28.460,87  313.710,63 


 
 


 COST 
INVERSIÓ 


AMORTITZACIÓ 
ACUMULADA 


TOTAL 
TRANSFERIT  
RESULTATS 


Construccions 482.427,10 231.234,53 91.656,37 


Instal·lacions tècniques 218.135,46 167.289,01 66.309,58 


Acció 1 Llavors ortodoxes 64.564,61 61.893,57 24.533,22 


Acció 2 Llavors recalcitrants 82.571,65 82.571,65 32.888,47 


Acció 3 Material base i assajos 685.932,61 225.823,93 89.511,63 


Acció 4 Llavors espècies protegides 9.040,90 9.040,90 3.610,95 


Acció 5 Llavors d'interès potencial 5.990,81 5.990,81 2.392,74 


Acció 6 Llavors recalci. int. potencial 243,31 243,31 96,92 


Acció 7 Camps mare Sàlix 23.342,46 4.475,36 1.773,94 


Acció 8 Rètols camps 2.352,17 2.352,18 936,82 


Saldo a 31/12/2024 1.574.601,08 790.915,25 313.710,64 


 
 
 Nota 8 - ARRENDAMENTS 
 


La Societat realitza pagaments en concepte d’arrendaments operatius. Durant 
l’exercici 2025 l’import d’aquests arrendaments ha estat de 3.089.399 euros i en el 
2024, va ser 2.518.036 euros i han estat realitzats principalment pels següents 
conceptes: 


 


− Arrendament de vehicles mitjançant contractes de rènting flexible per import de 
1.212.952 euros. 


− Arrendament de vehicles mitjançant contractes de rènting fixe per import de 
1.089.225  euros. 


− Arrendament del local on s’ubiquen les oficines dels serveis centrals de Barcelona, 
amb venciment el dia 30 de juny de 2026. La previsió de pagament per aquest 
arrendament durant l’exercici 2026 és de 141.020 euros 


− Arrendaments de naus i altres vinculats a encomanes de gestió. 


− Arrendament de places d’aparcament amb venciments anuals prorrogables. 
 
 


 
 
 Nota 9 - INSTRUMENTS FINANCERS 
 
 


La Societat classifica els instruments financers en funció de la intenció que es tingui 
pels mateixos, en les següents categories: 
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9.1 - Actius Financers a cost amortitzat 
 


   En el detall d’actius financers a llarg termini a 31 de desembre de 2025 i 2024, és el 
següent:  


 
 Crèdits i altres 


 31/12/2025 31/12/2024 
   


Deutes comercials no corrents    


Altres deutors per subvencions  (Nota12.2) 92.902,40    133.279,46    
 92.902,40    133.279,46    


   


Inversions financeres a Llarg termini   


Fiances i partides a cobrar 150,00 - 
 150,00 - 


 
 
Altres deutors per subvencions a llarg termini, inclou l’import pendent de cobrar a 
termini superior a 1 any atorgat per projectes procedents de fons europeus, tractats 
com a deutes transformables en subvencions fins a adquirir la condició de no 
reintegrables tal i com es detalla a la Nota 4.8. 
 
El detall dels actius financers a curt termini a 31 de desembre de 2025 i 2024, és el 
següent:  
 


  Crèdits i altres 
 31/12/2025  31/12/2024  


Efectiu i altres actius líquids equivalents  
(Nota 9.1.2) 


4.133.998,59 
 


8.781.318,68 


Inversions financeres a curt termini 70.600,00 600,00 


Deutors i partides a cobrar (Nota 9.1.1) 39.826.497,86 32.855.105,60 


TOTAL 44.031.096,45 41.637.024,28 


 
 


 
9.1.1- Actiu financers a cost amortitzat a curt termini 
 
 


 La composició d’aquest epígraf és la següent: 
 
 
  


 31/12/2025 31/12/2024 


Crèdits per operacions comercials   


Clients, empreses del grup i associades 
(Nota 15.2) 


38.607.344,00 32.283.261,68 


Altres deutors subvencions curt termini 
(Nota 12.2) 


 - 


Clientes tercers (Nota 9.1.3) 369.771,07 571.696,18 


Total crèdits per operacions comercials 38.977.115,07 32.854.957,86 
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Crèdits per operacions no comercials 
Altres comptes a cobrar empreses del grup i 
associades 


841.922,00 - 


Remuneracions anticipades - - 


Total crèdits per operacions no 
comercials 


841.922,00 - 


   


TOTAL  39.826.497,86 32.854.957,86 


 
Els saldos amb les Administracions Públiques no s’inclouen en el quadre anterior 
d’acord amb la consulta nº 2 publicada al BOICAC 87 del mes de setembre de 2011.  
 


 
 


9.1.2- Efectiu i Altres Actius Equivalents 
 


El detall d’aquests actius a 31 de desembre de 2025 i 2024 és el següent: 
 
 


 31/12/2025 31/12/2024 


Tresoreria i Actius Equivalents   


Comptes corrents 537.770,36 405.331,09 


Caixa 1.059,91 1.002,65 


Altres actius líquids equivalents 3.595.168,32 8.374.984,94 


Total Tresoreria i Actius Equivalents 4.133.998,59 8.781.318,68 


 
9.1.3-  Clients per vendes i prestacions de serveis  
 
L’epígraf de clients per vendes i prestacions de serveis presenta el següent detall: 
 


 31/12/2025 31/12/2024 


Clients dubtós cobrament 370.468,50 275.729,31 
Mobilització fusta 46.395,64 296.342,79 
Contractistes PEF 28.532,53 191.080,05 
Planta 99.432,74 69.346,91 
Altres  195410,16 14.926,43 
Deteriorament de valor de crèdits 
comercials 


(-)370.468,50 (-)275.729,31 


Total clients per vendes i prestació de 
serveis 


369.771,07 571.696,18 


 
 
 
9.1.4- Els moviments de l’exercici dels comptes correctors representatius de les 


pèrdues per deteriorament dels clients per vendes i prestacions de serveis es detallen 
a continuació: 


 
 2025 2024 


Pèrdues per deteriorament a 01.01 (-)275.729,31 (-)275.729,31 


Correcció valorativa per deteriorament (-)94.739,19 - 


Baixes  - 


Pèrdues per deteriorament a 31.12 (-)370.468,50 (-)275.729,31 
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9.2 -  Passius Financers 
 


 
9.2.1-  Passius financers a cost amortitzat 
 


El detall dels passius financers a llarg termini, es detallen a la Nota 12. 
 
El detall dels passius financers a curt termini a 31 de desembre de 2025 i 2024, 
s’indica seguidament:  
 
 
 


 31/12/2025 31/12/2024 


Per operacions comercials:   
Proveïdors 1.860.534,70 1.710.062,35 
Creditors  396.620,55 552.951,57 
Proveïdors i creditors grup ( Nota 15.2) 117.634,42 37.198,26 
Acomptes rebuts per comandes (Nota 9.3) 1.860.534,70 38.883.662,41 


Total saldos per operacions comercials  41.108.720,67 41.183.877,42 


   
Préstecs i altres deutes   
Personal (rem. pendents de pagament) 430.827,96 10.513,87 
Total saldos per operacions no comercials  430.827,96 10.513,87 


Total passius a cost amortitzat 41.539.548,63 41.194.391,29 


 
 
Els saldos amb les Administracions Públiques no s’inclouen en el quadre anterior 
d’acord amb la consulta nº 2 publicada al BOICAC 87 del mes de setembre de 2011.  


 
La Societat no té instruments financers amb valor raonable significativament diferent 
del seu valor comptable. 


 
 


9.3-  Acomptes rebuts per comandes 
 


  Aquest epígraf inclou el següent detall: 
 
 
 


 31/12/2025 31/12/2024 


 -Romanent del PEF 2008 269.781,06 105.132,98 
   
Aportacions corresponents al PEF 2014, 
netes de les obres ja executades, 
finalitzades i rebudes. 


18.707.001,62 12.287.675,08 


Obres del PEF 2014 en curs d’execució a 31 
de desembre o executades i pendents de 
rebre la corresponent acta de recepció de 
l’obra. 


(-)1.808.804,83 (-)385.472,83 


         Romanent del PEF Obres Forestals 2.100.014,02 1.861.294,64 


 18.998.210,81 14.059.519,23 
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- PEF del PEF 2014 
   


Aportacions al pla actuacions d'obres en 
espais naturals protegits.  


346.215,73 11.986.919,13 


Obres del PEF en curs d’execució a 31 de 
desembre . 


-1.097.043,62 - 


Romanent Obres Delta. 5.549.068,25 843.665,86 


-PEF actuacions espais naturals. 4.798.240,36 12.830.584,99 
   
Aportacions  al pla de restauració d'activitats 
extractives (2023-2027). 


7.306.479,49 4.316.370,40 


Obres del PEF en curs d’execució a 31 de 
desembre. 


-35.090,00  


-PEF pla de restauració d'activitats extractives 
(2023-2027) 


7.271.389,49 4.316.370,40 


   
Aportacions actuacions paisatges 
agroforestals resilients  (2022-2025). 


2.912.500,25 2.912.500,25 


Obres del PEF  en curs d’execució a 31 de 
desembre. 


-18.148,79  


-PEF actuacions paisatges agroforestals resilients.   2.894.351,46 2.912.500,25 
   
-Aportacions  al pla actuacions per a la millora de 
l'eficiència energètica del centre Penitenciari de 
Puig de les Basses.  


7.306.479,49 4.316.370,40 


-Aportacions rebudes i import pendent d’aplicar 
d’encomanes del DARP No incloses en el PEF. 


185.587,39 70.115,00  


 38.733.931,00 38.883.662,41 
   


 
 
9.4- Degut a l’aprovació de la Llei 31/2014, de 3 de desembre, per la qual es modifica la Llei de 


Societats de Capital per a la millora del govern corporatiu, es va modificar la disposició 
addicional tercera de la Llei 15/2010, per tal de requerir que totes les societats mercantils 
incorporin de forma expressa en els comptes anuals el seu període mig de pagament. 


    
Dies   2025 2024 


Període mig de pagament a proveïdors 44  47 


Rati d’operacions pagades      46 52 


Rati d’operacions pendents pagament 26 23 
   


Import    2025 2024 


Total pagaments realitzats 18.852.644  12.067.991 


Total pagaments pendents 2.645.708 2.249.997 
    


 2025 2024 


Número de factures pagades 5.251 5.246 


% sobre el número total de factures 88% 88% 


Volum monetari pagat  18.852.644 12.067.991 


% sobre el total monetari de 
pagaments 


88% 84% 
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D’acord amb la Resolució de l’ICAC de 29 de gener de 2016, s’adjunta informació relativa al 
càlcul de la morositat d’aplicació al sector públic, en el qual no es tenen en compte els 
pagaments a les entitats del sector administracions públiques en termes SEC de l’exercici 
2023 
 
 


 2025 2024 


  Rati de les operacions Rati de les operacions 


 Operacions pagades 
Pagades  


Pendents  
pagament 


PMP Pagades  
Pendents  
pagament 


PMP 


 Total 24,97 14,81 19,04 38,25 11,26 34,51 


 Operacions corrents 24,97 14,81 19,04 38,25 11,26 35,51 


 Operacions de capital             


        


        


        


   Pendent de pagament  


   


Dins del període màxim 
de pagament 


Incompleixen el període 
màxim de pagament 


Total pendent de 
pagament 


 Pendents de pagament Núm.  
Operacions 


Import  
operacions 


Núm.  
Operacions 


Import  
operacions 


Núm.  
Operacions 


Import de les 
Operacions 


(Comercials) 
 Total 


 Operacions corrents 2025 533 1.891.284 36 48.670 569 1.939.954 


 Operacions corrents 2024 581 1.664.507 37 292.173 618 1.956.680 


 
 


  
 


Forestal catalana, SA no té contractada cap pòlissa de crèdit o qualsevol altre tipus de producte 
financer. 
 
 


 
 
Nota 10 - FONS PROPIS 
 
 


10.1 - El capital social de la Societat està representat per 1.040 accions nominatives de 
2.640 euros cadascuna, totalment subscrites i desemborsades. Totes les accions 
pertanyen a la Generalitat de Catalunya, gaudint totes elles dels mateixos drets. 


 
 
10.2 - El detall per conceptes de les Reserves és el següent: 
 
 


 31/12/2025 31/12/2024 


Reserva legal 549.120,00 549.120,00 


Reserves voluntàries 33,89 33,89 
 549.153,89 549.153,89 
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10.3 - L’article 274 del Text Refós de la Llei de Societats de Capital estableix que les 


societats destinaran el 10% del benefici de l’exercici a la reserva legal fins que 
aquesta arribi, almenys, al 20% del capital social. Aquesta reserva, mentre no superi 
el límit indicat, només es podrà destinar a la compensació de pèrdues en el cas que 
no existeixin altres reserves disponibles suficients per a aquest fi, o a augmentar el 
capital social en la part que excedeixi el 10% del capital ja augmentat, i sols serà 
disponible per als accionistes en cas de liquidació de la Societat. 


 
10.4 -   Els resultats negatius d'exercicis anteriors corresponen a la distribució dels resultats 


de l'exercici 2023 i 2024 
 
10.5 -  A 31 de desembre de 2024 el patrimoni net de la Societat es trobava per sota dels 2/3 


del capital social, per reconstituir la situació segons l’article 327 del TRLCS  en data 
16 de setembre de 2025 en sessió de Govern es va aprovar una aportació de capital  


addicional a Forestal Catalana, SA per compensar pèrdues per l’import de 841.922€ .  
  


 
Nota 11 - PROVISIONS I PASSIUS CONTINGENTS 
 


En els exercicis 2025 i 2024 no hi ha reconeguda cap provisió per contingències atès 
que no es preveu que es puguin meritar passius d’import significatiu per la Societat. 


 
 
 


Nota 12 - SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS 
 
 


12.1 - El moviment de les subvencions, donacions i llegats de caràcter no reintegrable és el 
següent: 


 
 2025 2024 


Saldo 1 de gener 336.677,27 393.598,63 


Subvencions de capital transferides al  
compte de pèrdues i guanys  (Nota 7.5) 


(-)28.460,87 (-)28.460,68 


Saldo a 31 de desembre 308.216,40 336.677,27 


 
 
L’import d’aquest epígraf correspon a la subvenció concedida segons el conveni 
signat amb el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació per a la 
gestió del programa co-finançat pel FEDER, en concepte de subvenció de capital. 


 
 
12.2 - El moviment dels deutes transformables en subvencions és el següent: 
 


 2025 2024 


   


Saldo a llarg  termini a 1 de gener - - 


Altes:   


Generalitat Catalunya  - 
Altres  - 


    Regularitzacions  - 
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Baixes:   
    Regularitzacions  - 
    Traspàs a deutes CT transf. a subv.  -44.208,42 


  -44.208,42 


Saldo a llarg  termini a 31 de desembre  - 


   
   


Saldo a curt  termini a 1 de gener 44.208,42 123.643,17 


    Traspàs de LL T transf. a subv.  44.208,42 


    Incorporades al resultat -26.525,52 -123.643,17 


Saldo a curt  termini a 31 de desembre 17.682,90 44.208,42 


 
El detall de les subvencions d’explotació, per la participació en diferents projectes 
cofinançats en el marc del programa LIFE  en condició de beneficiari associat, és el 
següent : 
 


       


  Incorp. 
resultats    


anys 
anteriors 


Incorp. 
resultats    


2024 


Subvenció 
Reintegrable 


2024 


Incorp. 
resultats    


2025 


Subvenció 
Reintegrable 


2025 
Beneficiari 
coordinador 


Subvenció 
concedida 


Gencat       


2022 17.288,49 17.288,49 - - - - 


Altres       
2021 431.366,91 279.939,99 107.218,50 44.208,42 26.525,52 17.682,90 


2022 163.619,00 147.194,33 16.424,67 - - - 


T.  Altres 594.985,91 427.134,32 123.643,17 44.208,42 26.525,52 17.682,90 


TOTAL 612.274,40 444.422,81 123.643,17 44.208,42 26.525,52 17.682,90 


 


 
 
 


 


2024 
Ajustos per 


errors 
anteriors  
(nota 2.4) 


Ajustat 
inici 


exercici 
2024 


2025 


Curt termini -   - - 


Llarg termini        


                             2021 100.555,66 (-)40.377,06 60.178,60 60.178,60 


2022 32.723,80  32.723,80 32.723,80 


Deutors comercials no corrents 
LLT 133.279,46 (-)40.377,06 92.902,40 92.902,40 
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Nota 13 - SITUACIÓ FISCAL 
 
 13.1 - La composició dels comptes d’Administracions Públiques a 31 de desembre de 2025 


i 2024 és la següent: 
 31/12/2025  31/12/2024 


 Deutors Creditors  Deutors Creditors 


Impost sobre el Valor Afegit  9.094,63  - 41.644,10 


Impost  Renda de les Pers.  Físiques:  563.950,02  - 546.162,43 


Organismes de la Seguretat Social:  379.226,45  - 377.656,29 


Impost s/ Societats (Nota 13.2/13.3) 7.460,79    147,74 - 


 7.460,79 952.271,10  147,74 965.462,82 


 
13.2 - Forestal Catalana, SA és una societat anònima de capital íntegrament de la Generalitat 


de Catalunya, considerada la mateixa com a mitjà propi de la Generalitat, les seves 
activitats estan relacionades amb la protecció del medi ambient. 


 
 Igualment la Societat compleix amb les condicions subjectives que exigeix l’article 34.2 


del Text Refós de la Llei d’Impost sobre Societats (TRLIS) i amb les condicions 
objectives, que marca l’apartat 2 de l’article 25 de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, de Bases 
de Règim Local (LBRL), per ser-li d’aplicació la bonificació del 99% de la quota de 
l’impost sobre Societats. 


 
13.3  - La conciliació de l’import net d’ingressos i despeses de l’exercici 2025 amb la base 


imposable de l’Impost sobre Societats és la següent: 
 


 Liquidació 
 Bonificat No bonificat 


Resultat comptable previ 4.096.529,07 (-)598.124,40 
Prorrateig de rendes a repartir (-)2.888.279,59 (-)34.907,98 


Resultat comptable després prorrateig 1.208.249,48 (-)633.032,38 
- Impost sobre Societats - - 


Resultat comptable després Impostos 1.208.249,48 (-)633.032,38 


Diferencies permanents 90,00 - 
Impostos sobre societats - - 
Multes i sancions 90,00 - 
Donatius - - 


Cancel·lació Provisió per jubilació - - 


B.I. operacions exercici 1.208.339,48 (-)633.032,38 


Compensació rendes bon. /no bon                575.307,10  
(-) BIN’S pendent compensació         (-) 2.835.178,26  


Base Imposable -   


Quota íntegra (25%) -  


Bonificació (99%) -  


Deducció per FP (lim. 35%) -   


Quota líquida -   


Retencions 160,62  


Pagaments fraccionats -  


Primer (1P) 6.206,90  


Segon (2P) 1.093,27  


Tercer (3P) -   


LÍQUID A COBRAR 7.460,79 
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La Societat ha considerat com activitats bonificades les corresponents a: 
 


• Protecció del Medi Ambient. 


• Prevenció i extinció d’incendis. 


• Construcció i arranjaments de camins.  
 
 13.4 - Segons les disposicions legals vigents les liquidacions d’impostos no es poden 


considerar definitives fins que no han estat inspeccionades per les autoritats fiscals i 
laborals o ha transcorregut el termini de prescripció de quatre anys. 
 
La Societat té oberts a  inspecció tots els exercicis no prescrits pels tributs que li són 
d’aplicació. En opinió dels administradors de la Societat no s’espera que es meritin 
passius addicionals de consideració per la Societat com a conseqüència d’una 
eventual inspecció.  


 
 13.5 - Seguint amb allò que disposa la Llei 37/1992 de l’IVA, la Directiva 2006/112/CE, així 


com diverses consultes vinculants resoltes per la Dirección General de Tributos, la 
Societat va deixar de repercutir, a partir de l’exercici 2010 l’I.V.A.,  en aquells serveis 
prestats a la Generalitat de Catalunya, atès que es compleixen els requisits per a la no 
subjecció, esmentats a continuació:  


 


• El capital és propietat íntegra de l’ens territorial, que governa el procés de 
presa de decisions.  


• L’únic i exclusiu destinatari dels béns que es lliuren o serveis que es presten, 
és la Generalitat de Catalunya. Aquest aspecte queda matisat en les 
diferents Consultes Vinculants. 


• El finançament es porta a terme a través de la corresponent consignació en 
els pressupostos de la Generalitat de Catalunya. 


• No hi ha risc de distorsió significativa de la competència. 
 
 13.6 -   La major part de les activitats que realitza la Societat estan no subjectes a l’IVA (servei 


de gestió del PEF, encomanes de gestió i altres treballs que tenen com a destinatari 
diferents òrgans adscrits a la Generalitat de Catalunya). La no subjecció a l’IVA implica 
la impossibilitat de deduir l’IVA suportat. Atès que la Societat ha realitzat una part de 
les seves activitats a les quals no és aplicable la no subjecció, ha aplicat  fins a l’exercici 
2024 el règim de prorrata general en la deducció de les quotes d’IVA suportades (97%). 
A partir de l’exercici 2025, i d’acord amb la naturalesa de les activitats desenvolupades, 
la societat ha passat a aplicar el règim de deducció corresponent als denominats ens 
duals. 


 
  
 


13.7- El detall de les bases imposables negatives pendents de compensar a 31 de desembre 
de 2025, són les següents: 


 
 


Exercici Import 


2022 428.441,79 


2023 767.421,16 


2024 1.064.008,20 


 2.259.871,15 
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Nota 14 - INGRESSOS I DESPESES 
 
 14.1 - Aprovisionaments 


 
La composició d’aquest epígraf és la següent: 
 


 2025 2024 


Compres de plantes i llavors 5.209,04 63,41 


Variació d’existències de matèries 
primeres i altres aprovisionaments 


(-)56.908,82 (-)71.528,52 


Consum de materials consumibles 
    


1.661.752,20  1.675.684,49 


Treballs realitzats per altres empreses 3.127.287,84 2.270.111,02 
 4.737.340,26 3.874.330,40 


 
 
 
14.2 - Despeses de personal 
 


L’epígraf “despeses de personal” del deure del compte de pèrdues i guanys presenta 
la composició següent: 


 
 2025 2024 


Sous i Salaris 13.042.640,84 11.854.356,06 


Indemnitzacions  56.674,48 28.263,29 


Seguretat Social a càrrec de l’empresa 4.506.003,09 4.202.454,76 


Altres despeses socials 59.096,29 64.706,13 


Variació provisions premis jubilació  - - 
 17.664.414,70 16.149.780,24 


 
 


Els moviments registrats en l’exercici 2025 i 2024 a l’epígraf Obligacions per 
prestacions a llarg termini al personal han estat els següents: 
 


 2025 2024 


Saldo a 01/01 106.339,58 106.339,58 


Rescat premi jubilació - - 


Saldo a 31/12 106.339,58 106.339,58 


 
La Societat manté un compromís de prestació definida (premis de jubilació) amb els 
seus treballadors, instrumentat mitjançant una pòlissa d’assegurança, tal i com 
estableix la normativa vigent. 


 
Durant l’exercici 2025 no s’ha efectuat cap aportació al contracte d’assegurança que 
recull la contingència de la jubilació. 
 
 
La plantilla mitjana de la Societat durant els exercici 2024 i 2025 ha estat la següent: 
 







 


  


 


39 


 
 


Exercici 2024 Dones Homes Total 


Consellers 3 3 6 
Categoria A 30 26 56 
Categoria B 9 13 22 
Categoria C 31 111 142 
Categoria D 37 181 218 


 91 334 444 


    
Exercici 2025 Dones Homes Total 


Consellers 3 3 6 
Categoria A 31 32 64 
Categoria B 9 11 20 
Categoria C 30 116 146 
Categoria D 36 156 193 


 109 318 429 


 
La plantilla a 31 de desembre de 2024 i 31 de desembre de 2025 de la Societat  
 


Exercici 2024 Dones Homes Total 


    
Consellers 3 3 6 
Categoria A 29 34 63 
Categoria B 13 9 22 
Categoria C 34 122 156 
Categoria D 45 177 222 


 124 345 469 


 
Exercici 2025 Dones Homes Total 


    
Consellers 3              4 7 
Categoria A 37 33 70 
Categoria B 9 11 20 
Categoria C 34 118 152 
Categoria D 48 163 211 


 131 329 460 


 
Inclòs en els quadres anteriors, el desglossament de les persones empleades 
durant l’exercici 2025 i 2024, amb discapacitat major o igual al 33%, és el 
següent: 


 
 


2025 2024 


Categoria A - - 
Categoria B - - 


Categoria C 5 1 


Categoria D 4 2 


 9 3 


 
Categoria A: Títol Universitari grau superior o equivalent. 
Categoria B: Títol Universitari grau mitjà o equivalent. 
Categoria C: Títol Batxillerat, títol de tècnic superior corresponent a cicles 


formatius de grau superior, títol de tècnic especialista 
corresponent a Formació Professional de 2n. grau. 
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Categoria D: Títol de Graduat en educació secundària, graduat escolar, tècnic 
corresponent a cicles formatius de grau mitjà, tècnic especialista 
corresponent a formació professional de 1er. grau. 


 
14.3 - Serveis exteriors 


 
Presenta el següent detall: 
 


 2025 2024 
   


Arrendaments i cànons 3.089.399,05 2.517.698,36 


Reparacions i conservació 344.362,10 340.915,04 


Serveis professionals independents 108.501,11 81.089,28 


Primes d’assegurances 67.507,08 64.345,83 


Despeses de manutenció i trasllat 267.925,73 217.323,97 


Subministraments 763.881,34 780.166,03 


Altres serveis 782.116,13 466.961,67 
 5.423.692,54 4.468.500,18 


 
 14.4 - L’import net de la xifra de negocis presenta el següent detall: 
 
   L'aplicació de la norma de registre i valoració dels ingressos no ha suposat cap 


modificació dels criteris i els judicis anteriorment utilitzats en el tractament dels 
ingressos. 


 
 2025 2024 


Vendes:   
Vendes de plantes a particulars 259.404,51 232.314,21 
Venda de Biomassa al SP (Nota 15.1) 25.387,64 21.831,88 
Venda de Biomassa 2.347,76 426,72 


 287.139,91 254.572,81 


Prestacions de serveis:   
Facturació 3% o 6% als contractistes per 
obres executades PEF 


549.686,07 
314.306,74 


Per encomanes de gestió i altres encàrrecs  
de la Generalitat de Catalunya (Nota 15.1) 


27.426.059,49 
22.212.786,25 


Per encomanes de gestió i encàrrecs altres 
entitats del Sector Públic (Nota 15.1) 


520.777,63 
583.391,75 


Altres 116.678,31 92.903,71 
 28.613.201,50 23.203.388,45 


 
14.5 - Altres ingressos d’explotació 


 2025 2024 


Ingressos accessoris i altres de gestió corrent 82,92 7.517,37 


   


  Bonificacions fundació tripartida SS 569,25 15.728,77 


  Subvencions d’explotació (Nota 12.2) 26.525,52 123.643,17 


  Altres subvencions o aportacions 7.691,72 30.779,00 


Subvencions d’explotació 34.786,49 170.150,94 


Altres ingressos d’explotació 34.869,41 177.668,31 
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Nota 15 - OPERACIONS AMB EMPRESES DEL SECTOR PÚBLIC 
 
 15.1 - Les operacions amb l’Accionista Únic i les empreses del seu sector públic realitzades 


són les següents:  
 


Vendes i prestacions de serveis     
CIF ENTITAT CODI COMPTE 2025 2024 


Q7550005H 
Consorci Centre de Ciència i Tecnologia 
Forestal de Catalunya 


8570 7000 14.223,29 1.600,78 


Q5850011G 
Consorci Centre de Recerca Ecològica i 
Aplicacions Forestals (CREAF) 


8520 7000 1.028,38 
 - 


Q7550001G Universitat de Lleida B006 7000 404,90  - 


G08906653 Fundació Bosch i Gimpera 7335 7000 226,03  - 


S0800030I Centre de la Propietat Forestal 6570 7000 0,00 1.862,98 
 Vendes de planta   15.882,60 3.463,76 


Q7555308A Gestió de Serveis Sanitaris 6620 7010 25.311,74 21.358,44 


Q7550005H 
Consorci Centre de Ciència i Tecnologia 
Forestal de Catalunya 


8570 7010 75,90 0,00 


 Vendes Biomassa   25.387,64 21.358,44 


  300.0001  Venda de béns     41.270,24 24.822,20 


S0811001G Generalitat de Catalunya 1000 7050 27.426.059,49 22.212.786,25 


Q7550001G Universitat de Lleida B006 7050 335,24  - 


Q5850011G 
Consorci Centre de Recerca Ecològica i 
Aplicacions Forestals (CREAF) 


8520 7050 107,08 
 - 


Q7550005H 
Consorci Centre de Ciència i Tecnologia 
Forestal de Catalunya 


8570 7050 99,06 
 - 


Q0801031F Agència Catalana de l’Aigua 6540 7051 520.236,25 581.528,77 


  
               319.0009   Prestacions d'altres 
servei 


    27.946.837,12 22.794.315,02 


Vendes i prestacions de serveis     27.988.107,36 22.819.137,22 


 
Aprovisionaments i prestacions de serveis      


CIF ENTITAT CODI COMPTE 2025 2024 


B43973361 
Empresa d'Inserció Sociolaboral i Serveis 
Ambie. de la Serra de Llaberia, SLU 


9991 6010 1.511,92 
 - 


  221.0006 Compra mercaderies i materials     1.511,92  - 


Q7550005H 
Centre Tecnològic Forestal de Catalunya 
_CTFC 


8570 6070 85.550,00 62.836,01 


Q5855049B 
Institut de Recerca i Tecnologia 
Agroalimentàries_ IRTA 


6430 6070 6.490,51 7.281,53 


Q7550001G Universitat de Lleida B006 6070 1.832,84 1.997,30 


  
251.0002 Prestacions de servei mitjans 
aliens 


    93.873,35 72.114,84 


Q7550001G Universitat de Lleida B006 6210 300,00  - 


  200.0002 Altres lloguers i cànons edificis     300,00  - 


S5800004C 
Entitat Autònoma del Diari Oficial i de 
Publicacions de la Generalitat de Catalunya 


6210 6270 6.249,35 5.567,55 


  226.0007 Publicitat i edictes a diaris     6.249,35 5.567,55 


Q5856338H Centre de Telecomunicacions _CTTI 6290 6280 70.848,76 81.354,18 


A72874985 
Energies Renovables Públiques de Catalunya, 
SAU 


9133 6280 7.986,18 - 


  221.0001 Aigua i energia     78.834,94 81.354,18 


Q0801175A Consorci Administració Oberta de Catalunya 7210 6290 541,39 780,70 


  
228.0004 Serveis Informàtics realitzat altres 
empreses 


    541,39 780,70 


            


Aprovisionaments i prestacions de serveis      181.310,95 159.817,27 
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Les transaccions realitzades durant els exercicis 2025 i 2024 en concepte de PEF, es detallen a 
la Nota 9.5. 
 
 


Aportacions Pla Econòmic Financer   2025 2024 


CIF ENTITAT CODI COMPTE     


S0811001G Generalitat de Catalunya 1000 551 
 


10.213.656,74  9.761.036,87    


690.0016 Aport. per actuació. per compte de la Generalitat   10.213.656,74    9.761.036,87    


 
 
 
15.2 - Els saldos pendents amb l’Accionista Únic i les empreses del seu sector públic a 31 de 


desembre de 2025 i a 31 de desembre de 2024 són els següents: 
 


Clients i deutors, empreses del grup i associades 
   


Accionista Únic- Client:   2025 2024 


CIF ENTITAT CODI COMPTE     


S0811001G Generalitat de Catalunya. 1000 433 
 


38.513.408,77  32.126.159,91    


 Accionista Únic- Client 
  


 
38.513.408,77    32.126.159,91    


Altres empreses del seu sector públic: 
  


 
 


Q0801031F Agència Catalana de l’Aigua 6540 433        71.555,09        148.777,05    


Q7555308A Gestió de Serveis Sanitaris 6620 433          6.826,00            6.461,74    


S0800030I Centre de la Propietat Forestal 6570 433                    -             1.862,98    


Q5850011G 
Cons.i Centre de Recer. Ecològ. i Aplic. 
Forestals (CREAF) 8520 433              44,69                         -      


Q7550005H 
Consorci Centre de Ciència i Tecnologia 
Forestal de Catalunya 8570 433        15.413,45               886,54    


Q7550001G Universitat de Lleida B006 433              96,00  - 


          Altres empreses del seu sector públic   93.935,23        157.988,31    


Clients, empreses del grup i associades   38.607.344,00   32.284.148,22   


 
 
Altres comptes a cobrar empreses del grup i 
associades 


    
 


Accionista Únic- Client:   2025 2024  


 
 


CIF 


 
 


ENTITAT 


 
 


CODI 


 
 


COMPTE     


 


S0811001G Generalitat de Catalunya 1000 433     841.922,00   -   


Altres comptes a cobrar empreses del grup i 
associades   841.922,00     -  
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Proveïdors i creditors , empreses del grup i associades  
 


    


Altres empreses del seu sector públic: 
 


2025 2024 


CIF ENTITAT CODI COMPTE     


Q5855049B 
Institut de Recerca i Tecnologia 
Agroalimentàries_ IRTA 


6430 403 
          


6.708,24    
          


5.420,80    


Q7550005H 
Centre Tecnològic Forestal de 
Catalunya_CTFC 


8570 403       98.070,50       21.837,98    


Q5856338H Centre de Telecomunicacions_CTTI 6290 403 7.195,83         9.939,48    


Q7550001G Universitat de Lleida B006 403 2.580,74                     -      


A72874985 
Energies Renovables Públiques de 
Catalunya, SAU 


9133 403         3.079,11                    -      


Proveïdors i creditors  grup    117.634,42       37.198,26    


 
 


 
 
 15.3 - D’acord amb l’article 63 de la Llei 3/2015, d’11 de març, de mesures fiscals, 


financeres i administratives els membres del Consell d’Administració durant l’exercici 
2023 i 2024 no han percebut cap tipus de dret d’assistència  i no han meritat cap 
retribució durant els exercicis 2024 i 2025 per exercir el càrrec d’administradors de la 
Societat. 


 
   No existeixen durant els exercicis 2024 i 2025 bestretes, crèdits, o obligacions en 


matèria de pensions ni cap altre tipus de garanties assumides per la Societat, per 
compte dels membres del Consell d’Administració. 


 
   La remuneració total corresponent a l’exercici 2025 del personal d’alta direcció, 


entenent com alta direcció el Consellera Delegada, ha estat de 88.361,0 euros. 
L’import de les remuneracions d’alta direcció a l’exercici 2024 va ser de 80.785,4   
euros.  


 
   No existeixen durant els exercicis 2024 i 2025 bestretes, crèdits, o obligacions en 


matèria de pensions ni cap altre tipus de garanties assumides per la Societat, per 
compte del personal d’alta direcció. 


 
 15.4 - Deure dels Administradors. D’acord amb l’article 229 de la Llei de Societats de 


Capital, els membres del Consell d’Administració manifesten que durant l’exercici i 
fins la data de formulació d’aquests comptes no s’ha produït cap situació de conflicte, 
directe o indirecte, amb l’interès de la Societat, tant d’ells com de les seves persones 
vinculades. 


 
 
Nota 16 - INFORMACIÓ SOBRE MEDI AMBIENT 


 
Atès que tota l’activitat de l’empresa està relacionada amb la protecció del medi 
ambient, d’acord amb la Resolució de l’ICAC de 25 de març de 2002, complimentem 
la informació comptable amb tots els actius de l’immobilitzat de l’empresa, així com 
tots els ingressos i despeses, deduint els ingressos financers. 
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Forestal Catalana, SA quant a la gestió de les obres licitades, vetlla per la gestió 
adequada dels recursos, la mínima generació d’impactes i generació de residus, en 
coordinació amb les diferents direccions d’obra. 
 
Quan es realitzen treballs amb mitjans propis, sent conscients de les possibles 
afectacions que tenen determinades actuacions al medi natural la Societat té 
l’obligació de esmenar tots els impactes negatius de forma que les actuacions quedin 
integrades amb el mínim temps. 
Per tal d’adequar la flota de vehicles a la necessitat de minvar les emissions, s’està 
treballant amb la renovació de la mateixa, evitant tenir cotxes que pel seu estat no 
funcionin eficientment. 
 
No es preveuen contingències, indemnitzacions ni altres riscs de caràcter 
mediambiental en els quals pogués incórrer la Societat, que siguin susceptibles de 
provisió. En aquest sentit, els eventuals riscs que poguessin derivar-se estan 
adequadament coberts amb la pòlissa d’assegurança de responsabilitat civil que la 
Societat té subscrita. 
 
 


Nota 17 - ALTRA INFORMACIÓ 
 


Honoraris auditoria 
 


   L’import dels honoraris corresponents a l’exercici 2025 pels serveis d’auditoria 
financera a 4.993,63  euros, IVA exclòs  . En l’exercici 2024 els honoraris en concepte 
d’auditoria financera va ser 4.993,63   euros, IVA exclòs 


 
 


 
 
Contractes administratius executats 
 
 


  2024 


Procediment 
d'adjudicació 


 Numero  
contractes 


Import 
adjudicacions 


% 


Menors  3753 2.927.275,26 20,69% 
Oberts  63 5.092.995,71 35,99% 
Oberts_PEF  27 6.130.557,53 43,32% 


Expedients tramitats  3.843 14.150.828,50 100,00%      
  2025 


Procediment 
d'adjudicació 


 Numero  
contractes 


Import 
adjudicacions 


% 


Menors  4.332 3.186.277,28 28,59% 
Oberts  89 4.384.167,59 39,34% 
Oberts_PEF  35 3.573.619,91 32,07% 


Expedients tramitats  4.456 11.144.064,78 100,00% 
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Nota 18 - IMPACTE DELS FONS NEXT GENERATION 
 
 


Les entitats del sector públic amb la consideració de mitjà propi personificat a qui 
l’Administració pública fa l’encàrrec no tenen la consideració d’entitat executores del PRTR, 
sinó que actuen com a entitats instrumentals  
 
Es considera els encàrrecs a mitjans propis com a forma d’execució directa per part dels 
poders adjudicadors i les entitats contractants de tot tipus de contractes per a l’aplicació 
dels fons, a canvi d’una compensació tarifària. 
 
Forestal Catalana, SA ha rebut les següents encomanes finançades amb FONS NEXT 
GENERATION a dur a terme durant els períodes 2023-2026 
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   LIQUIDAT PENDENT       


SUBPROJECTE 
INSTRUMENTAL  


 ENCOMANES 


2023-2026 2022-2023 2024 2025 Liquidat 2026 


 


    
Gestió de la 
Biodiversitat  


 Monitorització i conservació dels grans depredadors marins 
amenaçats i protegits  590.548,44 25.986,00 196.829,07 226.123,93 448.939,00 - 


 


    
Gestió de la 
Biodiversitat  


Implementació de mesures per evitar la captura accidental 
(BY-CATCH) per part de la flota marina professional i els 
pescadors recreatius 881.137,00 - 251.304,98 376.418,63 627.723,61 85.026,41 


 


    
Gestió de la 
Biodiversitat  


 Actuacions de control d'espècies que generen conflicte amb 
les activitats humanes  915.186,57 207.923,00 213.819,44 276.788,36 698.530,80 - 


 


    
Gestió de la 
Biodiversitat  


Actuacions de conservació d’ecosistemes i la seva 
biodiversitat al Parc nacional d’Aigüestortes i Estany de Sant 
Maurici 1.483.432,30 - 560.905,26 787.366,17    1.348.271,43    41.021,93 


 


    
Gestió de la 
Biodiversitat  


Actuacions restauració de les praderies submergides 
d'isoets a l'Estany del Rosari d'Àrreu 1.030.759,70 - - 741.764,49    741.764,49    - 


 


    
Gestió forestal 
sostenible  


 Manteniment d'infraestructures de prevenció d'incendis i 
revitalització de cobertes forestals  5.918.167,85 1.020.070,00 1.820.036,03 2.310.695,62 5.150.801,65 416.962,08 


 


    
Gestió de la 
Biodiversitat  


Treballs d’actuacions de conservació i gestió de la fauna i 
flora amenaçada de Catalunya 1.072.454,08 - - 587.268,26 587.268,26 201.139,51 


 


    
Rehabilitació 
antics 
emplaçaments 
miners  


 Restauració d'activitats extractives   


3.790.745,35 145.468,77 707.726,45 752.003,99 1.605.199,21 887.364,98 


 


    
TOTAL    15.682.431,29 1.399.447,77 3.750.621,23 6.058.429,51    11.208.498,51    1.631.514,91      


        
 


  
                                
-       


             


SUBPROJECTE 
INSTRUMENTAL  


 ENCOMANES 
 LIQUIDAT AMB FINANÇAMENT MRR   LIQUIDAT AMB FINANÇAMENT DACC  


 TOTAL  


2.022 2.023 2.024 2.025  SUBT  2.022 2.023 2.024 2.025  SUBT  


Gestió de la 
Biodiversitat  


Monitorització i conservació dels grans depredadors marins 
amenaçats i protegits  - 20.260,00 165.563,46 192.845,54 378.669,00 - 


5.726,00 
31.265,61 33.278,38 70.269,99 448.938,99 


Gestió de la 
Biodiversitat  


Implementació de mesures per evitar la captura accidental 
(BY-CATCH) per part de la flota marina professional i els 
pescadors recreatius - - 211.950,95 331.448,23 543.399,18 - 


- 


39.354,03 44.970,40 84.324,43 627.723,61 


Gestió de la 
Biodiversitat  


 Actuacions de control d'espècies que generen conflicte amb 
les activitats humanes  - 176.742,00 184.998,34 244.296,61 606.036,95 - 


31.181,00 
28.821,10 32.491,76 92.493,86 698.530,81 


Gestió de la 
Biodiversitat  


Actuacions de conservació d’ecosistemes i la seva 
biodiversitat al Parc nacional d’Aigüestortes i Estany de Sant 
Maurici - - 480.654,80 663.287,87    1.143.942,67    - 


- 
80.250,46 124.078,30    204.328,76    1.348.271,43    


Gestió de la 
Biodiversitat  


Actuacions restauració de les praderies submergides 
d'isoets a l'Estany del Rosari d'Àrreu - - - 629.988,34 629.988,34 - 


- 
- 111.776,15    111.776,15    741.764,49    


Gestió forestal 
sostenible  


 Manteniment d'infraestructures de prevenció d'incendis i 
revitalització de cobertes forestals  34.511,00 870.049,00 1.630.183,77 2.059.904,12 4.594.647,89 2.943,00 112.567,00 189.852,26 250.791,53 556.153,79 5.150.801,68 


Gestió de la 
Biodiversitat  


Treballs d’actuacions de conservació i gestió de la fauna i 
flora amenaçada de Catalunya - - - 519.568,42 519.568,42 - 


- 
- 67.699,85 67.699,85 587.268,27 


Rehabilitació 
antics 
emplaçaments 
miners  


 Restauració d'activitats extractives   


  120.758,77 603.617,71 645.192,85 1.369.569,33   24.710,00 104.108,74 106.811,14 235.629,88 1.605.199,21 


TOTAL    34.511,00 1.187.809,77 3.276.969,03 4.857.043,11 9.785.821,80    2.943,00 174.184,00 473.652,20 705.722,13 1.422.676,71    11.208.498,51    
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Nota 19 - INFORMACIÓ PRESSUPOSTÀRIA 
 


El pressupost de la Societat per aquest exercici, s’integra dins la LLEI 2/2023, del 16 
de març, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2023, pressupostos 
prorrogats automàticament, segons estableix l’article33 del Text refós de la Llei de 
finances públiques de Catalunya, aprovat pel DECRET 272/2025 de 23 de desembre 
de 2025.  
 
a) Liquidació del pressupost 


 
La liquidació del  pressupost  de l’exercici 2025 ha estat la següent: 
 


   Pressupost   Pressupost   


 Ingressos    definitiu   liquidat    Diferència  


   2025  


 Capítol III   Taxes, béns i altres ingressos  21.321.571,0  28.900.341,4 7.578.770,4 


 Art. 30    Vendes de béns  286.337,7  287.139,9 802,2 


 Art. 31   Prestació de serveis  21.035.233,3  28.613.201,5 7.577.968,2 


 Capítol IV   Transferències corrents  42.226,9  8.261,0 (-)33.965,9  


 Art. 40   Del sector públic estatal  42.226,9  753,5 (-)41.473,4 


 Art. 41    De l'Administració de la Generalitat                   -      - - 


 Art. 49   De l'exterior                   -      7.507,5 7.507,5 


 Capítol V   Ingressos patrimonials  3.536,0  4.793,6 1.257,6 


 Art. 54   Ingressos patrimonials no financers  3.536,0  4.793,6 1.257,6 


 Capítol VI   Alienació d'inversions reals  8.114.874,8  10.219.706,7 2.104.831,9 


 Art. 65   Alienació immobilitzat material   6.050,0 6.050,0 


 Art. 69   Aport. act. per compte de la Generalitat 8.114.874,8  10.213.656,7 2.098.781,9 


Capítol VII  Aportació de capital de la Generalitat SP  
 841.922,0 841.922,0 


 Art. 87  Aport. capital per compensar. pèrdues  841.922,0 841.922,0 


  TOTAL  INGRESSOS  29.482.208,7  39.975.024,7 10.492.816,0 


  Pressupost Pressupost  


  definitiu liquidat Diferència 


 Despeses    2025  
 Capítol I   Remuneracions del personal  13.776.248,1  17.605.318,4 3.829.070,3 


 Art. 13   Personal Laboral  10.267.678,3  13.099.315,3 2.831.637,0 


 Art. 16   Assegurances i cotitzacions socials  3.508.569,8  4.506.003,1 997.433,3 


 Capítol II   Despeses de béns corrents i serveis  7.455.635,8  10.287.606,6 2.831.970,8 


 Art. 20   Lloguers i Cànons  2.372.405,0  3.089.399,1 716.994,1 


 Art. 21   Conservació i Reparació  278.567,5  344.362,1 65.794,6 


 Art. 22   Material, subministraments i altres  2.415.975,2  3.435.149,5 1.019.174,3 


 Art. 23   Indemnitzacions per raó del servei  167.320,0  267.925,7 100.605,7 


 Art. 25   Prestació de serveis amb mitjans aliens  2.221.368,1  3.150.770,2 929.402,1 


 Capítol III   Despeses financeres  450,0  199,8 (-)250,2 


 Art. 34   Despeses fin.  dels préstecs en Euros.  450,0  199,8 (-)250,2 


 Capítol VI   Inversions reals  8.249.874,8  9.748.755,8 1.498.880,9 


 Art. 61  
 Inversions en edificis i altres 
construccions  


100.000,0  39.695,0 (-)60.305,0 


 Art. 62   Inversions en maq , instal i útil                   -      71.163,6 71.163,6 


 Art. 63   Inversions en material de transport    - - 


 Art. 64   Inversions en mobiliari  10.000,0  8.865,0 (-)1.135,1 


 Art. 65   Inversions en equips procés de dades  10.000,0  - (-)10.000,0 


 Art. 66   Inversions en béns destinats a l'ús gen  8.114.874,8  9.610.832,3 1.495.957,5 


 Art. 68   Inversions immobilitzat immaterial  15.000,0  18.200,0 3.200,0 


 Capítol VIII   Variacions d'actius financers                   -      - - 
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 Art.84   Constitució de dipòsits i fiances                   -      - - 


  TOTAL  DESPESES  29.482.208,7  37.641.880,6 8.159.671,9 


     


  RESULTAT PRESSUPOSTARI 2025                 0,0    2.333.144,1 2.333.144,1 


     


 
 


b) Resultat pressupostari ajustat 
 
 
 


CONCEPTE 
DRETS 


RECONEGUTS 
NETS 


OBLIGACIONS 
RECONEGUDES 


NETES 
RESULTAT  


1.(+) Operacions No financeres (Cap. 1 a 7)  39.133.102,70         37.641.880,57    1.491.222,13 


        (+) Operacions Corrents (Cap. 1 a 5) 28.913.396,0      27.893.124,82    1.020.271,14 


        (+) Operacions de Capital (Cap. 6 i 7) 10.219.706,7        9.748.755,75    470.950,99 


2. (+) Operacions amb Actius Financers (Cap 8) 841.922,00                           -      841.922,00 


3. (+) Operacions Comercials                        -                             -                     -      


I. RESULTAT PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI (1+2+3)  39.975.024,70         37.641.880,57    2.333.144,13 


 II. VARIACIÓ NETA DE PASSIUS FINANCERS (Cap. 9)       


III. SALDO PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI (I+II)  39.975.024,70         37.641.880,57    2.333.144,13 


4. (+)   Crèdits gastats finançats amb romanent de 
tresoreria     
5. ( - )  Desv. de finançament + per recursos de l'exe amb despeses amb 
finançament afectat                 -      
6. (+)  Desviacions de finançament - en despeses amb 
finançament afectat     


 IV. SUPERÀVIT O DÈFICIT DE FINANÇAMENT DE 
L'EXERCICI (III+4-5+6)  


39.975.024,70         37.641.880,57    2.333.144,13 


 
 


Les desviacions més significatives en la liquidació del pressupost: 
 
INGRESSOS 
 
Capítol III Taxes , Bens i altres ingressos 


  Pressupost  


ART INGRESSOS Definitiu 


Liquidat 


2025 
Diferència 


Art. 30  Vendes de béns 286.337,7 287.139,9 802,2 


Art. 31 Prestació de serveis 21.035.233,3 28.613.201,5 7.577.968,2 


Capítol III Taxes, béns i altres ingressos 21.321.571,0 28.900.341,4 7.578.770,4 


 
Els ingressos rebuts per prestació de serveis, segons la tipologia de l’encàrrec:  
 


  Pressupost  


ART INGRESSOS Definitiu 


Liquidat 


2025 
Diferència 


Encomanes recurrents en el temps 18.428.555,3 20.570.107 2.141.552,1 


Encomanes  finançades amb Fons Next 


Generation ( nota 18) 
1.680.638,5 6.058.430 4.377.791,0 


Encomanes no recurrents  260.000,0  1.296.471 1.036.470,8 


Altres ingressos per prestacions de serveis 666.039,5 688.194 22.154,3 


Art 31.         Prestació de serveis 21.035.233,3 28.613.201,4 7.577.968,1 
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La desviació positiva en els ingressos rebuts per la prestació de serveis en relació al 
pressupost inicial pressupostat s’explica principalment per: 


• Encàrrecs rebuts en el marc del programa de finançament dels Fons Next 
Generation de la Unió Europea. 


• Aplicació de les noves tarifes 


• Ampliació dels serveis a prestar en els encàrrecs recurrents 


• Encàrrecs no recurrents rebuts  
 
 


Capítol VI  Alienació d'inversions reals 
 


  Pressupost  


ART INGRESSOS Definitiu 


Liquidat 


2025 
Diferència 


Art. 69 Aport.Act. Comp. D'emp. I ens Publics  8.114.874,8 10.213.656,7 2.098.781,9 


Capítol VI Alienació d'inversions reals 8.114.874,8 10.213.656,7 2.098.781,9 


 


La desviació en aquest capítol es justifica per l’Acord del Govern aprovat de 
data 7 de novembre de 2023 d’actualització i modificació del pla econòmic i 
financer i  que estableix que l’aportació a rebre per l’exercici 2025 per import  
de 9.761.037€  més l’ampliació de la dotació feta al 2025 per import 834.500€  
a la fi d’ampliar els treballs de prevenció d’incendis i millora forestal a executar 
en el mateix exercici. 


 


    


 Pressupost  Liquidat Diferència 


Obres Forestals     6.013.575        7.792.639 1.779.064 


Espais Naturals     2.101.300  - -2.101.300 


Restauració extractives -  2.421.018 2.421.018 


    8.114.875  10.213.657 2.098.782 


DESPESES 
 
Capítol I  Remuneració del personal 
 


  Pressupost  


ART DESPESES Definitiu 


Liquidat 


2025 
Diferència 


Art. 13 Personal Laboral 10.267.678,3   13.099.315,3 2.831.637,0 


Art. 16 Assegurances i cotitzacions socials 3.508.569,8 4.506.003,1 997.433,3 


Capítol I Remuneracions del personal 13.776.248,1 16.085.074,1 3.829.070,3 


 
S’ha liquidat el capítol de remuneracions de personal amb una desviació de la 
despesa de -3.829.070 euros  de la pressupostada, que suposa una desviació 
del 27%, sent les desviacions mes significatives: 
 
­ Increments salarial no inclòs en el pressupost  8,0% no recollit en el 


pressupost inicial aprovats pel Govern 
­ Incorporació de personal temporal per fer front a encomanes temporals no 


previstes en el pressupost. 
 







 


  


 


50 


Capítol II  Despeses de béns corrents i serveis 
 


  Pressupost  


ART DESPESES Definitiu 


Liquidat 


2025 
Diferència 


 Art. 20   Lloguers i Cànons  2.372.405,0 3.089.399,1 716.994,1 


 Art. 21   Conservació i Reparació  278.567,5 344.362,1 65.794,6 


 Art. 22   Material, subministraments i altres  2.415.975,2 3.435.149,5 1.019.174,3 


 Art. 23   Indemnitzacions per raó del servei  167.320,0 267.925,7 100.605,7 


 Art. 25   Prestació de serveis amb mitjans aliens  2.221.368,1 3.150.770,2 929.402,1 


 Capítol II   Despeses de béns corrents i serveis  7.455.635,8 10.287.606,6 2.831.970,8 


 
El capítol de despeses de béns corrents i serveis es liquida amb una desviació de 
més despesa en relació de la pressuposta per import de 2.831.970,8euros , que  
s’explica principalment per l’execució de les encomanes finançades amb Fons 
Next Generation no recollides en el pressupost. 
 
El detall de lloguers i canons és: 
 


 
PRESSUPOST  LIQUIDAT  Desviació 


Lloguers i cànons de terrenys, b. naturals, edif. i altres. 212.281,0 364.872,2 152.591,2 


Lloguers i cànons de material de transport 1.336.935,6 2.302.176,2 965.240,7 


Lloguers d'equips de reprografia i fotocopiadores 1.882,2 1.803,8 -78,3 


Lloguers i cànons d'altre immobilitzat material 821.306,3 420.546,8 -400.759,5 


ARTICLE 20 LLOGUERS I CÀNONS 2.372.405,0 2.517.698,4 145.293,4 


 
En l’article que recull els lloguers i canons en el pressupost es va classificar com 
lloguer d’altre immobilitzat el lloguer dels camions forestals i tractors que s’han 
liquidat en el concepte de material de transport. 
 
Ha augmentat la despesa en lloguers de naus destinades a acollir els equips de 
treball amb l'objectiu de millorar l'eficiència operativa i les condicions laborals dels 
treballadors. 
 
Increment de la despesa pressupostada en material de transport per l’execució de 
les encomanes finançades amb Fons Next Generation no recollides en el 
pressupost. 
 
El detall de material, subministrament i altres és: 
 


 PRESSUPOST  LIQUIDAT  Desviació 


Material d'oficina 22.110,0 17.277,4 -4.832,6 


Subministraments 2.001.391,5 2.806.906,5 805.515,0 


Comunicacions 13.958,0 23.904,9 9.946,9 


Despeses d'assegurances 43.626,0 67.507,1 23.881,1 


Tributs 16.942,0 8.146,6 -8.795,4 


Despeses diverses 69.181,0 144.589,2 75.408,2 


Treballs realitzats per persones físiques. o jurídiques. 197.600,7 278.917,3 81.316,6 


Serveis informàtics  51.166,0 87.900,7 36.734,7 


ART. 22 MATERIAL, SUBMINISTRAMENTS I ALTRES  2.415.975,2 3.435.149,5 1.019.174,3 


 







 


  


 


51 


La diferència més gran s’ha produït en l’article 22 principalment en el concepte de 
subministrament que inclou despeses relacionades amb les encomanes 
finançades amb els Fons NG per import de 412.108€ . 
 
La desviació en concepte de diverses recull principalment l’increment en despeses 
en seguretat i salut per l’augment del personal.  
 
L’augment mes significatiu en treballs realitzats per persones físiques o jurídiques 
ve donat per l’increment de la despesa en Neteja i sanejament. 


 
 
Capítol VI  Inversions reals 
 


  Pressupost  


ART DESPESES Definitiu 


Liquidat 


2025 
Diferència 


 Art. 61 Inversions en edificis i altres construccions 100.000,0 39.695,0 (-)60.305,0 


 Art. 62   Inversions en maq , instal i util  -  71.163,6 71.163,6 


 Art. 63 Inversions en material de transport    - - 


 Art. 64   Inversions en mobiliari  10.000,0   8.865,0 (-)1.135,1 


 Art. 65   Inversions en equips procés de dades  10.000,0  - (-)10.000,0 


 Art. 66   Inversions en béns destinats a l'ús gen  8.114.874,8 9.610.832,3 1.495.957,5 


 Art. 68   Inversions immobilitzat immaterial  15.000,0 18.200,0  3.200,0 


 Capítol VI   Inversions reals  8.249.874,8 9.748.755,8 1.498.880,9 


 
 
La desviació més significativa,  
 
- l’article 66,  inversions en béns destinats a l’ús general i que recull les actuacions 


d’obres forestals i espais naturals  a realitzar durant l’exercici, amb un import 
pressupostat de 8.114.874,8 euros . L’import final d’obres executat en l’exercici 
ha sigut de 9.610.832,3euros.  


 


 Pressupost Liquidat Variació 


PEF Boscos 6.013.575     7.230.610  (-)1.217.035 


PEF Delta 2.101.300     2.326.984  (-)225.684 


PEF Extractives           35.090  (-)35.090 


PEF Paisatges resilients           18.149  (-)18.149 


 8.114.875     9.610.832  (-)1.495.957 


 
La desviació ve donada pel decalatge en l’estimació el període d’execució de les 
obres en gran part per raons climatològiques i permisos . 
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Conciliació del resultat comptable i pressupostari 
La conciliació entre el resultat comptable i el resultat pressupostari de l’exercici 2025 
és la següent: 


PRESSUPOST 2025  
 


Total Ingressos  39.975.024,7 


Total Despeses  (-)37.641.880,6 


Liquidació pressupost  2.333.144,1 


   


Resultat pressupostari exercici 2025  2.333.144,1 


Ingressos liquidats al pressupost no PIG  
 


Aportació de capital per compensar pèrdues  (-)841.922,0 


Alienació immobilitzat material  (-)6.050,0 


Aport. per actuacions per realitzar per compte Gene.  (-)10.213.656,7 


  (-)11.061.628,7 


Despeses liquidades pressupost no PIG  
 


Inversions realitzades  137.923,5 


Inversions en béns destinats a l'ús general  9.610.832,3 


  9.748.755,8 


Ingressos PIG no liquidats pressupost  
 


Subvencions imputades a resultats  54.986,4 


Subvencions d'explotacions rebudes    


  54.986,4 


Despeses PIG no liquidades al pressupost  
 


Dotació a les amortitzacions  (-)296.643,6 


Correccions valoratives  (-)94.739,2 


Variació existències  (-)103.520,6 


Resultats per baixes i alien. de l’immobilitzat (+/-)   (-)5.137,1 


  (-)500.040,4 


Resultat comptable exercici 2025  575.217,1 


 
c) Romanent de tresoreria 


 
El càlcul del romanent de tresoreria al 31 de desembre de 2025 és el següent: 
 


CONCEPTE 2025 


      
(+) Fons líquids de tresoreria 4.133.998,59 
  Efectiu i altres actius líquids  4.133.998,59 


(+) Drets pendents de cobrament 39.889.637,07 
  Deutors comercials i altres comptes 39.819.037,07 
  Clients per vendes i prestació de serveis 369.771,07 
  Clients, empreses del grup i associades 38.607.344,00 
  Altres comptes a cobra grup 841.922,00 
  Inversions financeres  a curt Termini 70.600,00 


(-) Obligacions pendents de pagament 4.347.753,33 
  Deutes a curt termini 2.064,40 
  Deutes amb empreses del grup i assoc 115.053,68 
  Creditors comercials i altres comptes (incl. Gen.de Cat) 4.041.391,47 
  Fiances rebudes a curt termini 189.243,78 


= I. Romanent de tresoreria total (1+2-3+4) 39.675.882,33 


(-) II. Excés de finançament afectat 38.733.930,97 
  Per subvencions plurianuals rebudes  0,00 
  Net aportacions PEF 38.548.343,58 
  Altres encomanes pendents execució 185.587,39 


(-) III. Saldos de dubtós cobrament 370.468,50 
  Deteriorament de valor de crèdits comercials 370.468,50    
= IV. Romanent de tresoreria no afectat = (I-II-III) 571.482,86 
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Liquidació Pressupost detallat 
 
   PRESSUPOST      LIQUIDAT     Desviació  


  2025   2025   2025  


Aplic.  DESCRIPCIÓ DE L’INGRÉS  Import  
 


 Import  
 


 Import  


300.0001 Vendes de béns 286.337,7  287.139,9  802,2 


 ARTICLE 30 VENDA DE BÉNS 286.337,7  287.139,9  802,2 


319.0009 Prestació de serveis 21.035.233,3  28.613.201,5  7.577.968,2 


 ARTICLE 31 PRESTACIÓ DE SERVEIS 21.035.233,3  28.613.201,5  7.577.968,2 


399.0009 Altres ingressos diversos -    - 


 ARTICLE 39 ALTRES INGRESSOS   -  - 


Capítol III TAXES, VENDA DE BÉNS I SERVEIS I ALTRES INGRESSOS 21.321.571,0  28.900.341,4  7.578.770,4 
       


406.0005 Del sector públic estatal-Altres ingressos de la SS 42.226,9  753,5  
(-)41.473,4 


 ARTICLE 40. DEL SECTOR PÚBLIC ESTATAL 42.226,9  753,5  (-)41.473,4 


410.0000 De l'Administració de la Generalitat -    - 


 ARTICLE 41. DE L’ADMINISTRACIÓ DE LA GENERALITAT -  -  - 


493.0000 De la Unió Europea -  7.507,5  7.507,5 


 ARTICLE 49. DE L’EXTERIOR -  7.507,5  7.507,5 


Capítol IV TRANSFERÈNCIES CORRENTS 42.226,9  8.261,0  (-)33.965,9 


       
520.0001 Interessos de comptes corrents -  67,9  67,9 


 ARTICLE 52 INTERESSOS DE DIPÒSIT -  67,9  67,9 


540.0001 Lloguers de béns immobles 3.536,0  82,9  (-)3.453,1 


540.0002 Altres Ingressos    4.642,8  4.642,8 


 ARTICLE 54 INGRESSOS PATRIMONIALS NO FINANCERS 3.536,0  4.725,7  (-)3.453,1 


Capítol V INGRESSOS PATRIMONIALS 3.536,0  4.793,6  (-)3.385,2 
       


650.0001  Alienació immobilitzat material    6.050,0  6.050,0 


 ARTICLE 65 ALIENACIÓ IMMOBILITZAT MATERIAL -  6.050,0  6.050,0 


690.0016  Aport. per actuacions per compte de la Generalitat 8.114.874,8  10.213.656,7  2.098.781,9 


 


ARTICLE 69 APORT. ACTUACIONS COMPTE GENERALITAT I 
ALTRES ENS 8.114.874,8  10.213.656,7  2.098.781,9 


Capítol VI ALIENACIÓ D'INVERSIONS REALS 8.114.874,8  10.219.706,7  2.104.831,9 
       


871.6580 Aportació de capital per compensar pèrdues   841.922,0   
 ARTICLE 87 APORT. CAPITAL DE LA GENERALITAT A ENT SP   841.922,0   
Capítol VIII VARIACIÓ D’ACTIUS FINANCERS -  841.922,0  - 


            


  TOTAL  INGRESSOS 29.482.208,7  39.975.024,7  9.646.251,2 


       
   PRESSUPOST      LIQUIDAT     Desviació  


  2025   2025   2025  


Aplic. DESCRIPCIÓ DE LA DESPESA  Import  
 


 Import  
 


 Import  


130.0001 Retribucions bàsiques-laboral fix 9.099.616,4  9.981.012,3  881.395,9 


130.0002 Retribucions complementàries-laboral fix 416.371,1    (-)416.371,1 


 CONCEPTE 130 Personal laboral fix 9.515.987,5  9.981.012,3  465.024,8 


131.0001  Retribucions bàsiques-laboral temporal 599.016,8  2.930.798,3  2.331.781,5 


131.0002  Retribucions complementàries-laboral temporal -    - 


131.0003 Altres remuneracions  68.520,0  99.143,8  30.623,8 


 CONCEPTE 131 Personal laboral temporal 667.536,8  3.029.942,1  2.362.405,3 


132.0001 Retribucions bàsiques i altres remuneracions 84.154,1  88.361,0  4.206,9 


 CONCEPTE 132 Personal laboral d'alta direcció i assimilat 84.154,1  88.361,0  4.206,9 


 ARTICLE 13 PERSONAL LABORAL 10.267.678,3  13.099.315,3  2.831.637,0 


1600001 160.0001 Seguretat Social  3.508.569,8  4.506.003,1  997.433,3 


 ARTICLE 16 ASSEGURANCES I COTITZACIONS SOCIALS 3.508.569,8  4.506.003,1  997.433,3 


Capítol I Remuneracions del personal 13.776.248,1  17.605.318,4  3.829.070,3 
       


200.0002 Altres lloguers i cànons de terrenys, b. naturals, edif. i altres construc. 212.281,0  364.872,2  152.591,2 


201.0001 Lloguers i cànons de material de transport 1.336.935,6  2.302.176,2  965.240,7 


202.0002 Lloguers d'equips de reprografia i fotocopiadores 1.882,2  1.803,8  (-)78,3 


203.0001 Lloguers i cànons d'altre immobilitzat material 821.306,3  420.546,8  (-)400.759,5 


 ARTICLE 20 LLOGUERS I CÀNONS 2.372.405,0  3.089.399,1  716.994,1 


210.0001 Conserv., rep. i mant. terrenys, béns naturals, edificis i altres constr. 106.019,0  6.298,4  (-)99.720,6 


211.0001 Conserv., rep. i mant.de material de transport 75.000,0  108.693,0  33.693,0 


212.0001 Conserv., rep. i mant. d'equips pera procés de dades -  99,9  99,9 


212.0003 Manteniment d'aplicacions informàtiques  42.755,2  125.174,2  82.419,0 


213.0001 Conserv., rep. i mant. d’altre immobilitzat material 54.793,3  104.096,7  49.303,4 


 ARTICLE 21 CONSERVACIÓ I REPARACIÓ 278.567,5  344.362,1  65.794,6 


220.0001 Material ordinari no inventariable 22.110,0  17.277,4  (-)4.832,6 
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 CONCEPTE 220 Material d'oficina 22.110,0  17.277,4  (-)4.832,6 


221.0001 Aigua i energia 58.344,0  56.896,2  (-)1.447,8 


221.0002  Combustible per a mitjans de transport 536.786,0  616.011,2  79.225,2 


221.0003  Vestuari 235.080,8  467.037,9  231.957,1 


221.0005 Productes farmacèutics i analítiques 23.711,0  -  (-)23.711,0 


221.0006  Compres de mercaderies i matèries primeres  566.881,8  782.515,1  215.633,3 


221.0089  Altres subministraments 580.588,0  884.446,2  303.858,2 


 CONCEPTE 221 Subministraments 2.001.391,5  2.806.906,5  805.515,0 


222.0001 Despeses postals, missatgeria i altres similars  12.510,0  18.528,5  6.018,5 


222.0003 Com. mitjançant serveis de veu i dades adquirits a altres entitats 1.448,0  5.376,3  3.928,3 


 CONCEPTE 222 Comunicacions 13.958,0  23.904,9  9.946,9 


224.0001 Despeses d'assegurances 43.626,0  67.507,1  23.881,1 


 CONCEPTE 224 Despeses d'assegurances 43.626,0  67.507,1  23.881,1 


225.0001 Tributs 16.942,0  8.146,6  (-)8.795,4 


 CONCEPTE 225 Tributs 16.942,0  8.146,6  (-)8.795,4 


226.0002 Atencions protocol·làries i representatives -  -  - 


226.0003 Publicitat, difusió i campanyes institucionals 1.000,0  23.994,9  22.994,9 


226.0007 Publicacions i edictes als diaris oficials 1.500,0  6.249,4  4.749,4 


226.0011 Formació del personal propi 64.706,0  45.576,2  (-)19.129,8 


226.0089 Altres despeses diverses 1.975,0  68.768,8  66.793,8 


 CONCEPTE 226 Despeses diverses 69.181,0  144.589,2  75.408,2 


227.0001 Neteja i sanejament  101.810,0  166.198,6  64.388,6 


227.0002 Seguretat 12.000,0  4.217,6  (-)7.782,4 


227.0089 Altres treballs realitzats per persones físiques o jurídiques 83.790,7  108.501,1  24.710,4 


 CONCEPTE 227 Treballs realitzats per persones física o jurídica. 197.600,7  278.917,3  81.316,6 


228.0002 Serveis informàtics realitzats per altres entitats 15.966,0  2.303,0  (-)13.663,0 


228.0003   Solucions TIC CTTI – Serveis recurrents 35.200,0  85.597,6  50.397,6 


 CONCEPTE 228 Serveis informàtics  51.166,0  87.900,7  36.734,7 


 ARTICLE 22 MATERIAL, SUBMINISTRAMENTS I ALTRES  2.415.975,2  3.435.149,5  1.019.174,3 


230.0001  Dietes, locomoció i trasllats 167.320,0  267.925,7  100.605,7 


 ARTICLE 23 INDEMNITZACIONS PER RAÓ DEL SERVEI  167.320,0  267.925,7  100.605,7 


251.0002  Prestació de serveis amb mitjans aliens amb altres entitats 2.221.368,1  3.150.770,2  929.402,1 


 ARTICLE 25 PRESTACIÓ DE SERVEIS AMB MITJANS ALIENS 2.221.368,1  3.150.770,2  929.402,1 


Capítol II Despeses de béns corrents i serveis 7.455.635,8  10.287.606,6  2.831.970,8 
       


342.0001  Comissions i altres despeses bancàries  450,0  199,8  (-)250,2 


 ARTICLE 34 ALTRES DESPESES FINANCERES 450,0  199,8  (-)250,2 


Capítol III Despeses financeres 450,0  199,8  (-)250,2 
       


610.0001 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi 100.000,0  39.695,0  (-)60.305,0 


 ARTICLE 61 INVERS. EN EDIFICIS I ALTRES CONSTRUCCIONS 100.000,0  39.695,0  (-)60.305,0 


620.0001 Inversions en maquinària, instal·lacions i utillatge -  71.163,6  71.163,6 


 


ARTICLE 62 INVERS. EN MAQUINÀRIA INSTAL·LACIONS I 
UTILLATGE -  71.163,6  71.163,6 


630.0001 Inversions en material de transport  -    - 


 ARTICLE 63 INVERS. EN MATERIAL DE TRANSORT -  -  - 


640.0001 Inversions en mobiliari per compte propi 10.000,0  8.865,0  (-)1.135,1 


 ARTICLE 64 INVERSIONS EN MOBILIARI 10.000,0  8.865,0  (-)1.135,1 


650.0001 Inversions en equips de procés de dades 10.000,0    (-)10.000,0 


 


ARTICLE 65 INVERSIONS EN EQUIPS DE PROCÉS DADES I 
TELECOM 10.000,0  -  (-)10.000,0 


660.0002 Inversions en béns destinats a l'ús general per compte aliè 8.114.874,8  9.610.832,3  1.495.957,5 


 


ARTICLE 66 INVERSIONS EN BÉNS DESTINATS A L'ÚS 
GENERAL 8.114.874,8  9.610.832,3  1.495.957,5 


680.0001 Inversions immobilitzat immaterial 15.000,0  18.200,0  3.200,0 


 ARTICLE 68  INVERSIONS INMATERIAL 15.000,0  18.200,0  3.200,0 


Capítol VI Inversions reals 8.249.874,8  9.748.755,8  1.498.880,9 


            


840.0001 Dipòsits constituïts     - 


 ARTICLE 84  4 CONSTITUCIÓ DE DIPÒSITS I FIANCES  -    - 


Capítol VIII VARIACIONS D'ACTIUS FINANCERS  -  -  - 


            


  TOTAL  DESPESES 29.482.208,7  37.641.880,6  8.159.671,9 


       
 RESULTAT PRESSUPOSTARI 2025 0,0  2.333.144,1  1.486.579,3 
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Nota 20 - FETS POSTERIORS 
 
Entre el 31 de desembre de 2025 i la data de formulació d’aquests comptes anuals no s’ha produït 
cap fet d’especial significació que hagi de ser informat en la Memòria. 
 
Aquests comptes anuals han estat formulats pel Consell d’Administració a Barcelona amb data 
25 de març de 2026. 
 
Relació dels membres del Consell d’Administració: 
 


Sra. Cristina Massot Berna Sr.  Jaume Minguell Garriga 
      Presidenta         Vocal 
  


Sr. Marc Vilahur Chiaraviglio Sr.  José Luis Armenter Ferrando 
      Vocal        Vocal 
  


  
Sr. Tamara Garcia De la Calle Sr.  Ester Blanco Casellas 
      Vocal        Consellera Delegada 
  


Sr. Josep Escorihuela Mestre   
      Vocal 
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INFORME DE GESTIÓ DE L’EXERCICI 2025 


 
 
1. Evolució dels negocis i situació de la Societat 
 
Aquest exercici 2025 Forestal Catalana, SA ha assolit una xifra de negocis de 28.900.341 euros, 
que representa un increment del 23% respecte als ingressos de  l'any anterior i ha tancat l’exercici 
amb un  benefici de 575.271 euros canviant la tendència d’anys anteriors. 
 
L’increment de la xifra de negocis i la correcció en la tendència del resulta de l’exercici  s’explica: 
 


– l’impacte positiu derivat de l’actualització i aplicació de les noves tarifes aprovades pel 


Govern el 30 de juliol de 2024, vigents per als encàrrecs de 2025.  


– Increment dels serveis encomanats en el marc dels encàrrecs recurrents. 


– l’execució d’encàrrecs finançats en el marc dels Fons Next Generation de la Unió 


Europea, per import de 6.058.430 ( 2,3M€ més que l’any anterior) 


– major volum d’obres executades per la gestió de les infraestructures i les obres en el medi 


natural realitzades per compte de la Generalitat, que ha reforçat l’ moderació en el 


creixement dels costos estructurals. 


– activitat i els ingressos del període. 


 
El  resultat positiu de l’exercici 2025  de 575.271 euros i l’aportació de capital per compensar 
pèrdues aprovada pel Govern en data 16 de setembre per import de 841.922 € ha permès revertir 
la situació derivada de l’exercici 2024, en què el patrimoni net havia quedat per sota dels dos 
terços del capital social. 
 
1.2 Activitats 
 
Activitat recurrent 
 
En aquest exercici s’han consolidat el serveis prestats de manera recurrent, centrats 
principalment en els següents àmbits: 
 


Manteniment i millora dels espais naturals protegits 
 


– Manteniment d’espais naturals i reforç de brigades als Parcs Naturals (Aigüestortes – 
Estany Gento; Mas de Melons). 


– Increment notable d’activitats de manteniment a parcs naturals i en zones d’alt valor 
ecològic  
 


Grup Especial de Prevenció d’Incendis Forestals (GEPIF) 
 


– Actuacions continuades del GEPIF en primera intervenció i estabilització de perímetres 
d’incendi. 


– Campanya del Borrissol: 31 dies de vigilància i 22 actuacions per remullar zones en 
nivell vermell. 


– Campanya d’estiu: 109 dies de vigilància, 11 primeres intervencions i 41 actuacions en 
incendis, destacant l’actuació a Paüls i suport als GRAF. 


– Campanya de la Sega: amb 66 dies d’activitat, 39 primeres intervencions.  
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Centres de Recuperació de Fauna i activitat ramadera 
 


– Increment del suport a la ramaderia extensiva amb actuacions de protecció contra grans 
carnívors i contractació de pastors (2.130 animals beneficiats). 


– Superació dels registres d’animals ingressats als CFS: 23.793 animals entre maig i 
agost (mitjana de 193 diaris als quatre centres). 


 
Agència Catalana de l’Aigua. 
 


– Consolidació de l’equip tècnic que dona suport a l’Agència Catalana de l’Aigua amb 6 
enginyers dedicats. 


– 160 actuacions en trams no urbans i 230 actuacions en trams urbans, incloent 
actuacions d’emergència per la DANA al Penedès i inundacions a les Terres de l’Ebre. 


 
Recursos genètics, planters i sanitat forestal. 
 


– Producció d’aproximadament 600.000 plantes i recollida de llavors de 75 espècies. 
– Lideratge estatal i internacional en la millora genètica del pi pinyer, amb programes 


d’assaig i projectes com IMFOREST. 
– Seguiment i control de la processionària del pi, amb tractament de 17.500 ha. 


. 
 
Altres actuacions a destacar en aquest exercici: 
 


Servei de restauració d’extractives : 
 


– Consolidació d’una nova Oficina Tècnica especialitzada en projectes de restauració 
ambiental. 


– Equip multidisciplinari d’enginyeria i biologia. 
– 47 projectes en curs per la Direcció General de Canvi Climàtic i Qualitat Ambiental. 


 
Serveis realitzats vinculats a emergències ambientals i sanitàries 
 


– Actuacions de contenció de la Pesta Porcina Africana (PPA): (Tancaments perimetrals, 
Trampatge, Presa de mostres, Tractament de restes) 


– Participació en tasques de desinfecció per Dermatosi Nodular Bovina en explotacions 
de Girona. 


– Suport a grans incendis de Castella i Lleó, amb actuacions de manteniment i 
estabilització de perímetres (19–24 d’agost). 


 
Nous projectes en espais naturals 
 


– Suport als programes d’informació als visitants per reduir la sobrefreqüentació durant 
l’estiu i la tardor 


– Actuacions singulars com la protecció de 11 nius de tortuga careta (Caretta caretta). 
 
Activitats vinculades als Fons Next Generation 
 
El 2025 s’ha caracteritzat per una ’activitat intensa en l’execució dels següents  projectes NG: 
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− Actuacions de manteniment d’infraestructures de prevenció d’incendis i revitalització de 
cobertes forestals 


− Monitorització i conservació dels grans depredadors marins amenaçats i protegits  


− Treballs d’implementació de mesures per evitar la captura accidental (BY-CATCH) 
d’ocells, cetacis, tortugues i elasmobranquis protegits per part de la flota marina 
professional i els pescadors recreatius  


− Actuacions de conservació d’ecosistemes i la seva biodiversitat al Parc nacional 
d’Aigüestortes i Estany de Sant Maurici 


− Actuacions de restauració de les praderies submergides d’isoets a l’Estany del Rosari 
d’Àrreu  


− Actuacions de control del coipú i altres mamífers i peixos invasors 


− Treballs d’actuacions de conservació i gestió de la fauna i flora amenaçada de Catalunya 
 


 
1.2.1 Pla Econòmic financer 
 
Durant l’ exercici 2025 s’han executat obres per compte de la Generalitat dins el Pla Econòmic 
Financer per import 9.610.832€ : Essent les més significatives les Obres forestals per import de 
2.326.984 € i Espais naturals protegits ( Pla del Delta de l’Ebre)  per un import de 7.230.610 € i 
que han representat uns ingressos per a Forestal Catalana de 549.686€. 
 
Aquest exercici s’han adjudicat obres per compte de la Generalitat dins el Pla Econòmic Financer 
per import de  6.130.557 € 
 
 
1.2.2 Encomanes rebudes finançades amb Fons REACT-UE 
 
Forestal Catalana, SA com a mitjà propi ha rebut les següents encomanes finançades amb FONS 
NEXT GENERATION  
 


        
        
   LIQUIDAT PENDENT  


SUBPROJECTE 
INSTRUMENTAL  


 ENCOMANES 


2023-2026 2022-2023 2024 2025 Liquidat 2026 


Gestió de la 
Biodiversitat  


 Monitorització i conservació dels grans depredadors 
marins amenaçats i protegits  590.548,44 25.986,00 196.829,07 226.123,93 448.939,00 - 


Gestió de la 
Biodiversitat  


Implementació de mesures per evitar la captura 
accidental (BY-CATCH) per part de la flota marina 
professional i els pescadors recreatius 881.137,00 - 251.304,98 376.418,63 627.723,61 85.026,41 


Gestió de la 
Biodiversitat  


 Actuacions de control d'espècies que generen conflicte 
amb les activitats humanes  915.186,57 207.923,00 213.819,44 276.788,36 698.530,80 - 


Gestió de la 
Biodiversitat  


Actuacions de conservació d’ecosistemes i la seva 
biodiversitat al Parc nacional d’Aigüestortes i Estany de 
Sant Maurici 1.483.432,30 - 560.905,26 741.764,59 1.302.669,85 41.021,93 


Gestió de la 
Biodiversitat  


Actuacions restauració de les praderies submergides 
d'isoets a l'Estany del Rosari d'Àrreu 1.030.759,70 - - 787.366,16 787.366,16 - 


Gestió forestal 
sostenible  


 Manteniment d'infraestructures de prevenció d'incendis 
i revitalització de cobertes forestals  5.918.167,85 1.020.070,00 1.820.036,03 2.310.695,62 5.150.801,65 416.962,08 


Gestió de la 
Biodiversitat  


Treballs d’actuacions de conservació i gestió de la 
fauna i flora amenaçada de Catalunya 1.072.454,08 - - 587.268,26 587.268,26 201.139,51 


Rehabilitació 
antics 
emplaçaments 
miners  


 Restauració d'activitats extractives   


3.790.745,35 145.468,77 707.726,45 752.003,99 1.605.199,21 887.364,98 


TOTAL    15.682.431,29 1.399.447,77 3.750.621,23 6.058.429,54 11.208.498,54 1.631.514,91 
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1.3 Finançament 
 
Forestal catalana, SA no té contractada cap pòlissa de crèdit o qualsevol altre tipus de producte 
financer.  
 
La Societat no ha disposat durant l’exercici 2025 de cap derivat financer 
 
2. Estat d’informació no financera 
 
L’Estat d’informació no financera, es presenta en un document separat i independent a aquest 
document de Comptes Anuals i Informe de Gestió de l’exercici 2025. 
 
 
3. Esdeveniments significatius i posteriors al tancament de l’exercici 


 
No s’han produït  
 


 
4. Altres aspectes 
 
No s’han realitzat adquisicions d’accions pròpies ni s’ha realitzat cap activitat en concepte 
d’investigació i desenvolupament. 
 
 
 
Barcelona amb data 25 de març de 2026. 
 
Relació dels membres del Consell d’Administració 
 
 


Sra. Cristina Massot Berna Sr.  Jaume Minguell Garriga 
      Presidenta         Vocal 
  


Sr. Marc Vilahur Chiaraviglio Sr.  José Luis Armenter Ferrando 
      Vocal        Vocal 
  


  
Sr. Tamara Garcia De la Calle Sr.  Ester Blanco Casellas 
      Vocal        Consellera Delegada 
  


Sr. Josep Escorihuela Mestre   
      Vocal 
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Missatge de la Consellera Delegada 
Benvolgudes/ts,  


 


Forestal Catalana (FC) és empresa pública, mitjà propi de la Generalitat de Catalunya 
dedicada a la gestió, conservació i millora del medi natural i forestal del país amb prop de 40 
anys d’activitat.  
 


Treballem per protegir el nostre patrimoni natural, reforçar la resiliència dels boscos i 
contribuir activament a la lluita contra el canvi climàtic. FC actua arreu del territori català amb 
una clara vocació de servei públic, executant projectes que promouen la gestió forestal 
sostenible, la prevenció de riscos naturals, la conservació de la biodiversitat i el 
desenvolupament equilibrat del món rural. 
 


El nostre valor principal són les persones: equips professionals compromesos, amb 
coneixement tècnic i una profunda vinculació amb el territori, que treballen cada dia per generar 
impacte ambiental, social i econòmic positiu. 
 


Des de FC afrontem els reptes presents i futurs amb responsabilitat, innovació i 
cooperació amb els diferents agents del territori i de la societat, implementant les estratègies i 
les polítiques públiques que es defineixen a través dels diferents Departaments qui ens 
encarreguen els treballs. 
 


Aquest document que us presentem i posem a disposició per a la seva consulta a la 
ciutadania i als grups d’interès, recull el conjunt de projectes, mesures corporatives a nivell 
ambiental, social i organitzatives/governança alineats amb els Objectius de Desenvolupament 
Sostenible (ODS) de l’Agenda 2030 així com de les línies i les polítiques estratègiques del Govern 
de Catalunya, Estatal i UE.  
 


La memòria, d’altra banda, més enllà de la pròpia activitat, recull també l’esforç i els 
resultats assolits per l’empresa en la gestió, conservació i millora del patrimoni natural, 
principalment dels espais naturals de Catalunya a través de les diferents línies d’actuació, 
vetllant per la pròpia sostenibilitat i benestar laboral, propòsit principal vinculat a la política 
interna corporativa i a la RSC institucional, amb la mirada posada amb el vincle de l’empresa 
amb l’ecosistema sectorial, principalment català.  
 


L’any 2025 ha estat marcat per la tendència sostinguda a rel del fort increment de 
l’activitat derivat de l’ampliació d’encàrrecs de la Generalitat i dels fons europeus Next 
Generation (NG) així com per una major presència territorial i un creixement notable en personal 
tècnic i operatiu, factors tots ells provinents de 2024. 
 


Aquest document mostra l’impacte real dels equips de FC en la conservació de la 
biodiversitat, la prevenció d’incendis, la gestió fluvial, la protecció de la flora i la fauna, la 
restauració del paisatge i la divulgació ambiental, entre d’altres continguts temàtics. 
 


En aquest sentit, l’any 2025 al fil del 2024 ha estat un període de creixement, 
consolidació i ampliació de serveis per a FC. La memòria recull els avenços en totes les àrees: 
enginyeria forestal, gestió ambiental i recursos genètics forestals, així com l’impacte dels 
projectes derivats dels Fons NG.  
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Durant l’any, l’activitat de l’empresa s’ha intensificat gràcies als d’encàrrecs públics, 
especialment relacionats amb la prevenció d’incendis, la restauració de paisatges i el 
manteniment d’espais naturals.  
 


En l’àmbit de la conservació de flora i recursos genètics, s’han impulsat programes 
d’investigació i de transferència tecnològica amb col.laboració amb el sistema RDI català i 
d’arreu, per adaptar els boscos al canvi climàtic, preservar la diversitat d’espècies autòctones i 
investigar plagues emergents.  
 


L’activitat divulgativa i educativa ha estat molt significativa, amb prop de 3.000 visites 
als centres de fauna i plantacions, així com noves eines comunicatives com el butlletí intern “Lo 
Butlletí”.  
En aquest sentit, presentem l’Estat d’Informació No Financera de Forestal Catalana 


corresponent a l’exercici 2025, un document que reflecteix el nostre compromís amb la 


transparència, la sostenibilitat i la responsabilitat pública en l’exercici de la nostra activitat. 


Com a empresa pública i mitjà propi de la Generalitat de Catalunya, FC desenvolupa la seva tasca 


al servei de la gestió sostenible del medi natural i del conjunt de la societat. La nostra activitat 


se situa en un context marcat pels grans reptes ambientals del nostre temps, com són 


l’adaptació al canvi climàtic, la prevenció dels incendis forestals, la conservació de la 


biodiversitat i la gestió responsable dels recursos naturals. 


L’Estat d’Informació No Financera posa de manifest l’impacte de la nostra activitat més enllà 


dels resultats econòmics, incorporant informació rellevant sobre les dimensions ambientals, 


socials i de governança que orienten la nostra actuació. Aquest document reflecteix el 


compromís de Forestal Catalana amb una gestió responsable, basada en criteris de sostenibilitat, 


eficiència i servei públic. 


 


Durant l’any 2025, l’empresa ha continuat reforçant la seva capacitat tècnica i operativa 


per contribuir a la gestió del territori i a la implementació de les polítiques ambientals 


impulsades pel Govern. El treball dels equips professionals de FC, distribuïts arreu del territori, 


ha estat clau per desplegar actuacions de gestió forestal, conservació del patrimoni natural i 


restauració ambiental. Aquest informe és també una expressió del nostre compromís amb la 


millora contínua, la rendició de comptes i la generació de valor públic. FC aspira a continuar 


consolidant el seu paper com a instrument operatiu de referència en la gestió del medi natural 


de Catalunya, contribuint activament a la protecció dels ecosistemes i al benestar de les 


generacions presents i futures. Amb aquest informe, reafirmem la nostra voluntat de continuar 


avançant cap a un model de gestió del territori més sostenible, resilient i alineat amb els reptes 


ambientals del nostre temps.  


No voldria acabar aquest preàmbul sense el meu agraïment i reconeixement sincer a tot 


el personal de FC per la seva professionalitat, dedicació, il·lusió, compromís i vocació de servei 


així com també a la Generalitat de Catalunya en tan mitjà propi i a totes les entitats, empreses, 


proveïdors, universitats, escoles agràries i forestals i sector en sentit ampli, que dia rere dia es 


relaciona i col·labora d’una manera o altra amb FC, treballant plegats per conservar i millorar 


l’entorn natural, fent-lo més resilient i preparat davant els reptes del canvi climàtic, l’adaptació 


i la gestió activa d’emergències climàtiques a les que haurem d’estar preparats i donar resposta.  
 
Ester Blanco Casellas 
Consellera Delegada 
Forestal Catalana, SA 
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1. Introducció 


 


Forestal Catalana, SA és una empresa pública de la 
Generalitat de Catalunya, en forma de societat mercantil 
anònima i constituïda com el seu mitjà propi. 


Actualment està adscrita al Departament d’Agricultura, 
Ramaderia, Pesca i Alimentació. 


D’acord amb l’article 2 dels seus Estatuts (Acord 
GOV/76/2019, de 28 de maig), Forestal Catalana (FC) té 
per objecte social:  


 


a) Produir i comercialitzar planta, llavor i productes forestals i rurals i de promoció del medi 
natural, i promoure, preservar i millorar la diversitat dels recursos genètics forestals autòctons. 


b) La contractació i prestació de serveis, assistències tècniques, consultories, treballs de 
manteniment i desenvolupament de programes de gestió, preservació i conservació de la flora, la 
fauna, de gestió del medi natural i marí i d'interès general. 


c) Projectar, executar, construir, conservar, explotar, restaurar equipaments, edificis i 
infraestructures en espais naturals, treballs silvícoles i de reforestació, lluita contra l'erosió i 
defensa contra allaus i l'exercici complementari de qualsevol activitat que s'hagi de considerar 
part o element necessari de les activitats anteriors i hi estigui relacionat. 


d) Gestionar el procés de licitació i adjudicar, en nom propi i per compte de la Generalitat de 
Catalunya, atenent l'encàrrec corresponent, els contractes per a la redacció de projectes, execució 
d'obres en espais naturals, treballs silvícoles i de reforestació, lluita contra l'erosió i defensa 
contra allaus i l'exercici complementari d'activitats relacionades amb les anteriors. 


e) Formalitzar, en nom propi i per compte de la Generalitat de Catalunya, els contractes a què fa 
referència l'apartat anterior amb els adjudicataris i gestionar el seguiment i la supervisió integral 
de la seva execució, amb l'adopció de les decisions i instruccions necessàries per assegurar-ne 
l'execució correcta. 


f) La realització de qualsevol actuació relacionada amb el cicle de l'aigua, la protecció, 
l'administració i la gestió de forests i espais naturals protegits i en general dels recursos naturals, 
la prevenció i lluita contra incendis forestals i altres riscos naturals, la gestió i l'explotació 
d'activitats econòmiques relacionades amb recursos o valors mediambientals i qualsevol altra 
relacionada directament o indirectament amb el medi ambient, el desenvolupament sostenible i 
el desenvolupament territorial. 


 


Així doncs, l’activitat de FC està orientada a la gestió executiva del medi natural, realitzant una 
variada gamma d’actuacions en aquests grans àmbits de treball: 


- Gestió forestal 
- Gestió i treballs de manteniment d’infraestructures per a prevenció d’incendis 
- Biodiversitat i conservació del medi natural 
- Gestió de la fauna salvatge 
- Gestió de la caça i la pesca 
- Producció de planta forestal i promoció, conservació i millora de la diversitat genètica 
- Manteniment dels espais naturals 
- Vigilància marítima 
- Redacció de projectes per a gestió de l’entorn natural 
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L'estructura i l'equip tècnic que la composa fa que FC, presenti totes les característiques de 
servei públic que li correspon com a empresa pública, afegit a l'agilitat, polivalència i creativitat 
pròpies d’una societat mercantil. 


FC, com en tan mitjà propi, ha treballat històricament per a diferents Departaments de la 
Generalitat en l’àmbit que li correspon i és competent. Actualment treballa principalment per al 
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació, per al Departament de Territori, 
Habitatge i Transició Ecològica i per a l’Agència Catalana de l’aigua (ACA) i amb col·laboracions 
puntuals amb altres Departaments. 


L’empresa està formada per prop de 400 professionals de diferents disciplines d’acord amb les 
necessitats que ha d’atendre: enginyers forestals, biòlegs, veterinaris, enginyers agrònoms, 
tècnics especialistes (rehabilitadors de fauna, brigades forestals, brigades manteniment de 
parcs, prevenció d’incendis, plagues forestals, ...), economistes, advocats, tècnics de prevenció 
de riscos laborals, recursos humans, administratius. 


El personal està distribuït en cinc demarcacions: Barcelona, Girona, Lleida, Catalunya Central i 
Tarragona-Terres de l’Ebre, comptant amb centres de treball de suport en cada una d’aquestes 
bases territorials. 


 


L’estructura productiva de l’empresa es desenvolupa en 4 àrees de treball: 


- Gestió de la Biodiversitat 
- Recursos Genètics i Sanitat Forestal 
- Boscos, activitats cinegètiques i pesca continental 
- Projectes, Enginyeria i Inversions 


 


Donen cobertura legal, jurídica, administrativa i de gestió del personal i del recurs preventiu les 
4 àrees de gestió: 


- Persones, Talent i Organització 
- Contractació 
- Prevenció de Riscos 
- Administració   


 
Actualment l’empresa té un bon posicionament, reconeixement i valoració de la feina en els 
sectors amb els que treballa. Els reptes presents i futurs s’orienten en el sentit d’: 


 


• Assolir, amb la màxima eficiència, els objectius i els resultats que es deriven dels 
encàrrecs de serveis que se’ns fan des del/s Departament/s que estableixen les directrius 
de la política de gestió de l’entorn i dels recursos naturals. 


• Ser referència en la gestió del medi natural: Esdevenir l’empresa referent en el sector 
de la gestió i execució en l’àmbit del medi ambient en l’àmbit públic català i servir 
d’exemple per al sector privat. 


• Generar una imatge d’organització amb vocació de servei i expertesa, reconeguda per 
tercers i portada a terme mitjançant una política de comunicació interna i externa 
definida, consolidada i coordinada amb les dels Departaments assegurant-ne les sinèrgies. 
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2. Model de negoci 
 
2.1. Propòsit i missió empresarial 


Forestal Catalana és una empresa pública que actua com a mitjà propi 
instrumental i servei tècnic de l’Administració de la Generalitat de 
Catalunya, orientada a donar suport a l’execució de les polítiques 
públiques en matèria de gestió forestal, conservació de la biodiversitat 
i gestió del medi natural. 


La missió de FC és contribuir a la gestió sostenible dels recursos naturals i a la conservació i la 
millora dels ecosistemes naturals de Catalunya mitjançant la prestació de serveis tècnics i 
operatius amb criteris d’eficiència, sostenibilitat i servei públic. 


La visió de l’empresa és esdevenir l’empresa pública de referència del sector català en matèria 
de gestió d’espais naturals, conservació i millora del patrimoni natural i dels seus recursos, així 
com ser catalitzadora i contribuir a dinamitzar oportunitats laborals de la mà del sector privat, 
principalment a Catalunya, a través dels diferents encàrrecs de l’Administració de la Generalitat 
de Catalunya. FC es configura com un instrument estratègic de la política forestal i ambiental 
del Govern, amb capacitat tècnica i operativa per desplegar actuacions al territori. 


 


2.2. Activitat de l’empresa 


L’activitat de Forestal Catalana es centra en la prestació de 
serveis integrals en l’àmbit del medi natural, especialment 
en: 


Gestió forestal sostenible 


• Execució de treballs silvícoles. 
• Millora i conservació de masses forestals. 
• Gestió d’infraestructures forestals. 


Prevenció i gestió del risc d’incendis 


• Reducció de la càrrega de combustible forestal. 
• Manteniment d’infraestructures de prevenció. 
• Actuacions estratègiques de protecció del territori. 


Conservació i millora del patrimoni natural 


• Restauració ecològica. 
• Gestió d’espais naturals protegits. 
• Actuacions en Reserves nacionals de caça 
• Conservació d’hàbitats i espècies. 
• Millora genètica i banc/reservori de fauna i flora  
• Control d’espècies cinegètiques 
• Control d’espècies exòtiques (fauna i flora) 
• Seguiment i gestió piscícola continental 
• Seguiment i gestió de pesca marítima (captures accidentals Bycath, etc) 
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• Grans carnívors i mesures de protecció pels ramats  
• Monitoreig i accions de millora als arbres monumentals  


Sanitat forestal 


• Control de plagues i malalties forestals. 
• Seguiment de l’estat fitosanitari dels boscos. 
• Millora genètica i producció de planta adaptada i resilient als nous escenaris climàtics 


Suport tècnic a l’administració 


• Redacció i execució de projectes. 
• Assistència tècnica especialitzada. 
• Desenvolupament de programes públics, d’inversió (PEF/PEA) 


 
 
 


Evolució xifra de negoci dels darrers 5 anys 


 


 


 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 AP 2026


Xifra de neg i altres ingres 20.014.915      15.273.334      17.913.674      19.835.097      23.604.851      28.900.341      27.325.791      


Despeses de personal 9.506.384        10.408.254      11.846.713      13.203.721      16.149.780      17.664.414      15.790.744      


Resultat 350.101           44.300             470.523-           767.565-           1.064.008-        243.231           348.455           


Plantilla mitja 266                  289                  324                  370                  439                  464                  387                  


Cost mig platilla 35.738             36.015             36.564             35.686             36.788             575.217           38.081             
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2.3. Entorn institucional i sectorial 


FC desenvolupa la seva activitat en un entorn caracteritzat 
per la creixent importància de les polítiques ambientals i 
climàtiques. 


Aquest entorn està fortament influït per: 
• Les estratègies europees del Pacte Verd Europeu (Green Deal) i els ODS (Objectius de 


Desenvolupament sostenible Agenda 2030) 
• Les polítiques d’adaptació i mitigació del canvi climàtic. 
• Les estratègies de bioeconomia forestal. 
• Les polítiques de conservació de la biodiversitat. 
• La necessitat d’una gestió activa del territori per reduir el risc d’incendis forestals. 


El sector forestal català es caracteritza per una elevada superfície forestal, el 65% del seu 
territori està catalogat com a superfície forestal (2 Mha), una propietat molt fragmentada i una 
baixa rendibilitat directa de la gestió forestal, factors que reforcen la necessitat d’instruments  i 
empreses públiques operatives com és el cas de FC. 


 


2.4. Segmentació de mercat i clients 
Com a mitjà propi de la Generalitat, FC orienta principalment 
la seva activitat cap al sector públic. 


 


 


Clients principals 
• Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació (DARPA) 
• Departament de Territori, Habitatge i Transició Ecològica (DTES) 
• Agència Catalana de l’Aigua (ACA) 
• Generalitat de Catalunya 
• Organismes i entitats del sector públic. 
• Parcs naturals i espais protegits vinculats als Departaments de la Generalitat de 


Catalunya 
Clients institucionals complementaris 


• Administracions locals. 
• Consorcis territorials. 
• Entitats públiques vinculades a la gestió ambiental. 
• Sistema RDI de Catalunya, Espanya i Europeu amb projectes col.laboratius (Universitats, 


Escoles de capacitació agrària, centres tecnològics, ...) 
• Tercer sector (associacions, gremis, fundacions, ...) vinculades al medi ambient 
• Sector privat 


Projectes i programes estatals i europeus 
Participació en iniciatives de cooperació ambiental i forestal (diferents Programes EU: Life, 
Poctefa, Fundación Biodiversidad, etc.) 
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2.5. Proposta de valor 


La proposta de valor de FC es basa en: 


 


 


 


• Servei públic. Orientació a l’interès general i al servei del territori i la ciutadania 


• Condició de mitjà propi de la Generalitat. Permet actuar com a instrument operatiu 
directe de les polítiques públiques forestals i ambientals. 


• Sostenibilitat. Compromís amb la gestió responsable dels recursos naturals. 


• Capacitat operativa de desplegament territorial a tot Catalunya per executar els 


encàrrecs de serveis de les diferents Direccions Generals amb un alt vincle al territori i 


amb els seus agents locals. 


• Rigor tècnic i coneixement especialitzat. Excel·lència professional i especialització en 
l’àmbit forestal i ambiental (fauna i flora). 


• Eficiència i responsabilitat. Ús eficient dels recursos públics i orientació a resultats. 
• Innovació. Incorporació de noves tecnologies i metodologies de gestió. 


• Flexibilitat operativa i ràpida resposta com a empresa pública SA 


• Col·laboració. Treball coordinat amb administracions, entitats, sistema RDI, sector 
forestal i agents del territori. 


• Contribució a l’assoliment dels objectius ambientals i climàtics del país amb indicadors 


de compliment, generant Impacte a través de les actuacions executades 


• Experiència en projectes públics complexos 
Capacitat per gestionar projectes multidisciplinaris vinculats a polítiques ambientals. 


• Integració entre planificació i execució 
Possibilitat de participar tant en el disseny com en l’execució de projectes. 


• Reconeixement institucional 
Posicionament consolidat dins del sistema públic de gestió forestal i mediambiental de 
Catalunya. 


Aquesta combinació permet a Forestal Catalana actuar com un instrument clau de la gestió 


forestal i ambiental de Catalunya. 
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2.6. Competència i posicionament 


Tot i la seva condició de mitjà propi, Forestal Catalana 
comparteix àmbit operatiu amb altres actors del sector: 


 
 
 


 
Empreses forestals 
Empreses especialitzades en treballs silvícoles i gestió forestal. En planters forestals també 
 
Enginyeries i consultores ambientals 
Empreses dedicades a la redacció de projectes i/o l’assistència tècnica i la prestació de serveis 
 
Centres d’RDI 
Institucions científiques i tecnològiques vinculades al sector forestal. 


Els diferents agents existents en el sistema català, que és on opera FC no li confereixen 
competència, doncs els “rols” estan ben diferenciats i en aquest sentit, el posicionament de 
Forestal Catalana es sòlid i estable en tan organització pública de referència en execució tècnica 
i operativa de polítiques forestals i de gestió del medi ambient. 


 


2.7. Àmbit geogràfic d’actuació 


L’activitat de Forestal Catalana es desenvolupa 
essencialment a Catalunya, alineada amb les 
polítiques i els programes del Govern. 


 


 


Addicionalment, participa en: 


• projectes europeus, 
• xarxes de cooperació ambiental, jornades, congressos, formació, events d’RDI del 


sistema espanyol i EU 
• iniciatives d’innovació i de transferència tecnològica en gestió forestal i mediambiental 


d’àmbit català, espanyol i europeu 
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2.8. Organització i estructura 


L’organització de l’empresa es basa en una estructura 
orientada a l’eficiència operativa i a la capacitat tècnica. 


Principals àrees organitzatives: Estructura de Govern 
corporatiu 


 


• Consell d’Administració 
• Consellera Delegada 
• Direcció tècnica i d’Administració/Serveis/Finances  
• Àrea de Gestió de la Biodiversitat (nova àrea aprovada en CA de 2025 i en vies 


d’implementar-se a 2026) 
• Àrea de Recursos Genètics i Sanitat forestal (nova àrea aprovada en CA de 2025 i en 


vies d’implementar-se a 2026) 
• Àrea de Boscos, Activitats cinegètiques i pesca continental 
• Àrea de projectes, enginyeria i inversions (PEA) 
• Àrea de Contractació i Serveis Jurídics (CSJ) 
• Àrea de Prevenció de Riscos Laborals (PRL) 
• Àrea de gestió econòmica, administrativa i serveis (GEAS) 
• Àrea de Persones, Talent i Organització (PTO) 


L’empresa disposa d’equips operatius distribuïts territorialment per tota Catalunya, la qual cosa 
és un dels valors afegits i trets diferencials de l’empresa, la qual cosa permet una actuació directa 
i vincle amb els agents sectorials i territorials molt directe. 


ESTRUCTURA ORGANITZATIVA  
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2.9. Objectius estratègics 


Els objectius estratègics de Forestal Catalana, la gran majoria 
a través dels encàrrecs de Serveis de la Generalitat de 
Catalunya, es centren en els següents eixos: 


 
 


 
1. Contribuir a la millora de la gestió forestal sostenible del territori  
Executar una gestió activa dels boscos que contribueixi a la seva sostenibilitat i resiliència. A 
través dels equips de colles forestals, GEPIF (Grup especial de prevenció incendis forestals) i 
altres col.lectius de manteniment de parcs naturals i espais protegits  
 
2. Contribuir a la prevenció d’incendis forestals 
Executar actuacions estructurals que redueixin el risc i la intensitat dels incendis. 
 
3. Reforçar la conservació del patrimoni natural 
Desenvolupar i executar projectes de restauració ecològica i conservació de la biodiversitat. 
 
4. Consolidar el paper de Forestal Catalana com a instrument públic 
Reforçar el seu posicionament com a operador tècnic, mitjà propi, eminentment executiu de 
referència pel Govern, en matèria de gestió mediambiental 
 
5. Millorar l’eficiència i capacitat organitzativa interna 
Optimitzar processos, recursos i organització (sistematització de processos, procediments, 
instruccions, etc.). Vetllar per l’equilibri econòmic-financer i la comunicació interna i externa. 
Promoure la millora en l’eficiència energètica dels recursos i mitjans emprats. 
 
6. Impulsar la innovació i la digitalització  
Incorporar noves tecnologies (IA, ...) per millorar la gestió del territori i la gestió interna 
organitzativa (plataforma intranet, borsa de treball, pla d’acollida, fluxos de treball, ...) 
 
7. Vetllar pel benestar, clima laboral i condicions de treball del personal de FC 
Desenvolupar un conveni col.lectiu propi amb pla de carrera horitzontal, promoció interna del 
talent i/o captació de nou. Accions de formació transversal (comunicació assertiva, resolució de 
conflictes, lideratge, ...), necessària i complementària per millora d’habilitats i competències, 
promovent un creixement professional en el sí de la institució. 
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2.10. Factors i tendències de futur  


Els elements principals i que estan directament vinculats 
amb les tendències de futur i els canvis a mig i llarg 
termini on FC pensem podrà tenir un paper “clau” per 
actuar i contribuir als reptes del sector i de la societat 
són: 


 
Canvi climàtic (cc) 
Augment del risc d’incendis forestals, episodis de sequera i degradació d’ecosistemes, altres 
fenòmens i catàstrofes naturals (ventades, inundacions, malalties i plagues, ...) i gestió 
d’espècies exòtiques invasores 
 
Resiliència, Adaptació i Transformació del sector forestal 
Gestió forestal sostenible adaptativa. Silvicultura. Prescripció de noves espècies forestals 
adaptades al cc (material base de reproducció) 
 
Polítiques europees 
Increment de recursos destinats a restauració ecològica, biodiversitat i gestió forestal. 
 
Innovació tecnològica 
Aplicació de tecnologies digitals, teledetecció i gestió intel·ligent del i pel territori. 
 
Demanda social i conscienciació de la ciutadania davant els reptes de sostenibilitat 
Major sensibilitat social envers la protecció del medi natural. 
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3. Informació ambiental 
3.1. Impacte ambiental de les activitats 
Les activitats de Forestal Catalana tenen, en la seva major part, un 
impacte ambiental netament positiu, ja que contribueixen 
directament a la conservació, restauració i millora dels ecosistemes 
forestals i de la biodiversitat del territori.  


L’empresa desenvolupa actuacions que tenen com a objectiu principal 
la protecció del medi natural i la gestió sostenible dels recursos, entre 
les quals destaquen: 


 
– Conservació in situ i ex situ d’espècies de fauna i flora, incloent programes de cria, 
recuperació i reforç poblacional, així com la gestió de centres de fauna i instal·lacions 
especialitzades. 


 
– Gestió i restauració d’hàbitats d’interès natural, especialment en espais protegits, zones 
incloses a la Xarxa Natura 2000 i àrees d’alt valor ecològic. 


 
– Gestió forestal sostenible, amb actuacions de millora silvícola, prevenció d’incendis, 
reducció de combustible forestal i restauració de masses forestals afectades per 
pertorbacions naturals. 


 
– Recuperació d’ecosistemes degradats, incloent actuacions de restauració hidrològica i 
ambiental, estabilització de talussos, control d’erosió i millora de la funcionalitat ecològica. 


 
– Suport tècnic i operatiu a polítiques públiques de conservació, incloent seguiments 
ecològics, inventaris, estudis tècnics i assistència en la gestió d’espais naturals. 


 
Aquest conjunt d’activitats genera beneficis ambientals directes, com ara la millora de la 
biodiversitat, l’augment de la resiliència dels ecosistemes, la reducció del risc d’incendis 
forestals i la contribució a la mitigació del canvi climàtic mitjançant l’increment de la capacitat 
de captura de carboni dels boscos. 


 
Tot i aquest caràcter eminentment positiu, algunes actuacions poden comportar impactes 
ambientals puntuals o temporals, com ara alteració del sòl i la vegetació, consum de 
combustibles, generació de residus, emissions atmosfèriques, pressió sobre recursos hídrics o 
risc d’afectació a fauna i flora. Aquests impactes són gestionats i minimitzats mitjançant mesures 
preventives, criteris tècnics estrictes i protocols ambientals específics. 


3.2. Mesures adoptades per reduir l’impacte 
 


Forestal Catalana aplica un conjunt de mesures preventives i correctores per garantir que totes 
les actuacions es desenvolupen amb el màxim respecte pel medi ambient i amb criteris de 
sostenibilitat. A més de complir estrictament tota la normativa ambiental aplicable en cada cas, 
les tasques es duen a terme sota la supervisió o direcció dels tècnics i tècniques dels 
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departaments de la Generalitat amb competència en la matèria, assegurant així el rigor tècnic, 
la coherència amb les polítiques públiques i la protecció dels valors naturals. 
Entre les mesures adoptades destaquen: planificació ambiental prèvia, criteris de gestió forestal 
sostenible, optimització de rutes, ús de maquinària eficient, gestió adequada de residus, 
protecció de fauna i flora, formació ambiental i seguiment continu de les tasques executades.. 


3.3. Projectes finançats amb fons NextGeneration i aplicació del 
principi DNSH 


Al llarg de l’any 2025 Forestal Catalana ha desenvolupat un nombre significatiu de projectes 
finançats amb fons NextGenerationEU. En aquests projectes s’ha aplicat el principi DNSH (Do No 
Significant Harm), un requisit fonamental del Mecanisme de Recuperació i Resiliència de la Unió 
Europea. El DNSH estableix que cap actuació finançada amb fons europeus pot causar un 
perjudici significatiu a cap dels sis objectius ambientals de la UE:  


• mitigació del canvi climàtic 


• adaptació al canvi climàtic 


• ús sostenible dels recursos hídrics i marins 


• economia circular 


• prevenció de la contaminació i  


• protecció de la biodiversitat. 
 
En tots els projectes desenvolupats per FC finançats amb aquests fons l’aplicació del DNSH ha 
implicat la realització d’avaluacions ambientals prèvies, l’aplicació de mesures de mitigació i de 
correcció i, en tots els casos, la realització d’informes periòdics de seguiment i de justificació 
documental durant l’execució dels projectes. 
 
Cal tenir present, a més, que en tots els projectes desenvolupats per FC els objectius a assolir 
han estat de caràcter ambiental, havent-se de justificar la realització d’actuacions de 
conservació i/o restauració ambiental en un nombre d’hectàrees fixades enes l subprogrames 
del PRTR, per la qual cosa la contribució als objectius ambientals ha estat clarament positiva. 
 


3.4. Ús de recursos: energia, aigua i matèries primeres 
Consum de combustibles i flota 


El consum de carburants deriva principalment de l’ús de maquinària forestal, vehicles 
d’operacions i equips de suport logístic. Una part molt significativa de les activitats que 
desenvolupa Forestal Catalana —especialment les relacionades amb la gestió forestal, la 
prevenció d’incendis, els treballs silvícoles i les actuacions en terrenys de difícil accés— 
requereixen vehicles tot terreny i maquinària especialitzada que, a dia d’avui, no disposen 
d’alternatives elèctriques o híbrides viables al mercat. 


Aquesta limitació tecnològica és compartida per altres empreses públiques ambientals, i 
condiciona la velocitat de la transició energètica en l’àmbit operatiu. Tot i això, en aquells àmbits 
on sí existeixen alternatives sostenibles, Forestal Catalana ja ha iniciat la renovació de la flota 
incorporant vehicles híbrids i elèctrics per a usos administratius, desplaçaments interns i tasques 
de suport no vinculades a operacions forestals intensives. 


En concret en el període objecte d’aquest informe, prop del 14% de la flota de vehicles de FC té 
ja una motorització híbrida (23 vehicles sobre un total de 174), i es preveu augmentar aquesta 
proporció en les successives renovacions de la flota. 
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A més en els plecs tècnics que es realitzen per a les licitacions de nous vehicles s’inclouen sempre 
mesures per prioritzar els vehicles més eficients entre els  disponibles en el mercat, i es puntua 
especialment aquells que garanteixen una menor emissió de CO2.  


  
Paral·lelament, l’empresa aplica mesures per reduir el consum de carburants en la flota existent, 
com ara l’optimització de rutes, el manteniment preventiu, la formació en conducció eficient i 
la renovació progressiva de maquinària cap a models més eficients. El consum total de 
carburants en el període ha estat de 405.577,47 l. 


Cal dir, finalment, que en el cas de projectes que s’executen amb mitjans aliens, en els concursos 
es valora especialment la utilització de maquinària eficient (elèctrica en aquells casos en què 
això és possible), així com la utilització de lubricants d’origen vegetal. 


Consum elèctric 


Durant l’any 2025 Forestal Catalana ha iniciat el procés de transferència progressiva dels 
contractes de subministrament elèctric a l’empresa pública L’Energètica, amb l’objectiu que el 
consum elèctric de l’organització provingui íntegrament d’energia renovable. 
L’Energètica és la comercialitzadora pública de Catalunya i subministra exclusivament energia 
d’origen renovable.  


La incorporació a L’Energètica permetrà reduir les emissions indirectes  i reforçar la coherència 
entre les activitats de gestió forestal sostenible i el model energètic utilitzat per l’empresa. Està 
previst finalitzar aquest procés de canvi en els contractes en els propers anys, amb la qual cosa 
la totalitat del consum elèctric de l’empresa procedirà exclusivament de fons d’origen 
renovable. 


Una mesura addicional per a reduir el consum elèctric en general i, en especial, el que procedeix 
de fonts no renovables, és la instal·lació de sistemes de calefacció amb biomassa forestal de 
producció pròpia. Actualment ja són tres els centres de treball territorials  de Forestal Catalana 
que funcionen íntegrament amb aquest combustible (Pobla de Lillet, Tremp i Sant Feliu de 
Boixalleu), i es preveu anar estenent aquesta política a la resta de centres de treball. 


Aigua 


Una part important de les activitats de Forestal Catalana no comporten un consum específic 
d’aigua, ja que molts dels treballs forestals, silvícoles i de prevenció d’incendis es desenvolupen 
directament sobre el territori i no requereixen aportacions d’aigua més enllà de les necessitats 
bàsiques de neteja, manteniment d’equipaments o suport puntual a operacions concretes. 


 


Tanmateix, en aquelles unitats o serveis on sí existeix un consum significatiu —com ara els 
planters forestals, les piscifactories o determinades instal·lacions de suport— Forestal Catalana 
aplica mesures específiques per reduir el consum i minimitzar l’impacte sobre l’entorn. Entre 
aquestes mesures destaquen: 


 


• la millora dels sistemes de recirculació i aprofitament d’aigua, 


• la instal·lació de dispositius d’eficiència hídrica, 


• l’optimització dels processos de reg i manteniment, 


• la monitorització del consum per detectar desviacions i oportunitats de millora, 


• i la priorització d’aigua procedent de fonts sostenibles quan és possible. 
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Aquest enfocament permet reduir la pressió sobre els recursos hídrics, especialment rellevant 
en un context de sequera recurrent, i reforça el compromís de l’empresa amb una gestió 
responsable i sostenible de l’aigua. 


Matèries primeres 


Forestal Catalana no desenvolupa activitat industrial en el sentit tradicional, amb l’única 
excepció de la producció de biomassa forestal destinada a calderes i sistemes de calefacció. En 
aquest cas, el producte elaborat procedeix exclusivament d’aprofitaments forestals realitzats 
per la pròpia empresa, i sempre en zones forestals properes a la planta de tractament. 


Aquest model garanteix: 


• la sostenibilitat de la matèria primera, ja que prové de treballs de gestió forestal 
sostenible, millora silvícola i prevenció d’incendis; 


• la traçabilitat completa del producte, en ser Forestal Catalana la responsable tant de 
l’aprofitament com del processament; 


• la reducció de la petjada de carboni, en minimitzar els desplaçaments i el transport de 
materials; 


• la valorització de recursos forestals locals, contribuint a l’economia circular i al 
desenvolupament del territori. 


 


A més de la biomassa, Forestal Catalana utilitza altres materials necessaris per al 
desenvolupament de les seues activitats —eines, equips de protecció individual, consumibles i 
materials forestals— i fomenta la compra verda, la reutilització quan és possible i la reducció 
d’envasos i residus associats. 
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4. Aspectes socials 
 
4.1. Relacions amb la comunitat 
Forestal Catalana desenvolupa la seva activitat amb una 


clara vocació de servei públic i de proximitat al territori, 


establint relacions sòlides i continuades amb les 


comunitats locals on opera. La naturalesa de les seves 


actuacions, fortament arrelades al medi natural i rural de 


Catalunya, fa imprescindible una gestió basada en el 


diàleg, la cooperació i la corresponsabilitat amb els 


agents locals. 


Durant l’exercici 2025, s’han consolidat canals de comunicació estables amb administracions 


locals, entitats del territori, propietaris forestals, organitzacions agràries i ambientals, així com 


amb la ciutadania. Aquestes relacions s’han vehiculat a través de reunions periòdiques amb 


l’Administació, accions de coordinació en projectes de gestió forestal, prevenció d’incendis i 


conservació del medi natural. 


Forestal Catalana ha continuat promovent una escolta activa de les necessitats del territori, 


integrant la perspectiva local en la planificació i execució de les seves actuacions. Aquesta 


aproximació contribueix a reforçar la confiança institucional, a minimitzar possibles impactes i a 


maximitzar el valor social generat. 


Durant l’exercici 2025, s’han consolidat mecanismes de diàleg i participació que han permès 


integrar les necessitats del territori en la planificació de les actuacions. 


Indicadors clau (2025): 


- Nombre de reunions amb agents del territori (administracions locals, entitats, 


propietaris forestals): 120 


- Nombre de processos participatius o sessions informatives realitzades: 25 


- Percentatge de projectes amb coordinació activa amb administracions: 80% 


- Nombre d’acords o convenis de col·laboració: 50 


 


4.2. Impacte social de les activitats 
L’activitat de Forestal Catalana genera un impacte social positiu i tangible, especialment en 


zones rurals i de muntanya, contribuint al desenvolupament territorial equilibrat i a la fixació de 


població. 


Entre els principals impactes socials de l’exercici 2025 destaquen: 


*) Generació d’ocupació directa i indirecta, amb especial incidència en entorns rurals, afavorint 


l’activitat econòmica local i el manteniment de llocs de treball qualificats. 


*) Millora de la seguretat i la resiliència del territori, mitjançant actuacions de prevenció 


d’incendis forestals i gestió sostenible dels boscos, que protegeixen persones, béns i 


ecosistemes. 


*) Conservació del patrimoni natural i de la biodiversitat, contribuint al benestar ambiental i 


social de la ciutadania. 
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*) Suport a sectors estratègics, com el forestal, agrari i ambiental, mitjançant serveis tècnics 


especialitzats i col·laboració amb altres entitats públiques i privades. 


*) Contribució a la lluita contra el despoblament, reforçant oportunitats econòmiques i socials 


en territoris amb menor densitat demogràfica. 


A més, les actuacions de l’empresa tenen també un impacte podríem dir que també directe en 


la qualitat de vida de la ciutadania, mitjançant la preservació dels espais naturals, la millora del 


paisatge i la reducció de riscos ambientals. 


Indicadors clau (2025): 


- Nombre de llocs de treball directes: 150 


- Nombre de llocs de treball indirectes generats o mantinguts: 200 


- Hectàrees gestionades en actuacions de prevenció d’incendis i d’altres 


tipologies en gestió mediambiental: >2.000 ha 


- Nombre d’actuacions de millora forestal i ambiental executades: > 300 


- Municipis beneficiats per actuacions de l’empresa: 50 


- Percentatge d’activitat desenvolupada en zones rurals o de muntanya: 90% 


- Inversió destinada a actuacions amb impacte territorial: > 20 M€ 


Aquestes dades evidencien la contribució de l’empresa a la resiliència del territori, la seguretat 


ambiental i la dinamització econòmica local. 


 


4.3. Accions de responsabilitat 
social corporativa (RSC) 
Forestal Catalana integra els principis de 


responsabilitat social corporativa (RSC) en el 


conjunt de la seva activitat, alineant-se amb els 


valors de sostenibilitat, transparència, ètica i 


compromís amb la societat. 


 


Durant el 2025, s’han desenvolupat diverses iniciatives en aquest àmbit: 


*) Educació i sensibilització ambiental: participació en programes educatius, jornades tècniques 


i activitats de divulgació per fomentar el coneixement i la cura del medi natural entre la 


ciutadania. 


*) Col·laboració amb entitats socials i ambientals: suport a projectes impulsats per associacions 


i organitzacions sense ànim de lucre vinculades a la conservació, la inclusió social i el 


desenvolupament rural. 


*) Promoció de la igualtat i la inclusió: impuls de mesures internes i externes orientades a 


garantir la igualtat d’oportunitats, la diversitat i la cohesió social. 


*) Compra responsable i contractació pública sostenible: incorporació de criteris socials i 


ambientals en els processos de contractació, afavorint proveïdors locals i empreses 


compromeses amb la sostenibilitat. 
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*) Voluntariat corporatiu i implicació del personal: foment de la participació de les persones 


treballadores en iniciatives amb impacte social i ambiental positiu. 


Aquest conjunt d’actuacions reflecteix el compromís de Forestal Catalana amb la creació de 


valor compartit, contribuint no només als objectius econòmics i ambientals, sinó també al 


progrés social del conjunt del territori. 


Indicadors clau (2025): 


- Nombre d’activitats de sensibilització ambiental realitzades: > 200 


- Nombre de participants en activitats educatives o divulgatives: > 1.000 


- Nombre d’acords o col·laboracions amb entitats socials, educatives o ambientals: > 50 


- Nombre d’iniciatives d’inclusió social o laboral impulsades: 6 


 


Aquest conjunt d’indicadors permet avaluar de manera objectiva el compromís de l’empresa 


amb la creació de valor social i el desenvolupament sostenible. 


 


Per últim i dins aquest apartat, algunes consideracions en relació a l’enfocament de millora i 


reptes per reforçar l’impacte social, Forestal Catalana es planteja per als propers exercicis: 


1) Millorar els sistemes de mesura de l’impacte social amb indicadors homogenis. 


2) Incrementar la participació de la ciutadania en projectes territorials. 


3) Potenciar la contractació responsable i l’impacte en l’economia local. 


4) Desenvolupar indicadors qualitatius (percepció social, valor públic generat). 
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5. Gestió del personal 
 


Des de Forestal Catalana es posen les persones al centre, i es treballa perquè l’equip humà 


estigui motivat, format i compromès amb la transformació de l’organització. L'àrea de Persones, 


Talent i Organització, dins de la Direcció d’Organització, és la que materialitza la priorització de 


l’equip humà amb l’objectiu de potenciar el talent i el desenvolupament professional de les 


persones.  


5.1. Diversitat i igualtat 
A continuació s’exposen les dades del nombre total de treballadors i treballadores i la distribució 


per sexe, edat, país i classificació professional, entre molts altres paràmetres. 


 


5.1.1. Distribució per sexe 
La plantilla de Forestal Catalana està integrada per un total de 454 persones treballadores, de 


les quals 325 són homes (72%) i 129 són dones (28%). 


La distribució per sexe observada s’explica principalment per la naturalesa de l’activitat 


desenvolupada per l’entitat, emmarcada en el sector forestal i de gestió del medi natural, àmbit 


tradicionalment masculinitzat, especialment en els llocs de treball vinculats a funcions 


operatives, treball de camp i activitats amb una elevada exigència física històricament associada 


a perfils professionals masculins. 


 


 


 


Informació metodològica: les dades de plantilla corresponen als 


contractes d'alta a Forestal Catalana, S.A. a 31 de desembre de 2025 
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5.1.2. Distribució per edat 


La mitjana d’edat de la plantilla és de 41,5 anys, el que indica una estructura relativament 


madura, existeix un pes important en els trams de 46  a 50 i de 26 a 30 anys, el que 


suggereix una doble concentració generacional (talent jove+ perfils sèniors). 


 
 


5.1.3. Distribució per província.  
 


Pel que fa a la distribució territorial de la plantilla durant l’exercici 2025, Forestal Catalana 


compta amb un total de 454 persones treballadores, distribuïdes entre les quatre 


províncies de Catalunya d’acord amb l’àmbit d’actuació de l’empresa. 


La major concentració de personal se situa a la província de Barcelona, amb 162 persones, 


seguida de Lleida amb 119, Tarragona amb 93 i Girona amb 80 persones treballadores. 


Aquesta distribució territorial respon a les necessitats operatives derivades de la gestió 


forestal i del medi natural desenvolupada per l’entitat al conjunt del territori català. 


 


Persones treballadores per província on treballen 


 


 
Plantilla 


Províncies 2025 


Barcelona 162 


Girona  80 


Lleida 119 


Tarragona 93 
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Total 454 


 


 


5.1.4. Bretxa salarial 


D’acord amb l’anàlisi corresponent a l’exercici analitzat, la bretxa salarial en la retribució mitjana 


de la plantilla de Forestal Catalana se situa en -9,72%. Aquest resultat indica que la retribució 


mitjana anual percebuda per les dones és lleugerament superior a la dels homes en el conjunt 


de la plantilla. 


La diferència observada s’explica principalment per la distribució de les persones treballadores 


entre les diferents categories professionals, nivells retributius i característiques dels llocs de 


treball, així com per factors objectius vinculats a l’estructura organitzativa i funcional de l’entitat. 


La bretxa salarial per a cadascun dels tres salaris exposats s’ha calculat amb la fórmula 


següent: salari mitjà dels homes – salari mitjà de les dones / salari mitjà dels homes. 


 


Taula retribució mitjana per sexe 


 


Retribució mitjana € 


Categories Professionals Homes Dones Bretxa 


Categoria A-1 42.267,54 € 39.470,93 € 6,62 % 


Categoria B-1 32.608,85 €  30.574,29 €  6,24 % 


Categoria C-1 29.743,46 € 27.089,78 € 8,92 % 


Categoria C-2 22.774,39 €  22.613,10 € 0,71 % 


Categoria D-1 21.884,09 €      22.211,03 € 1,49 % 


Total General 26.548,49 €    29.129,99 € -9,72 % 


26.548,49 € 


 


Resum de les bretxes per cada un dels 3 components retributius 


 


Evolució bretxa salarial 


Components 
retributius 


Home Dona Bretxa Salarial 


 Salari base 21.280,71€ 23.564,12 € -10,73 % 


Complements salarials 5.267,78 € 5.565,87 € -5,66 % 


Total Retribuït 26.548,49€ 29.129,99 € -9,72 % 


 


Per conceptes retributius, la diferència principal s’observa en el salari base (-10,73% mentre 


que els complements salarials presenten una bretxa més moderada  de -5,66% en la mitjana i 


nul·la en la mediana). No s’han identificat diferències en percepcions extrasalarials. 
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En cap cas s’observa un diferencial retributiu superior al 25%, llindar establert per la normativa 


vigent que requeriria una justificació específica. 


 
5.1.5. Mesures per promoure la igualtat 


Forestal Catalana, S.A. disposa d’un Pla d’Igualtat amb vigència 2025-2029, elaborat d’acord 


amb la normativa vigent en matèria d’igualtat efectiva entre dones i homes, amb l’objectiu 


d’integrar la perspectiva de gènere en la gestió de persones i garantir la igualtat d’oportunitats 


a tota l’organització. 


El Pla estableix mesures orientades a prevenir qualsevol tipus de discriminació, promoure un 


entorn laboral inclusiu i fomentar la igualtat en àmbits com l’accés a l’ocupació, la promoció 


professional, la formació, la conciliació de la vida laboral i personal, la comunicació corporativa 


i la prevenció de l’assetjament sexual i per raó de sexe. 


Per garantir la correcta implementació del Pla, Forestal Catalana disposa d’una Comissió 


d’Igualtat, encarregada del seguiment periòdic de les accions previstes, l’avaluació dels resultats 


mitjançant indicadors objectius i la proposta de mesures de millora contínua. 


Així mateix, el Pla incorpora mecanismes de seguiment i avaluació periòdica, incloent l’anàlisi 


anual de la bretxa salarial i l’aplicació de mesures correctores quan sigui necessari, amb la 


finalitat d’assegurar la consolidació d’una cultura organitzativa basada en la igualtat efectiva. 


 


5.1.6. Conciliació laboral i familiar 


A Forestal Catalana considerem essencial facilitar que les persones treballadores puguin 


compatibilitzar la seva vida professional amb les seves responsabilitats personals i familiars. Com 


a empresa pública de la Generalitat, promovem un entorn laboral que afavoreixi l’equilibri entre 


feina i vida personal. 


En aquest sentit, disposem de diferents mesures orientades a la conciliació, com ara permisos, 


llicències, excedències, reduccions de jornada i adaptacions horàries, d’acord amb el que 


estableix el VI Conveni del personal laboral de la Generalitat de Catalunya i la normativa 


aplicable. Aquestes mesures permeten donar resposta a situacions personals diverses, tot 


garantint alhora el bon funcionament del servei públic que prestem. 


A més, tal com es detalla a l’apartat d’Organització del temps de treball, es manté vigent el 


sistema de teletreball en aquells llocs on la naturalesa de les funcions ho permet, contribuint 


així a una millor gestió del temps i a la millora de la conciliació laboral i familiar. 


En coherència amb aquest compromís, el personal de Forestal Catalana pot acollir-se als 


següents permisos, llicències, excedències, reduccions de jornada i adaptacions horàries: 
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Permisos vinculats a la persona treballadora: 


• Permís per accident o malaltia, hospitalització o intervenció quirúrgica 


sense hospitalització  que requereixi repòs domiciliari d’un familiar fins a 


segon grau de consanguinitat o afinitat. 


• Permís per defunció d’un familiar fins a segon grau de consanguinitat o 


afinitat. 


• Permís per trasllat de domicili. 


• Permís per matrimoni o inici de la convivència. 


• Permís per matrimoni d’un familiar fins a segon grau de consanguinitat o afinitat. 


• Permís per assistència a proves definitives alliberadores o exàmens finals en 


centres oficials. 


• Permís per assistir a consultes mèdiques. 


• Permís per situacions de violència de gènere. 


• Permís de flexibilitat horària recuperable. 


• Permís per dies de lliure disposició. 


• Vacances i vacances per antiguitat 


• Permís per assumptes propis, per antiguitat o recuperables 


• Permís d’absència per motius de salut 


• Permís per dol gestacional 


• Permís d’absència per realització de proves diagnòstiques considerades invasives 


• Permís per deure inexcusable de caràcter públic i/o personal 


• Permís per exercici de funcions sindicals o de representació del personal 


• Permís per atenció a fills/es amb diversitat funcional 


• Permís per flexibilitat horària recuperable (25 hores). 


• Permís per flexibilitat horària recuperable (visites mèdiques familiars fins a 2n grau 


o tutories fills/es) 


• Permís per flexibilitat horària recuperable per menstruació o climateri amb 


afectació a la salut. 


• Permís per la realització d'exàmens prenatals i tècniques de preparació al part. 


• Permís per causa de força major per motius familiars 


• Permís per deures relacionats amb la conciliació de la vida laboral i familiar 


• Permís per motius meteorològics.  


  


Permisos per naixement i cura de menors o familiars: 


• Permís del progenitor diferent de la mare biològica per naixement, guarda amb 


finalitats d’adopció, acolliment o adopció de fill/a. 


• Permís per atendre fills prematurs i en cas que el nounat romangui hospitalitzat a 


continuació  del part. 


• Permís de cura de lactant menor de 12 mesos. 


• Permís per atendre fills/es amb discapacitat. 


• Permís per desplaçament previ per adopció o acolliment internacional. 


• Permís parental menor de 8 anys. 


• Permís per cura d’un familiar fins a segon grau (Sense Retribució) 
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• Permís per acompanyament a consultes mèdiques a fills/es o familiars amb 


dependència. 


• Permís sense retribució per atendre un familiar fins al 2n grau per consanguinitat 


o afinitat. 


  


Llicències: 


• Llicència per assumptes propis (Sense Retribució) 


• Llicència per estudis relacionats amb el lloc de treball 


 


  


Adaptacions i reduccions de jornada: 


• Flexibilitat horària per motius de malalties oncològiques o d’especial gravetat 


(d’acord amb la qualificació del servei de prevenció de riscos laborals). Mesures de 


reincorporació progressiva al lloc de treball. 


• Adaptació de jornada. Tindran aquest dret aquelles persones que tinguin 


necessitats de cura respecte dels fills i filles majors de dotze anys, el cònjuge o 


parella de fet, familiars per consanguinitat fins al segon grau de la persona 


treballadora, així com d'altres persones dependents quan, en aquest últim cas, 


convisquin en el mateix domicili, i que per raons d'edat, accident o malaltia no 


puguin valer-se per si mateixos, havent de justificar les circumstàncies en les quals 


fonamenta la seva petició . 


• Reducció de jornada per atenció d’un familiar de primer grau per raons de 


malaltia molt greu. 


• Reducció de jornada per cura de fills/es menors afectats per càncer o malaltia 


greu. 


• Reducció de jornada d’un terç o de la meitat de la jornada amb dret al 80% 


o al 60% de les retribucions per cura de familiar fins al segon grau amb 


discapacitat (65% o més). 


• Reducció de jornada per naixement de fills prematurs o que hagin de 


romandre hospitalitzats a continuació del part 


• Reducció de jornada per guarda legal de fill/a menor de 12 anys 


• Reducció de jornada per discapacitat legalment reconeguda de la persona 


treballadora 


• Reducció de jornada per interès particular 


• Reducció de jornada per violència de gènere 


  


  


Excedències forçoses i voluntàries 


• Excedència voluntària per interès particular. 


• Excedència voluntària per atenció de fills/es menor de 3 anys. 


• Excedència voluntària per tenir cura directa d’un familiar fins a segon grau 


de consanguinitat o afinitat. 


• Excedència voluntària per a víctimes de violències de gènere o terrorisme. 
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• Excedència voluntària per al manteniment de la convivència 


• Excedència per incompatibilitat 


• Excedència forçosa per a la designació o elecció per un càrrec públic que 


impossibiliti l’assistència al treball. 


 


 


5.1.7. Integració i accessibilitat 


 


Per a Forestal Catalana, S.A., la integració laboral i la igualtat d’oportunitats de les persones amb 


discapacitat constitueixen un element essencial dins de la gestió responsable de les persones i 


del compromís social de l’organització. En aquest sentit, l’empresa disposa dels serveis de 


Prevenció de Riscos Laborals i vigilància de la salut. 


Persones treballadores amb discapacitat 


En el marc del compromís amb la diversitat i la inclusió, els processos de selecció de Forestal 


Catalana incorporen criteris que afavoreixen la igualtat d’accés a l’ocupació de les persones amb 


discapacitat reconeguda, sempre sota els principis d’igualtat, mèrit i capacitat. 


A data de tancament de l’exercici, la plantilla compta amb 9 persones treballadores amb un grau 


de discapacitat reconegut igual o superior al 33%, fet que permet a l’entitat complir amb la quota 


de reserva del 2% establerta per la Llei general de drets de les persones amb discapacitat i de la 


seva inclusió social (Reial decret legislatiu 1/2013, de 29 de novembre). 


Addicionalment, l’organització promou, sempre que és necessari, mesures d’adaptació 


funcional i reubicació en llocs compatibles amb la situació sobrevinguda de les persones 


treballadores, amb la finalitat de preservar la continuïtat laboral i fomentar un entorn de treball 


inclusiu. 


 


5.2. Ocupació 
 


5.2.1. Distribució per classificació professional 


Forestal Catalana disposa d’un total de cinc categories professionals, que permeten estructurar 


i classificar el conjunt de llocs de treball de l’organització. Aquestes categories s’organitzen en 


els grups A1, B1, C1, C2 i D1, i integren diferents tipologies d’ocupacions, entre les quals 


s’inclouen tant perfils tècnics i administratius com personal operatiu i de camp, d’acord amb les 


funcions i el nivell de responsabilitat associat a cada lloc de treball. 
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Nombre de llocs de treball per classificació professional, a tancament 2025: 


 


Categoria Professional   
Persones 
a 
31/12/2025 


Categoria A-1 71 


Categoria B-1 20 


Categoria C-1 122 


Categoria C-2 30 


Categoria D-1 211 


  


Total general 454 


 


 


Nombre total i distribució de modalitats de contracte de treball. 


 


El compromís de Forestal Catalana se centra en garantir un entorn laboral estable i adequat que 


afavoreixi el desenvolupament professional de les persones treballadores. En aquest sentit, el 


80% de la plantilla disposa de contracte indefinit, fet que evidencia l’aposta de l’organització 


per l’estabilitat en l’ocupació i la consolidació del talent intern. 


 


Modalitat contractes 
Contractes a  


31/12/2025 


Indefinits 293 


Fixes Discontinus 80 


Temporals per substitucions 23 


Temporals per circumstàncies de la producció 8 


Temporals Projectes Europeus 48 


Jubilacions Parcials 2 


  


Total general 454 
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A continuació es presenta la composició de la plantilla a 31 de desembre de 2025, amb la 


distribució segons la tipologia de contractació, que inclou personal amb contracte indefinit, fix 


discontinu, temporal per circumstàncies de la producció, temporal vinculat a projectes 


europeus, així com contractes temporals per substitucions i jubilacions parcials, desagregada 


per sexe i classificació professional. 


 


 


CATEGORIA SEXE 
 


INDEFINIT 


FIXE 


DISCONTINU 


TEMPORAL 


CIRCUMSTANCIA 


DE LA 


PRODUCCIÓ 


TEMPORAL 


PROJECTES 


EUROPEUS 


TEMPORAL 


SUBSTITUCIONS 


JUBILACIO 


PARCIAL 


Total 


general 


A-1 Home 21 1 1 10   33 


 Dona 25 1  7 5  38 


B-1 Home 7 1  2 1  11 


 Dona 6   2 1  9 


C-1 Home 75 4  5 4 1 89 


 Dona 20 4 3 6   33 


C-2  Home 22 1  5  1 29 


 Dona 1      1 


D-1 Home 98 43 3 10 9  160 


 Dona 18 25 1 1 3  48 


Total general        454 


 


5.2.2. Retribucions 


Remuneració mitjana per sexe i categoria salarial. 


 


Retribució mitjana en euros 


Sexe                    
2025 


  


Dones 29.129,99 €   


Homes 26.548,49 €   
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Retribució mitjana € 


Categories Professionals Homes Dones Bretxa 


Categoria A-1 42.267,54 € 39.470,93 € 6,62 % 


Categoria B-1 32.608,85 €  30.574,29 €  6,24 % 


Categoria C-1 29.743,46 € 27.089,78 € 8,92 % 


Categoria C-2 22.774,39 €  22.613,10 € 0,71 % 


Categoria D-1 21.884,09 €      22.211,03 € 1,49 % 


Total General 26.548,49 €    29.129,99 € -9,72 % 


 


 


 


Retribució dels alts càrrecs 


 


Càrrec Dones Homes 


Consellera Delegada de Forestal Catalana, SA 85.988,10  


   


Nota: La retribució dels alts càrrecs es correspon exclusivament del sou base mensual per catorze pagues. 


 


 


5.2.3. Increments salarials 


A Forestal Catalana, sa s’apliquen els increments retributius corresponents al sector públic, 


conforme a allò establert a les lleis de pressupostos, 


5.3. Organització del temps de treball 


L’organització del temps de treball a Forestal Catalana es regeix pel VI Conveni col·lectiu del 


personal laboral de la Generalitat de Catalunya, així com per la normativa interna de l’empresa. 


Aquest marc regula les diferents modalitats horàries existents, així com les mesures de 


flexibilitat, la gestió i compensació de les hores extraordinàries, els períodes de descans, les 


vacances i els permisos, entre altres aspectes vinculats a la jornada laboral. 


Pel que fa a la desconnexió digital, la normativa vigent defineix de manera clara les condicions 


en què s’ha de prestar el servei, així com els supòsits en què es pot requerir una prolongació de 


la jornada, establint en aquests casos la corresponent compensació o retribució. Qualsevol 


eventual extensió de la jornada té caràcter voluntari i es basa en l’acord entre les parts, garantint 


en tot moment el respecte als descansos mínims legalment establerts. 


Amb caràcter general, un cop finalitzada la jornada laboral, les persones treballadores no tenen 


obligacions professionals, afavorint així el dret a la desconnexió i a la conciliació de la vida 


personal i laboral. 
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D’acord amb el que estableix la normativa aplicable en matèria de treball a distància, així com 


amb la regulació interna de l’empresa, Forestal Catalana disposa d’un sistema de teletreball 


aplicable als llocs de treball en què la naturalesa de les funcions ho permet. 


Aquest sistema contempla la possibilitat de combinar el treball presencial amb el teletreball, 


atenent les característiques dels llocs de treball, especialment tenint en compte la diversitat de 


funcions i la distribució territorial del personal. Així mateix, es poden valorar situacions 


individuals per motius de conciliació de la vida personal i familiar o per raons de salut laboral, 


sempre d’acord amb les necessitats organitzatives i del servei. 


5.3.1. Dades absentisme laboral  


L’absentisme laboral és produeix quan la persona treballadora dins de la seva jornada laboral 


no assisteix al seu lloc de treball. Hem classificat les dades per la seva causa. A efectes 


corporatius considerem que estan produïdes per:   


a) Salut: Consulta mèdica, motius de salut, IT accident de treball, IT malaltia comuna 


b) Conciliació vida laboral, personal i familiar: Maternitat/Paternitat, lactància, mort familiar, 


accident/hospitalització familiar, atenció fills discapacitat, matrimoni... 


c) Altres motius: assumptes propis, trasllat domicili, deure inexcusable de caràcter públic o 


personal, exàmens... 


 


 


 
2025 


Índex general d’absentisme 8,05% 


Índex d’absentismes per motius de salut 5,29% 


 Índex d’absentisme per conciliació de vida laboral i personal i familiar 1,13% 
Índex d’absentisme per altres motius 1,62% 


 


5.4. Gestió del talent 
 


Forestal Catalana, S.A. impulsa diverses actuacions orientades a afavorir el desenvolupament 


professional i la millora de l’ocupabilitat de la seva plantilla, amb l’objectiu d’adaptar les 


competències professionals a les necessitats organitzatives i als requeriments tècnics del 


sector forestal i ambiental. 


Entre les principals mesures implementades destaquen: 


• La formació continuada del personal, especialment en matèria tècnica vinculada a la 


gestió forestal, la prevenció d’incendis, la seguretat i salut laboral, així com en eines 


digitals i competències transversals necessàries per al desenvolupament eficient de 


l’activitat professional. 
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5.4.1. Selecció de personal 


El Departament de Persones Talent i Organització ha convocat durant l’any 2025 un total 


de 258 processos de selecció per incorporar a un total de 337 professionals. D’aquests 


processos, 69 han estat amb contracte fixe o fixe discontinu, 87 contractacions temporals 


amb Fons Europeus, 94 temporals per circumstàncies de la producció i 87 temporals per 


substitucions. Tots aquests processos s’han publicat a la pàgina de Selecció de Forestal 


Catalana, SA o per promoció interna. 


 


 


 


Tots els processos selectius s’han dut a terme garantint els principis de publicitat i transparència, 


mitjançant la seva difusió a la pàgina corporativa de selecció de Forestal Catalana, S.A. i, quan 


ha estat procedent, a través de processos de promoció interna. 


En el marc d’aquesta activitat, s’han realitzat un total de 1.011 entrevistes professionals, 


reforçant així l’avaluació competencial i l’adequació dels perfils professionals a les necessitats 


organitzatives. 


5.4.1.1. Aprenentatge i gestió del coneixement 


Durant l’any 2025, Forestal Catalana, SA ha continuat apostant per la formació pràctica i la 


col·laboració amb centres educatius com a part del seu compromís amb el desenvolupament del 


talent i la transferència de coneixement cap al sector forestal i ambiental. En aquest període, 


l’empresa ha acollit un total de 153 alumnes en pràctiques, procedents de diferents itineraris 


formatius. 


La distribució d’aquests alumnes mostra una clara diversificació de l’origen formatiu. La 


formació reglada de formació professional ha estat el principal canal d’incorporació, amb 80 


alumnes, fet que representa aproximadament el 52% del total. Aquest volum evidencia la 
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consolidació de la relació de l’empresa amb centres de formació professional i la seva 


contribució a l’adquisició de competències pràctiques en entorns laborals reals. 


Pel que fa a la formació universitària, 34 estudiants han realitzat estades de pràctiques a 


l’organització, representant al voltant del 22% del total d’alumnes acollits. Aquesta participació 


reforça la vinculació amb universitats i facilita que estudiants de graus i màsters relacionats amb 


l’àmbit forestal, ambiental o de gestió del territori puguin aplicar els coneixements teòrics 


adquirits durant la seva formació. 


D’altra banda, 19 alumnes han participat en programes de formació professional dual, una 


modalitat que combina l’aprenentatge acadèmic amb una presència més continuada a 


l’empresa. Aquest model formatiu, que representa prop del 12% del total, contribueix a una 


integració més profunda de l’alumnat en l’activitat productiva i afavoreix el desenvolupament 


de competències professionals adaptades a les necessitats del sector. 


Finalment, 20 alumnes han realitzat pràctiques en el marc de programes de formació no reglada, 


que suposen aproximadament el 13% dels estudiants acollits. Aquestes estades permeten 


complementar itineraris formatius diversos i faciliten l’accés a experiències laborals inicials en 


l’àmbit forestal. 


En conjunt, aquestes xifres reflecteixen el paper actiu de Forestal Catalana, SA com a entitat 


col·laboradora en la formació de futurs professionals, contribuint a l’enfortiment del sector i a 


la generació d’oportunitats d’aprenentatge pràctic per a estudiants de diferents nivells 


educatius. La participació en aquests programes reforça també la connexió entre el sistema 


educatiu i l’entorn professional, afavorint la incorporació progressiva de talent qualificat al 


mercat laboral. 
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6. Salut i Prevenció de riscos laborals 
 


6.1. Implementació d’un model preventiu coherent i descentralitzat 
per garantir una PRL efectiva a tot el territori 


 


La dispersió territorial de les activitats de Forestal Catalana, SA fa necessari adoptar una 


modalitat organitzativa preventiva orientada al territori, amb presència i suport actiu als 


diferents equips i centres de treball repartits arreu de Catalunya. Aquesta estructura permet 


garantir una resposta preventiva pròxima, eficaç i adaptada a les particularitats operatives de 


cada zona i unitat funcional. 


Per assegurar la correcta implantació de les mesures de seguretat en el dia a dia, l’empresa 


compta amb personal format en Prevenció de Riscos Laborals. Aquest personal inclou: 


• Treballadors amb formació bàsica en PRL, distribuïts pels centres i equips operatius. 


• Treballadors amb formació de nivell superior en alguns casos, especialment en àmbits 


on la complexitat o especificitat de les tasques ho requereix. 


 


A aquest personal se li assignen funcions preventives concretes, així com tasques de supervisió 


del compliment de les mesures de seguretat, d’acord amb les responsabilitats definides pel 


Servei de Prevenció Propi. El seu paper és essencial per: 


• Fer de nexe directe entre el SPP i els equips de camp. 


• Detectar necessitats preventives amb celeritat. 


• Verificar i reforçar la implantació de procediments preventius. 


• Traslladar incidències i propostes de millora. 


 


Aquesta modalitat organitzativa híbrida —centralitzada a Barcelona però amb referents 


preventius formats a cada territori— permet garantir la coherència tècnica del Servei de 


Prevenció, alhora que assegura la proximitat operativa necessària per donar suport a una 


activitat tan diversificada i distribuïda com la de Forestal Catalana. 


Aquest 2025 vàrem assolir la formació del 90% del personal amb responsabilitats al territori: 


Caps de Projectes: 


• Encarregats 


• Caps d’equip 


• Caps de Colla 


• Tècnics amb personal a Càrrec 
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6.2. Principis i valors que guiden la política de PRL per assegurar 
entorns de treball segurs, responsables i dignes 


 


FORESTAL CATALANA, S. A., a l’empara de l’ordenament jurídic vigent, en exercici de la seva responsabilitat corporativa i 


vetllant pel respecte a la dignitat de les persones, amb l’objectiu de promoure la millora de les condicions de treball i elevar 


el nivell de protecció de la seguretat i la salut dels treballadors/es en el seu lloc de treball, assumeix els següents 


compromisos: 


✓ Integrar la prevenció de riscos en el sistema general de gestió de l’Empresa i en la seva estructura organitzativa, 


mitjançant l’aplicació del Pla de Prevenció. 


✓ Assignar i disposar dels recursos necessaris per aconseguir una gestió adequada que permeti la identificació, 


avaluació i control dels possibles riscos, així com la implantació de les mesures preventives necessàries. 


✓ Promoure la millora continua de les condicions de treball i els comportaments segurs en tota l’organització, 


fent-se extensible a tots els àmbits de la Gestió Empresarial:  Qualitat, Seguretat i Medi Ambient, com a variable 


fonamental per al futur de l’Empresa. 


✓ Promoure en tots els àmbits de l’organització el treball en equip i la cooperació entre els diferents estaments 


de l’Empresa, per aconseguir transversalitat en l’organització del treball, la comunicació, la presa de decisions, 


l’execució d’actuacions,... 


✓ Assumir el model de prevenció participatiu, basat en el dret dels treballadors/es  a participar activament en tot 


allò que  pugui afectar a la seva salut en el treball. Per aconseguir-ho, es disposarà dels mitjans representatius 


establerts legalment i d’altres creats per a tal efecte. 


✓ Complir en tot moment amb els reglaments, normes, i disposicions de la legislació vigent relacionades amb la 


seguretat i salut laboral i aplicar els principis d’acció preventiva a l’Empresa: 


- Evitar els riscos i avaluar aquells que no es puguin evitar.  


- Adaptar el treball a la persona, en particular pel que fa a la concepció dels llocs de treball, 


atenuant el treball monòton i repetitiu i reduint els efectes d’aquests a la salut. 


- Tenir en compte l’evolució tècnica.  


- Substituir tot el que resulti perillós per allò que comporti poc perill o gens, així com a l’elecció 


d’equips i els mètodes de treball i de producció. 


- Planificar la prevenció , cercant un conjunt coherent que hi integri la tècnica, l’organització del 


treball, les condicions del treball, les relacions socials i la influència dels factors ambientals en el 


treball.  


- Adoptar mesures que anteposin la protecció col·lectiva a la individual.  


- Donar les instruccions escaients als treballadors/es. 


✓ Facilitar les instruccions i la informació i formació necessària a tot el personal de l’Empresa. 


✓ Prevenir qualsevol comportament que atempti contra la dignitat de les persones així com qualsevol conducta 


d’assetjament. 


✓ Garantir una correcta gestió de l’emergència per tal de minimitzar els efectes aquesta pugui produir sobre la 


seguretat i salut dels treballadors/res. 


La direcció. 
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6.3. Avaluació constant dels riscos laborals com a eix estratègic per 
a la prevenció, la millora contínua i la seguretat dels equips 


 


Forestal Catalana, SA disposa de les Avaluacions de Riscos Laborals elaborades per a tots els 


seus centres, instal·lacions i àmbits operatius, d’acord amb els requisits establerts per la Llei 


31/1995 i el RD 39/1997 del Reglament dels Serveis de Prevenció. Les avaluacions comprenen 


tant els riscos de seguretat i higiene com els d’ergonomia i psicosocials, i es revisen sempre que 


es produeixen canvis significatius en els processos, equips o organització del treball. 


Aquest conjunt d’avaluacions serveix com a base per a la Planificació Preventiva anual, que 


prioritza les accions correctores i les mesures de millora, i garanteix la integració de la prevenció 


en tots els nivells de l’empresa. 


  


6.4. Garantia del dret a una informació i formació preventiva 
completa per protegir la salut, la seguretat i el 
desenvolupament professional del personal 
 


Durant l’any 2025 Forestal Catalana va reforçar el desplegament territorial de la formació 


preventiva amb l’objectiu de garantir que tots els equips operatius disposessin de les 


competències requerides per desenvolupar les seves tasques amb seguretat. 


En relació amb la formació preventiva específica del lloc de treball, durant el 2025 Forestal 


Catalana va executar un programa formatiu ampli i altament adaptat a les necessitats operatives 


de cada unitat funcional. Aquest programa va incloure accions orientades a riscos propis 


d’activitats fluvials, fauna i flora, alta muntanya, informadors d’espais naturals i equips GEPIF, 


assegurant que cada col·lectiu rebés continguts ajustats al seu entorn de risc. 


En total es van realitzar 12 accions formatives específiques, amb una participació acumulada de 


109 treballadors i treballadores, reforçant la capacitació tècnica i el compliment dels 


procediments de seguretat aplicables a cadascun dels àmbits d’actuació. A continuació es 


presenta el detall de les formacions impartides durant l’exercici 2025: 
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FORMACIÓ EN PREVENCIÓ DE RISCOS LABORALS ESPECÍFICA DEL LLOC DE 


TREBALL 
  


DATA REALITZACIÓ PARTICIPANTS ACCIONS FORMATIVES 


Abril 5 PRL i pesca elèctrica Fluvials 


Abril 5 PRL Reserves nacionals de caça 


Abril 5 PRL Piscifactoria Bagà  


Maig 14 PRL Restauració Estanys alta Muntanya 


Maig 7 PRL Fauna Delta 


Maig 12 PRL Restauració Estanys alta Muntanya 


Juny 42 PRL Informadors espais naturals 


Agost 7 PRL Colles Fauna i Flora 


Agost 3 PRL oficina i camp Fauna i Flora 


Agost 4 PRL GEPIF 


Setembre 2 PRL oficina i camp Fauna i Flora 


Octubre 3 PRL Colles Fauna i Flora 
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Aquesta activitat es va complementar amb programes formatius adreçats a col·lectius 


estratègics. Els Caps de Projecte van participar en dues jornades de formació sobre el nou 


protocol d’accidents, amb una assistència total de 25 persones. Paral·lelament, es va impartir 


la formació inicial GEPIF al personal de nova incorporació, que inclou continguts de PRL, 


primers auxilis, maneig de maquinària forestal i prevenció d’incendis, assegurant l’adequació de 


les competències a l’alt nivell de risc associat a aquestes funcions especialitzades.  


En el marc dels Projectes Conjunturals, es van desenvolupar sessions formatives orientades als 


procediments de treball i riscos específics, amb una participació de 70 treballadors procedents 


de diverses unitats operatives del territori. 


6.5. Compromís amb la formació avançada i l’excel·lència operativa 
mitjançant estàndards europeus de seguretat (ECC/EBC) 
 


En el marc del seu compromís amb la seguretat i la professionalització dels equips, Forestal 


Catalana, SA ha decidit anar més enllà dels requisits estrictament legals establerts per la 


normativa de prevenció de riscos laborals, incorporant formacions reconegudes a escala 


europea. En aquest sentit, l’empresa ha impulsat la certificació del personal que utilitza 


motoserres i motodesbrossadores mitjançant els estàndards europeus EFESC, que regulen les 


competències mínimes per a l’ús segur i professional d’aquestes eines. Els certificats ECC1 i ECC2 


es basen en els European Chainsaw Standards (ECS), documents oficials que defineixen de 


manera detallada les habilitats i procediments exigibles per a operacions de manteniment, 


tronzat i tala bàsica d’arbres, reconeguts en tota la Unió Europea. 


De la mateixa manera, la formació en desbrossadora es realitza d’acord amb l’European 


Brushcutter Standard (EBS) i la corresponent avaluació EBC, també regulades per EFESC, que 


estableixen els criteris tècnics i de seguretat per a l’ús avançat d’aquesta eina. Aquest marc 
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europeu garanteix una formació homogènia, de qualitat i plenament alineada amb els 


estàndards professionals del sector forestal a escala continental. 


Durant el 2025, Forestal Catalana va impartir dos grups de formació en motoserra ECC1/ECC2 i 


dos grups en desbrossadora EBC, sumant un total de 40 persones formades segons aquests 


estàndards europeus. Amb aquesta aposta estratègica, l’empresa reforça la cultura preventiva, 


incrementa la competència tècnica de la plantilla i consolida un model de seguretat operacional 


alineat amb els requisits europeus més exigents. 


6.6.  Compromís amb la protecció de la dignitat, la igualtat de tracte 
i un entorn de treball segur i lliure de qualsevol forma 
d’assetjament o discriminación 
 


Durant l’any 2025, Forestal Catalana, SA ha finalitzat i aprovat el PROTOCOL PER A LA 


PREVENCIÓ, DETECCIÓ, ACTUACIÓ I RESOLUCIÓ DE SITUACIONS D’ASSETJAMENT PSICOLÒGIC, 


per raó de sexe o orientació sexual i altres discriminacions a la feina. El protocol va ser 


oficialment aprovat el 24 de febrer de 2025 per la Comissió Negociadora del Pla d’Igualtat, 


integrada tant per la representació de l’empresa com per la representació legal de les persones 


treballadores, donant per concloses les negociacions i validant el document de manera unànime. 


Un cop aprovat, el protocol es va presentar i difondre a tota la plantilla, assegurant que totes 


les persones treballadores coneguessin els procediments, els canals d’actuació i les figures de 


suport previstes. A més, el 29 de maig de 2025 es van dur a terme dues sessions de presentació 


específiques per facilitar la comprensió del contingut i garantir una aplicació homogènia arreu 


de l’organització. Amb aquesta actuació, Forestal Catalana consolida el seu compromís amb la 


protecció de la dignitat, la igualtat de tracte i un entorn de treball segur i lliure de qualsevol 


forma d’assetjament o discriminació. 


  


6.7. Sinistralitat 
 


Els índexs de sinistralitat serveixen per mesurar i analitzar els accidents de treball i les malalties 


professionals dins d’una organització. La seva utilitat principal és: 


• Avaluar el nivell de risc i la seguretat real a l’empresa. 


• Comparar l’evolució de la sinistralitat al llarg del temps o entre diferents centres/àrees. 


• Identificar problemes o àrees amb més incidència d’accidents. 


• Prioritzar accions preventives i orientar la presa de decisions en PRL. 


 
Greu Lleu 


Accidents amb baixa 0 29 


Accidents sense baixa 0 23 


 


Índex d’incidència — 6.388 


Aquest indicador registra el nombre d’accidents amb baixa per cada 100.000 persones 


treballadores. 
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Índex de freqüència — 35 


L’índex de freqüència és el nombre d’accidents de treball amb baixa produïts per cada 1.000.000 


d’hores treballades en el període analitzat. 


Índex de gravetat — 0,89 


L’índex de gravetat és el nombre total de jornades laborals perdudes com a conseqüència dels 


accidents per cada 1.000 hores treballades. Per aquest any ha estat de 0,89 


Durada mitjana — 14,12 dies 


La durada mitjana és el promig de dies de baixa per accident, obtingut dividint el total de 


jornades perdudes 


   


6.8. Vigilància de la salut  
 


La vigilància de la salut té com a finalitat valorar l’estat de salut de les persones treballadores, 


detectar de manera precoç possibles afeccions relacionades amb els riscos del lloc de treball i 


adaptar les condicions laborals quan sigui necessari per protegir la seguretat i el benestar del 


personal. 


Durant l’any 2025, Forestal Catalana, SA ha continuat garantint el dret de les persones 


treballadores a la vigilància de la salut mitjançant l’oferta anual del reconeixement mèdic, 


d’acord amb el que estableix l’article 22 de la Llei de Prevenció de Riscos Laborals. 


Aquest exercici, el 52% de la plantilla ha donat el seu consentiment per realitzar el 


reconeixement mèdic anual. 


De les persones que l’han realitzat: 


• El 95,5% han estat valorades com a aptes per al desenvolupament del seu lloc de 


treball. 


• En un 4,5% dels casos ha estat necessari adaptar el lloc de treball o recomanar mesures 


específiques per garantir la seguretat i la salut de la persona treballadora. 


Aquestes dades posen de manifest un bon estat general de salut laboral i la utilitat del programa 


per identificar necessitats individuals i implementar mesures preventives eficaces. 


  


6.9. Participació de la representació sindical en la gestió i supervisió 
de la seguretat i salut laboral a través del comitè de seguretat i 
salut 
 


Durant l’any 2025, el Comitè de Seguretat i Salut va dur a terme les quatre reunions ordinàries 


previstes, garantint la continuïtat en la supervisió i el seguiment de totes les qüestions 


relacionades amb la seguretat i salut laboral. Les sessions es van celebrar en les dates següents: 


• 28 de gener de 2025 


• 23 de maig de 2025 
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• 17 d’octubre de 2025 


• 16 de desembre de 2025 


 


Aquest calendari de reunions va permetre assegurar una anàlisi periòdica de la sinistralitat, el 


seguiment dels plans d’acció, la revisió de les avaluacions de riscos i l’abordatge dels temes 


preventius de major rellevància, mantenint una interlocució fluïda entre l’empresa i la 


representació de les persones treballadores. 


 


6.10.  Pla d’acció derivat de l’avaluació de riscos psicosocials 
 


L’any 2024, Forestal Catalana, SA va dur a terme l’actualització de l’Avaluació de Riscos 


Psicosocials que havia estat elaborada inicialment l’any 2017, la qual havia quedat obsoleta 


arran de diversos factors significatius que havien modificat l’estructura i les condicions de treball 


de l’organització. Entre aquests factors destaquen l’impacte de la pandèmia de la COVID-19, els 


canvis en els models de treball i l’increment substancial de la plantilla, elements que feien 


imprescindible una revisió profunda i actualitzada de la realitat psicosocial de l’empresa. 


Durant l’any 2025, es va desenvolupar el procés d’elaboració del Pla d’Acció derivat d’aquesta 


nova Avaluació de Riscos Psicosocials, amb la voluntat de donar resposta a les necessitats 


detectades, establir mesures preventives concretes i reforçar el benestar i la salut psicològica 


del conjunt de la plantilla. 


Un cop finalitzat, el Pla d’Acció va ser presentat al Comitè d’Empresa i al Comitè de Seguretat i 


Salut, garantint així la participació activa de la representació sindical i dels òrgans de governança 


preventiva. Posteriorment, es va dur a terme una presentació oberta a tota la plantilla, amb 


l’objectiu d’assegurar el màxim nivell de transparència, difusió i comprensió del contingut del 


pla, així com del conjunt de mesures que s’hi derivaven. 


Aquest Pla d’Acció constitueix una eina fonamental per avançar cap a un model de prevenció 


psicosocial més sòlid, proactiu i integral, reforçant la cultura preventiva de l’organització i 


situant la salut emocional i el benestar del personal com un eix estratègic de la gestió 


corporativa. 


  


6.11. Revisió i millora de procediments d’accidents i emergències 
 


En el marc de la revisió global del Pla de Prevenció, s’ha procedit també a la millora i 


actualització del Document d’Actuació en Cas d’Accident i del Document d’Actuacions en Cas 


d’Emergència en zones forestals, amb l’objectiu d’assegurar que tota la plantilla disposi 


d’instruccions clares, homogènies i fàcilment aplicables en qualsevol situació. Com a part 


d’aquesta millora, els documents revisats han estat actualitzats i distribuïts a tota la plantilla, i 


s’han incorporat a tota la flota de vehicles de Forestal Catalana, SA, garantint-ne l’accessibilitat 


immediata en qualsevol lloc de treball, incloses les zones forestals o de difícil cobertura. Aquesta 


actualització, reforça la capacitat d’actuació dels equips i assegura una resposta més ràpida, 


coordinada i segura, independentment de la franja horària o les condicions de l’entorn 
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6.12. Impuls a la integració, la revisió i la millora contínua del sistema 
preventiu a través de l’auditoria externa bianual 
 


Durant l’any 2025, Forestal Catalana, SA ha estat sotmesa a l’Auditoria Externa Legal del 


Sistema de Prevenció de Riscos Laborals, d’acord amb el que estableix el Reial Decret 39/1997 


i la seva modificació mitjançant el Reial Decret 604/2006, normativa que exigeix que les 


empreses amb Servei de Prevenció Propi sotmetin el seu sistema preventiu a una revisió 


independent i acreditada cada dos anys. L’auditoria ha estat duta a terme per l’entitat 


INDUGEST Ingeniería y Gestión Industrial, SL. 


El procés auditor va tenir lloc entre els dies 30 de setembre i 3 d’octubre de 2025, data en què 


l’equip auditor va verificar la coherència entre la documentació preventiva i la realitat operativa 


de les visites realitzades. 


Els objectius principals de l’auditoria han estat: 


• Verificar l’adequació i actualització de les Avaluacions de Riscos i de la Planificació 


Preventiva. 


• Analitzar el grau d’integració de la PRL en tots els nivells de l’organització. 


• Avaluar l’eficàcia global del Sistema de Prevenció en relació amb la detecció, control i 


seguiment dels riscos laborals. 


• Comprovar el compliment legal de la normativa en matèria de seguretat i salut laboral. 


• Revisar l’organització i recursos del Servei de Prevenció Propi, incloent les disciplines 


concertades i internes. 


L’informe final, lliurat el 5 de desembre de 2025, recull tant els punts forts del sistema com 


diverses no adequacions majores i menors identificades en diferents àmbits, com ara 


l’avaluació de riscos específics (agents biològics, camps electromagnètics), el Pla de Prevenció, 


la vigilància de la salut, la investigació d’accidents, la formació preventiva, les inspeccions 


periòdiques o la dotació de recursos humans del Servei de Prevenció Propi. 


De manera global, l’auditoria conclou que: 


• El grau d’integració de la PRL a Forestal Catalana, SA és MITJÀ. 


• L’eficàcia del sistema de prevenció és MITJANA. 


• El compliment de la normativa també s’estima com MITJÀ. 


Aquestes valoracions estan alineades amb la metodologia i els criteris de qualificació definits 


per INDUGEST en el marc del RD 39/1997 i RD 604/2006. 


Les conclusions de l’auditoria constitueixen una eina de gran valor estratègic per a la millora 


contínua. A partir d’aquest diagnòstic, Forestal Catalana, SA ha iniciat un procés de planificació 


i desplegament d’accions correctores, orientades a reforçar la seguretat i salut laboral, millorar 


els procediments preventius, assegurar la plena adequació normativa i optimitzar l’eficàcia del 


Servei de Prevenció Propi. 


L’auditoria externa bianual representa, així, una peça clau en el model de gestió preventiva 


responsable, transparent i integrada de Forestal Catalana, SA, i garanteix la visió independent 


necessària per avançar cap a un sistema preventiu més sòlid, complet i alineat amb les 


exigències legals i organitzatives.  
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7. Governança 
   


7.1.  Model de govern 
 


Forestal Catalana SA. és una societat mercantil unipersonal amb el capital 100% pertanyent a la 


Generalitat de Catalunya. 


De conformitat amb l’apartat III dels seus Estatuts Socials, aprovats en data de 14 de març del 


2017 els Òrgans de Govern de la Forestal Catalana són els següents: 


7.2. Junta General d’Accionistes 
 


És l’òrgan suprem de la societat, que orienta la seva activitat, estableix les directrius i adopta les 


decisions encaminades a l’acompliment de l’objecte social. Es regeix pel que estableixen la Llei 


de societats de capitals i els Estatuts de la entitat. Està representada pel Director General de 


Patrimoni de la Generalitat de Catalunya. 


7.3. Consell d’Administració 
 


Ostenta la representació de la entitat i disposa de totes les funcions que no estiguin 


preceptivament reservades a la Junta General. 


El Consell d’Administració està integrat per part dels següents membres: 


Presidenta: 


Cristina Massot Berna 


Vocals: 


Jaume Minguell Garriga 


Marc Vilahur Chiaraviglio  


Tamara García De la Calle 


Jose Luis Armenter Ferrando 


Esther Blanco Casellas 


Josep Escorihuela Mestre 


 


Membres entre els quals ha de ser President i conseller la persona titular de la Secretaria del 


Departament de la Generalitat competent en matèria de boscos. 


Els acords presos per la Junta General són executats pel Consell d’Administració en tant que 


òrgan de gestió i representació de la societat. 


Addicionalment, l’activitat de la societat s’estructura a través d’un Comitè de Direcció 


conformat per la Consellera Delegada i per part de la Directora financera i director tècnic de la 


entitat. 
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8. Lluita contra la corrupció i el suborn 
 


8.1. Bústia Ètica 
 


Forestal Catalana compromesa en garantir una gestió responsable amb els principis ètics que 


han de regir la seva activitat ha implementat la Bústia Ètica que és un mecanisme de 


comunicació per formular consultes de caràcter ètic i per comunicar fets, conductes o actes 


contraris al Codi Ètic o a la Llei. 


 Aquest canal garanteix la confidencialitat de les comunicacions i la protecció de totes les 


persones. 


 


La Bústia Ètica és un dels elements que formen part del Sistema intern d’informació de Forstal 


Catalana, creat en compliment de la nova Llei 2/2023, de 20 de febrer, reguladora de la protecció 


de les persones que informen sobre infraccions normatives i de lluita contra la corrupció. El seu 


funcionament està definit en el Reglament de la Bústia i la política del Sistema intern 


d’informació. 


 


A més, de la Bústia Ètica de Forestal Catalana, es posa a disposició altres canals de contacte: 


• Personalment, dirigint-se als membres del Comitè amb opció de sol·licitar una reunió 


presencial. 


• Per correu postal a l'adreça carrer de Torrent de l'Olla, 218-220, 08012 Barcelona (indicant el 


destinatari Comitè d'Ètica). 


 


8.2. Compliance 
 


Forestal Catalana disposa addicionalment d’un model de prevenció de delictes totalment 


implementat que va ser aprovat per Consell d’Administració de data 21 de desembre 2023 com 


a instrument de prevenció que inclou mesures de vigilància i control per prevenir o reduir el risc 


de comissió de delictes i atenuar o eliminar una eventual responsabilitat penal de l’entitat, així 


com el dany de reputació social que se’n pogués derivar. 


Amb la implantació d’aquest Model es van desplegar un conjunt d’actuacions entre les que 


inicialment cal destacar l’aprovació d’un codi de conducta del treballadors de la entitat i un codi 


de conducta d’alts càrrecs de la mateixa i la posada en marxa del “Canal de Denúncies”  


   


8.3.  Plans de contingència i ciberseguretat 
 


Davant l’actual escenari d’exposició a amenaces cibernètiques durant el període 2024 una de 


les línies estratègiques prioritàries ha estat la definició i desplegament de plans de contingència 


específics. La finalitat d’aquests dispositius és assegurar la continuïtat operativa de servei públic, 


davant eventualitats tècniques i/o incidents de denegació de servei distribuïda (DDoS) o atacs 


de tipus ransomware. 
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El Govern de la Generalitat va activar l’any 2025 una nova estratègia integral de ciberprotecció 


als usuaris del domini gencat.cat. En aquest marc, els serveis públics han estat configurats per 


donar resposta a múltiples escenaris d’incidència, mitjançant l’aplicació de protocols específics 


per a cada tipologia d’afectació, estructurats segons les seves fases operatives clau. 


Tot i que no és viable cobrir la totalitat de casuístiques possibles, els plans han estat elaborats a 


partir de diversos escenaris de risc i dels requeriments associats per garantir la continuïtat de 


les actuacions. Addicionalment, les eines previstes en aquests entorns de contingència 


reprodueixen, en la mesura del possible, les plataformes habituals de treball dels usuaris, amb 


l’objectiu de minimitzar la corba d’aprenentatge i facilitar-ne l’operativitat. La integració dels 


diferents escenaris permet abordar incidències derivades d’un atac de ransomware, preservant 


la continuïtat dels serveis essencials. 


Per a la seva implementació, s’han considerat factors crítics com la detecció i anàlisi de 


vulnerabilitats, la sensibilització i comunicació interna al personal, així com la coordinació 


transversal entre departaments implicats. 


En síntesi, els plans de contingència en matèria de ciberseguretat desenvolupats durant l’any 


2024 constitueixen un avenç rellevant en la consolidació de la protecció i la resiliència dels 


usuaris de sistemes i equips informàtics. 


Mitjançant aquests mecanismes, es reforça la capacitat de resposta davant amenaces 


cibernètiques i es garanteix la continuïtat dels serveis essencials. 


  


8.3.1. Implementacions per a la millora de la ciberseguretat 
 


Altres implementacions en matèria de ciberseguretat, a més dels plans, i com a part important 


de les accions realitzades en matèria de ciberseguretat, hi ha hagut la inclusió de mesures 


preventives per minimitzar el risc d'incidències, com per exemple: 


Tot el sistema de Firewall i filtres de seguretat es gestionen des del Centre de Telecomunicacions 


i Tecnologia Informàtica de  la Generalitat de Catalunya, donat que els permisos i monitorització 


de switchos i routers d’entrada i sortida estan gestionats per la mateixa entitat CTTI. 


La implementació del Multifactor d’Autenticació (MFA) al compte Microsoft O365 i per tant al 


correu electrònic corporatiu @gencat.cat 


 La doble autenticació per l’accés a la intranet corporativa i accés a la VPN de la Generalitat 


mitjançant l’aplicatiu per a dispositiu mòbil DUO. 


Desplegament del sistema Flexxible proporcionat per a tota la Generalitat de Catalunya. La seva 


finalitat és identificar, detectar i prevenir amenaces avançades (APT) amb major facilitat. A 


diferència dels antivirus tradicionals, que es basen principalment en signatures per identificar 


amenaces conegudes. Aquests sistemes utilitzen tècniques més avançades per detectar i 


respondre a amenaces desconegudes i sofisticades. 


Es confiarà en la solució Crowdstrike, que monitoritza els possibles forats de seguretat i 


monitoritza els possibles intents d’atac. 
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Es manté el sistema immutable per l'emmagatzematge de les còpies de seguretat: crea còpies 


de dades que no poden ser modificades ni esborrades un cop creades. Aquestes còpies es fan 


en NAS local i en remot a un núvol propietat de l’empresa de còpies de seguretat (GIGAS).  


S’està duent a terme una formació de ciberseguretat per a tots els usuaris de PC amb 1 any de 


marge, en el qual , a més de l’esmentat curs, es faran simulacions d’atacs per comprovar la 


reacció dels usuaris davant aquestes amenaces. D’aquest fet , se’n faran estadístiques per poder 


millorar el comportament de l’usuari. 


  


8.3.2. Campanyes de sensibilització 
 


Es realitzen campanyes de sensibilització per a la plantilla en ciberseguretat enviant 


comunicacions periòdiques als usuaris de correu, advertint de nous sistemes de phishing , els 


nous formats que van apareixent i com actuar en el cas de rebre aquest tipus d’atac. 


Tot i el volum d’usuaris (+500) de correu electrònic només s’ha detectat 1 cas de phishing positiu 


en els darrers 10 anys, afegint que era un compte que ja estava donat de baixa i per tant no va 


ser un acte de negligència de l’usuari. 


 


Barcelona amb data 25 de març de 2026. 


 


Relació dels membres del Consell d’Administració 


 


 


Sra. Cristina Massot Berna Sr.  Jaume Minguell Garriga 


      Presidenta         Vocal 


  


Sr. Marc Vilahur Chiaraviglio Sr.  José Luis Armenter Ferrando 


      Vocal        Vocal 


  


  


Sr. Tamara Garcia De la Calle Sr.  Ester Blanco Casellas 


      Vocal        Consellera Delegada 


  


Sr. Josep Escorihuela Mestre   


      Vocal 
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