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1) DEFINICIO | CARACTERISTIQUES DEL SERVEI

El present contracte té per objecte la prestacio del servei de consultoria per a I'elaboracié
d’estudis de costos dels serveis inclosos en les arees de serveis socials dels consells
comarcals de Catalunya.

La prestacié principal consisteix en I'analisi de la informacié econdmica, pressupostaria,
organitzativa, de finangcament i laboral dels serveis socials prestats per cadascun dels
ens inclosos en cada lot, amb la finalitat d’identificar-ne el cost real i les fonts de
financament efectivament associades. Aquesta analisi s’haura de traduir en I'elaboracié
d'un informe economic individualitzat per a cada consell comarcal o ens assimilable, que
sera lliurat a TACM i al consell comarcal corresponent, i que haura d’oferir una imatge
fidel, actualitzada i verificable dels costos de prestacié dels serveis socials analitzats,
aixi com del seu esquema de finangament.

Els informes econdOmics individuals tenen una doble finalitat. D’'una banda, han de
permetre que 'ACM obtingui informacié homogénia, comparable i integrable sobre els
costos reals i el finangcament dels serveis socials prestats pels consells comarcals de
Catalunya, amb vista a una analisi posterior agregada del conjunt de la informacio
obtinguda en execuci6 del contracte. Aquesta finalitat agregada forma part essencial del
contracte, atés que 'ACM vol disposar d’'una visié global sobre els costos reals del
sistema i sobre I'adequacié del model de finangament aplicable. De l'altra banda, han
de permetre que cada consell comarcal disposi d’'una base técnica solida sobre els
costos assumits en la prestacio dels seus serveis socials i sobre el finangament rebut
per aquests serveis.

Amb aquesta finalitat, I'analisi s’estructurara prenent com a referéncia les fitxes del
Contracte Programa de Serveis Socials (CP), en la mesura que constitueixen el marc
més homogeni per identificar els serveis objecte d’estudi i ordenar-ne la informacio
econdmica i financera. Es pot consultar la relacié de Fitxes del Contracte Programa de
Serveis Socials 2022-2025 en el seguent enllag:
https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/01departament/contractacio _convenis/Con
tracte _programa/documentacio/Fitxes 2022-2025 ContractePrograma.pdf

L'us de les fitxes del CP com a base d’analisi respon a la necessitat d’aplicar criteris
comuns a tots els lots i a tots els ens participants, de manera que la informacié obtinguda
pugui ser posteriorment integrada i comparada. Aixd no exclou que, en aquells casos en
qué l'organitzacio real dels serveis o la seva configuracié funcional no coincideixi
plenament amb I'estructura formal de les fitxes del CP, 'empresa adjudicataria hagi
d’efectuar els ajustos técnics necessaris per reflectir adequadament la realitat del servei,
d’acord amb els criteris metodologics que estableixi I'0rgan de contractacio.

Els estudis de costos hauran de respondre en tot moment a criteris de realitat,
coherencia i tragabilitat, i no podran basar-se en aproximacions merament teoriques o
en reproduccions automatiques de dades. En particular, hauran de permetre identificar
de manera rigorosa els costos directes, indirectes i generals, costos relacionats amb les
inversions i les respectives amortitzacions, associats a cada fitxa, aixi com el conjunt de
recursos publics que en financen la prestacio. La informacié generada haura de
presentar-se amb un nivell de detall i una estructura suficients per facilitar-ne tant la
validacié individual com la seva explotacié agregada posterior per part de 'ACM.


https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/01departament/contractacio_convenis/Contracte_programa/documentacio/Fitxes_2022-2025_ContractePrograma.pdf
https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/01departament/contractacio_convenis/Contracte_programa/documentacio/Fitxes_2022-2025_ContractePrograma.pdf
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Finalment, la configuracié del servei objecte del contracte respon a la necessitat, ja
identificada en el PCAP, de disposar d’'una base técnica solida que permeti contrastar el
cost real dels serveis socials prestats pels consells comarcals amb els criteris de
finangcament actualment aplicables.

En aquest sentit, la informacié obtinguda en execucio6 del contracte servira de base per
a una analisi posterior, de caracter global i integrat, sobre el cost i el finangament dels
serveis socials dels consells comarcals de Catalunya. Aquesta analisi es dura a terme
com a servei addicional a aquesta licitacié, d’acord amb les condicions establertes en el
Projecte Base annex a aquest PPT (veure Annex 1).

2) DESCRIPCIO DE LES PRESTACIONS OBJECTE DEL CONTRACTE.
A. Metodologia de treball

A continuacié es defineix i desenvolupa la metodologia de treball que haura de regir
I'execucio dels treballs objecte del present contracte.

Aquesta metodologia estableix els criteris, fases, procediments i instruments que
hauran d’aplicar les empreses adjudicataries per a la correcta realitzacio dels estudis de
costos, garantint la qualitat técnica dels resultats i la seva adequacié als objectius del
contracte.

Les empreses adjudicataries hauran d’ajustar la seva actuacié a la metodologia descrita,
sense perjudici de la possibilitat de formular propostes de millora o ajustos
metodologics, sempre que siguin préviament validades per I'Organ de contractacié i no
comprometin la coheréncia global dels treballs ni la seva integracié en l'informe agregat
final.

Els eixos i blocs de treballs sobre els quals s’han d’estructurar els informes (1 informe -
document per cada Consell Comarcal) son els seglents:

o Resum executiu: aspectes claus a considerar

o Objecte i abast de I'analisi

o Contextualitzacié i antecedents de les diferents fitxes del CP d’aplicacié a
I'ens

o Descripcio i entesa de les diferents fitxes del CP d’aplicacié a I’ens

o Analisi del microentorn aixi com de la prestacié actual de les diferents
fitxes del CP d’aplicacié a I’ens.

o Hipotesis generals del model aixi com hipotesis especifiques per les
diferents fitxes del CP. Projeccions i modelitzacié econémic financera de
les diferents fitxes del CP d’aplicacié a I’ens.

o Conclusions del treball i analisis global

o Annexos del treball

En referencia al bloc de treball “Contextualitzacio i antecedents de les diferents
fitxes del CP d’aplicacié a I’ens” s’ha de dur a terme la segilient metodologia de
treball:
* Visi6 general per les diferents fitxes del CP d’aplicaci6 a I’ens i que siguin
objecte de finangament per I’exercici ’26 obtingut per I’Area de Serveis
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Socials objecte d’analisi (veure 'Annex 2 — Relacié de Consells Comarcals i
fitxes del CP, aixi com veure 'Annex 3 — Classificacioé organica de les fitxes
del CP definida per la direccié técnica del projecte). En aquest apartat de
“Visio general”, s’han de presentar de manera esquematica les diferents fitxes
financades pel Departament de Drets Socials i Inclusié (en endavant “DSI”) amb
les seves principals caracteristiques pel que fa a fonts de finangament
(Generalitat, Ajuntaments i/o Diputacions) aixi com indicar el marc contractual amb
el que presenta vinculacié (acord Contracte Programa DSI — Consell Comarcal
objecte d’analisi, contractes interadministratius Ajuntaments — Consell Comarcal
objecte d’analisi i/o qualsevol altre acord de finangament que hagi subscrit el
Consell Comarcal objecte d’analisi). En 'Annex 4 — Finangament ‘26 per les
fitxes del CP dels diferents serveis socials de I’ens XYZ. Exemple es presenta
un exemple del document a preparar en relacié a aquest apartat de I'informe.

Conveni DSI — Contracte Programa i Consell Comarcal objecte d’analisi en
que s’analitzen els principals punts d’aquest acord (despeses elegibles, imports
adjudicats i imports pressupostats entre d’altres) pel que fa a les diferents fitxes
per les que el Consell Comarcal objecte d’analisi rep finangament. Aixi en aquesta
apartat de I'informe, caldra descriure els principals trets caracteristics de cada fitxa
del CP objecte d’analisi en I'ens en questid, indicar el finangament atorgat i
pressupostat per 'any '26, indicar el mix de finangcament (DSI, Ajuntaments entre
d’altres), descriure breument les despeses associades a la fitxa entre d’altres.

En segon lloc, s’ha de procedir a efectuar una descripcid i entesa del servei objecte
d’analisi. En referéncia a aquest segon bloc de treball, caldra portar a terme la seguent
metodologia de treball:

Serveis i programes associats al DSI en que es descriu la naturalesa dels
ingressos i costos associats a les fitxes (despeses de personal, despeses
d’aprovisionaments, despeses de manteniment, serveis professionals
independents i subministraments, despeses generals entre d’altres) aixi com es
descriuen les principals inversions necessaries per prestar les diferents
fitxes que depenen del DSI. Aixi caldra en aquest apartat presentar una breu
descripcid de les seglents partides d’ingressos i despeses que formin part de
I'estructura comptable de I'ens objecte d’analisi:

» Ingressos Generalitat de Catalunya — DSI.

* Ingressos Ajuntaments.

* Ingressos Diputacid (financament finalista).

* Ingressos altres.

+ Compres i costos d’aprovisionaments: enunciar i descriure les diferents
partides de cost que pertanyen al grup comptable “60.COMPRES” tals com
per exemple “Treballs tercers — SAD Social / SAD Dependéncia” (cas de
gesti6 indirecta del servei), Treballs tercers — servei de transport adaptat,
Treballs tercers — Terapeuta, Treballs tercers — Serveis d’Integracié en
families extenses, Treballs tercers — Centres oberts (SIS) entre d’altres

« Sous i salaris i Seguretat Social: enunciar i descriure la diferent tipologia
de personal afecte a les fitxes del servei, indicar i analitzar els principals
aspectes de rellevancia del Conveni Col-lectiu de referencia entre d’altres.

» Despeses de personal directes: es tracta de despesa de personal
imputable exclusivament a les fitxes de Serveis Socials donat que
en resulten exclusivament beneficiaris i son portadors del 100% del
cost.
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 Despeses de personal indirectes: despesa de personal no
imputable exclusivament a les fitxes de Serveis Socials donat que
en resulten beneficiaris altres departaments de l'ens objecte
d’analisi. El cost del personal indirecte, es distribueix en funcié de
determinats criteris de repartiment (Cost Allocation) tals com el n°
de personal, els m?, el pes de I'activitat entre d’altres.

+ Altres despeses de personal: PRL i vigilancia de la Salut,
Despeses de formacié, Despeses de locomocio, Despeses de
vestuari, Substitucions per vacances aixi com Absentisme.

» Altres despeses d’explotacié: enunciar i descriure breument les diferents
partides de cost que pertanyen al grup comptable “62.SERVEIS
EXTERIORS” tals com Despesa d’arrendaments, Despesa de
reparacions, manteniment i conservacié, Material, subministrament
entre d’altres. En aquest apartat caldra identificar i diferenciar a nivell
de classificaci6 organica on s’imputa la despesa d’explotacié directa i
on s’imputa la despesa d’explotacié indirecta.

* Descripcid de les inversions associades a les fitxes dels Serveis
Socials objecte d’analisi tals com equips informatics, software de
gestio, locals entre d’altres.

* Descripcio del finangament associat a les inversions aixi com
finangament associat al circulant (si aplica).

* Analisi i descripcio de la fiscalitat associada a les diferents fitxes de
I’ens objecte d’analisi.

En tercer lloc s’haura de procedir a efectuar un analisi_del microentorn, fent
incidéncia en la prestacié de les diferents fitxes que depenen del DSI mitjangant
I'analisi financer del Compte General de I'any ’25 de I’ens objecte d’analisi aixi
com del Pressupost General de I’any ’26 de I’ens objecte d’analisi. En referéncia a
aquest bloc de treball, es dura a terme la seglent metodologia de treball:

Analisi de la informacié financera i de gestié dels exercicis '25 i ’26 en que
s’analitzen, els ingressos i despeses directes i indirectes associats a les diferents
fitxes del CP relacionades amb Serveis Socials prestades per I'ens i que son
objecte d’analisi en el corresponent informe. L'objectiu d’aquest apartat de
l'informe, és coneixer el pes relatiu que suposen les fitxes objecte d’analisi en el
global pressupostari de I'ens objecte d’analisi a nivell d'ingressos i despeses pel
que fa als Estats Financers de “Compte General’ de l'any ’25 i “Pressupost
General” de 'any ’26.

Analisi de la informacié laboral del periode '07 ’25 a '06 '26 (12 mesos), en
que s’analitza I'estructura organitzativa i de dedicaci6 del personal per cada una
de les diferents fitxes del CP6 objecte d’estudi aixi com s’analitza el cost laboral
“real” imputable (és molt important tenir present que no s’ha de prendre el cost
tedric que hagi pogut prendre I'ens en la seva justificacié de costos) per cada una
de les fitxes de cada una de les persones de les diferents unitats organiques
contemplades en aquest PPT ( i) Accessibilitat, atenci6 a la dependéncia i
discapacitat, ii) Accié comunitaria, iii) Infancia i adolescéncia, iv) Joventut, v)
Servei de migracions aixi com vi) Serveis socials basics).

La finalitat d’aquesta seccié de l'informe és coneixer, a partir de la informacié

laboral més recent disponible i per un periode de 12 mesos (resums de ndomina),
quina dedicaci6 ha prestat el personal directe a cada una de les unitats organiques

6



Servei de la Unitat Organica "Joventut"
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anteriorment indicades i dins d’elles, a cada una de les fitxes per identificar quina
ha estat la despesa de personal directe historica. En aquest apartat de I'informe,
és de rellevancia identificar KPI's i indicadors de gestid tals com el %
d’absentisme, la plantilla mitjana de la unitat organica, el cost mig del personal de
la unitat organica, el n°® mig de triennis del personal entre d’altres.

En aquest apartat caldra mantenir entrevistes amb personal técnic de I'ens objecte
d’analisi que permeti identificar i conéixer la dedicacié del personal directe “real”
per les diferents fitxes de la unitat organica objecte d’analisi. A continuacié
s’adjunta un exemple:

Servei Comarcal de Joventut 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 0,00% 200,00%
Oficines joves per a I'emancipacio juvenil 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 0,00% 400,00%
Desplegament de politiques locals de joventut 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 0,00% 80,00%
Jovent en situacio de vulnerabilitat 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 0,00% 120,00%
Total jornada laboral 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%

La direcci6é tecnica del projecte podra sol-licitar a I'empresa adjudicataria aquestes
taules de dedicacid6 de personal a les diferents fitxes per obtenir evidéncia que
efectivament s’ha dut a terme una quantificacio i estimacio en base a la dedicacié real
del personal afecte a les diferents fitxes.

En quart lloc s’ha de procedir a definir unes hipotesis generals (comunes a totes les
fitxes objecte d’estudi) i_especifiques (concretes per cada una de les fitxes objecte
d’estudi) del model (d’ingressos, despeses, d’inversid) per a seguidament efectuar
una modelitzacié economic financera (veure Annex 5 - Model d’informe economic
— Estudi_de costos per cada una de les fitxes objecte d’analisi en I’ens). En
referéncia a aquest bloc de treball, s’haura de dur a terme la seglent metodologia de
treball:

* Definicié i determinacio de les principals hipotesis generals del model en que
es defineixen una série d’hipotesis comunes a totes les fitxes objecte d’estudi
(increments d’IPC, increments del Conveni Col-lectiu entre d’altres). En referéncia
a aquestes hipodtesis generals del model, es presentaran instruccions, de forma
preliminar a l'arrencada dels treballs, a les diferents empreses que resultin
adjudicataries dels diferents lots objecte d’analisi.

» Definicié i determinacié de les principals hipotesis especifiques del model

pel que fa a ingressos, despeses i inversions aixi com determinacio dels principals
KPI's de manera individualitzada i especifica per cada una de les fitxes
objecte d’analisi, en base a la informacié obtinguda financera, de gesti6 i laboral
de la propia activitat.
Alhora en el mateix bloc de treball 4 s’haura de procedir a efectuar projeccions i
modelitzacions economic financeres relatives a determinar I’estructura de
costos aixi com finangament objectiu de les diferents fitxes objecte d’estudi
per I’exercici projectat ‘27. En referéncia a aquest bloc de treball, es proposa dur
a terme la seguent metodologia de treball:
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Unitat Organica “Accessibilitat, atencié a la dependéncia i discapacitat
de Serveis Socials Basics” (6 fitxes del CP _ Veure Annex 3 -
Classificacié organica de les fitxes del CP definida per la direccio
técnica del projecte):

i. Determinacié del cost objectiu (aixd és, despeses de personal
directe i indirecte, aprovisionaments, despeses d’explotacié directa i
indirecta, amortitzacions entre d’altres) de les diferents fitxes pel
periode '27 (1 de gener de '27 a 31 de desembre de '27).

i. Determinacié del mix de finangament de les fitxes del CP
(Generalitat, Diputacié, Ajuntaments).

iii. Determinacié del déficit/superavit de les diferents fitxes pel

periode projectat ’27.

Caldra presentar una diapositiva per cada fitxa del CP en aquest apartat aixi
com, sempre que hi hagi més de 1 fitxa del CP a la Unitat Organica, una
diapositiva amb I'impacte de consolidar / agregar les dades individuals de
les diferents fitxes del CP de la Unitat Organica.

Unitat Organica “Accié Comunitaria” (6 fitxes del CP _ Veure Annex 3 —
Classificacio organica de les fitxes del CP definida per la direccio
técnica del projecte)

i. Determinacié del cost objectiu (aix0 és, despeses de personal
directe i indirecte, aprovisionaments, despeses d’explotacié directa i
indirecta, amortitzacions entre d’altres) de les diferents fitxes pel
periode '27 (1 de gener de '27 a 31 de desembre de '27).

i. Determinacié del mix de financament de les fitxes del CP
(Generalitat, Diputacid, Ajuntaments).

iii. Determinacié del déficit/superavit de les diferents fitxes pel
periode projectat ’27.

Caldra presentar una diapositiva per cada fitxa del CP en aquest apartat aixi
com, sempre que hi hagi més de 1 fitxa del CP a la Unitat Organica, una
diapositiva amb I'impacte de consolidar / agregar les dades individuals de
les diferents fitxes del CP de la Unitat Organica.

Unitat Organica “Infancia i adolescéncia” (1 fitxa del CP _ Veure Annex
3 — Classificacié organica de les fitxes del CP definida per la direccié
técnica del projecte)

i. Determinacié del cost objectiu (aixd és, despeses de personal
directe i indirecte, aprovisionaments, despeses d’explotacié directa i
indirecta, amortitzacions entre d’altres) de la fitxa pel periode ’27 (1
de gener de ’27 a 31 de desembre de ’27).

i. Determinacié del mix de financament de la fitxa del CP
(Generalitat, Diputacid, Ajuntaments).

i. Determinacio del deéficit/superavit de la fitxa pel periode
projectat ’27.

Unitat Organica “Joventut” (4 fitxes del CP _ Veure Annex 3 -
Classificacié organica de les fitxes del CP definida per la direccié
técnica del projecte)

i. Determinacié del cost objectiu (aix0 és, despeses de personal
directe i indirecte, aprovisionaments, despeses d’explotacio directa i
indirecta, amortitzacions entre d’altres) de les diferents fitxes pel
periode '27 (1 de gener de '27 a 31 de desembre de '27).
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i. Determinacié del mix de finangament de les fitxes del CP

(Generalitat, Diputacio, Ajuntaments).
iii. Determinacié del déficit/superavit de les diferents fitxes pel
periode projectat ’27.
Caldra presentar una diapositiva per cada fitxa del CP en aquest apartat aixi
com, sempre que hi hagi més de 1 fitxa del CP a la Unitat Organica, una
diapositiva amb I'impacte de consolidar / agregar les dades individuals de
les diferents fitxes del CP de la Unitat Organica.

» Unitat Organica “Servei de migracions” (1 fitxa del CP _ Veure Annex 3
— Classificacio organica de les fitxes del CP definida per la direccio
técnica del projecte)

i. Determinacié del cost objectiu (aixo és, despeses de personal
directe i indirecte, aprovisionaments, despeses d’explotacio directa i
indirecta, amortitzacions entre d’altres) de la fitxa pel periode 27 (1
de gener de ’27 a 31 de desembre de ’27)

i. Determinacié del mix de financament de la fitxa del CP
(Generalitat, Diputacié, Ajuntaments).

iii. Determinacié del déficit/superavit de la fitxa pel periode
projectat ’27.

+ Unitat Organica “Serveis Socials basics” (11 fitxes del CP _ Veure
Annex 3 — Classificacié organica de les fitxes del CP definida per la
direccié técnica del projecte)

i. Determinacié del cost objectiu (aix0 és, despeses de personal
directe i indirecte, aprovisionaments, despeses d’explotacié directa i
indirecta, amortitzacions entre d’altres) de les diferents fitxes pel
periode '27 (1 de gener de '27 a 31 de desembre de '27).

ii. Determinacié del mix de financament de les fitxes del CP
(Generalitat, Diputacid, Ajuntaments).
iii. Determinacié del déficit/superavit de les diferents fitxes pel
periode projectat ’27.
Caldra presentar una diapositiva per cada fitxa del CP en aquest apartat aixi
com, sempre que hi hagi més de 1 fitxa del CP a la Unitat Organica, una
diapositiva amb I'impacte de consolidar / agregar les dades individuals de
les diferents fitxes del CP de la Unitat Organica.

Finalment, en cinqué lloc es presenten les conclusions i analisi global de I’Estudi de
Costos i determinacio del cost objectiu, finangament, i déficit o superavit de les
diferents fitxes del CP objecte d’estudi amb una taula esquematica amb els principals
resultats del treball a dur a terme.

L'empresa adjudicataria, al bloc de treball “Annexos”, podra adjuntar tota aquella
informacié que consideri necessaria per ampliar i suportar la informacio presentada en
el contingut de I'Estudi de costos.
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B. Tractament i processament de la informacié obtinguda

B.1. Imputacié de costos reals de les fitxes

En referéncia al cost imputable a cada una de les fitxes I'adjudicatari restara obligat a
elaborar i aportar els estudis de costos del servei en els termes que s’estableixin en els
presents plecs, garantint en tot moment la veracitat, coheréncia i adequacio a la realitat
de la informacié econdmica continguda en aquests.

Els estudis de costos hauran de reflectir de manera fidel i completa I'estructura real de
despeses associades a la prestacié del servei, d’acord amb les condicions efectives
d’execucio del contracte. En particular, pel que fa als costos de personal, aquests
hauran d’incorporar la totalitat de conceptes retributius, cotitzacions socials, carregues
indirectes i qualsevol altre element econdmic exigible conforme a la normativa laboral
vigent i als convenis col-lectius aplicables, evitant qualsevol infraestimacié o
simplificacié que en distorsioni la realitat.

Els estudis de costos s’hauran de fonamentar, totalment o parcialment, en dades
proporcionades per I’ens objecte d’analisis i en informacié facilitada per la
direccié técnica designada per I’6rgan de contractacio, i I'adjudicatari haura de dur
a terme una analisi critica i una adequada adaptacié d’aquestes dades, amb la finalitat
de garantir que el resultat final constitueixi una representacié realista, completa i
operativa dels costos efectius del servei.

No s’admetran, en cap cas, estudis de costos basats en criteris merament teorics, en
reproduccions mecaniques de dades externes o en estimacions que no
responguin a les condicions materials de prestacié del servei. Els estudis hauran
de fonamentar-se en criteris técnics i econdmics rigorosos, i hauran de permetre verificar
la seva coheréncia interna i la seva viabilitat.

La direccio técnica del projecte podra requerir en qualsevol moment les justificacions,
desglossaments i aclariments necessaris per comprovar la correccio i credibilitat dels
estudis de costos presentats, especialment en relacio amb els costos de personal que
és la principal magnitud de cost. La deteccié d’inexactituds, omissions rellevants o
desviacions no justificades podra donar lloc a l'adopcié de les mesures que
corresponguin d’acord amb la normativa de contractacio publica i el que disposin els
plecs.

En tot cas, I'adjudicatari sera plenament responsable de I'’exactitud i fiabilitat dels
estudis de costos aportats.

B.2. Homogeneitzacié de criteris metodologics, d’analisi i de presentacidé de la
informacié dels documents entregables.

L'objectiu final dels treballs objecte dels diferents lots del present contracte és la
generaci6 de la informacié necessaria per a que I’ACM pugui elaborar, amb posterioritat
a I'obtenci6 de la informacié objecte d’aquesta licitacio, informes economics agregats
dels estudis de costos de les diferents fitxes del CP objecte d’analisi que permeti
disposar d’'una visio global, coherent i comparable dels costos reals de prestacié en
relacié amb el finangament tedric assignat.
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Aquests informes agregats es basaran en la informacié obtinguda en cadascun dels lots
respecte els Consells Comarcals en ells inclosos, i s’elaboraran d’acord amb les
indicacions establertes en el Projecte Base annex a aquests plecs (Annex 1). En
consequéncia, els estudis de costos individuals hauran d’estar dissenyats i executats de
manera que facilitin la seva integracié, explotacié conjunta i analisi comparativa.

A aquest efecte, les empreses adjudicataries hauran de garantir una estricta
homogeneitzaciéo de criteris metodologics, d’analisi i de presentacié de la
informacid, d’acord amb les directrius que estableixi la direccié técnica del projecte. En
particular:
e S’hauran d’aplicar definicions, classificacions de costos i estructures
analitiques comunes, que permetin la comparabilitat entre fitxes del CP i lots.
e Els criteris de calcul, indicadors i metodologies emprades hauran de ser
uniformes i consistents, evitant interpretacions divergents.
o Els formats de lliurament i 'estructura de la informacié hauran de ser plenament
compatibles amb els requeriments d’integracié en 'informe agregat final.

Els estudis de costos que no s’ajustin als criteris d’homogeneitzacié establerts o que
dificultin la seva incorporacié als informes econdmica agregats posteriors podran ser
objecte de requeriment de revisido o esmena per part de la direccio técnica del projecte.

C. Sessions prévies de formacio i directrius metodologiques

Amb caracter previ a l'inici de I'execucié dels treballs, 'empresa adjudicataria haura
d’'assistir obligatdériament a les sessions de formacié i coordinacié que convoqui la
direccié técnica del projecte, amb la finalitat de garantir una correcta comprensié i
aplicacio de la metodologia de treball exigida.

1. Objecte de les sessions
Les sessions de formacié tindran per objecte:
o Establir les directrius metodologiques que hauran de regir I'elaboraci6 dels
estudis de costos.
e Assegurar la homogeneitat de criteris en el tractament de la informacio.
e Precisar els requeriments técnics, economics i documentals exigibles.
o Resoldre dubtes interpretatius en relacié amb les dades facilitades i el seu Us.

2. Contingut minim
En el marc d’aquestes sessions, la direccid técnica del projecte facilitara, com a minim:
o Criteris per a la correcta interpretacié i tractament de les dades de tercers.
o Directrius per a la determinacié dels costos reals de la fitxa, amb especial
incidéncia en els costos de personal.
o Directrius per a la determinacié del finangament real de la fitxa.
o Estructura, format i nivell de detall dels estudis de costos a presentar.
e Indicacions sobre els estandards de qualitat, coheréncia i verificabilitat de la
informacio.
e Qualsevol altre aspecte necessari per garantir la consisténcia i comparabilitat
dels resultats.

11
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3. Caracter obligatori i vinculant

L'assisténcia a aquestes sessions tindran caracter obligatori per a I'empresa
adjudicataria, la qual haura de designar personal técnic suficientment qualificat per a la
seva correcta recepcio i aplicacio. El personal que assisteixi a les sessions de formacio
haura de ser necessariament el personal que s’adscrigui a 'execuci6é del contracte.

Les directrius i instruccions facilitades en el marc de les sessions tindran caracter
vinculant per a I'execucié dels treballs, en la mesura que desenvolupin i concretin el
contingut dels plecs, i hauran de ser degudament integrades en I'elaboracio dels estudis
de costos.

4. Deure de diligéncia en 'aplicacié

L'empresa adjudicataria haura d’aplicar les directrius rebudes amb la maxima
diligéncia técnica, garantint que els estudis de costos s’ajusten a la metodologia
establerta i responen a criteris de realisme, coheréncia i adequacié a la realitat del
servei.

La manca d’aplicacié o I'aplicacio incorrecta d’aquestes directrius podra ser considerada
com a deficiéncia en I'’execucié del contracte, amb els efectes que corresponguin
d’acord amb el que disposin els plecs.

5. Documentacid i tracabilitat

La direccié técnica del projecte podra deixar constancia documental de les sessions
realitzades i de les directrius impartides, mitjangant actes, guies metodologiques o altres
instruments equivalents, que podran ser utilitzats a efectes de verificacié del correcte
compliment de les obligacions contractuals.

Les sessions de formacioé tindran per finalitat garantir una aplicacié homogeénia,
rigorosa i orientada a costos reals de la metodologia de treball, especialment en
relacié amb el tractament de dades de tercers i la determinacié dels costos de
personal.

Les sessions de formacié es duran a terme preferentment de manera presencial,
a la seu de PACM. En cas d’impossibilitat o dificultat la direccié técnica del
projecte podra adaptar les sessions a un format virtual per facilitar la seva
celebracié.

D. Format de presentacio

L'empresa adjudicataria haura de presentar I'informe final dels treballs en format de
presentacié digital (Microsoft PowerPoint), estructurat de manera clara, sintética i
orientada a la seva exposicio.

Aixi mateix, la informacié continguda en la presentacié haura de tenir el seu suport en
una fulla de calcul en format Microsoft Excel, que s’haura de lliurar conjuntament
amb l'informe. En aquest sentit:
e Les dades, resultats i indicadors inclosos en la presentacié hauran de ser
plenament coherents, tracables i verificables respecte de la informacié
continguda en la fulla de calcul.

12
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e La fulla de calcul haura d’incloure el detall complet de les dades utilitzades,
aixi com les formules, calculs i criteris emprats.

e Qualsevol agregaci6, resum o representacié grafica inclosa en el PowerPoint
haura de permetre la seva reconstruccio a partir de I’Excel aportat.

L'incompliment d’aquests requisits podra ser considerat com a deficiéncia en la qualitat
de la documentacio presentada, als efectes de la seva revisi6 i validacio.

3) CONDICIONS DEL TREBALL A REALITZAR

L'dérgan de contractacié designara una direccié técnica que assumira el control i la
coordinacié de l'execucié contractual amb I'empresa adjudicataria a fi de tractar
directament les questions relacionades amb el desenvolupament normal de les tasques
indicades en aquest plec. Els treballs objecte d'aquest contracte s’hauran de realitzar de
manera coordinada amb aquest equip técnic, el qual aportara la informacié necessaria
per a que I'empresa adjudicataria pugui desenvolupar les tasques encomanades. Aquest
seguiment incloura la validacié dels continguts i procediments a incloure en cadascuna
de les fases de desenvolupament d'aquest projecte, els quals no hauran d’alterar de
manera substancial el que és el contingut, la qualitat i les tasques de planejament
general objecte del contracte.

L'empresa adjudicataria haura de mantenir una comunicacio continuada amb la direccié
tecnica designada per I'drgan de contractacio, mitjangant les reunions i canals que es
determinin, amb la finalitat d’informar sobre I'estat d’execucio dels treballs i atendre les
indicacions que es formulin.

El seguiment per part de I'drgan de contractacio tindra per objecte verificar el compliment
de les obligacions contractuals, la coheréncia metodoldgica i la qualitat general dels
resultats, sense que en cap cas impliqui 'assumpcié de responsabilitats técniques sobre
el contingut dels estudis de costos.

Les dedicacions esmercades s’entenen incorporades en les tasques objecte del
contracte.

A. Fases de desenvolupament

Fase 1 — Inici dels treballs i alineament metodoldgic

Aquesta fase té per objectiu fixar els criteris metodoldgics per obtenir, tractar i presentar
la informacié de les arees de serveis socials dels consells comarcals, i incloura les
sessions previes de formacid i directrius metodoldgiques exposades en I'apartat anterior.

Les sessions formatives prévies es duran a terme durant les dues primeres setmanes
des de la formalitzacié del contracte per part de totes les empreses adjudicataries.

Fase 2 - Recollida, tractament i analisi de la informacié econdmica

Aquesta fase comprén la recollida de la informacié economica, pressupostaria, de
personal i de funcionament dels serveis socials de cada ens, aixi com la seva analisi,
validacié i tractament. L'empresa adjudicataria haura de garantir la coheréncia, integritat

13



Carrer Valéncia 231, 6a

| Associacio 08007 Barcelona
”ﬂﬂl A I Catalana Tel. 93 496 16 16
W de Municipis acm@acm.cat

www.acm.cat

Expedient de contractacié nim. 05/2026
Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a
les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

i adequacio de la informacio a la realitat dels serveis, i sistematitzar-la d’acord amb els
criteris metodologics establerts, prenent com a referéncia les fitxes del CPSS.

A partir d’aquesta informacio, s’haura de procedir a la imputacié dels costos directes,
indirectes i generals, a I'analisi del finangament dels serveis i a la determinacio del cost
real i del cost objectiu, identificant, si escau, les desviacions existents. Durant aquesta
fase s’haura d’'informar de les incidéncies que puguin afectar la qualitat dels resultats.

Durant I'execucié dels treballs objecte d’aquesta fase, la direccidé técnica del projecte
podra requerir en qualsevol moment a 'empresa adjudicataria que li faciliti informacié
pels mitjans que estimi pertinents (informes, reunions, o mitjans analegs) per garantir
que els treballs s’estan desenvolupant d’acord amb els criteris metodologics i les
directrius definides en la fase 1.

Fase 3 — Entrega d’informes provisionals

Aquesta fase té per objecte la presentacid d'una versid preliminar dels informes
econdmics per a cada ens, amb la finalitat de permetre’n la revisié general. Els informes
provisionals hauran d’incloure els principals resultats de I'analisi, aixi com els criteris i
hipotesis utilitzats, i hauran d’anar acompanyats de la documentacié de suport
necessaria per garantir la tracabilitat de la informacié.

La direccio técnica del projecte podra formular observacions, requerir aclariments o
sol-licitar ajustos, amb la finalitat d’assegurar la coheréncia metodologica, la qualitat de
la informacio i la comparabilitat dels resultats.

El termini maxim per entregar els informes provisionals sera el vuité mes d’execucio del
contracte, comptat des de la formalitzacié del contracte.

Fase 4 — Entrega d’informes definitius

Aquesta fase consisteix en I'elaboracié i lliurament dels informes econdmics definitius
per a cada ens, incorporant les esmenes derivades de la fase anterior. Els informes
s’hauran de presentar en format de presentacio (Microsoft PowerPoint), amb un resum
executiu, i hauran d’anar acompanyats dels arxius de calcul corresponents, que
garanteixin el detall, la coheréncia i la tracabilitat dels resultats.

Els informes finals hauran d’estar estructurats de manera homogénia i amb un nivell de
detall suficient per permetre la seva posterior integracio i analisi agregada per part de
'ACM.

El termini maxim per entregar els informes definitius sera el desé mes d’execuci6 del
contracte, comptant des de la formalitzacié del contracte.

Ofertes amb millora en els terminis

En cas que 'empresa adjudicataria incorpori una millora en els terminis de presentacio
dels informes definitius en l'oferta presentada, d’acord amb la clausula onzena del
PCAP, el termini de referéncia aplicable a la Fase 4 sera aquell ofert per 'empresa
adjudicataria.

En aquest cas, els informes provisionals de la Fase 3 s’hauran d’entregar amb una
antelacié minima de 2 mesos respecte del termini definitiu ofert per a la Fase 4.
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Aquells informes provisionals que estiguin acabats abans del termini establert en la Fase
3 podran ser presentats per a la seva revisid, permetent una validacié gradual que eviti
a les parts concentracions excessives de carrega de treball en les Fases 3 i 4 del
projecte.

B. Confidencialitat

L'empresa adjudicataria haura de garantir 'absoluta confidencialitat sobre la totalitat de
les dades i informacions obtingudes i generades durant I'execucié del present contracte,
comprometent-se a utilitzar-les amb I'inica i exclusiva finalitat de prestar el servei
encarregat.

C. Documents a presentar per I'adjudicatari

Al finalitzar el projecte, 'empresa adjudicataria entregara la segient documentacio:

¢ Informe final en format Power Point (.pptx), amb la metodologia, els calculs
realitzats i els resultats obtinguts per cadascun dels apartats objecte del
present contracte, incloent un resum executiu amb els resultats més rellevants.
Aquest informe sera lliurat en catala. La direccié técnica designada per I'drgan
de contractacié també podra demanar I'elaboracié d'informes independents per
a alguns o tots els apartats.

e Per a cadascun dels apartats objectes del present contracte, un arxiu de calcul
en format Excel (.xIsx), que incloura la informacié de base utilitzada per la
realitzaciod dels calculs, el calculs intermedis realitzats, i el resultat final. Per tal
de facilitar la comparacié dels resultats, totes les dades, calculs i resultats
projectats hauran de fer referéncia a I'exercici de I'any 2027, excepte en aquells
casos de forga major i amb el vistiplau de I'equip técnic directiu.

D. Termini

El termini per I'execucié de les tasques les descrites en l'apartat 3.A del PPT sera de
com a maxim de deu (10) mesos, a comptar des de la data que s’indiqui en la
formalitzacio del corresponent contracte administratiu.

4) MITJANS PERSONALS | MATERIALS

A. Equip adscrit a I’execucié del contracte
Sera de caracter obligatori I'existéncia d’'un equip técnic de treball format pels membres
principals i els col-laboradors especifics amb els perfils descrits a les segients taules,
en les quals es resumeixen I'experiéncia requerida en treballs similars i la dedicacio
minima exigida:

Equip minim requerit Experiéncia minima

Com a minim Quinze (15) anys d’experiéncia
en la realitzacid de treballs d’auditoria i/o
consultoria  financera en I'ambit de
I'administracié publica.

Com a minim Deu (10) anys d’experiéncia en
la realitzaci6 de treballs d’auditoria i/o

Soci/s del projecte

Sénior manager/s del projecte
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consultoria  financera en l'ambit de
I'administracié publica.

Com a minim Sis (6) anys d’experiéncia en la
Gerent/s del projecte realitzacié de treballs d’auditoria i/o consultoria
financera en I'ambit de I'administracié publica.
Com a minim Tres (3) anys d’experiéncia en la
Sénior/s de projecte realitzacié de treballs d’auditoria i/o consultoria
financera en I'ambit de I'administracié publica.
Com a minim 1 (1) any d’experiéncia en la
Junior/s de projecte realitzacié de treballs d’auditoria i/o consultoria
financera en I'ambit de I'administracié publica.

Es garantira la inclusié en I'equip adscrit a I'execucié del contracte de totes les figures
descrites en la taula anterior (amb la nomenclatura propia de cada empresa licitadora),
prenent com a referéncia I'experiéncia minima establerta. Aquest compromis quedara
integrat en el contracte.

A efectes d’aquests plecs, es fixa un percentatge minim obligatori de dedicacioé de
perfils séniors del 32,5% del total d’hores previstes d’execucié del contracte.

B. Recursos de suport i seguiment del contracte
L'empresa adjudicataria posara a disposicié de la direccié técnica del projecte eines
digitals que facilitin I'analisi, seguiment i gestié de la informaci6 objecte del contracte,
sense cost addicional per a 'dérgan de contractacié. S’entendra per eina digital qualsevol
plataforma, aplicacio o sistema informatic que permeti, com a minim la visualitzacio de
dades (dashboards), consulta i explotacio d’informacio financera. Les eines hauran de
ser accessibles per I'd0rgan de contractacio durant el periode indicat.

16



. ar Carrer Valéncia 231, 6a
| Associacio 08007 Barcelona
”ﬂﬂl AI Catalana Tel. 93 496 16 16
W de Municipis acm@acm.ca
www.acm.cat

Expedient de contractacié nim. 05/2026
Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a
les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

ANNEX 1 - PROJECTE BASE DEL SERVEI DE CONSULTORIA FINANCERA PER
L'ELABORACIO D’ESTUDIS DE COSTOS DELS SERVEIS INCLOSOS A LES AREES
DE SERVEIS SOCIALS DELS CONSELLS COMARCALS DE CATALUNYA

1) PROJECTE BASE

Aquest projecte base té per objecte definir el conjunt de prestacions que han de
permetre a ’ACM obtenir la informacio relativa als costos i finangament de les arees de
serveis socials dels consells comarcals i el seu finangament.

Les clausules d’aquest annex sén part integrant del Plec de condicions del contracte de
serveis de consultoria financera per a l'elaboracié d’estudis de costos dels serveis
inclosos a les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

2) DESCRIPCIO DEL PROJECTE

L'Associacié Catalana de Municipis (en endavant ACM) té constancia, a partir de
'experieéncia dels ens locals i de I'analisi de la prestacio efectiva dels serveis, que el
I'actual model de finangament dels serveis socials prestats pels consells comarcals no
cobreix de manera adequada ni amb suficiéncia financera el cost real d’aquests serveis.

Aquesta desalineacid, derivada d’un sistema de finangament basat en moduls estandard
que no sempre reflecteixen la realitat territorial ni 'evolucié dels costos, genera déficits
estructurals i dificulta una planificacio eficient i sostenible.

L'ACM impulsa un projecte orientat a fer estudis de costos de les arees de serveis socials
dels consells comarcals amb l'objectiu de disposar d’'informes agregats de tota la
informacio relativa a les despeses i finangament dels serveis socials prestats a efectes
de valorar si el model de finangament actual s’ajusta a la realitat i necessitats d’aquestes
administracions locals.

Per assolir aquest objectiu és necessari elaborar préviament un informe economic
individualitzat per a cada consell comarcal que haura d’oferir una imatge fidel,
actualitzada i verificable dels costos de prestacio dels serveis socials analitzats, aixi com
del seu esquema de finangament.

L'ACM no disposa dels perfils professionals ni dels recursos técnics necessaris per dur
a terme un projecte d’aquestes caracteristiques. Per aquest motiu es duran a terme dues
licitacions, d’acord amb les condicions exposades en 'apartat seguent, per contractar
empreses especialitzades que puguin executar les prestacions necessaries per assolir
els objectius definits anteriorment.

3) FORMA D’EXECUCIO DEL PROJECTE

Per assolir els objectius d’aquest projecte es requereix configurar unes prestacions
vinculades entre si, i executables en dues etapes consecutives.

- Fase 1. Elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a les arees de
serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.
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- Fase 2. Elaboracié d’'informes econdmics agregats de la informacio relativa a les
despeses i financament dels serveis socials prestats pels consells comarcals.

En la Fase 1 s’ha de dur a terme un analisi de la informacié econdmica, pressupostaria,
organitzativa, de finangament i laboral dels serveis socials prestats per cadascun dels
consells comarcals, amb la finalitat d’identificar-ne el cost real i les fonts de finangament
efectivament associades. Aquesta analisi s’haura de traduir en I'elaboracio d’un informe
econdmic individualitzat per a cada organitzacio, que haura d’oferir una imatge fidel,
actualitzada i verificable dels costos de prestacié dels serveis socials analitzats, aixi com
del seu esquema de finangament.

Els informes individuals han de permetre que 'ACM obtingui informacié homogénia,
comparable i integrable sobre els costos reals i el finangcament dels serveis socials
prestats pels consells comarcals de Catalunya, amb vista a una analisi posterior
agregada del conjunt de la informacié obtinguda en execucié del contracte.

En la Fase 2, un cop elaborats els informes individuals corresponents a cada consell
comarcal, s’elaboraran informes econdmics que agreguin la informacio relativa a les
despeses i el finangament de les arees de serveis socials dels consells comarcals a
efectes de disposar d’'una visié global sobre els costos reals del sistema i sobre
I'adequacié del model de finangament aplicable.

Aquests informes agregats es basaran en la informacié obtinguda dels estudis de costos
individualitzats dels serveis inclosos a I'area de serveis socials de cadascun dels
consells comarcals. En conseqléncia, els estudis de costos individuals hauran d’estar
dissenyats i executats de manera que facilitin la seva integracid, explotacié conjunta i
analisi comparativa.

La Fase 2 no constitueix una prestacio autbnoma o desvinculada de la Fase 1, sin6 una
actuacié posterior que es fonamenta directament en els resultats obtinguts en els
informes individualitzats. La qualitat, homogeneitat i tracabilitat de la informacié
generada en la Fase 1 condicionen de manera directa la possibilitat d’elaborar informes
agregats coherents, comparables i Utils per als objectius institucionals del projecte.

Vinculacio técnica i funcional entre les dues fases

La vinculacié entre les dues fases deriva de la propia naturalesa del projecte. Els
informes individualitzats de la Fase 1 constitueixen la base necessaria per a I'elaboracié
dels informes agregats de la Fase 2. Sense la informacioé préviament obtinguda, tractada
i validada en els informes individuals, no seria possible elaborar una analisi global fiable
sobre els costos reals i el finangament dels serveis socials prestats pels consells
comarcals.

Aquesta vinculacio es manifesta, en particular, en els aspectes seguents:
- La Fase 2 utilitzara com a font principal la informacié generada en la Fase 1;
- Els informes individualitzats hauran d’elaborar-se amb criteris metodologics
comuns, per tal que la informacié sigui comparable i agregable;
- Els informes agregats requeriran conéixer el procés de recollida, depuracio,
tractament i validacio de les dades emprat en la Fase 1;
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- La interpretacié conjunta de les dades exigira tenir en compte les decisions
metodologiques adoptades durant I'elaboracié dels informes individuals; i

- La coheréncia del resultat final dependra de la correcta integracioé de les dades
obtingudes per les empreses adjudicataries dels diferents lots.

Per aquest motiu, des de l'inici del projecte es preveu que les empreses adjudicataries
de la Fase 1 apliquin criteris comuns d’analisi, tractament i presentacio de la informacio,
d’'acord amb les directrius que estableixi la direccidé técnica del projecte. Aquesta
homogeneitzacio és imprescindible per garantir que els informes individuals puguin ser
integrats posteriorment en un informe agregat coherent, tragable i metodoldgicament
consistent.

4) FORMA DE CONTRACTACIO PREVISTA
Atesa la dimensio del projecte i la necessitat de disposar d’empreses especialitzades en
consultoria econdmica i financera aplicada al sector public, TACM preveu contractar

externament les prestacions necessaries per a la seva execucio.

A continuacié s’exposen les caracteristiques principals de cada licitacio i les prestacions
a executar en cada fase:

Fase 1. Elaboracio d’estudis de costos dels serveis inclosos a les arees de serveis
socials dels consells comarcals de Catalunya.

Objecte del contracte
Servei de consultoria financera per a l'elaboracié d’estudis de costos dels serveis
inclosos a les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

Procediment de licitacio
Procediment obert, d’acord amb l'art. 156 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
Contractes del Sector Public.

Lots

- Lot 1. Elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos en les arees de
serveis socials prestats pels consells comarcals de la provincia de Barcelona.

- Lot 2. Elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos en les arees de
serveis socials prestats pels consells comarcals de la provincia de Girona.

- Lot 3. Elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos en les arees de
serveis socials prestats pels consells comarcals de la provincia de Lleida.

- Lot 4. Elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos en les arees de
serveis socials prestats pels consells comarcals de la provincia de Tarragona.

Pressupost base de licitacio

El pressupost base de licitacio, tenint en compte la durada del contracte, es fixa en la
quantitat de tres-cents vuitanta-vuit mil set-cents un euros amb setanta-nou
céntims (388.701,79 €), sense IVA, i de quatre-cents setanta mil tres-cents vint-i-
nou euros amb disset céntims (470.329,17 €), incloent I'IVA.
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El pressupost compren la totalitat del contracte, aixi com I'import dels treballs accessoris
o auxiliars, les despeses derivades de I'aplicacié de disposicions legals sobre seguretat
i salut laboral, aixi com les carregues laborals de tot ordre i els eventuals increments
que es produeixin en el curs de I'execucio del contracte. En aquest sentit, el pressupost
es desglossa respecte de cada lot en els seguents costos, que sén sense IVA:

LOT 1 — Barcelona 113.319,37 euros

LOT 2 - Girona 85.070,34 euros

LOT 3 - Lleida 99.079,05 euros

LOT 4 - Tarragona 91.233,03 euros
PRESSUPOST TOTAL fﬁim”g B (s

Els preus expressats anteriorment son sense IVA.

El valor estimat del contracte (en endavant VEC) IVA exclds, que inclou el preu del
periode total del contracte, les possibles modificacions previstes a la clausula vint-i-
quatrena fins a un maxim del 20% (d’acord amb les previsions de I'article 204 de la
LCSP), aixi com també el valor estimat de la Fase 2 del projecte, de la forma que
seguidament s’indica:

LOT 1 135.983,25 euros

LOT 2 102.084,41 euros

LOT 3 118.894,86 euros

LOT 4 109.479,64 euros

Fase 2 del Projecte 23.392,80 euros
489.834,96 euros

VEC TOTAL (IVA exclos)

Criteris d’adjudicacié
Veure els Plecs de Clausules Administratives Particulars de la licitacid6 de referéncia
d’'aquest Projecte base.

Prestacions
Veure els Plecs de Prescripcions Técniques (PPT) de la licitacié de referéncia d’aquest
Projecte base.

Fase 2. Elaboracié d’informes economics agregats de la informacié relativa a les
despeses i financament dels serveis socials prestats pels consells comarcals.

Objecte del contracte

Servei de consultoria per a I'elaboracidé d’'informes econdmics agregant la informacio
dels informes economics individuals dels consells comarcals obtinguts en la Fase 1 del
Projecte base.

Procediment de licitacio
Procediment negociat sense publicitat d’acord amb I'art. 168.e) de la Llei 9/2017, de 8
de novembre, de Contractes del Sector Public.
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Participants en el procediment

Es convidara a participar les empreses adjudicataries dels quatre lots de la Fase 1, i
I'adjudicacié recaura en 'empresa que presenti 'oferta més avantatjosa d’acord amb els
criteris establerts en els plecs corresponents, que s’exposen en els seguents
subapartats.

Justificacié

La Fase 2 constitueix una repeticio funcional i metodologica dels serveis de consultoria
financera contractats en la Fase 1, en la mesura que manté el mateix objecte material
(lanalisi dels costos i del finangament dels serveis socials dels consells comarcals),
utilitza la mateixa base metodologica i projecta els mateixos treballs d’analisi econdmica
sobre un nivell agregat i comparatiu.

La Fase 2 no introdueix un objecte contractual alieé o independent, siné que representa
la continuaci6 técnica del projecte inicial: mentre que la Fase 1 permet obtenir informes
econdmics individualitzats, la Fase 2 permet integrar-ne els resultats en una analisi
agregada del conjunt del sistema. En consequiéncia, els informes agregats només poden
elaborar-se adequadament a partir del coneixement técnic, metodologic i informatiu
generat durant I'execucié dels estudis individuals.

Aquesta continuitat justifica que el servei corresponent a la Fase 2 es configuri, en
aquest projecte base, com un servei posterior susceptible d’adjudicacié mitjangant
procediment negociat sense publicitat, d’acord amb I'article 168.e) de la LCSP, entre les
empreses adjudicataries dels lots del contracte inicial.

Aquesta opcié permet preservar la coheréncia metodologica del projecte, garantir la
tracabilitat de les dades, reduir el risc de discrepancies en el tractament de la informacié
i aprofitar el coneixement adquirit per les empreses que hauran participat en I'elaboracio
dels informes individualitzats. Alhora, el fet de convidar les quatre empreses
adjudicataries de la Fase 1 permet mantenir un grau adequat de concurréncia entre
operadors que ja disposen d’'un coneixement directe del projecte i de la informacio
generada en la seva primera fase.

Nidmero de serveis addicionals prevists

En la Fase 2 es realitzara un servei addicional respecte de la Fase 1, consistent en
I'elaboracié d’informes econdmics agregats de la informacié relativa a les despeses i
finangament dels serveis socials prestats pels consells comarcals.

Pressupost base de licitacio

El pressupost base de licitacié, tenint en compte la durada del contracte, es fixa en la
quantitat de dinou mil quatre-cents noranta-quatre euros (19.494,00 €), sense IVA, i
de vint-i-tres mil cinc-cents vuitanta-set euros i setanta-quatre céntims (23.587,74
€), incloent I'IVA.

El pressupost comprén la totalitat del contracte, aixi com I'import dels treballs accessoris
o auxiliars, les despeses derivades de I'aplicacié de disposicions legals sobre seguretat
i salut laboral, aixi com les carregues laborals de tot ordre i els eventuals increments
que es produeixin en el curs de I'execucio del contracte. En aquest sentit, el pressupost
es desglossa en els seglients costos, que sén sense IVA:
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COSTOS DIRECTES 15.752,73 euros
Costos de personal (sou, seguretat social, etc.) 15.051,70 euros
Altres despeses directes 701,03 euros
COSTOS INDIRECTES 1.969,09 euros
Despeses generals d’estructura | 1.969,09 euros
BENEFICI INDUSTRIAL 1.772,18 euros
TOTAL PRESSUPOST 1(?\'/‘:\9:;(2%8)9“r°s

El valor estimat del contracte (en endavant VEC) IVA exclds, que inclou el preu del
periode total del contracte, aixi com les possibles modificacions fins a un maxim del 20%
(d’acord amb les previsions de I'article 204 de la LCSP) és de vint-i-tres mil tres-cents
noranta-dos euros i vuitanta céntims (23.392,80€).

Solvéncia professional o técnica

Sera de caracter obligatori I'existéncia d’'un equip técnic de treball format pels membres
principals i els col-laboradors especifics amb els perfils descrits a la seguient taula, en la
que es resumeix I'experiéncia requerida en treballs similars i la dedicacié minima exigida

Equip minim requerit Experiéncia minima

Com a minim Quinze (15) anys d’experiéncia en
la realitzaci6 de treballs d’auditoria i/o
consultoria  financera  en lambit  de
I'administracié publica.

Com a minim Deu (10) anys d’experiéncia en la
Sénior manager/s del projecte realitzacié de treballs d’auditoria i/o consultoria
financera en I'ambit de I'administracié publica.
Com a minim Sis (6) anys d’experiéncia en la
Gerent/s del projecte realitzacié de treballs d’auditoria i/o consultoria
financera en I'ambit de I'administracié publica.
Com a minim Tres (3) anys d’experiéncia en la
Sénior/s de projecte realitzacié de treballs d’auditoria i/o consultoria
financera en I'ambit de I'administracié publica.
Com a minim 1 (1) any d’experiéncia en la
Junior/s de projecte realitzacié de treballs d’auditoria i/o consultoria
financera en I'ambit de 'administracié publica.

Soci/s del projecte

Prescripcions técniques del servei

A continuacié s’exposen les prescripcions técniques del servei d’elaboracié dels
informes econdmics agregant la informacié relativa a les despeses i finangcament dels
serveis prestats pels consells comarcals, que es dura a terme d’acord amb l'ordre i
metodologia definits:

1. Reunid preliminar i definicié metodoldgica del treball
AT’inici de I'execucio del contracte es dura a terme una reunio preliminar entre 'empresa
adjudicataria i la direcci6 técnica del projecte designada per 'ACM, amb la finalitat de
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coordinar els criteris metodologics, técnics i operatius que regiran I'execucioé de la Fase
2 del projecte.

En el marc d’aquesta reunio, 'ACM facilitara a 'empresa adjudicataria la documentacié
corresponent als estudis de costos elaborats en el marc dels quatre lots de la Fase 1,
aixi com qualsevol altra informacié complementaria necessaria per al desenvolupament
dels treballs.

Aixi mateix, es definiran els criteris d’homogeneitzacié, integracio i explotacié de la
informacid, directrius de treball, els formats de Iliurament, els mecanismes de
coordinacié i seguiment del projecte i el calendari previst d’execucio de les diferents
tasques.

2. Agregacio i explotacid conjunta de la informacié econdmica i financera
L'empresa adjudicataria haura de dur a terme I'agregacid, tractament i explotacié
conjunta de la informacié continguda en els informes econdmics individualitzats
corresponents als consells comarcals elaborats en la Fase 1 del projecte.

L’agregacio de la informacio s’haura d’efectuar tant a nivell provincial (corresponent als
lots definits en la Fase 1 del projecte) com a nivell del conjunt de Catalunya, amb
I'objectiu d’obtenir una visié global i comparativa dels costos, ingressos i resultats
econdmics dels serveis socials objecte d’estudi.

En particular, els treballs hauran de contemplar:

e L’agregacio dels costos corresponents a cadascuna de les fitxes o serveis
analitzats.

e L’agregaci6 dels ingressos i fonts de finangament associades a cada fitxa.

e La determinacio del resultat econdmic final de cada fitxa, identificant-ne el déficit
0 superavit resultant.

e La incorporacié, dins els models agregats, de la totalitat dels components
(despesa financera directa, despesa financera indirecta, amortitzacions,
despesa d’explotacié directa, despesa d’explotacié indirecta entre d’altres) i
models econdmics-financers individuals corresponents a cada ens local, de
manera que es pugui identificar el pes especific i la contribucié de cada consell
comarcal en la generacio de déficits o superavits.

e La desagregacié territorial de la informacio per provincies (corresponent als lots
definits en la Fase 1 del projecte), amb la finalitat de detectar possibles
diferéncies derivades de particularitats territorials, convenis especifics, criteris de
finangament diferenciats o altres factors que puguin incidir en el cost o el
finangament dels serveis socials.

Els treballs d’agregacié hauran de garantir la coheréncia metodoldgica, la comparabilitat
de lainformacié i la tracabilitat de les dades emprades.

3. Analisi financera i identificacié dels principals factors explicatius
A partir de la informacié agregada obtinguda en la fase anterior, 'empresa adjudicataria
haura d’elaborar una analisi financera dels resultats econdmics dels diferents serveis
socials prestats pels consells comarcals.
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L'analisi haura d’identificar i descriure els principals factors explicatius dels déficits o
superavits detectats en cadascuna de les fitxes analitzades, aixi com els elements
estructurals, organitzatius, territorials o de finangament que puguin tenir incidéncia
significativa en els resultats obtinguts.

En particular, s’hauran d’analitzar, entre d’altres, els aspectes seguents:

e La suficiéncia o insuficiéncia del model de finangament existent.

e Les desviacions entre els costos reals de prestacio i els imports financats.

o Les diferéncies territorials existents entre provincies o ens locals.

o L'impacte de factors organitzatius, dimensionals o laborals sobre els costos dels
serveis.

o L'existéncia de patrons comuns o singularitats especifiques en determinats
territoris o serveis.

L'analisi haura de permetre disposar d’'una visio interpretativa i explicativa dels resultats
econdmics obtinguts, més enlla de la mera agregacio quantitativa de dades.

4. Presentacio de I'informe provisional
Un cop finalitzats els treballs d’agregacio i analisi, 'empresa adjudicataria haura de
presentar a 'ACM els informes provisionals o esborranys que incorporin els resultats
obtinguts, les conclusions preliminars i la documentacio tecnica de suport.

La presentacio dels informes provisionals es podra efectuar mitjangant reunié técnica de
seguiment amb la direccié del projecte, amb I'objectiu d’exposar la metodologia
emprada, els principals resultats assolits i les incidéncies detectades durant I'execucio
dels treballs.

El termini maxim per entregar els informes provisionals sera el segon mes d’execucio
del contracte, comptat des de la formalitzacio del contracte.

5. Revisio técnica i incorporacié d’'incidéncies
L'ACM revisara la documentacid provisional presentada i traslladara a I'empresa
adjudicataria les observacions, incidéncies, aclariments o modificacions que consideri
necessaries.

L'empresa adjudicataria haura d’analitzar les incidéncies comunicades i efectuar les
correccions, ajustos o ampliacions necessaries per garantir 'adequacié técnica i
metodologica dels informes finals.

LACM revisara la documentacidé provisional presentada i traslladara a I'empresa
adjudicataria les observacions corresponents dins el termini de dues setmanes a
comptar des de la data d’entrega dels informes provisionals.

6. Lliurament dels informes definitius
Finalitzat el procés de revisio, 'empresa adjudicataria haura de presentar els informes
definitius incorporant totes les modificacions, aclariments i incidéncies indicades per
'ACM.

Els informes definitius haura de contenir la totalitat de I'analisi agregada, els resultats
econdmics obtinguts, I'explotacié comparativa de la informacio i les conclusions finals
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relatives a I'adequacié del model de finangcament dels serveis socials dels consells
comarcals.

El termini maxim per entregar els informes definitius sera de dues setmanes a comptar
des de 'entrega de la revisié técnica per part de 'ACM.

Documents a lliurar en la Fase 2
En el marc de la Fase 2 del projecte, 'empresa adjudicataria haura d’elaborar i lliurar un
total de cinc documents corresponents als informes econdmics agregats de la informacio
relativa a les despeses i al finangcament dels serveis socials prestats pels consells
comarcals. Aquests documents seran els seguents:
e Un informe economic agregat corresponent als consells comarcals de la
provincia de Barcelona, d’acord amb I'ambit territorial del Lot 1 de la Fase 1.
e Un informe econdomic agregat corresponent als consells comarcals de la
provincia de Girona, d’acord amb I'ambit territorial del Lot 2 de la Fase 1.
e Un informe economic agregat corresponent als consells comarcals de la
provincia de Lleida, d’acord amb I'ambit territorial del Lot 3 de la Fase 1.
o Un informe econdomic agregat corresponent als consells comarcals de la
provincia de Tarragona, d’acord amb I'ambit territorial del Lot 4 de la Fase 1.
¢ Un informe econdmic agregat que integri i analitzi la informacié del conjunt de
Catalunya.

Aquests cinc documents s’hauran de lliurar tant en versié provisional, als efectes de
revisio técnica per part de 'ACM, com en versid definitiva, un cop incorporades les
observacions, aclariments o modificacions que corresponguin.

Criteris d’adjudicacié
La seleccioé de 'empresa adjudicataria de la Fase 2 es regira pels criteris d’adjudicacié
seguents, d’'acord amb la ponderacié que es detalla per a cadascun d’ells:

» Criteris que depenen d’un judici de valor (fins a un maxim de 60 punts)

Memoria descriptiva del plantejament técnic (60 punts)

A. Qualitat de la proposta metodologica per a I'analisi de costos i finangament (fins
a 30 punts)

Es valorara la qualitat, coheréncia i grau de concrecio de la metodologia proposada per
agregar, tractar i explotar la informacié economica i financera dels informes econdomics
individuals dels consells comarcals elaborats en la Fase 1 del projecte, amb l'objectiu
d’elaborar una analisi financera dels resultats econdmics dels diferents serveis socials
prestats pels consells comarcals, i aportar a ’ACM una visioé interpretativa i explicativa
dels resultats economics obtinguts.

Es tindra en compte que la metodologia proposada garanteixi la coheréncia
metodologica, la comparabilitat de la informacid i la tragabilitat de les dades emprades.
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B. Organitzacio dels treballs, planificacio i gestio d’incidéncies (fins a 15 punts)

Es valorara la planificacié proposada per a I'execucié dels treballs, el sistema intern de
seguiment i control de qualitat, la coordinacié amb la direccio técnica del projecte i la
identificacio i gestid de possibles incidéncies que puguin afectar la qualitat,
homogeneitat o termini dels treballs.

C. Qualitat dels productes finals i utilitat dels informes (fins a 15 punts)

Es valorara la claredat, estructura i utilitat dels informes econodmics proposats, la qualitat
dels resums executius, la presentacio dels resultats, la funcionalitat dels arxius Excel de
suport, i la capacitat dels documents finals per facilitar la interpretacio dels resultats per
part de IACM.

La sistematica de valoracié de la memoria sera la seglent per cadascun dels apartats
en funcioé de la seva puntuacié maxima:

DESCRIPCIO DELS ELEMENTS PUNTUACIO
Excel-lent. Es desenvolupen tots els items assenyalats, | . o
o . . | Fins al 100%
amb una exposicid exhaustiva, detallada, adequada i
dels punts
ordenada.
Correcta. Es desenvolupen els items assenyalats, amb una | Fins al 75%
exposicid adequada, si bé, presenta algunes deficiéncies. | dels punts
Basica. Es desenvolupen els items assenyalats, amb una | . o
SR : . Fins al 50%
exposicio basica i coherent i/o manca algun item
Insuficient. Manca d’algun item i/o conté informacié poc | Fins 25%
rellevant. dels punts
No aporta memoria/ Informacié irrellevant 0 punts

» Criteris automatics (fins a un maxim de 40 punts)

Preu ofert ( 40 punts)

Per l'avaluacio de les proposicions econdmiques es fara servir la férmula que es detalla
a continuacio. Els punts es distribuiran de forma proporcional inversa (major puntuacio
al menor preu) segons la seglient formula, obtenint un maxim de 40 punts de I'oferta
economica que ofereixi 'import més baix del preu unitari €/h:

. . Ofertad'i t més bai
Puntuacié obtinguda = 40 punts x —Lerted import més baix

Oferta economica del licitador

Termini d’execucio de la Fase 2

El termini per 'execuci6 de les tasques descrites anteriorment sera de com a maxim de
tres (3) mesos, a comptar des de la data que s’indiqui en la formalitzacié del
corresponent contracte administratiu.

Condicions especials d’execucio

Atesa la naturalesa de la Fase 2 del projecte, consistent en I'elaboracié d’un informe
econdmic agregat a partir de la informacié obtinguda en els estudis de costos
individualitzats elaborats en la Fase 1, 'empresa adjudicataria haura d’adscriure a
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I'execucié del contracte un equip redactor principal integrat per professionals que hagin
participat de manera efectiva, material i acreditable en I'execucié de la Fase 1 del
projecte.

Aquesta condicié té per finalitat garantir la continuitat metodoldgica dels treballs, la
correcta interpretacio de la informacié econdmica i financera obtinguda en la Fase 1, la
tracabilitat de les dades utilitzades i una major eficiéncia en el procés d’agregacio,
explotacio i analisi comparativa de la informacio.

Termini maxim per a I’adjudicacié de la Fase 2

La contractacio de la Fase 2 del projecte, corresponent al servei d’elaboracié d’informes
econdmics agregant la informacio relativa a les despeses i finangament dels serveis
socials prestats pels consells comarcals, només podra tramitar-se mitjangant
procediment negociat sense publicitat, d’acord amb I'article 168.e) de la LCSP, dins el
termini maxim de tres anys a comptar des de la formalitzacié del contracte corresponent
a la Fase 1 descrita en aquest Projecte base.

Aquest termini no constitueix el termini d’execucié material del servei corresponent a la

Fase 2, que sera el que s’estableixi en els plecs i en el contracte que, si escau, es
formalitzi per a aquesta fase.
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ANNEX 2 — RELACIO DE CONSELLS COMARCALS | FITXES DEL CP

Lot 1 — Barcelona (13 Consells Comarcals — 253 fitxes del CP)

= Alt Penedés

22

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 30 Atenci6 al poble gitanoFitxa 30.1 Programa de mediacié sociocultural
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacid de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc_INC

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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=/Anoia

22

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisi6 als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 39 Servei d’Orientaci6 i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de I'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat

PR R R RPRRRRPRRERRRRERRRRPRRRBRRRRPR
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-/ Bages

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 39 Servei d’Orientacid i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacié juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 48.1 Atencié primaria - Atencid a les persones sense llar

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat

~/Baix Llobregat

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencio Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacio juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de |'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat

~IBergueda

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgeéncia social

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencié Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat

Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacié juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funci6 directiva

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocid de |'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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= Consell Comarcal d'Osona 1
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida 1
= COSS Osona 23

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS) 1
Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS 1
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social 1
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS 1
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE) 1
Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (EAIA) 1
Fitxa 2 Servei d'Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacio de risc i les seves families 1
Fitxa 39 Servei d'Orientacid i Acompanyament a les Families (SOAF) 1
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut 1
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil 1
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut 1
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ) 1
Fitxa 47 Funcid directiva 1
Fitxa 48.1 Atencio primaria - Atencid a les persones sense llar 1
Fitxa 48.2 Atencio primaria - Atencid a les persones sense llar Projecte Sostre 360 1
Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc 1
Fitxa 50.1 SAD Social 1
Fitxa 50.2 SAD Dependencia 1
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals 1
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport 1
Fitxa 51 Referent de dependeéncia i promocid de |'autonomia personal 1
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria 1
Fitxa 9 Servei Transport adaptat 1
= Garraf 20
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)
Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)
Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d'Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut
Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)
Fitxa 47 Funci6 directiva
Fitxa 50.1 SAD Social
Fitxa 50.2 SAD Dependeéncia
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat
=/Mancomunitat Intermunicipal Voluntaria la Plana 11
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS) 1
Fitxa 1.10 Coordinacio dels EBAS 1
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social 1
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS 1
Fitxa 2 Servei d'Intervencié Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacio de risc i les seves families 1
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut 1
1
1
1
1
1

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 49 Prevencid de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
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N
w

-IMaresme
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)
Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisid als EBAS
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)
Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut
Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacié juvenil
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut
Fitxa 44 Jovent en situaci6 de vulnerabilitat
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)
Fitxa 47 Funcié directiva
Fitxa 48.1 Atencid primaria - Atenci6 a les persones sense llar
Fitxa 48.2 Atencid primaria - Atencié a les persones sense llar Projecte Sostre 360
Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc
Fitxa 50.1 SAD Social
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport
Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de I'autonomia personal
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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=/ Moianés
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)
Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)
Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat
Fitxa 39 Servei d’Orientaci6 i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)
Fitxa 47 Funcid directiva
Fitxa 50.1 SAD Social
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport
Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de I'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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= Vallés Occidental

24

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacid de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de |'autonomia personal
Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de |'autonomia personal_INC
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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= Vallés Oriental

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacio de risc i les seves families
Fitxa 39 Servei d’Orientaci6 i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 49 Prevencié de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de I'autonomia personal
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

Lot 2 — Girona (10 Consells Comarcals — 180 fitxes del CP)

- Alt Emporda

27

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisi6 als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacio juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacid de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 48.1 Atencid primaria - Atenci6 a les persones sense llar

Fitxa 48.2 Atencid primaria - Atencié a les persones sense llar Projecte Sostre 360
Fitxa 49 Prevencié de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de |'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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=/ Baix Emporda

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 36 Promocio i reconeixement del voluntariat

Fitxa 39 Servei d’Orientaci6 i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 48.1 Atencid primaria - Atenci6 a les persones sense llar

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a
les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

=ICAS Garrotxa 23
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)
Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisi6 als EBAS
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)
Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat
Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 44 Jovent en situacio de vulnerabilitat
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)
Fitxa 47 Funcid directiva
Fitxa 48.1 Atencié primaria - Atencid a les persones sense llar
Fitxa 48.2 Atencio primaria - Atencid a les persones sense llar Projecte Sostre 360
Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc
Fitxa 50.1 SAD Social
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia
Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport
Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de |'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat

= CBS Ripolles
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)
Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)
Fitxa 47 Funci6 directiva
Fitxa 48.1 Atencid primaria - Atencid a les persones sense llar
Fitxa 50.1 SAD Social
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia
Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat

=ICC Garrotxa
Fitxa 35 Accessibilitat
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut
=ICC Ripolles
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacio juvenil
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

= Cerdanya

20

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)
Fitxa 1.10 Coordinacio dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 39 Servei d'Orientaci6 i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funci6 directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependeéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat

Fitxa 2 Servei d'Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families

R R

-/ Gironés

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacio dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisi6 als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)

Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacio juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situaci6 de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 48.1 Atencio primaria - Atencid a les persones sense llar

Fitxa 48.2 Atencio primaria - Atencid a les persones sense llar Projecte Sostre 360
Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocid de I'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat

Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacio de risc i les seves families
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

=/Pla de I'Estany

19

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcié directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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=Selva

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 47 Funcié directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Lot 3 — Lleida (11 Consells Comarcals — 249 fitxes del CP)

=Alt Urgell

23

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

=l Alta Ribagorga

N
[y

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisid als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat

Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacié juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcié directiva

Fitxa 49 Prevencié de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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~Garrigues 18
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS) 1
Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS 1
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social 1
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE) 1
Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescencia (EAIA) 1
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families 1
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut 1
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacié juvenil 1
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut 1
Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat 1
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ) 1
Fitxa 47 Funcid directiva 1
Fitxa 50.1 SAD Social 1
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia 1
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals 1
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport 1
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida 1
Fitxa 9 Servei Transport adaptat 1
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Expedient de contractacié nam. 05/2026

Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

=INoguera

27

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgeéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 30 Atenci6 al poble gitanoFitxa 30.1 Programa de mediacid sociocultural
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat

Fitxa 39 Servei d’'Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)

Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacié juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 48.1 Atencié primaria - Atencid a les persones sense llar

Fitxa 48.2 Atencio primaria - Atencié a les persones sense llar Projecte Sostre 360
Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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= Pallars Jussa

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacio dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgeéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat

Fitxa 39 Servei d’Orientacid i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacio juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacid de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocio de |'autonomia personal
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

- Pallars Sobira

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisi6 als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat

Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacio juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funci6 directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat

=IPla d'Urgell

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisi6 als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 30 Atenci6 al poble gitanoFitxa 30.1 Programa de mediacid sociocultural
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacié juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funci6 directiva

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat

—ISegarra

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgeéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat

Fitxa 39 Servei d’Orientacidé i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacio juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcié directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

-ISegria

28

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacio de risc i les seves families
Fitxa 30 Atenci6 al poble gitanoFitxa 30.1 Programa de mediacié sociocultural
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat

Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcié directiva

Fitxa 48.1 Atencid primaria - Atencié a les persones sense llar

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de I'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat

PR RPRPPRPRPRPRPRPPEPRPPPPRPRPRPRPEPEPRPRPPRPRERRER

=/Solsones 19
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS) 1
Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS 1
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social 1
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS 1
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE) 1
Fitxa 2 Servei d'Intervencié Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacio de risc i les seves families 1
Fitxa 35 Accessibilitat 1
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut 1
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacio juvenil 1
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut 1
Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat 1
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ) 1
Fitxa 47 Funcié directiva 1
Fitxa 50.1 SAD Social 1
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia 1
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals 1
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport 1
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida 1
Fitxa 9 Servei Transport adaptat 1
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a
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=Urgell 24
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)
Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat
Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat
Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacié juvenil
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut
Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)
Fitxa 47 Funci6 directiva
Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc
Fitxa 50.1 SAD Social
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia
Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Lot 4 — Tarragona (10 Consells Comarcals i 202 fitxes del CP)

- Alt Camp 22
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)
Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgeéncia social
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisi6 als EBAS
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)
Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat
Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut
Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacié juvenil
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut
Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)
Fitxa 47 Funci6 directiva
Fitxa 50.1 SAD Social
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia
Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

= Baix Camp

N
£

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisid als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcié directiva

Fitxa 48.1 Atencid primaria - Atenci6 a les persones sense llar

Fitxa 48.2 Atencid primaria - Atenci6 a les persones sense llar Projecte Sostre 360
Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependencia i promocid de |'autonomia personal
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat

P RRRPRRPRRPRRPEPRRERRRRRRRRRRBRBR\RR

= Baix Ebre

[y
©o

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)

Fitxa 2 Servei d’Intervencié Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcié directiva

Fitxa 48.1 Atenci6 primaria - Atencio a les persones sense llar

Fitxa 48.2 Atencio primaria - Atenci6 a les persones sense llar Projecte Sostre 360
Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

= Baix Penedeés

25

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencié Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 39 Servei d’Orientaci6 i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacid juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funcid directiva

Fitxa 48.1 Atencid primaria - Atencio a les persones sense llar

Fitxa 49 Prevenci6 de conductes de risc

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de |'autonomia personal
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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= Conca de Barbera

[y
-]

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacio juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funci6 directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

= Montsia

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF)
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacio juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situaci6 de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funci6 directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.5 Banc de productes de suport

Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocid de I'autonomia personal
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida

Fitxa 9 Servei Transport adaptat

=IPriorat 20
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS) 1
Fitxa 1.10 Coordinacié dels EBAS 1
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social 1
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS 1
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE) 1
Fitxa 2 Servei d’Intervencié Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacio de risc i les seves families 1
Fitxa 35 Accessibilitat 1
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut 1
Fitxa 42 Oficines joves per a 'emancipacio juvenil 1
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut 1
Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat 1
Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ) 1
Fitxa 47 Funci6 directiva 1
Fitxa 50.1 SAD Social 1
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia 1
Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura 1
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals 1
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport 1
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida 1
Fitxa 9 Servei Transport adaptat 1

44



Carrer Valéncia 231, 6a

| Associacio 08007 Barcelona

”lw A C Catalana Tel. 93 496 16 16
'k de Municipis acm@acm.cat
www.acm.cat

Expedient de contractacié nam. 05/2026

Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

= Ribera d'Ebre

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS)

Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisi6 als EBAS

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE)

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (EAIA)
Fitxa 2 Servei d’Intervencio Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families
Fitxa 35 Accessibilitat

Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacié juvenil

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut

Fitxa 44 Jovent en situacié de vulnerabilitat

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ)

Fitxa 47 Funci6 directiva

Fitxa 50.1 SAD Social

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia

Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura

Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida
Fitxa 9 Servei Transport adaptat

- Tarragoneés 18
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS) 1
Fitxa 1.10 Coordinaci6 dels EBAS 1
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social 1
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisié als EBAS 1
Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE) 1
Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (EAIA) 1
Fitxa 2 Servei d’Intervencio Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families 1
Fitxa 39 Servei d’Orientacié i Acompanyament a les Families (SOAF) 1
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut 1
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut 1
Fitxa 47 Funcid directiva 1
Fitxa 50.1 SAD Social 1
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia 1
Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura 1
Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocié de I'autonomia personal 1
Fitxa 52 Plans, programes i projectes d’accié comunitaria 1
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida 1
Fitxa 9 Servei Transport adaptat 1

= Terra Alta 12
Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS) 1
Fitxa 1.6 Ajuts d'urgéncia social 1
Fitxa 1.8 Actuacions de supervisio als EBAS 1
Fitxa 2 Servei d’Intervencié Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacid de risc i les seves families 1
Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut 1
Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil 1
Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut 1
Fitxa 47 Funcid directiva 1
Fitxa 50.1 SAD Social 1
Fitxa 50.2 SAD Dependéncia 1
Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida 1
Fitxa 9 Servei Transport adaptat 1
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a
les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

ANNEX 3 — CLASSIFICACIC') ORGANICA DE LES FITXES DEL CP DEFINIDA PER
LA DIRECCIO TECNICA DEL PROJECTE

Descripcio de la fitxa . ?;efri]t‘;:"b Classificacio organica de la fitxa

Fitxa 35 Accessibilitat 22 Accessibilitat, atencid a la dependencia i discapacitat
Fitxa 50.3 Tecnologies de suport i cura 27 Accessibilitat, atencid a la dependencia i discapacitat
Fitxa 50.4 Suport a familiars i altres cuidadors no professionals 29 Accessibilitat, atencid a la dependéncia i discapacitat
Fitxa 50.5 Banc de productes de suport 34 Accessibilitat, atencid a la dependéncia i discapacitat
Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocid de I'autonomia personal 17 Accessibilitat, atencid a la dependencia i discapacitat
Fitxa 51 Referent de dependéncia i promocid de I'autonomia personal _INC 1 Accessibilitat, atencid a la dependéncia i discapacitat
Fitxa 9 Servei Transport adaptat 40 Accessibilitat, atencid a la dependencia i discapacitat
Fitxa 30 Atencid al poble gitanoFitxa 30.1 Programa de mediacio sociocultural 4 Accié comunitaria

Fitxa 36 Promocid i reconeixement del voluntariat 10 Accid comunitaria

Fitxa 39 Servei d'Orientacio i Acompanyament a les Families (SOAF) 25 Accid comunitaria

Fitxa 46 Envelliment Quilometre Zero (EQZ) 38 Accid comunitaria

Fitxa 49 Prevencid de conductes de risc 18 Accié comunitaria

Fitxa 49 Prevencid de conductes de risc_INC 1 Accié comunitaria

Fitxa 52 Plans, programes i projectes d'accié comunitaria 22 Accié comunitaria

Fitxa 19 Servei Especialitzat d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (EAIA) 28 Infancia i adolescéncia

Fitxa 41 Servei Comarcal de Joventut 40 Joventut

Fitxa 42 Oficines joves per a I'emancipacid juvenil 38 Joventut

Fitxa 43 Desplegament de politiques locals de joventut 41 Joventut

Fitxa 44 Jovent en situacid de vulnerabilitat 25 Joventut

Fitxa 54 Servei de migracions, acollida i vida digna compartida 41 Servei de migracions

Fitxa 1.1 Professionals Equips Basics (EBAS) 41 Serveis socials basics

Fitxa 1.10 Coordinacid dels EBAS 40 Serveis socials basics

Fitxa 1.6 Ajuts d'urgencia social 41 Serveis socials basics

Fitxa 1.8 Actuacions de supervisid als EBAS 38 Serveis socials basics

Fitxa 1.9 Servei de suport técnic als EBAS (STE) 39 Serveis socials basics

Fitxa2 Servei d'Intervencid Socioeducativa no residencial per a infants i adolesc 41 Serveis socials basics

Fitxa 47 Funcio directiva 41 Serveis socials basics

Fitxa 48.1 Atencid primaria - Atencid a les persones sense llar 13 Serveis socials basics

Fitxa 48.2 Atencid primaria - Atencio a les persones sense llar Projecte Sostre 36! 8 Serveis socials basics

Fitxa 50.1 SAD Social 41 Serveis socials basics

Fitxa 50.2 SAD Dependéncia 40 Serveis socials basics

Total 884
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ANNEX 4 — FINANCAMENT ‘26 PER LES FITXES DEL CP DELS DIFERENTS SERVEIS SOCIALS DE L’ENS XYZ. EXEMPLE

Finangament ’26 per fitxe: | CP dels diferents Serveis Socials de

isié6 general

Finangament Finangament Finangament Finangament Finangament Finangament

Descripci6 de la fitxa Ne fitxa Programa de finangament Generalitat  Ajuntaments finalista FI:;:‘::;';;)M Generalitat  Ajuntaments finalista FI:;:::':;"‘ p:::::‘:r;::;‘
(%) (%) Diputacio (%) (€) (3] Diputacié (€)

Unitat de ™. atencié ala éncia i "
Accessibilitat 35 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Tecnologies de suport i cura 50.3 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Suport a familiars i altres cuidadors no professionals 50.4 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Banc de productes de suport 50.5 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Referent de dependéncia i promocié de I'autonomia personal 51 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Servei Transport adaptat 9 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Total fitxes Unitat de ™ atencié a la éncia i i 360.000,00 120.000,00 90.000,00 30.000,00 600.000,00
Unitat de "Acci6é comunitaria”
Atenci6 al poble gitano / Programa de mediacié sociocultural 30/30.1. Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Promoci6 i reconeixement del voluntariat 36 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Servei d'Orientaci6 i Acompanyament a les Families (SOAF) 39 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Envelliment Quilometre Zero (EQZ) 46 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Prevencié de conductes de risc 49 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Plans, programes i projectes d'accié comunitaria 52 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Total fitxes Unitat de "Acci6é comunitaria” 360.000,00 120.000,00 90.000,00 30.000,00 600.000,00
Unitat de "Infancia i adolescéncia”
Servei Especialitzat d'Atencio a la Infancia i Adolescéncia (EAIA) 19 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Total fitxes Unitat de "Infancia i adolescéncia" 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Unitat de "Joventut”
Servei Comarcal de Joventut 41 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Oficines joves per a 'emancipacio juvenil 42 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Desplegament de politiques locals de joventut 43 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Jovent en situacié de vulnerabilitat 44 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Total fitxes Unitat de "Joventut” 240.000,00 80.000,00 60.000,00 20.000,00 400.000,00
Unitat de "Servei de migracions”
Servei de migracions 54 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Total fitxes Unitat de "Servei de migracions" 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Unitat de "Serveis socials basics"
Professionals Equips Basics (EBAS) 1.1 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Coordinacio dels EBAS 1.10 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Ajuts d'urgéncia social 1.6 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Actuacions de supervisio als EBAS 1.8 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Servei de suport técnic als EBAS (STE) 1.9 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Servei d'Intervencié Socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situaci 2 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Funcio directiva a7 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Atencio primaria - Atenci6 a les persones sense llar 48.1 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Atenci6 primaria - Atenci6 a les persones sense llar Projecte Sostre 360 48.2 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
SAD Social 50.1 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
SAD Dependéncia 50.2 Contracte Programa DSI - ens XYZ 60,00% 20,00% 15,00% 5,00% 60.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 100.000,00
Total fitxes Unitat de "Serveis socials basics" 660.000,00 220.000,00 165.000,00 55.000,00 1.100.000,00
Total fitxes dels Serveis Socials de I'ens XYZ 1.740.000,00 580.000,00 435.000,00 145.000,00  2.900.000,00
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Contracte de serveis de consultoria financera per a I'elaboracié d’estudis de costos dels serveis inclosos a

les arees de serveis socials dels consells comarcals de Catalunya.

ANNEX 5 — MODEL D’INFORME ECONOMIC — ESTUDI DE COSTOS D’UNA FITXA

DEL CP. EXEMPLE

M u del SEAIA per I'anualitat ".
€ % d'imputacié Total putable % sobre cost
al servei al servei total servei
Despesa de personal directa
Cost Salarial - Treballador/a Social (1) 100,00% (28.321,59) 6,45%
Cost Salarial - Treballador/a Social (II) - 50% de la jornada (cobra el 60%) 100,00% (15.742,86) 3,59%
Cost Salarial - Treballador/a Social (l1l) - 50% de la jornada 100,00% (13.119,17) 2,99%
Cost Salarial - Treballador/a Social (1V) 100,00% (27.933,29) 6,36%
Cost Salarial - Treballador/a Social (V) 100,00% (29.735,73) 6,77%
Cost Salarial - Educador/a Social (1) - 80% jornada 100,00% (20.778,16) 4,73%
Cost Salarial - Educador/a Social (I1) - 80% jornada 100,00% (20.160,01) 4,59%
Cost Salarial - Educador/a Social (Ill) - 53,33% Jornada 100,00% (13.672,35) 3,11%
Cost Salarial - Psicoleg/a () 100,00% (27.608,61) 6,29%
Cost Salarial - Psicoleg/a (I1) 100,00% (29.850,21) 6,80%
Cost Salarial - Psicoleg/a (lll) 100,00% (29.025,12) 6,61%
Cost Salarial - Psicoleg/a (1V) 100,00% (28.208,42) 6,42%
Cost Salarial - Auxiliar administrativa (1) 100,00% (21.556,80) 4,91%
Cost Salarial - Pedagog/a (I) 100,00% (29.425,99) 6,70%
Cost Salarial - Pedagog/a (I1) 100,00% (30.450,83) 6,94%
Cost Salarial - Pedagog/a (I1l) + Coordinador / a Unitat 100,00% (29.926,84) 6,82%
|Cost Salarial - Cap de Benestar Social ___________________________1284% __ (4.797.36) ____1.09%
Desplagaments - Treballador/a Social (1) 100,00% (85,67) 0,02%
Desplagaments - Treballador/a Social (l1) 100,00% (102,94) 0,02%
Desplagaments - Treballador/a Social (111) 100,00% (15,59) 0,00%
Desplagaments - Treballador/a Social (1V) 100,00% (150,94) 0,03%
Desplagaments - Treballador/a Social (V) 100,00% (183,38) 0,04%
Desplagaments - Educador/a Social (1) 100,00% (321,31) 0,07%
Desplagaments - Educador/a Social (l1) 100,00% (199,10) 0,05%
Desplagaments - Educador/a Social (111) 100,00% (76,03) 0,02%
Desplagaments - Psicoleg/a (I) 100,00% (295,22) 0,07%
Desplagaments - Psicoleg/a (I1) 100,00% (53,00) 0,01%
Desplagaments - Psicoleg/a (l11) 100,00% (170,32) 0,04%
Desplagaments - Psicoleg/a (1V) 100,00% (276,16) 0,06%
Desplagaments - Auxiliar administrativa 100,00% - 0,00%
Desplagaments - Pedagog/a (I) 100,00% (186,97) 0,04%
Desplagaments - Pedagog/a (I1) 100,00% (59,91) 0,01%
Desplagaments - Pedagog/a (lll) + Coordinador / a Unitat 100,00% (32,98) 0,01%
|Desplagaments - Cap de Benestar Social _________________________1284% (79.56) ____ 0,02%
|Despesa de supléncies (vacancesdestv) __ ______________________________________ I 0,00%
Despesa per baixes IT (365,03) 0,08%
Total despesa de personal directa (402.967,49) 91,78%
Despesa de personal indirecta
Cost Salarial - Organs de Govern (3.714,51) 0,85%
Cost Salarial - Adminstracié General (12.902,33) 2,94%
Total despesa de personal indirecta (16.616,84) 3,78%
Despesa d'explotacié directa
Cursos / metodologia (1.758,24) 0,40%
Acompanyament psicoterapeutic en situacions de rics greu (8.241,76) 1,88%
Llicéncies office (16,13 llicéncies) (738,66) 0,17%
Total despesa d'explotacié directa (10.738,66) 2,45%
Despesa d'explotacié indirecta
Formacioé de personal (389,70) 0,09%
Assegurances (personal + locals) (1.019,72) 0,23%
Material d'oficina (227,33) 0,05%
Producte de neteja (227,33) 0,05%
Personal de neteja (capitol Il) (1.012,59) 0,23%
Electricitat i aigua (698,22) 0,16%
Comunicacions (telefoniques + postals) (1.234,06) 0,28%
Assessorament laboral (649,50) 0,15%
Seguretat i vigilancia (1.055,44) 0,24%
Total despesa d'explotacio indirecta (6.513,88) 1,48%
Despesa d'amortitzacions
Local XXX n° 5 (edifici amortitzat) - 0,00%
EPI's - 16,13 PC's (amortitzacid lineal en 4 anys) (2.215,44) 0,50%
Total desp d'amortit. ions (2.215,44) 0,50%
Total cost objectiu del servei (439.052,30) 100,00%
Financament del servei
Departament de Drets Socials i Inclusi6 - fitxa 19 354.834,51 95,96%
Diputacio (finangament finalista) 0,00 0,00%
Ajuntaments (Convenis) 14.928,57 4,04%
Total financament objectiu del servei 369.763,08 100,00%
Total déficit / superavit del servei (69.289,23) -15,78%
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