PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES DEL CONTRACTE, MITJANGANT
PROCEDIMENT OBERT, DE SERVEI DE CONSULTORIA ESPECIALITZADA PER
DONAR SUPORT A LA SECRETARIA DE TELECOMUNICACIONS |
TRANSFORMACIO DIGITAL (STTD) EN EL SEGUIMENT DE POLITIQUES
EUROPEES, L'ANALISI DE PROGRAMES | INICIATIVES EUROPEES DE
FINANCAMENT, LA COORDINACIO D'INICIATIVES EUROPEES D'INTERES
ESTRATEGIC | L'ELABORACIO D'INFORMES DE SUPORT A LA PRESA DE
DECISIONS, AMB NUMERO D’EXPEDIENT: PR-2027-7.

1. OBJECTE DEL CONTRACTE

L’objecte d’aquest contracte és la prestacié d’'un servei de consultoria especialitzada per
donar suport a la Secretaria de Telecomunicacions i Transformacié Digital (STTD) en el
seguiment de politiques europees, l'analisi de programes i iniciatives europees de
finangament, la coordinacié d’iniciatives europees d’interés estratégic i I'elaboracio
d’'informes de suport a la presa de decisions.

2. NECESSITATS ADMINISTRATIVES QUE CAL SATISFER | IDONEITAT DEL
CONTRACTE

La STTD necessita disposar d’un seguiment sistematic i especialitzat de les politiques,
programes i instruments de finangament de la Unié Europea en I'ambit digital, de la
ciberseguretat, de les tecnologies emergents i d’altres ambits estratégics.

Aquesta funcid requereix coneixement expert, capacitat d’analisi continuada i experiéncia
en entorns europeus, perfils que no es poden cobrir amb recursos propis de manera
estructural. Per aquest motiu, la contractacié d’'un servei extern de consultoria resulta
idonia i necessaria.

3. CARACTERISTIQUES | DESCRIPCIO DE LA PRESTACIO

3.1 Caracteristiques técniques del contracte

El contractista haura de prestar els serveis seguents:

o Comprensié inicial de I'estratégia i sequiment i analisi de les politiques europees
relacionades amb I'ambit digital

o En una fase inicial, caldra una comprensié inicial de l'estratégia,
analitzant la informacio ja disponible a la STTD i el seu historic per tenir
una linia de treball coherent. Es considera que aquest alineament inicial
pot dur unes poques setmanes.

o Posteriorment caldra realitzar les tasques d’analisi i seguiment de les
politiques europees relacionades amb I'ambit digital, amb caracter
estrictament técnic, elaborant documentacié de suport per a la seva
consideracio per part de la STTD, que en tot cas n’efectuara la validacio i



si escau, adopciod, incloent-hi iniciatives, estratégies i marcs reguladors
rellevants. Com exemple d’aquest seguiment i analisi caldra tenir en
compte els ambits de competéncia de la STTD, que abasten des de la IA,
la gestid i implementacio dels serveis publics, interoperabilitat de dades i
serveis, infraestructures digitals (fibra, radio, dades, cloud, computacio i
supercomputacio, cables submarins, comunicacions i computacio
guantiques), seguretat en les comunicacions i ciberseguretat, tecnologies
emergents (xips, xips quantics, computacié quantica, 1A, acceleradors en
computacio, drons, etc.). Les competencies de la STTD so6n el marc en el
gual es circumscriu aquest analisi i ha de ser documentat en un conjunt de
documents que s’aniran actualitzant d’acord amb I'evolucié tant de les
competéencies de la STTD (si hi haguessin canvis) com de les politiques
europees. El contractista prestara suport técnic en les tasques
relacionades amb la Delegacié del Govern davant la UE, sense establir
interlocucié directa en nom de [I'Administracio, llevat d’autoritzacid
expressa i sota la coordinacié de la STTD.”

Analisi de programes, linies i instruments de finangament europeu, d’acord
amb les prioritats definides per la STTD i els ens vinculats. Centrant-se en
'ambit digital, perd també d’aquelles matéries que requereixen I'ambit
digital per al seu Us. Aixi, per exemple, si bé per tematica es podria
excloure la defensa, el concepte de doble Us (dual use), fa que els recursos
de seguretat i defensa del finangament europeu si siguin objecte d’aquest
analisi.Aquesta tasca incloura, també, la identificacio i sistematitzacio
d’'informacié rellevant procedent de forums europeus d’interés (PPPs,
JRCs, etc.).Elaboracié d’informes de seguiment, notes d’analisi i
documents de suport a la presa de decisions. Es considera molt rellevant
el guardar memoria del coneixement que es va abastant per poder-lo
difondre a I'organitzacio (STTD) o fora de la mateixa, pel que les diferents
notes s’hauran d’estructurar i desar en repositoris a tal efecte i caldra un
informe de seguiment regular amb les linies d’actuacié, grau d’avancg i fites.
Documentar propostes fetes per la STTD a la vista de la informacié
disponible i elevar-les dins I'organitzacio.

RESULTAT: Agquesta tasca haura de produir documentacio de suport i
sera una tasca continuada al llarg del contracte. Aquests documents
detallaran aspectes clau de les politigues europees relacionades amb
I'ambit digital aterrades a la realitat catalana, les competéncies de la STTD
i com personalitzar-les a les linies de treball de la STTD i les seves unitats.
Aquesta sera una documentacié viva, que anira variant conforme els
entorns (politiques europees o linies i projectes de la STTD) evolucionin.
El format concret d’aquests documents haura de ser acordat entre les parts
en la fase inicial i del contracte, en l'etapa final de la comprensié de



I'estratégia i s’haura d’adaptar a les necessitats de I'etapa del seguiment i
analisi de les politiques europees en I'ambit digital.

o |dentificacio d’oportunitats

Identificacié d’agents rellevants en les linies de competéncies digitals (per
exemple, Estonia en serveis digitals o altres regions o clusters en IA com
ara Munich) per disposar de perfils d’ens locals, regions o estats o altres
gue puguin servir de referéncia o ser socis en iniciatives de la STTD o de
la Generalitat.Identificacié dels forums europeus d’interés (PPPs, JRCs,
etc.) i com abordar-los o obtenir socis en les linies d’actuacié de la STTD.
Aquesta activitat té relacio i explota els resultats de la tasca de seguiment
i analisi de les politiques europees relacionades amb I'ambit digital.

La identificacio dels agents o forums ha de dur a la identificacié de liders
estratégics per a la formacié de partenariats o relacions a llarg termini,
encaixant aquests agents o forums dins una estratégia, linia d’actuacio o
activitat concreta de la STTD.

Suport al seguiment i coordinacioé d’iniciatives europees d’interés, com ara
la iniciativa Destination Earth, les iniciatives legislatives i programatiques
en relacio a la intel-ligéncia Atrtificial (1A), iniciatives en seguretat i defensa,
i estratégies europees en tecnologies quantiques, entre d’altres.

Coordinacio i suport als grups de treball que es puguin derivar d’aquestes
iniciatives. Aquests grups de treball poden ser amb unitats de la STTD o
amb agents rellevants d’algunes de les linies de treball a analitzar (per
exemple, 'ICFO i el BSC en quantica o altres grups de recerca i/o agents
del mercat o altres departaments de la Generalitat).

RESULTAT: Identificacié de convocatories o actuacions d’interés per a la
STTD. Aquestes convocatories o actuacions poden ser la cerca de
recursos en forma de fons europeus o la d’aconseguir entrar (o formar)
grups de pressié que permetin aconseguir més rellevancia o accés a nous
recursos en l'entorn europeu. Aquesta identificacié s’ha de concretar en
activitats que realimentin la tasca de seguiment i analisi de les politiques
europees relacionades amb I'ambit digital.

o Elaboracio del Pla de Posicionament

o

o

El contractista elaborara un esborrany del Pla de Posicionament, que sera
objecte de revisié, modificacié i aprovacio final per part de la STTD, a la
qual correspon la definicié del posicionament institucional.

Aquest document ha de revisar-se dos cops I'any per incloure els avangos
en les iniciatives empreses i revisar possibles canvis en l'orientacié de
politiques o respostes de la STTD.



o

RESULTAT: Document d’alt nivell que descriu les politiques europees
digitals, com es particularitzen i afecten a la STTD i les linies d’actuacio i
treball que es porten en el marc de l'actuacié internacional de la STTD.
Aquest document es preveu que es revisi dos cops I'any (durant 2027, es
preveu disposar-ne a juny i revisar-lo a finals d’any, d’acord amb el
calendari que es suggereix, perd pot variar d’acord amb linici real del
contracte).

o Preparacio i execuci6 de sessions de treball amb les unitats de la STTD

o

Un cop es disposi de coneixement inicial de les politiques europees en
'ambit digital i s’hagi fet 'exercici d’aterrar-les a la realitat de la STTD, en
iniciar la identificacié d’oportunitats, caldra fer sessions de treball amb les
diferents unitats de la STTD per validar que I'analisi és correcte i validar
també les seves prioritats davant la identificacio de noves oportunitats.
Aquestes sessions de treball han de servir per coneixer les prioritats de
cada unitat (actualitzar la informaci6 que ja es disposava per part de la linia
de treball de Fons Europeus a la STTD a la vista de com avanca 'any) i
poder adaptar la identificacié d’oportunitats a les seves expectatives, aixi
com trobar un canal de relaci6 fluid amb les unitats on anar treballant
aguestes oportunitats (interlocutors per ambit, informacié i moment de
maduresa de cada ambit per abordar propostes d’oportunitat, etc.).

S’haura de documentar i fer perfil de cada unitat de la STTD amb les seves
prioritats i interlocutors. Cas especial sera el CTTI, on per la seva gran
envergadura i ambits d’actuacié, s’haura de segmentar més i anar
abordant les linies d’interés prioritzadament d’acord amb el seu Pla
Estratégic.

RESULTAT: Grups de treball amb les diferents unitats de la STTD (o arees
d’aquestes unitats quan aixi sigui necessari o s’hagi avangat en el
coneixement de la unitat i la identificacid d’oportunitats) on prioritzar,
executar i seguir les iniciatives de la linia de treball de Fons Europeus.
Caldra documentar aquests processos i els resultats tal i com ja s’ha
avancat en la resta de tasques descrites.

e Actualitzacid dels documents de treball:

o

S’ha insistit molt en la necessitat de documentar cada una de les tasques.
Perd cal una tasca final cada d’any d’endrecar, actualitzar i organitzar la
informacié generada per assegurar que hi ha una conclusié coherent, ben
referenciada i estructurada.

Si bé el Pla de Posicionament pot ser un referent final de la tasca
executada al llarg de I'any, cal dedicar també un esforg a assegurar que la



resta d’informacid, fora de les urgéncies de projectes immediats, també
esta endrecgada i actualitzada per tancar I'etapa anual correctament.

o Davant el decurs de l'any, cal comprovar que l'avang en les politiques
europees (o de la propia estructura i dimensionament de la STTD o les
seves unitats), no ha afectat a Il'estructura inicial pensada de la
documentacié. O potser cal repensar ['estructura inicial de com
s’organitzava la informacié davant els canvis o laparici6 de noves
iniciatives, actuacions o projectes.

o RESULTAT: Repositori al Share Point de la Generalitat de Catalunya amb
tota la informacié generada, estructurada i amb un document de cataleg
que permeti navegar per ella faciiment a final d’any.

Queda exclosa de la prestaci6 del servei la redaccio de propostes per a convocatories
europees de la mena d’Horizon Europe. Si bé el servei ha de donar suport a les linies
i encomanes de la STTD, no s’espera que s’hagin de redactar propostes o coordinar
consorcis en I'execucio de projectes finangats amb fons europeus (si fer-ne seguiment
0 supervisio, no entrar en cap consorci o fer-ne tasques de gestid propies d’'un
consorci amb financament europeu). Si bé es considera que la identificacié de socis
o estratégies per a I'execucid de linies de treball si formen part del servei, el cas
d’haver de redactar o executar una proposta (per exemple, Horizon Europe) queda
exclos del servei. Per a la redacci6 de propostes i candidatures calen recursos
professionals externs i no és responsabilitat de la linia de treball de Fons Europeus
de la STTD fer aquests documents que cal presentar a la Comissio o0 agéncia europea
corresponent, sin6 del consorci que treballi la proposta. La linia de treball de Fons
Europeus de la STTD es queda en I'analisi, posicionament i seguiment, no entra en
I'execucié del projecte (tot i que si s’interessa en el seguiment, el que fa és aprofitar
els informes de seguiment dels projectes o entrevistes amb els responsables, no entra
al dia a dia del projecte).

Control de qualitat i validacioé per part de la STTD:

S'estableix una diferenciacié clara entre, d’'una banda, les funcions de suport técnic,
analisi, assessorament i formulacié de propostes, que corresponen al contractista i
tenen caracter instrumental, i, de I'altra, les funcions de decisio, validaci6 i direccié de
les politiques publiques, que resten reservades a 'Administracio. Aquesta delimitacié
resulta essencial per garantir el correcte exercici de les competéncies publiques i
evitar qualsevol atribucié indeguda de potestats al contractista.



Calendaritzacio inicial de les tasques proposada per la STTD:

2027

Mes1 ‘ Mes2 ‘ Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 ‘ Mes7 ‘ Mes8 ‘ Mes9 ‘ Mes10 ‘ Mes11 ‘ Mes12

Comprensié inicial de
I'estratégia

Analisi de les politiques
europees relacionades amb
I'ambit digital (en base a analisi
ja disponible i noves
aportacions)

Analisi de les linies d’actuacio
de la STTD

Analisi de programes europeus

Seguiment i analisi de les
politiques europees
relacionades amb I'ambit
digital

Documents de referéncia vius

Identificacié d’oportunitats

Identificacio de liders
estratégics per la formacié de
partenariats

Analisi de I'encaix de
l'estrategia i els partenariats

Identificacié de convocatories o
actuacions d’interés

Elaboracié del Pla de
Posicionament

Elaboracio

Revisio

Preparacio i execucio de
sessions de treball amb les
unitats de la STTD

Elaboraci6 de presentacions de
suport

Sessions de treball (workshops)
amb les unitats de la STTD i
equips de CTTI

Actualitzacié dels documents
de treball

Actualitzacio

Revisio

Al calendari s’ha assumit que el Mes1 correspon a Gener i el Mes8 a Agost (d’aqui les
referencies temporals en la redaccio del text), perd caldra adaptar-lo en funcié de la
realitat de temps en I'adjudicacié del contracte.




3.2 Personal destinat al projecte
L’equip minim adscrit a 'execucié del contracte haura d’estar format per:

Consultor/a sénior

Professional amb titulacié universitaria en disciplines de I'ambit administratiu, juridic,
economic, tecnologic, d’enginyeria o afins a I'objecte del contracte, amb una experiéncia
minima de cinc (5) anys en politiques, programes 0 projectes europeus, i amb
coneixement nivell C2 o equivalent acreditat de les llenglies anglesa i francesa.

Funcions: coordinacié del servei, planificacié i seguiment dels treballs, interlocuci6 amb
la STTD i els ens vinculats, i lideratge de les tasques d’analisi i suport estratégic.

Consultor/a junior

Professional amb titulacié universitaria o formacié de grau superior en disciplines
relacionades amb l'objecte del contracte, amb experiéncia en tasques de suport a
projectes europeus, i amb coneixement nivell C2 o equivalent acreditat de les
llengles anglesa i francesa.

Funcions: suport a I'analisi de politiques i programes, elaboracié de documentacié de
seguiment, recollida i sistematitzacié d’informaci6 i suport operatiu al consultor sénior.

3.3 Infraestructura

El contractista haura de disposar dels mitjans materials i eines necessaries per al
desenvolupament del servei, sense requeriments especifics d’infraestructura per part de
la STTD.

3.4 Identitat corporativa

El contractista haura de respectar la imatge corporativa de la Generalitat de Catalunya
segons el Pla d’ldentitat Visual vigent de la Generalitat de Catalunya en tota la
documentaci6 del servei, incloent les notes internes.

3.5 Propietat intel-lectual

Tota la documentaci6 i els productes resultants de la prestacio del servei seran propietat
exclusiva de la Generalitat de Catalunya. El contractista no en podra fer Us per a altres
finalitats sense autoritzacié expressa.



	1. OBJECTE DEL CONTRACTE
	L’objecte d’aquest contracte és la prestació d’un servei de consultoria especialitzada per donar suport a la Secretaria de Telecomunicacions i Transformació Digital (STTD) en el seguiment de polítiques europees, l’anàlisi de programes i iniciatives eu...
	2. NECESSITATS ADMINISTRATIVES QUE CAL SATISFER I IDONEITAT DEL CONTRACTE
	3. CARACTERÍSTIQUES I DESCRIPCIÓ DE LA PRESTACIÓ
	3.1 Característiques tècniques del contracte
	3.2 Personal destinat al projecte
	3.3 Infraestructura
	3.4 Identitat corporativa


