TEATRE NACIONAL
DE CATALUNYA

INFORME JUSTIFICATIU PER LA REALITZACI() D’UN EXPEDIENT DE
CONTRACTACIO

*DADES DE LA CONTRACTACIO
Unitat Promotora : Infraestructures i Mtt. Tipus de contracte: Concessié de Serveis

Numero d’expedient: TNC-2026-83 Procediments: OBERT

Titol: CONTRACTACIO DELS SERVEIS DE CAFETERIA, RESTAURACIO | CATERING DE
LES INSTAL-LACIONS DEL TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA

Valor estimat del contracte: 3.663.600 €, (IVA exclos).

Aquesta xifra correspon a l'import net de la xifra de negocis estimat, exclos I'lVA, per a tota la
durada de la concessio.

Per I'analisi del marc del contracte, es fa una estimacié per 4 anys (cada any des de I'1 de
setembre d’'un any al 31 d’agost de I'any seglent), pel periode del dia 1 de setembre de 2026 al
31 d’agost de 2030, tenint en compte les conclusions de I'assessoria contractada pel TNC en
relaci6 al seu servei de restauracio.

PERIODE Des de I'1/9/2026 al 31/08/2027 | Des de 1'1/9/2027 al 31/08/2028 | Des de 1'1/9/2028 al 31/08/2029 | Des de I'1/9/2029 al 31/08/2030
Ingressos totals 915.900,00 € 915.900,00 € 915.900,00 € 915.900,00 €
Cafeteria i restaurant 714.300,00 € 714.300,00 € 714.300,00 € 714.300,00 €
Caterings 201.600,00 € 201.600,00 € 201.600,00 € 201.600,00 €
Costos directes (inclou

consums, personal i 695.104,00 € 695.104,00 € 695.104,00 € 695.104,00 €
despeses generals)

Resultat abans del canon 220.796,00 € 220.796,00 € 220.796,00 € 220.796,00 €
Canon anual 83.402,75 € 83.402,75 € 83.402,75 € 83.402,75 €
Fix 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Variable 58.402,75 € 58.402,75 € 58.402,75 € 58.402,75 €
Resultat després del canon 137.393,25 € 137.393,25 € 137.393,25 € 137.393,25 €

IMPORTS, LOTS | DATES

IMPORT: Es pot marcar més d’'una opci6 :
X] PREU variable (honoraris, tarifes, canons...)

Es fixa un canon anual de licitacio fix i un import variable resultant d’aplicar els percentatges
sobre els ingressos bruts anuals que obtingui I'adjudicatari per I'explotacié del servei
(percentatge sobre els ingressos dels bars, restaurant, caterings i servei de vending).

Pel que fa al canon anual fix, s’estableix un canon fix anual de 25.000,00€ que sera proporcional
als mesos en el que el contracte és vigent, tenint en compte la inactivitat del mes d’agost.

Pel que al canon variable, els percentatges minims anuals aplicats sobre la totalitat dels
ingressos bruts son els seguents:

- De 0,00€ a 400.000,00€: 5,25%

- A partir de 400.000,01€: 7,25%

Els percentatges aplicats en els primers trams no es regularitzaran si els ingressos superen
aquest tram. Aixi, per exemple, si els ingressos en el primer any d’explotacié sén de 800.000,00€
s’aplicara un canon del 5,25% fins a 400.000,00€ (21.000,00€) i de 400.000,01€ a 800.000,00€
s’aplicara un canon del 7,25% (29.000,00€), en total 50.000,00¢€.
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DIVISIO EN LOTS
[ ]Sl (Especificar quins):

X NO, per la naturalesa o objecte del contracte no procedeix la divisio en lots. Informe del
Responsable del contracte de data 8 de juny de 2026

X NO perque dificulta I'execucié correcta des del punt de vista técnic;

X NO perqué genera risc en implicar la necessitat de coordinar I'execucié de les diferents preste

X] NO es disposen de recursos propis al TNC per realitzar I'objecte del contracte. Informe del
Responsable del contracte de data 8 de juny de 2026

Termini d’execucio: 4 anys comptadors des de I'1 de setembre de 2026, o des de la data de
signatura del contracte, si és posterior.

Prorroga/gues: NO

OBJECTE (descripcio detallada)

Concessié dels serveis de cafeteria, restaurant i catering del Teatre Nacional de Catalunya
(TNC).

JUSTIFICACIO DE LA NECESSITAT A SATISFER

La finalitat del contracte és I'explotacio dels serveis de cafeteria i restaurant, aixi com els serveis
de catering i les maquines de vending a les instal-lacions del TNC.

S’estima que el servei de cafeteria, restaurant i catering t¢ un public potencial de 180.000
persones entre el public dels espectacles i assistents als esdeveniments.

El TNC no disposa del personal ni dels mitjans adequats per poder prestar el servei proposat i
per aix0 s’ha de realitzar una explotacio externa d’aquests serveis.

LLOC DE LLIURAMENT/PRESTACIO DEL SERVEI
X BARCELONA

MODIFICACIONS CONTRACTUALS:

El contracte pot admetre modificacions durant la seva execucié?
Modificacions previstes: [X] NO

Es tracta d’'un servei amb variabilitat estructural derivada de la programacio i activitat cultural i
que requereix adaptacio constant a la normativa sanitaria, tecnologica i operativa.
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CONTINGUT | ESTRUCTURA DE L’OFERTA QUE HAN DE PRESENTAR ELS LICITADORS
(Forma en que els licitadors han de presentar I'oferta: maxim de pagines, fotos, demostracions, n

Els licitadors hauran de presentar un projecte d’explotacié (SOBRE B), que comprendra, els
seguents apartats:

1. Pla d'explotacié global de I'ecosistema de restauracié

Presentacio de la idea de negoci, I'equip directiu i operatiu, la descripcio detallada del servei
per a cadascun dels espais basics i opcionals, si s’escau; un estudi de mercat amb analisi
DAFO, un pla de marqueting integrat i un pla financer que demostri la viabilitat econdmica
de cada espai i del conjunt de I'explotacid.

2. Organitzacio dels Serveis i posada en marxa. Adscripcio i distribucié del personal,
proposta d'organitzacié dels serveis, compromis de rapidesa en el servei, especialment en les
franges de major afluéncia de public durant els espectacles.

La proposta d’organitzacié ha d’incloure:

1. Pla de posada en marxa del servei: S’han d’indicar les tasques i el calendari per a la seva
plena implementacio i posada en marxa, i garanties de continuitat durant la transicié del
servei).

2. Dimensionament i organitzacié del personal: adscripcidé per espai, torns, categoria i
proposta d'uniformes.

3. Procediments d’atencio al clients i potocols de resolucions d’incidéncies

4. Gestio dels residus i politica ambiental.

5. Pla de manteniment de les instal-lacions.

3. Proposta gastronomica per espai: Oferta gastrondmica detallada per a cada espai basic i
els opcionals que es vulguin oferir, amb llistat de productes i preus de venda al public, menus i
cartes de temporada, rotacioé de cartes i concepte gastrondmic alineat amb els valors del TNC.
Com a minim un exemple de menu per temporada (tardor-hivern i primavera-estiu).

4. Serveis de catering.

4.1 Propostes de servei de catering pera actes de promotors externs:com a
minim 6 propostes basiques de diferents caterings que comprendran una
proposta de 15 euros, una proposta de 20 euros, dues propostes de 40 euros i
dues propostes de 60 euros (IVA inclds). Cal especificar les propostes dels
mendus.

4.2 Altres propostes de caterings, especificant menus i preus, per actes interns
(caterings pels artistes -tant als assajos com als espectacles-, pica-pica, coctels, etc.).
Caldra especificar un minim de 3 propostes diferents, els elements que composen
cadascuna d'elles i el preu final per comensal.
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5 Maquinaria, utensilis i equipaments aportats.

Relaci6 detallada i especifica de tots els elements a aportar al TNC, per cadascun dels serveis
prestats (cafeteres, cuina, vaixella, etc.) aixi com les propostes de millora en elements que
esdevinguin un augment en el confort dels usuaris del TNC.

6. TAST de l'oferta gastronomica. Descripcié de l'organitzacié del tast. El tast ha de ser
representatiu de la oferta gastronomica presentada per cada servei. L’'organ de contractacié
designara com a maxim 4 persones per fer el tast de I'oferta gastrondmica a les instal-lacions del
licitador, previ a I'obertura del Sobre C (oferta economica).

El TNC concertara la data del tast amb els licitadors. NO s’ha d’especificar cap data en I'oferta
CRITERIS PER ACREDITAR LA SOLVENCIA
SOLVENCIA ECONOMICA | FINANCERA:

La solvéncia economica i financera de 'empresari es pot acreditar pels mitjans seglients:

-Volum anual de negocis, o bé volum anual de negocis en I'ambit al qual es refereixi el
contracte, referit al millor exercici dins dels anys 2023, 2024 i 2025, en funcié de les dates de
constitucié o d’inici dactivitats de 'empresari i de presentacio de les ofertes.

El criteri per a I'acreditacio de la solveéncia economica i financera és el volum anual de negocis
del licitador o candidat, que referit a I'any de més volum de negoci dels tres darrers acabats ha
de ser almenys/minim de 1.373.000 €.

El volum anual de negocis del licitador o candidat s'ha d'acreditar per mitja dels seus comptes
anuals aprovats i dipositats al Registre Mercantil, si I'empresari esta inscrit al Registre, i en cas
contrari pels dipositats al registre oficial en qué hagi d'estar inscrit . Els empresaris individuals no
inscrits al Registre Mercantil han d'acreditar el seu volum anual de negocis mitjangant els seus
llibres d'inventaris i comptes anuals legalitzats pel Registre Mercantil, o per la presentacio del
darrer exercici dels impostos de IRPF i d'IVA.

- Pélissa de Responsabilitat Civil en vigor, amb cobertures minimes de: RC General
1.000.000 € per sinistre; RC Patronal 300.000 € per victima; RC Locativa 300.000 €.
S'haura d'acreditar mitjancant certificat de I'asseguradora i rebut de pagament de la prima
en vigor. La polissa haura de mantenir-se durant tota la vigéncia del contracte."

SOLVENCIA TECNICA | PROFESSIONAL

X Una relacié dels serveis principals efectuats de la mateixa naturalesa o similar als que
constitueixen I'objecte del contracte en el curs dels anys 2023, 2024 i 2025, en qué
s'indiqui I'import, la data i el destinatari, public o privat.
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La solvéncia técnica s'acreditara mitjangant la relacié dels principals serveis de restauracio
(cafeteria, restaurant i/o catering) de naturalesa igual o similar a l'objecte del contracte,
executats durant els darrers tres anys, I'import anual dels quals, individualment considerat,
sigui igual o superior a 400.000 €.

Aquest import es fixa per analogia amb el llindar de facturacié establert a la clausula 11.3
del Plec de Prescripcions Técniques com a referéncia de volum significatiu per a aquesta
tipologia de servei, i representa una proporcio raonable respecte del valor anual estimat del
contracte.

Es considerara que un servei és de naturalesa igual o similar a I'objecte d'aquesta licitacio
quan hagi estat prestat en equipaments culturals, d'arts escéniques, museistics o en altres
espais d'elevada afluéncia publica, amb una organitzacié de serveis (cafeteria, restauracio,
catering i/o vending) assimilable a la regulada en el plec de prescripcions técniques.

Als efectes d'acreditar aquest requisit, podra computar-se qualsevol contracte executat per
I'empresa licitadora, amb independéncia de la naturalesa publica o privada de I'entitat
contractant. No es podra fragmentar un mateix contracte en diverses referéncies, ni
computar-lo més d'una vegada, per tal d'assolir el nombre minim de referéncies exigit.

En el cas que l'experiéncia al-legada correspongui a la prestacio del servei actualment vigent
al TNC objecte d'aquesta licitacio, aquesta es podra computar als efectes de solvéncia,
sempre que compleixi els requisits de volum i naturalesa establerts en aquesta clausula,
sens perjudici que, en el seu cas, I'0rgan de contractacidé pugui tenir en compte, en la
valoracié de l'oferta técnica, les diferéncies d'abast funcional i operatiu que el present plec
introdueix respecte de la prestacié anterior (ampliacié d'espais, nous serveis o requisits de
sostenibilitat, entre d'altres).

X Indicacié del personal técnic o de les unitats técniques, integrades o no a 'empresa,
participants en el contracte, especialment els encarregats del control de qualitat.

X Els licitadors hauran d'acreditar la seva solvéncia técnica en el camp ambiental, a efectes
de la qual s'estableixen les condicions minimes seguents:
- Acreditar la seva solvéncia ambiental mitjangant una declaracié del responsable de I'empresa
sobre els aspectes ambientals on, entre d'altres, s'identifiquin els impactes de I'empresa, els
nivells de compliment de la normativa i les mesures adoptades per minimitzar els impactes. En
cas de disposar d'un sistema de gestié ambiental implantat segons les normes ISO 14.000, el
reglament EMAS, o altres, es poden aportar els certificats.

CONDICIONS D’ADSCRIPCIO DE MITJANS PERSONALS AL CONTRACTE

X SI, aquesta contractacié comporta subrogacié del personal que actualment presta els serveis
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el conveni col-lectiu d’aplicacid (Conveni col-lectiu estatal del sector laboral de restauracio
col-lectiva, Num. 99100165012016)
TERMINI DE GARANTIA DEL CONTRACTE

X Si, 3 mesos

CRITERIS DE VALORACIO (en ordre de major a menor puntuacio)
CRITERIS AVALUABLES MITJANCANT JUDICI DE VALOR (50 punts)

1. Pla d'explotacidé .Valoracié de la qualitat del pla d'explotacié. Les ofertes han de
presentar la idea de negoci, I'equip directiu i operatiu, la descripcié detallada del servei per
a cadascun dels espais basics i opcionals, si s’escau; un estudi de mercat amb analisi DAFO,
un pla de marqueting integrat i un pla financer que demostri la viabilitat econdmica de cada
espai i del conjunt de I'explotacié. Fins a 10 punts.

La valoracié es realitzara conforme la ponderacié seglent:

- Quan realitzi un plantejament complert i detallat del Pla d’explotacié optim pel TNC: 10
punts

- Quan es presenti un pla d’explotacié amb els aspectes basics i adequat al TNC: 5 punts
- Quan la proposta sigui incomplerta o no tingui informacié o documentacié suficient
relacionada amb els elements a valorar o contingui dades contradictories o no s'adapti a
les necessitats del servei o presentin poca coheréncia o no permetin conéixer clarament la
solucio plantejada. 0 punts

2. Organitzacio del servei i posada en marxa.. Fins a 10 punts. Es valorara:

e Pla de posada en marxa del servei: tasques, calendari i garanties de continuitat durant
la transicid.

e Dimensionament i organitzacié del personal: adscripcid per espai, torns, categoria i
proposta d'uniformes.

e Procediments d'atencio al client i protocols de resolucioé d'incidéncies.

e Gestio dels residus i politica ambiental.

¢ Pla de manteniment de les instal-lacions.

La valoracid es realitzara conforme la ponderacié seglient:

- Quan realitzi un plantejament complert i detallat dels aspectes en questio i proposi una
organitzacio optima dels serveis en tots o0 en la majoria dels elements a valorar. 10 punts
- Quan la proposta sigui adequada amb alguna aportacié especifica perd sense el grau
d’excel-léncia de la proposta més optima. 7 punts

- Quan es limiti a presentar els aspectes basics sense cap error. 5 punts

- Quan la proposta sigui incomplerta o no tingui informaci6 o documentacié suficient
relacionada amb els elements a valorar o contingui dades contradictories o no s'adapti a
les necessitatsdel servei o presentin poca coheréncia o no permetin conéixer clarament
la solucié plantejada. 0 punts
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3. Proposta gastronomica per espai basic i espais opcionals que es vulguin oferir:.
Es valoraran la relacié qualitat i preu en I'oferta de restauracio i la varietat de menus.
Fins a 13 punts.

S’ha d’incloure el llistat de productes i els seus PVP. El preu de venda no sera
objecte de valoracié.

La valoracid es realitzara conforme la ponderacio segient:

- Quan realitzi una proposta que aporti la millar relacié qualitat i preu amb menus més
amplis i variats gastrondmicament. 13 punts

- Quan la proposta sigui adequada amb bona relacié qualitat i preu i varietat d'aliments pero
sense el grau d’excel-léncia de la proposta més optima. 9 punts.

- Quan la proposta de menus sigui adequada perd amb menor varietat i qualitatdels
aliments. 5 punts

- Quan la proposta sigui incomplerta o la qualitat no adequada ni tampoc la varietat. 0 punts

4. Serveis de catering. Valoracié fins a 10 punts.

4.1 Propostes de servei de catering pera actes de promotors externs: coma minim 6
propostes basiques de diferents caterings que comprendran una proposta de 15 euros,
una proposta de 20 euros, dues propostes de 40 euros i dues propostes de 60 euros
(IVA inclos). Cal especificar les propostes dels menus. Fins a 6 punts.

La valoracid es realitzara conforme la ponderacié segient:

- Quan realitzi una proposta que aporti la millar relacié qualitat/preu amb menus més amplis i
variats gastronomicament. 6 punts

- Quan la proposta sigui adequada amb bona relacié qualitat i preu i varietat d'aliments pero
sense el grau d’excel-léncia de la proposta més Optima. 4 punts

- Quan la proposta de menus sigui adequada perd amb menor varietat i qualitatdels aliments. 2
punts

- Quan la proposta sigui incomplerta o la qualitat no adequada ni tampoc varietat suficient. 0
punts

4.2 Altres propostes de caterings, especificant menus i preus, per actes interns
(caterings pels artistes -tant als assajos com als espectacles-, pica-pica, coctels, etc.). Caldra
especificar un minim de 3 propostes diferents, els elements que composen cadascuna d'elles i
el preu final per comensal. Fins a 4 punts.

La valoracié es realitzara conforme la ponderacié seglient
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- Quan realitzi una proposta que aporti la millar relacié qualitat i preu amb menusmés amplis

i variats gastronomicament. 4 punts

- Quan la proposta de menus sigui adequada perd amb menor varietat i qualitat dels
aliments. 2 punts

- Quan la proposta sigui incomplerta o la qualitat no adequada ni tampoc varietat suficient. 0
punts

5 Maquinaria, utensilis i equipaments. Fins a 5 punts.

Relacié detallada i especifica de tots els elements a aportar al TNC, per cadascun dels
serveis prestats (cafeteres, cuina, vaixella, etc.) aixi com les propostes de millora en elements
que esdevinguin un augment en el confort del public del TNC.

La valoracid es realitzara conforme la ponderacio segient

- Proposta que aporti una optima relacié d'elements a aportar al TNC amb propostesviables
per millorar el confort del public. 5 punts

- Quan la proposta sigui adequada perd amb menor qualitat i menor nombre d'elementsque
millorin el confort del public. 3 punts

- Quan la proposta sigui incomplerta o no adequada o no aportin elements reals de confort
pel public del TNC. 0 punts

6. Organitzaci6 i degustacié del TAST........................... fins a 2 punts

Descripcio de I'organitzacié del tast. El tast ha de ser representatiu de la oferta gastrondmica
presentada per cada servei.

L’organ de contractacid designara com a maxim 4 persones per fer el tast de l'oferta
gastronomica a les instal-lacions del licitador, previ a I'obertura del Sobre C (oferta econdomica).

El TNC concertara la data del tast amb els licitadors. NO s’ha d’especificar cap data en I'oferta.

H.2) CRITERIS AVALUABLES MITJANGANT L’APLICACIO DE FORMULES (50 punts)
(a incloure al sobre C)
1.- La PROPOSTA ECONOMICA (fins a 50 punts) s’ha de formular conforme al model que

s’adjunta com a ANNEX 3 a aquest plec i com a plantilla al sobre C d’aquesta licitacié inclos en
I'eina de Sobre Digital.
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No s’acceptaran les proposicions econdmiques que tinguin omissions, errades o esmenes que
no permetin conéixer clarament alldo que es considera fonamental per valorar-les.

1.1. Millora del canon:
1.1.1. Proposta de millora del canon fix anual (fins a 15 punts)

Les propostes hauran de detallar una oferta de canon minim igual o superior a I'establert, que
és de 25.000 €

Es valorara d’acord amb la formula seguent:
(Oferta a valorar/Oferta més alta) x puntuacié maxima (15punts)
1.1.2. Percentatges per calcular el canon variable sobre els ingressos bruts: (29 punts)
1r tram: fins 12 punts
2n tram: fins 17 punts
Les propostes hauran de detallar una oferta de percentatges igual o superior als establerts per
cadascun dels trams.
Els percentatges minims anuals aplicats sobre la totalitat dels ingressos bruts sén els seguents:
- De 0,00€ a 400.000,00€: 5,25%
- A partir de 400.000,01€: 7,25%
Es valorara d’acord amb la formula seguent:

(Oferta a valorar/Oferta més alta) x puntuacié maxima (de cada tram)

2. Descompte general al personal que presti servei al TNC (personal propi o extern) del TNC
(minim 10%): 2 punts

3. Descompte a dinars i sopars organitzats pel TNC (minim 10%): 2 punts
4. Descompte per a persones abonades al TNC en el servei de cafeteria (minim 10%): 2 punts

En cas d’empat en la proposta economica total, guanyara I’empresa que oferti millors
descomptes en els apartats 2, 3 i 4.

REGIM DE PAGAMENTS

L’adjudicatari haura de comunicar al TNC, dins dels deu primers dies de cada mes, I'import total
dels ingressos obtinguts el mes anterior derivat de I'explotacié de la concessio.
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La comunicacio es realitzara per mitjans electronics i incloura, com a minim:
a) Ingrés total mensual.

b) Una breu explicacié de la seva composicio (categoria d’ingrés, detall dels caterings en el
cas de l'ingrés per catering..).
c) Qualsevol incidéncia rellevant que pugui haver afectat la generacié d’ingressos.

L’adjudicatari no estara obligat a aportar documentacié acreditativa amb caracter general,
excepte que el TNC ho sol‘liciti de manera motivada.

EI TNC podra requerir el qualsevol moment, per a finalitats de fiscalitzacio, verificacioé o seguiment
econdmic, la presentacid de documents justificatius dels ingressos declarats (extractes
comptables, registres de venda, sistemes de control, ...), i I'adjudicatari haura d’aportar-los en el
termini que s’estableixi el requeriment.

Mensualment el TNC enviara a I'adjudicatari la factura corresponent al canon fix anual dividit
entre 11, tenint en compte que el mes d’agost no es factura per inactivitat.

El canon variable sera objecte de liquidacié un cop finalitzat cada exercici anual de vigéncia del
contracte. Si per exemple, el contracte comencés I'1 de setembre del 2026, el canon variable del
primer any es facturaria el 31 d’agost del 2027 tenint en compte els ingressos bruts obtinguts des
de I'1 de setembre del 2026 al 31 d’agost del 2027. Si el contracte finalitzés de tal manera que el
darrer any no fes referéncia a 12 mesos, el canon variable s’aplicaria en referéncia als mesos en
que el contracte hagués estat vigent.

En el suposit que la liquidacié d’aquest canon variable comporti per a I'adjudicatari un resultat
economic negatiu, el TNC unicament podra exigir I'abonament del canon variable fins al limit en
que el resultat economic de I'adjudicatari sigui zero. En qualsevol cas, el canon fix sera exigible i
s’haura d’abonar independentment del resultat econdmic obtingut.

L’incompliment del pagament del canon variable, o el pagament d’un import inferior al percentatge
establert contractualment per les causes abans esmentades, haura de ser degudament justificat
per I'adjudicatari mitjangant un informe d’auditoria, emeés i signat per auditors contractats per
aquest, que acrediti el resultat econdmic obtingut i la correccié de I'aplicacié del no pagament o
del pagament parcial del canon variable.

D’acord amb aquestes declaracions, el TNC emetra la factura corresponent a la qual s’aplicaran
els impostos corresponents, que I'adjudicatari haura de pagar mitjangant transferéncia bancaria
a 30 dies data factura.

ALTRES DADES D’INTERES (es pot marcar una o més, o totes)

[] PROPIETAT INTEL-LECTUAL:

X] DEURE DE GUARDAR SECRET

X] CLAUSULES DE CONFIDENCIALITAT

X] CLAUSULES DE PROTECCIO DE DADES DE CARACTER PERSONAL



SUBCONTRACTACIO DEL CONTRACTE:

El contracte pot SER SUBCONTRACTAR AMB TERCERS? [X] SI
CESSIO DEL CONTRACTE:

El contracte pot SER CEDIT A TERCERS? [X] Sl

El responsable de la unitat promotora,

Paul Bredin
Director d’Infraestructures i Manteniment

Barcelona, 11 de juny de 2026

TEATRE NACIONAL
DE CATALUNYA
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