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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES DEL CONTRACTE DE SERVEIS PER A LA REDACCIO
DEL NOU PLA ESTRATEGIC 2027-2031 DE L’INSTITUT D’ESTUDIS ESPACIALS DE CATALUNYA

1. INTRODUCCIO

La Fundacio Institut d’Estudis Espacials de Catalunya (en endavant, IEEC) és un institut de recerca
adscrit a la Generalitat de Catalunya mitjangant el departament competent en matéria de recerca i forma
part del seu sector public institucional.

L’'IEEC estudia totes les arees de coneixement i tecnologies, aplicades al sector espacial i les ciéncies
espacials, inclosa I'astrofisica, cosmologia, ciéncia planetaria, observacié de la Terra i I'enginyeria
espacial. La seva missio és impulsar les fronteres de la recerca espacial des dels ambits cientific i
tecnologic pel maxim benefici de la societat.

Els objectius especifics de I'lEEC son:

Promoure la recerca astrondmica i espacial.
Esdevenir un centre reconegut internacionalment per atraure talent i fomentar col-laboracions
tant a nivell local com mundial.

e Esdevenir un agent eficient de transferéncia de coneixement, innovacio i tecnologia en el seu
camp.

e Dur a terme campanyes de sensibilitzacié de la societat sobre la ciéncia mitjangant la
comunicacio de la cultura cientifica.

L’'IEEC porta a terme la seva recerca a través de personal propi i personal de les seves unitats: ICCUB,
CERES-UAB, CTE-UPC i ICE CSIC. En aquest context '|EEC estudia el cosmos i la Terra com a planeta
a través d’un potent programa per a la recerca, el desenvolupament i la innovacié tecnoldgica en el marc
de missions i projectes cientifics. L’Institut participa i té responsabilitats d’alt nivell en multiples missions
espacials i instal-lacions d’'instrumentacio terrestre. Les arees de recerca de I'lEEC es poden trobar a la
seva pagina web: https://www.ieec.cat/recercal.

Per altra banda, I'lEEC acull dins la seva estructura I'’Area de Promocié del Sector Espacial de Catalunya
(APEC): https://www.ieec.cat/apec/. L’APEC articula I'impuls del sector espacial a Catalunya i 'aveng en
el coneixement de les arees relacionades, segons el previst en 'estratégia d’espai del Govern.Catalunya
compta amb infraestructures, coneixement i bagatge tecnologic, i és un actor rellevant en 'ambit espacial,
amb una experiéncia destacada en recerca i innovacio, llangament de missions, disseny de carregues
utils, instal-lacions terrestres, telecomunicacions espacials, aixi com en I'activitat comercial basada en
'explotacié de dades satel-litaries. A més, disposa d’un ecosistema digital de primer nivell que contribueix
de manera decisiva a I'impuls del sector, gracies a la sinergia amb arees de coneixement com la
intel-ligencia artificial, la ciberseguretat, I'electronica avangada per a sensors i ordinadors, la impressio
3D i la fabricacié additiva, les comunicacions segures i les comunicacions mobils de nova generacioé (5G
i loT), entre d’altres.

L’EEC gestiona I'Observatori del Montsec, https://montsec.ieec.cat/, una infraestructura cientifica i
tecnolodgica de primer nivell. Aquesta infraestructura compta amb instal-lacions astrondomiques com el
Telescopi Joan Oro, el Telescopi Roa-Fabra Montsec i el Telescopi Rapid d’Ample Camp; també allotja
el teleport de Sant Esteve, que proporciona serveis a les estacions de comunicacio terrestres per a
satél-lits.
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En I'actualitat 'lEEC disposa d’un Pla Estratégic 2020-2024 el qual va ser aprovat pel Patronat de I'lEEC
en sessio de 8 de juliol de 2020. Ara cal actualitzar aquest pla estratégic per tal d’abordar una nova etapa
de linstitut d’acord amb els canvis interns i externs dels darrers anys i les noves necessitats de
funcionament.

Aixi doncs, I'objectiu de 'lEEC és desenvolupar un nou Pla Estratégic 2027-2031 on es recullin un seguit
de mesures per tal de reforgar la coordinacioé i cohesié interna de I'entitat, amb I'objectiu de millorar els
Seus processos i operacions, i que transcendeixi les expectatives, consolidant encara més la institucié
com un actor clau en la nova frontera espacial, marcada per la recerca, la innovacio, la col-laboracié
estratégica i el lideratge internacional.

En aquest context, juntament amb 'entrada del nou director de I'lEEC, Francesc Xavier Luri Carrascoso,
des del passat 1 de setembre de 2025, el director detecta la necessitat de contractar els serveis per a la
redaccid del seu nou Pla Estratégic 2027-2031.

2. OBJECTE DEL CONTRACTE

El present contracte té per objecte la contractacio dels serveis per a la redaccio del nou Pla Estratégic
2027-2031 de l'Institut d’Estudis Espacials de Catalunya.

L’objectiu general del pla estratégic, és proporcionar una eina de planificacié que proposi uns objectius
especifics, realistes, assolibles, mesurables i per una duracié determinada, per poder donar resposta als
reptes i demandes de futur de I'entitat.

L'objecte del contracte comprendra la prestacid dels seglients serveis que es realitzaran de forma
escalonada segons les instruccions de I'lEEC fins a I'assoliment del document final, pla estratégic:

Fase 1: Analisi interna

o Revisi6 detallada del pla estratégic anterior i les memories anuals de I'lEEC.

e Avaluaci6 de l'entorn intern: estudi de la metodologia en el compliment de les finalitats
fundacionals, avaluacio d'impacte de les mesures i decisions preses, analisi i valoracié de la
situacié de I'entorn socioeconomic, analisi de la estructura organitzativa, del sistema de gestio,
entre altres tasques relatives a I'avaluacié de I'entorn. Atencio especial a I'analisi de la relacio de
'IEEC amb les unitats que el composen (Universitat de Barcelona, Universitat Autbnoma de
Barcelona, Universitat Politécnica de Catalunya, Centro Superior de Investigaciones Cientificas),
de la estructuracié de la seva participacio a l'institut i de les perspectives i necessitats de futur
d’aquesta participacio.

Fase 2: Analisi externa

Avaluacié de I'entorn extern.
Analisi comparatiu, avaluacié i comparacié de procediments, productes, indicadors de rendiment
de I'entitat front a altres entitats del sector.

e Analisi SWOT (fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces).

El treball de camp respecte a aquestes dues fases consistira en la realitzacié d’'un minim de 15 entrevistes
als diferents actors clau (direccié/geréncia de I'lEEC, Investigadors principals de projectes, personal
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d’administracid, actors externs, entre altres) i en I'organitzacié i execucié de 2 workshops per a recabar
informacio sobre la operativa del pla estrategic.

L’empresa adjudicataria fara entrega dels apartats del Pla Estratégic corresponents a la fase 1i 2:

- Documents corresponents als diversos analisis realitzats i descrits previament, on quedi
constancia del seu contingut presentat de forma ordenada i amb les conclusions de cadascun
d’ells.

- Informe sobre quina ha estat la metodologia utilitzada per a la recollida i tractament de la
informacié obtinguda i quin model o models d’analisi s’han utilitzat per documentar-ho,
aportacions, conclusions, resultats, llista de participants de totes i cadascuna de les entrevistes,
taules, tallers o grups de treball convocats.

- Dades en brut de les fonts d’informacié primaries i secundaries generades en el marc de l'analisi.

- Document recopilatori dels resultats del procés participatiu de tots els membres clau.

Tota la informacié es lliurara en format digital al responsable del contracte. Durant el
desenvolupament dels treballs sera obligaci6 de I'empresa adjudicataria de lliurar quanta
informacié sigui requerida per I'IEEC, als efectes de poder comprovar el correcte
desenvolupament del pla estratégic.

Fase 3: Definicié d’objectius i planificacié

Actualitzacio de la visié i la missio de la institucio.

Establiment d’objectius estratégics.

Establiment de les linies d’accio estratégiques i les accions especifiques.
Desenvolupament detallat de les linies d’accio estratégiques, assignacio de recursos i
definicié d'indicadors clau de rendiment.

Desenvolupament d’escenaris futurs.

Presentacio al Scientific Advisory Board i recollida de comentaris.

Entrega de la primera versié del Pla Estratégic en anglés, incloent F1-F2-F3.

Fase 4: Tancament

Recollida de valoracions per part de I'lEEC.

Ajustaments del Pla Estratégic segons necessitats.

Magquetacio del document per tal de captivar totes les audiéncies.

Entrega de la versié final maquetada en anglés del Pla Estrategic 2027-2031 de I'lEEC.

Els treballs es realitzaran a la seu de I'empresa que resulti adjudicataria, sens perjudici de les sessions
de treball o reunions que a peticié de I'lEEC es realitzin de forma presencial a les oficines de I'lEEC.

3. TERMINI MAXIM D’EXECUCIO DEL CONTRACTE

El termini d’execuci6 del present contracte és des de la seva signatura fins el 15 de gener de 2027, tenint
en compte els segiients terminis parcials:

e Fase 1: Analisi interna. Entrega maxim 1 d’octubre de 2026.
e Fase 2: Analisi externa. Entrega maxim 30 d’octubre de 2026.
e Fase 3: Definicioé d’objectius i planificacié. Entrega maxim 30 de novembre de 2026.
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e Fase 4. Tancament. Entrega el 15 de gener de 2027.
No es preveu prorroga del contracte.
4. EQUIP MiNIM DE PROFESSIONALS REQUERIT PER EXECUTAR EL CONTRACTE

L’adjudicatari haura de disposar durant tota la durada de les seves tasques d’'un equip de professionals
amb formacié i experiéncia en el tipus de serveis requerits. Es considera que I'equip minim imprescindible
estara compost per dues persones.

e Responsable de projecte: Llicenciat/a o graduat/a en I'ambit cientific o tecnologic amb minim
5 anys d’experiéncia en assessorament, en consultoria en sector universitari o centres
d’'investigacié en matéria d’innovacio, transferéncia de tecnologia. Aquesta persona haura
d’haver participat com a responsable de projecte com a minim en la redacciéo de 2 plans
estratégics d’universitats o centres de recerca. Sera la persona encarregada de coordinar, dirigir
i vetllar pel correcte desenvolupament del pla estratégic de la Fundacié durant tot el procés i
dirigir les funcions tecniques per al correcte desenvolupament de les diferents fases del projecte,
analisi i interpretacio de les dades de fonts primaries i secundaries, execucio de les actuacions
del procés de participacio, redaccié de continguts, formulacié de diagnostic i de I'estratégia,
elaboracio del pla d’actuacions, sistema d’indicadors, etc.

e Consultor/a de projectes sector aeroespacial: Llicenciat/a o graduat/a en I'ambit cientific o
tecnoldgic amb minim 5 anys d’experiéncia en consultoria en el sector aeroespacial.

e Consultor/a de projectes d’estratégia: Llicenciat/a o graduat/a en economia equivalent segons
el Marc Espanyol de Qualificacions per a 'Educacié Superior (MECES) i el Marc Europeu de
Qualificacions (EQF) amb minim 5 anys d’experiéncia en consultoria estratégica.

e Consultor/a de projectes d’innovacid: Llicenciat/a o graduat/a en I'ambit cientific o tecnologic
amb minim de 5 anys d’experiéncia en sector universitari o centres d’investigacié en matéria
d’'innovacié, transferencia de tecnologia.

Castelldefels, juny de 2026.

Francesc Xavier Luri Carrascoso
Director de I'lEEC
Signat electronicament al marge
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