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DOCUMENTACIO PREPARATORIA DE LA LICITACIO

INFORME DE NECESSITAT | MEMORIA JUSTIFICATIVA

Serveis de suport técnic especialitzat en els negocis juridics de telecomunicacions de Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya

1.- Naturalesa i extensié de les necessitats

1.1 Naturalesa de les necessitats

L’objecte del contracte consisteix en la realitzacié del servei de suport técnic especialitzat en els negocis
juridics de telecomunicacions de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya.

1.2. Extensié de les necessitats

a) Valor estimat i pressupost de licitacié
Valor estimat

El valor estimat de la licitaci6 ascendeix a 99.500,00 €, abans d’'IVA, d’acord amb el seglent
desglossament:

- Pressupost de licitacio: 87.000,00 €, abans d’'IVA
- Import previst per possibles prorrogues: 0,00 €, abans d’'IVA
- Import previst per possibles modificacions: 12.500,00 €, abans d’IVA

En aquest valor no s’ha contemplat import per possibles prorrogues del contracte.

Es contempla un import per possibles modificacions del contracte a fi d’adaptar-ne 'abast o el volum a
les necessitats sobrevingudes o imprevisibles en el moment de contractar que siguin necessaries per
a la seva correcta execucio. L’'import previst per a modificacions en cap cas podra suposar |'establiment
de nous preus unitaris.

Pressupost de licitacié

El pressupost de licitaci6 ascendeix a 87.000,00 €, abans d'IVA, d’acord amb el seglent
desglossament:

Pressupost pel servei de suport en l'enteniment i
recopilaci6 de marc juridic actual, definicié del pla 22.000.00 €
d’accié per negocis vigents i definicié de pla d’actuacio U
per negocis futurs (Bloc 1, 2i 3)
Pressupost pel servei de resolucié de consultes
especifiques en I'ambit del marc juridic del negoci de 15.000,00 €
les telecomunicacions (Bloc 4)
Import base de licitacié (abans d’IVA) 87.000,00 €
IVA (21%) 18.270,00 €
TOTAL 105.270,00 €

En aquest sentit el pressupost de licitacié es desglossa en:

- Import fix, per un import de 72.000,00 € per atendre a I'enteniment i recopilacié de marc
juridic actual, definicié del pla d’accié per negocis vigents i definicié de pla d’actuacio per
negocis futurs (Bloc 1, 2i 3).
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Aquesta partida s’estableix com una partida global, perd admet rebaixa econdmica per part
dels licitadors. L’import ofert per 'adjudicatari, com a resultat d’aquesta rebaixa, esdevindra
l'import d’adjudicacio i tindra caracter vinculant per a 'execucié del contracte.

El seu valor s’ha determinat en base a una estimacié de 960 hores de dedicacié, a un preu
hora de 75,00 €, abans d’IVA, amb caracter exclusivament orientatiu.

- Unimport fix de 15.000,00 € per a la resolucié de consultes especifiques en 'ambit del
marc juridic del negoci de les telecomunicacions (Bloc 4).

Aquesta partida s’estableix com un preu a tant algat invariable (partida algada). Malgrat que
els preus unitaris que la composen puguin ser objecte de rebaixa per I'adjudicatari d’acord
amb el que s’estableix els criteris d’adjudicacié contemplats a I'annex 4 del PCAP, el PBL
no podra ser objecte de rebaixa. En consequéncia, I'import d’adjudicacio sera coincident
amb el pressupost de licitacio.

El valor de la partida ha estat determinat en base a una estimacié de 200 hores de dedicacio, a un preu
hora de 75,00 €, abans d’IVA. amb caracter exclusivament orientatiu.

b) Termini d’execucio del contracte
El termini d’execucio s’estableix en un (1) any comptador des de la formalitzacié del contracte.

Arribada la data de finalitzacio de la seva vigéncia, el contracte no es podra prorrogar.

2.- Idoneitat de I'objecte i contingut per satisfer-lo

L'objecte del contracte consisteix en la prestacié de serveis de suport técnic especialitzat a FGC en
relacié amb els negocis juridics vinculats a les telecomunicacions, amb la finalitat de:

- Analitzar, sistematitzar i ordenar el marc juridic existent dels negocis en matéria de
telecomunicacions.

- Avaluar la idoneitat dels instruments juridics de formalitzacié actuals, d’acord amb la normativa
aplicable.

- Classificar els negocis segons la seva naturalesa juridica i tipologia d’instrument utilitzat.

- Definiri valorar les alternatives d'actuacid, aixi com el seu impacte juridic, i proposar plans de
transicio per als negocis vigents.

- Establir un marc juridic homogeni, segur i adequat per al desenvolupament dels futurs negocis.

- Donar suport puntual mitjangant la resolucié de consultes especialitzades en I'ambit objecte del
contracte amb caracter accessori i no estructural.

Els treballs objecte del contracte tindran caracter de suport técnic especialitzat extern i no vinculant,
sense que en cap cas impliquin I'exercici de funcions propies dels serveis juridics d’'FGC, als quals
correspondra la definicié del criteri juridic institucional i la validacio final de les propostes.

Per tal d’elaborar les tasques a realitzar descrites a titol informatiu i no imitatiu en els apartats seguents,
I'equip de treball necessari per la prestacié d’aquest servei estara compostat com a minim per:

- Un cap de projecte que actuara com a interlocutor principal amb FGC, assistira a les reunions
de seguiment i supervisara la qualitat dels lliurables.
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- Un consultor sénior especialitzat que assumira la realitzacié efectiva de les tasques d'analisi,
assessorament i redaccié dels informes i lliurables.

3.- Incorporacié de condicions socials, mediambientals i d’innovacio

S’incorporen com a criteris d’adjudicacio.

4.- Justificacio de I’eleccié del procediment

Atenent al valor estimat de la licitacid, la contractacié es realitzara a través del procediment obert
simplificat.

5.- Criteris de solvéncia

En el marc del que disposa la LCSP i per tal d’'assegurar els nivells de concurréncia, els criteris de
solvéncia que seran d’aplicacié en aquest procediment son els seglents:

Criteris de solvéncia técnical/professional

Els licitadors hauran d’acreditar disposar dels criteris de solvencia técnica o professional per a
I'execucio del contracte, que s’entendra com la capacitacio per garantir el coneixement técnic, eficacia,
experiéncia i fiabilitat de 'empresa i s’acreditara pels mitjans segients:

a) La solvéncia técnica es demostrara presentant una relacié de serveis executats en els darrers
tres anys, de naturalesa igual o similar a l'objecte del contracte.

Per tal d’acreditar degudament la present solvéncia técnica, I'import combinat acumulat del conjunt
de contractes aportats per 'empresa en I'any de major execucié haura de ser, com a minim, el
70% de l'anualitat mitjana del contracte. Si el contracte té una durada inferior a 12 mesos, aquest
percentatge es calculara sobre limport total del contracte. En tot cas, I'adjudicatari haura
d’acreditar, com a minim, haver realitzat 1 servei de caracteristiques similars a 'objecte del
contracte.

Acreditacio:
e Certificat de bona execuci6 o declaraci6 responsable de
I'empresari per cadascun dels contractes.

b) Adscriure a I'execucid del contracte un equip professional, integrat com a minim per 2 persones
sota la responsabilitat d’'un soci de la firma, que hauran de complir amb els seguents requisits:

- 1 Cap de projecte: Llicenciat o titulat amb grau universitari en Dret, i amb un minim de
8 anys d'experiéncia en dret administratiu, régim patrimonial o telecomunicacions, dels
quals com a minim 5 anys en assessorament a entitats del sector public.

- 1 Consultor sénior: Llicenciat o titulat amb grau universitari en Dret o titulacio
homologada a I'Estat espanyol, amb un minim de 3 anys d'experiéncia en dret
administratiu, régim patrimonial, domini public o telecomunicacions, i experiéncia
acreditada en la redaccio d'informes juridics per a entitats del sector public.

L’exigéncia d’experiencia en el sector public es justifica per la naturalesa de l'objecte del
contracte, ates que els serveis a prestar es desenvolupen en el marc del dret administratiu i
impliquen l'aplicacié de normativa especifica propia del sector public, especialment en materia
de contractacio publica, regim patrimonial, domini public i telecomunicacions (incloent la gestio
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d’infraestructures, autoritzacions i relacions amb operadors). En aquest sentit, 'experiéncia en
I'assessorament a entitats del sector public garanteix el coneixement practic necessari del seu
funcionament i del marc juridic aplicable, assegurant una correcta i eficient execucié del
contracte.

Acreditacio:

L’acreditacié d’aquest criteri es fara a través del curriculum Vitae, aixi com els
titols de la formacio i el certificats d’execucioé dels projectes. FGC podra requerir
altra documentacié addicional que acrediti el compliment de I'experiéncia
requerida.

Criteris de solvéncia economical/financera

Els licitadors hauran d’acreditar la solvéncia economica i financera per a I‘execucié del contracte, que
s’entendra com l'adequada situacié economica i financera de 'empresa amb la finalitat de garantir la
correcta execuci6 del contracte.

Es comprovara la solvéncia del licitador en base als seglients parametres:

- El patrimoni net que reflexa els comptes anyals ha de ser superior a 2/3 parts del capital social.

- El volum de facturacié anual de negocis del licitador referit al millor dels tres ultims exercicis
conclosos anteriors a la data de presentacio de les proposicions, ha de tenir un import igual o
superior a una vegada el valor anual estimat del present contracte.

En cas de ser proposat com adjudicatari de diversos lots, s’haura d’acreditar la solvencia corresponent
a cada lot.

La solvencia economica i financera de 'empresari s’haura acreditar pels mitjans assenyalats segients:

- Comptes anuals presentats al Registre Mercantil o Registre Oficial que correspongui. Els
empresaris no obligats a presentar els comptes en els registres oficials podran aportar, com a
mitja alternatiu d’acreditacio, els llibres de comptabilitat degudament legalitzats.

En les unions temporals d’empreses, per tal de determinar la solvéncia de la uni6é temporal s’acumula
I'acreditada per cadascuna de les seves integrants. A excepcié del requisit corresponent al patrimoni
net, en que la condici6 aplicara, a més, de forma individual a cadascuna de les empreses que conformen
la UTE.

A les empreses que, per una rad valida, no estiguin en condicions de presentar les referéncies
sol-licitades per acreditar la seva solvéncia econdmica i financera, se les autoritzara a acreditar-la per
mitja de qualsevol altre document que I'drgan de contractacié consideri apropiat.

En cas que la prestacio objecte del contracte sigui classificable d'acord amb el que disposa el Reial
Decret 1098/2001, de 12 d'octubre, pel qual s'aprova el Reglament general de la Llei de Contractes de
les Administracions Publiques, I'empresari podra acreditar la seva solvéncia econdmica-financera
mitjangant la classificacié empresarial que correspongui. En aquest suposit sera obligatori presentar el
certificat de classificacid emés pel registre corresponent, on constin les dades economiques de les
comptes anuals d'almenys els darrers tres ultims exercicis. En cas contrari, la certificacié de la
classificacioé no sera valid a efectes de I'acreditacié de solvéncia econdmica-financera.
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6.- Criteris d’adjudicacié
Els criteris d’adjudicacio previstos per aquesta licitacié es ponderen en:

- Criteris automatics (objectius): 75%
o Preu: 50%
o Criteris tecnics-objectius: 25%
- Criteris sotmesos a judici de valor (subjectius): 25 %

1. CRITERIS D’ADJUDICACIO SOTMESOS A UN JUDICI DE VALOR (FINS A 25 PUNTS)

Atesa la naturalesa del contracte, corresponent a serveis professionals especialitzats de suport técnic
en I'ambit de les telecomunicacions, amb afectacié directa al domini public, a instal-lacions d’'FGC i a
infraestructures critiques, la qualitat técnica de la proposta resulta determinant per garantir una correcta
execucio del servei.
Per aquest motiu, els criteris d’adjudicacié es basen principalment en criteris qualitatius, orientats a
valorar la solidesa metodologica, la viabilitat juridica de les solucions proposades i la capacitat del
licitador per gestionar riscos juridics, patrimonials i operatius:

1) Metodologia i enfocament del Bloc 1 - Recopilacid, analisi i avaluacié del marc juridic

actual dels negocis de telecomunicacions. (3 punts)

L’analisi del marc juridic existent és la base de tot el projecte, condicionant la resta de fases.
Els negocis analitzats poden afectar domini public, instal-lacions ferroviaries i infraestructures
critiques, fet que exigeix una aproximacié especialment acurada i especialitzada. Una
metodologia inadequada pot generar riscos juridics, patrimonials i de seguretat.

Es valorara la qualitat de la metodologia proposada per a I'analisi dels negocis vigents en
matéria de telecomunicacions, especialment quan afecten domini public, instal-lacions d’FGC i
infraestructures critiques.

2) Analisi de la idoneitat de I'instrument juridic per al Bloc 1 - Recopilacid, analisi i
avaluacié del marc juridic actual dels negocis de telecomunicacions. (3 punts)

Es essencial garantir que la realitat material de I'is de les infraestructures d’FGC disposi d’'un
encaix juridic adequat i conforme a la normativa aplicable.

La correcta identificacié de l'instrument juridic evita situacions d’'inseguretat juridica i eventuals
contingéncies legals.

Es valorara la claredat i solidesa de la proposta per identificar I'instrument juridic idoni de
formalitzacié de les relacions.

3) Metodologia i enfocament del Bloc 2 - Pla d'accié per als negocis vigents i transicié a
I'instrument juridic idoni. (3 punts)

La transicié cap a I'instrument juridic idoni requereix una avaluacio acurada de la situacié actual,
tenint en compte condicionants juridics, patrimonials i operatius.

Una mala definicié del pla d’accié pot comprometre la continuitat del servei o generar riscos per
a FGC.

Es valorara la qualitat de 'enfocament per avaluar la coheréncia entre la realitat material de I'is
i 'instrument juridic vigent. Es valorara la capacitat d’identificar incoheréncies i de proposar
accions correctores realistes i ajustades al context d’'FGC.
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4) Pla de transicié dels negocis vigents (Bloc 2 - Pla d'accié per als negocis vigents i
transicié a l'instrument juridic idoni) (3 punts)

La transicio ha de ser juridicament segura, operativament viable i compatible amb la continuitat
del servei. Es necessari minimitzar riscos durant el procés de canvi i assegurar una correcta
implantacio de les solucions proposades.

Es valorara el rigor, la claredat i aplicabilitat del pla de transicié cap a I'instrument juridic idoni,
especialment el grau de concrecié del pla, la seva viabilitat temporal i la identificacié de fases i
prioritats.

5) Gestio dels riscos juridics i patrimonials (fins a 3 punts)

Aquest criteri permet valorar la capacitat del licitador per identificar i gestionar els riscos
associats a la transicio cap a l'instrument juridic idoni.

Els negocis de telecomunicacions poden comportar riscos juridics, patrimonials, operatius i de
seguretat, especialment quan afecten infraestructures critiques. Una correcta gestié del risc és
essencial per protegir els interessos d’FGC i garantir la seguretat juridica de les actuacions.
Es valorara la identificacié dels riscos, les mesures preventives proposades i els mecanismes
de mitigacio.

6) Metodologia i enfocament del Bloc 3 - Pla d'actuacié per als futurs negocis de

telecomunicacions. (3 punts)

Aquest criteri avalua la qualitat del plantejament per definir el model juridic aplicable als futurs
negocis de telecomunicacions.

Es valorara la coheréncia del model proposat, la seva adaptacié al marc normatiu i la seva
aplicabilitat practica.
7) Model de governanga proposat (fins a 2 punts)

Una bona governanca facilita el seguiment, el control i 'actualitzacié dels negocis, i contribueix
a una gestid més eficient i transparent dels negocis juridics de telecomunicacions.

Es valorara la coheréncia i adequacié del model de governanga proposat.

8) Enfocament especific per a infraestructures critiques (fins a 2 punts)
Les infraestructures critiques requereixen un tractament juridic reforcat per raons de seguretat,
continuitat del servei i compliment normatiu. Es necessari garantir una proteccioé adequada dels
actius estrategics d'FGC.
Es valorara el tractament juridic i organitzatiu proposat per a negocis que afectin
infraestructures critiques.

9) Coordinacié i relacié amb FGC (fins a 2 punts)

Es valorara el model de seguiment del servei proposat pel licitador, tenint en compte:



CONTR/2026/381

FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

- Adequacié i consisténcia del model de relacié amb els agents implicats d’FGC, en relacio
a la utilitzacié de diferents canals de comunicacio i els interlocutors proposats. Es valorara
la claredat en I'establiment de canals de comunicacio eficients, la definicié de rols dels
interlocutors i 'adequacié del model a les necessitats del servei.

- Les reunions que es preveuen realitzar, de forma periddica i la disponibilitat per a reunions
extraordinaries. Es valorara la periodicitat proposada, la flexibilitat en 'agenda per convocar
reunions extraordinaries i el valor afegit que aquestes aporten al seguiment del servei.

10) Criteris transversals de valoracié afegida de la proposta técnica (fins a 1 punt)

Es valorara els elements diferenciadors que el licitador incorpori a la seva proposta técnica,
més enlla dels requisits minims exigits al Plec. Es valoraran, entre d’altres, propostes de millora
metodologica, eines de suport, bones practiques addicionals o enfocaments especifics que
reforcin la qualitat del servei.

Per a cadascun dels criteris de valoracié técnics susceptibles d’'un judici de valor es realitzaran les
valoracions en els termes previstos en cadascun dels criteris, obtenint cadascuna de les ofertes, en
cadascun dels criteris, la puntuacio corresponent. Posteriorment, en el cas que com a minim una de les
ofertes obtingui una puntuaci6 igual o superior al 50% de la puntuacié maxima establerta per a cada
criteri (o, si s’escau, subcriteri), s’aplicara a les puntuacions obtingudes inicialment de cada criteri o
subcriteri la férmula segulent:

P.;-p = Puntuacié de I'Oferta a Puntuar

P = Puntuacié del criteri VT,
VT = Valoracié Tecnica de FOf Pop = Px %
on aloracio Técnica de 'Oferta que es Puntua Vi

VT = Valoracié Técnica de I'oferta Millor Valorada
mv

En cada criteri o subcriteri les puntuacions finals que es concediran a les empreses seran les que
resultin d’aplicar aquesta formula. No obstant, en el cas que cap de les ofertes obtingui una puntuacio
igual o superior al 50% de la puntuacié de cada criteri o subcriteri, no s’aplicara la formula anterior.

2. CRITERIS D’ADJUDICACIO SOTMESOS A FORMULES AUTOMATIQUES (FINS A 25
PUNTS)

1.1.Experiéncia de I’equip adscrit al servei en serveis similars a I'objecte del contracte,
fins a 15 punts.

Es valorara l'experiéncia de l'equip adscrit al servei mitjangant la presentacié de serveis
relacionats amb l'objecte del contracte. En particular es valoraran els projectes de serveis
especialitzat en els negocis juridics de telecomunicacions. Es puntuara segons els criteris
seguents:

- Allicitador que no acrediti cap projecte similar se li atorgaran 0 punts.

- Allicitador que acrediti 1 projecte similar se li atorgara 3 punts.

- Allicitador que acrediti de 2 a 3 projectes similars se li atorgara 6 punts.

- Allicitador que acrediti de 4 a 6 projectes similars se li atorgara 9 punts.

- Allicitador que acrediti de 7 a 9 projectes similars se li atorgara 12 punts.

- Allicitador que acrediti de 10 o més projectes similars se li atorgara 15 punts.
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Els licitadors hauran de presentar una relacio dels serveis realitzats en 'ambit anterior, aixi com
una declaracié responsable acreditant I'execuci6 dels serveis, desenvolupats per I'equip adscrit
a 'execucié del contracte.

1.2. Sistema de control per al servei de resolucié de consultes especifiques, fins a 8 punts.

Es valorara el sistema de control per al servei de resolucié de consultes especifiques proposat
pel licitador. Es puntuara segons els criteris seguents:
- Allicitador que proposi un sistema integral amb tragabilitat, pressupost previ i reporting
periodic se li atorgara 8 punts
- Allicitador que proposi un sistema amb control i pressupost previ se li atorgara 5 punts.
- Allicitador que proposi un sistema basic de control d’hores se li atorgara 2 punts.
- Allicitador que no defineix cap sistema se li atorgara 0 punts.

El licitador haura de presentar una declaracié responsable on detalli el sistema de control del
servei.

1.3. Mesures de conciliacio laboral, fins a 2 punts.

Es valorara que el licitador disposi de mesures de conciliacié entre la vida personal i laboral de la
plantilla que executi el contracte (xecs de serveis, menjadors, guarderies, millores en reduccions de
jornades, excedencies, llicéncies, flexibilitat horaria, teletreball...). S’atorgara 1 punt per cada mesura,
fins un maxim de 2 punts.

Es considera que la conciliacié personal i laboral son criteris vinculats amb la qualitat ja que, en
assegurar que I'empresa no menyscaba les condicions de treball, s’evita la precarietat laboral de les
persones adscrites a I'execucié del contracte i, conseqlientment, s’assoleix una major continuitat i un
millor desenvolupament per part del personal adscrit a 'execucio.

El licitador haura de presentar una declaracié responsable on detalli cadascuna de les mesures de
contractacid socialment responsable que es valorin, aixi com la documentacié i els certificats que
acreditin la seva disposicio.

2. OFERTA ECONOMICA: PREU (FINS A 50 PUNTS)

2.1.Servei d’enteniment i recopilacié de marc juridic actual, definicié del pla d’accié per
negocis vigents i definicio de pla d’actuacio per negocis futurs (fins a 40 punts)

Els licitadors hauran de presentar una respecte el pressupost de licitacio, aixd és una oferta a sense
superar els 72.000,00 € abans d’IVA establerts al pressupost.

El licitador que superi el pressupost de la licitacié sera exclos.
L’oferta més baixa, la més econdmica obtindra la maxima puntuacio, aixo és 40 punts.
A la resta de propostes, se les puntuara d’acord amb la puntuacié obtinguda de la formula seguent:

N NES

* Pv = Puntuacié de I'oferta a valorar
* P = Punts criteri econdomic = 40

* Om = Oferta millor

* Ov = oferta a valorar

* IL = Import de licitacié

* VP= Valor de ponderaci6 = 4

S’ha optat per incrementar el valor de ponderacié amb I'objectiu de reforgar la importancia del criteri
econOmic en la valoracio global de les ofertes. Aquesta decisié respon a la voluntat d’afavorir una major
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competéncia en preus, assegurant que les propostes més econdmiques obtinguin una puntuacié
proporcionalment més alta. L’4s d’'un valor de ponderacié elevat permet accentuar les diferéncies entre
les ofertes, tot mantenint la proporcionalitat i respectant els principis de transparéncia i objectivitat
establerts per la Directriu 1/2020 de la Direccié General de Contractacié Publica.

El licitador que superi en la seva oferta el pressupost de la licitacio, sera exclos.

El sistema de valoraciéo emprat per valorar les proposicions econdmiques és l'establert a la Directriu
1/2020 d’aplicacié de férmules de valoracio i puntuacié de les proposicions economica i técnica de la
Direccié General de Contractacio Publica.

2.2.Servei de resolucio de consultes especifiques en I’'ambit del marc juridic del negoci de
les telecomunicacions (fins a 10 punts)

Els licitadors hauran de presentar una oferta econdémica indicant el preu unitari per hora de servei de
suport técnic especialitzat (€/hora), d’acord amb el model d’oferta establert.

El licitador que superi el preu unitari establert al pressupost de licitacid, aixd és 75,00€/h, sera exclos.
L’oferta més baixa, la més econdmica obtindra la maxima puntuacio, aixo és 40 punts.

A la resta de propostes, se les puntuara d’acord amb la puntuacié obtinguda de la formula seguent:

La resta d’ofertes es puntuaran de manera proporcional, d’acord amb la férmula seguent:

= [ (s

* Pv = Puntuacio de I'oferta a valorar

* P = Punts criteri econdmic = 10

* Om = Oferta millor

* Ov = oferta a valorar

* IL = Import de licitacié, preu/hora base
* VP= Valor de ponderacio = 1

El sistema de valoraciéo emprat per valorar les proposicions econdmiques és l'establert a la Directriu
1/2020 d’aplicacio de formules de valoracié i puntuacio de les proposicions econdomica i técnica de la
Direccié General de Contractacié Publica.

7.- Justificacio insuficiéncia de mitjans

FGC no disposa de personal suficient per dur a terme les necessitats actuals objecte d’aquest contracte
i per tant, proposa la contractacié aliena d’aquest servei de suport técnic especialitzat en els negocis
juridics de telecomunicacions de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya.

8.- Decisio de no dividir en lots

Aquesta licitacié no es divideix en lots, essent les prestacions a contractar un tot que ha de ser tractat
de forma conjunta i global. La divisié en lots podria comportar el tractament dels diferents elements que
composen l'objecte de forma diferenciada i no integrada, afectant a I'objectiu i finalitat del projecte, aixi
com a la visi6 integradora i global que precisen els treballs objecte del contracte.



FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

9.- Aspectes pressupostaris

9.1. Area Pressupostaria

009 - Plans de Negoci i Gestio Administrativa

9.2. Concepte pressupostari

Explotacio

9.3. Partida pressupostaria

- Natura comptable/ Ordre:
Natura comptable: 6230900
Dotacié: 87.000,00 €

Any 2026: 29.000,00 €
Any 2027: 58.000,00 €

Josep Uber i Portero
Cap de Plans de Negoci i Gestio Administrativa

Signat electronicament

CONTR/2026/381
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