
Expedient 2092/2026

MEMÒRIA JUSTIFICATIVA DE LA CONTRACTACIÓ DEL SERVEI DE L’ESCOLA 
MUNICIPAL DE MÚSICA I DANSA DE TIANA

1. Antecedents, necessitat administrativa i idoneïtat del contracte

La present memòria s’emet als efectes previstos als articles 28, 63 i 116.4 de la Llei 
9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector públic, en relació amb l’expedient 
de contractació del servei de l’Escola Municipal de Música i Dansa de Tiana. L’objecte 
de  l’actuació  contractual  consisteix  en  la  prestació  del  servei  públic  de  l’Escola 
Municipal de Música i Dansa de Tiana, mitjançant la gestió integral del centre en règim 
de contracte administratiu de serveis, d’acord amb el Plec de Prescripcions Tècniques i  
el Plec de Clàusules Administratives Particulars.

La necessitat pública que justifica la contractació deriva del compromís municipal de 
garantir  a la  ciutadania una oferta  estable,  accessible  i  de qualitat  d’ensenyaments 
artístics no reglats de música i dansa, amb especial incidència en infants i joves, sense 
excloure  altres  franges  d’edat.  El  servei  contribueix  al  desenvolupament  educatiu, 
creatiu,  emocional  i  social  de  l’alumnat  i,  alhora,  actua  com  a  instrument  de 
dinamització cultural, cohesió social i participació comunitària al municipi.

L’Escola  Municipal  de  Música  i  Dansa de Tiana està  reconeguda pel  Departament 
d’Educació de la Generalitat de Catalunya i la seva activitat s’emmarca en la normativa 
sectorial  aplicable als  ensenyaments no reglats de música i  dansa, singularment el 
Decret  354/2021,  de  14  de  setembre.  L’objecte  contractual  inclou  la  direcció  i 
coordinació  general  del  centre,  la  direcció  pedagògica  i  artística,  la  impartició  de 
docència en les diferents especialitats, l’atenció a l’alumnat i a les famílies, la gestió 
administrativa  ordinària  i  la  dinamització  cultural  i  comunitària  en  coordinació  amb 
l’Ajuntament.

El  contracte  és  idoni  per  satisfer  la  necessitat  descrita  perquè  permet  mantenir  la 
titularitat pública municipal, la direcció estratègica, el seguiment i el control del servei, i  
encomanar-ne l’execució material a una entitat especialitzada que disposi de capacitat  
organitzativa,  experiència  pedagògica,  professorat  qualificat  i  mitjans  adequats  per 
garantir la continuïtat de l’oferta formativa, la qualitat docent, l’atenció a les famílies i la  
connexió de l’escola amb la vida cultural del municipi.

2. Insuficiència de mitjans propis

Atesa la naturalesa del servei, queda justificada la insuficiència de mitjans personals i 
materials propis de l’Ajuntament per assumir-ne la prestació directa amb els estàndards 
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de qualitat, especialització i continuïtat exigibles. La gestió d’una escola municipal de 
música i dansa requereix un equip docent especialitzat en diferents disciplines musicals 
i  de  dansa,  capacitat  de  direcció  pedagògica  i  artística,  personal  de  coordinació  i  
secretaria, sistemes de seguiment acadèmic i una estructura flexible per adaptar l’oferta 
a la demanda anual de matriculació, a les edats i nivells de l’alumnat i als programes 
complementaris del centre.

L’Ajuntament no disposa en plantilla dels perfils professionals especialitzats necessaris 
per  cobrir,  amb caràcter  estable  i  integral,  la  pluralitat  d’especialitats  instrumentals, 
vocals,  corporals,  pedagògiques  i  organitzatives  que  conformen  el  servei,  ni  d’una 
estructura  interna  suficient  per  assumir  la  contractació,  coordinació  i  substitució 
ordinària del professorat, la programació de l’oferta, la gestió administrativa del procés 
de matrícula i la dinamització cultural vinculada al calendari municipal. La contractació 
externa resulta, per tant, necessària, adequada i proporcionada per garantir la correcta 
prestació del servei públic.

3. Objecte, naturalesa jurídica, codificació i no divisió en lots

El contracte té per objecte la gestió integral de l’Escola Municipal de Música i Dansa de 
Tiana, incloent el disseny, l’organització i la impartició de l’oferta formativa no reglada 
de música  i  dansa,  els  programes complementaris  de  caràcter  pedagògic,  artístic  i  
comunitari,  la participació en la programació cultural  municipal, la col·laboració amb 
entitats  educatives,  culturals  i  socials,  la  digitalització  dels  processos  de  gestió  i  
aprenentatge i l’establiment de mecanismes de seguiment i avaluació contínua.

La naturalesa jurídica del contracte és la de contracte administratiu de serveis, atès que 
la prestació consisteix en una activitat de gestió, organització, coordinació i docència 
que no comporta transferència de risc operacional al contractista en els termes propis 
de la concessió de serveis. La codificació CPV aplicable és la prevista als plecs per als 
serveis  d’ensenyament  i  formació  i  els  serveis  vinculats  d’educació  d’adults  i 
ensenyament de ball.

D’acord  amb l’article  99.3  de  la  LCSP,  es  justifica  la  no  divisió  en  lots  per  raons 
funcionals,  pedagògiques  i  organitzatives.  El  servei  constitueix  una  unitat  funcional 
indivisible,  articulada al  voltant  d’un projecte educatiu  de centre únic,  amb itineraris 
formatius, horaris, espais, professorat, activitats complementàries i programació cultural 
que requereixen una direcció  pedagògica i  operativa coherent.  La fragmentació del 
contracte  entre  diferents  operadors  dificultaria  la  coordinació  docent,  la  gestió 
compartida  dels  espais,  l’assignació  horària,  la  interlocució  amb  l’Ajuntament  i  la 
qualitat integral del servei, i podria generar duplicitats organitzatives i costos indirectes 
innecessaris.

4. Pressupost, valor estimat, crèdit i durada

El pressupost base de licitació del contracte és de 387.774,36 euros, corresponent a 
dues anualitats  de prestació,  sense IVA, d’acord amb el  tractament fiscal  indicat  al 
PCAP. El preu s’ha determinat a partir de l’estudi de costos incorporat a l’expedient, 
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que  integra  les  despeses  de  personal  docent  i  no  docent,  les  despeses  generals 
directes, les despeses indirectes d’estructura empresarial i el benefici industrial previst.

El valor estimat del contracte ascendeix a 581.661,54 euros, calculat de conformitat 
amb l’article 101 de la LCSP, tenint en compte les dues anualitats inicials del contracte i 
l’eventual pròrroga d’un any addicional, sense preveure modificacions contractuals. La 
despesa s’imputarà a l’aplicació pressupostària d’acord amb la distribució pluriennal 
prevista  al  PCAP i  condicionada  a  l’existència  de  crèdit  adequat  i  suficient  en  els  
exercicis corresponents.

La durada inicial  del  contracte serà de dos anys, des de l’1 de setembre de 2026, 
sempre que s’hagi formalitzat el contracte, fins al 31 d’agost de 2028, amb possibilitat  
de pròrroga per una anualitat addicional, fins al 31 d’agost de 2029. Aquesta durada és 
adequada a la naturalesa del servei, perquè permet garantir la continuïtat mínima de 
dos cursos escolars, l’estabilitat de l’equip pedagògic, la planificació anual de l’oferta 
formativa i l’avaluació efectiva dels resultats educatius i comunitaris.

5. Procediment d’adjudicació, solvència i criteris de selecció

L’adjudicació  es  tramitarà  mitjançant  procediment  obert  i  tramitació  ordinària,  amb 
presentació d’ofertes per mitjans electrònics mitjançant l’eina de Sobre Digital. L’elecció 
del procediment obert es considera adequada perquè garanteix la lliure concurrència, la 
publicitat, la transparència i la igualtat de tracte entre licitadors, i resulta proporcional a 
l’objecte i  al  valor  estimat  del  contracte.  El  contracte no resta subjecte a regulació 
harmonitzada, d’acord amb la qualificació prevista al PCAP per als serveis especials de 
l’annex IV de la LCSP i el llindar aplicable.

La  solvència  econòmica  i  financera  s’exigirà  en  els  termes  previstos  al  PCAP, 
mitjançant l’acreditació d’un volum anual de negocis mínim equivalent a 0,70 vegades 
el pressupost anual de licitació, referit al millor exercici dels darrers tres disponibles en 
l’àmbit  educatiu,  cultural  o  de  serveis  similars.  La  solvència  tècnica  o  professional 
s’acreditarà mitjançant la relació dels principals serveis efectuats en els darrers tres 
anys, d’igual o similar naturalesa, amb un import  anual  acumulat en l’any de major 
execució igual o superior al 70 per cent de l’anualitat mitjana del contracte. Aquests 
requisits  són  proporcionats  i  vinculats  a  l’objecte  contractual,  perquè  asseguren 
capacitat econòmica suficient i  experiència efectiva en serveis educatius, culturals o 
anàlegs sense restringir indegudament la concurrència.

No procedeix exigir classificació empresarial, de conformitat amb el règim aplicable als 
contractes de serveis,  i  no es preveuen variants.  Tampoc es requereixen certificats 
específics  de  qualitat  o  gestió  mediambiental,  sens  perjudici  de  les  obligacions 
tècniques, socials, lingüístiques, laborals, de protecció de dades i de qualitat del servei 
establertes als plecs.

6. Criteris d’adjudicació i justificació de la millor relació qualitat-preu

Els criteris d’adjudicació s’han configurat d’acord amb els articles 145 i 146 de la LCSP, 
atenent una pluralitat de criteris orientats a identificar l’oferta amb millor relació qualitat-
preu. La naturalesa educativa, social i comunitària del servei exigeix que la valoració no 

Pàgina 3 de 5

C
od

i V
al

id
ac

ió
: 5

KA
77

M
FQ

H
EN

SZ
Q

6L
XQ

L6
PQ

J7
K 

Ve
rif

ic
ac

ió
: h

ttp
s:

//t
ia

na
.e

ad
m

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 3
 d

e 
5 



Expedient 2092/2026

es fonamenti exclusivament en el preu, sinó també en la qualitat del projecte pedagògic 
i cultural, la capacitat de dinamització del municipi, la gestió organitzativa, l’atenció a les 
famílies, la innovació, la digitalització i l’estabilitat del personal.

El  PCAP preveu  criteris  automàtics  per  un  total  de  51 punts,  integrats  per  l’oferta  
econòmica i la millora del banc d’instruments municipal, i criteris sotmesos a judici de 
valor per un total de 49 punts. Els criteris qualitatius valoren el projecte pedagògic i  
cultural, la innovació educativa i digital, el pla anual de qualitat i millora contínua, la 
participació  en  la  programació  cultural  municipal,  la  col·laboració  amb  entitats  del 
municipi, l’organització del servei, el protocol de préstec d’instruments, l’atenció a les 
famílies i les mesures de formació i estabilitat del personal.

Aquesta ponderació és adequada perquè el servei no es limita a una prestació docent 
ordinària,  sinó  que  incorpora  una  dimensió  pública  de  promoció  cultural,  inclusió, 
participació ciutadana i cohesió comunitària. La millora del banc d’instruments es troba 
vinculada  directament  a  l’objecte  contractual,  atès  que  afavoreix  l’accessibilitat,  la 
pràctica instrumental i la disponibilitat de recursos per a l’alumnat. Els criteris subjectes 
a judici de valor permeten avaluar la coherència tècnica i pedagògica de les propostes, 
sense substituir els mínims obligatoris fixats al PPT.

7. Condicions especials d’execució, modificacions, subcontractació i seguiment

D’acord  amb  l’article  202  de  la  LCSP,  el  PCAP  estableix  condicions  especials 
d’execució vinculades a la naturalesa del servei i a les finalitats públiques perseguides. 
En particular, es preveuen obligacions relatives al compliment de la normativa nacional 
i europea en matèria de protecció de dades, inclosa la informació sobre ubicació de 
servidors i serveis associats; la formació professional en el lloc de treball per millorar 
l’ocupabilitat, l’adaptabilitat i la qualificació del personal adscrit; l’aplicació del conveni 
col·lectiu sectorial  vigent  i  el  compliment de les obligacions salarials i  de Seguretat 
Social;  la  transparència  fiscal;  l’ús  del  català  en  les  relacions amb l’Ajuntament,  la 
documentació, els rètols i les comunicacions generals; i el respecte dels principis ètics, 
de confidencialitat, integritat i col·laboració amb l’òrgan de contractació.

Aquestes  condicions resulten  justificades perquè el  contracte  implica  tractament  de 
dades  personals  d’alumnat  i  famílies,  prestació  directa  per  personal  docent  i 
administratiu,  comunicació permanent  amb la  comunitat  educativa,  ús de la llengua 
pròpia en un servei públic municipal i participació en activitats culturals i  socials del 
municipi. La seva configuració com a obligacions essencials permet reforçar el control  
de l’execució i preservar la qualitat, la legalitat i la funció pública del servei.

No  es  preveuen  modificacions  contractuals  específiques.  Qualsevol  eventual 
modificació haurà de subjectar-se estrictament als supòsits legalment admissibles de la 
LCSP. La cessió es podrà admetre en els termes de l’article 214 de la LCSP i del 
PCAP, i la subcontractació es permetrà amb subjecció als límits i garanties previstos 
als  plecs  i  a  la  legislació  contractual.  La  revisió  de  preus  no  procedeix.  La  unitat 
encarregada del seguiment i execució del contracte serà el Departament d’Educació de 
l’Ajuntament de Tiana, i el termini de garantia serà de quatre mesos.
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8. Conclusió

Per  tot  l’exposat,  es  considera  degudament  justificada  la  necessitat,  idoneïtat  i 
proporcionalitat de la contractació del servei de l’Escola Municipal de Música i Dansa 
de Tiana, així com l’elecció del procediment d’adjudicació, els criteris de solvència, els  
criteris d’adjudicació, les condicions especials d’execució, el valor estimat, la durada, la 
insuficiència de mitjans propis i la no divisió en lots, en els termes exigits per l’article  
116.4 de la LCSP i la resta de normativa aplicable.

Tiana, a la data de la signatura electrònica.

El tècnic jurídic de contractació
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