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0. INTRODUCCIO

El present document té com a objectiu principal exposar els antecedents i I'evolucié en
els darrers anys dels serveis objecte de la present licitacid en regim de concessid
administrativa de serveis, aixi com avaluar la seva viabilitat economica financera.

El servei municipal s’ha de prestar en I'ambit de les arts escéniques. Per la
concessionaria suposara la gestié de I'equipament on actualment hi esta ubicada I'Aula
Municipal de Teatre (C/ Roca Labrador s/n de Lleida), per a executar una programacio

educativa obligatoria (CFGS reglat i programacié no reglada) i també una programacio
extraordinaria.

Aquest equipament s’esta gestionant fins a 31 d’agost de 2026 amb una concessio
administrativa de serveis adjudicada a I’Associacié Cultural Aula de Teatre, des del 1r de
setembre de 2021, per 1 any de contracte i 3 prorrogues fins a 31 d’agost de 2025; i 2
prorrogues no previstes entre 1 de setembre de 2025 i 30 de juny de 2026 i de I'l de
juliol al 31 d’agost de 2026.

En el moment de la redaccio dels plecs de la nova licitacio, esta en tramitacio el canvi de
nom d’Aula Municipal de Teatre a Escola Municipal d’Arts Escéniques, en el marc del nou
Reglament d’organitzacio i funcionament de les escoles artistiques municipals de
I'Ajuntament de Lleida, I'expedient del qual esta en fase d’instruccid per a I'aprovacio per
part del Ple Municipal.

Donat que estem en aquest periode transitori per al canvi de nom, en aquest document
ens referirem a I'Aula Municipal de Teatre, amb I'avinentesa que es fara efectiu el canvi
de nom a I’Escola Municipal d’Arts Escéniques (EMAE), en el moment que finalitzi la
tramitacio de I'expedient administratiu.

Aguest centre educatiu municipal juntament amb I'Escola d’Art Municipal Leandre
Cristofol, el Conservatori Municipal Ricard Vifles i I'Escola Municipal de Musica
conformen l'oferta educativa en disciplines artistiques, competéncia de la Regidoria
d’Educacié de I'Ajuntament de Lleida.


https://aulateatre.com/
https://aulateatre.com/
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1. ANTECEDENTS DE L'EQUIPAMENT EDUCATIU
“AULA MUNICIPAL DE TEATRE”

LAula Municipal de Teatre de Lleida és un centre educatiu d’ensenyament reglat i no
reglat de titularitat municipal, especialitzat fins I'actualitat en formacié teatral. S’hi
porten a terme cursos de teatre per a infants, joves i adults, teatre musical i tallers de
caire social; en 'ambit reglat s’hi imparteix el CFGS de técniques en actuacié teatral.

Els antecedents més destacables del centre educatiu son el seglients:

El 17 de novembre del 1981 i després de nombroses reivindicacions ciutadanes i dels
esforcos i treball conjunt per part de 'Ajuntament, la Diputacié i la Generalitat, neix I'Aula
Municipal de Teatre de Lleida, sota la dependéncia de la regidoria de cultura i amb 35
alumnes matriculats. La seva creacié respon a la voluntat d’esdevenir un centre obert a
tothom que tingués inquietud teatral i amb l'objectiu “d’assolir una experiéncia escenica
continuada, sistematitzada i creativa, a partir del coneixement de disciplines teoriques i
tecniques del llenguatge teatral”.

En un inici té tres ambits d’actuacié en teatre: la formacid, la produccié i la programacié
d’espectacles. La seva primera seu va ser a la segona planta del Mercat de Santa Teresa,
al Centre Historic de Lleida.

El curs 1998-1999 I'Aula Municipal de Teatre estrena noves instal-lacions amb un seguit
de canvis en quants a les seves funcions. En primer lloc, deixa d’encarregar-se de la
programacio teatral de la ciutat de Lleida, la qual passa a ser competéencia de la regidoria
de Cultura de I'Ajuntament de Lleida. En segon lloc, gaudeix d’un espai molt més ben
preparat per a la realitzacié optima de les classes. | en tercer lloc, deixa de dependre de
la regidoria de Cultura per passar a dependre de la regidoria d’Educacid.

Lany 2015 el Departament d’Educacié emet l'autoritzacié per a poder impartir el cicle
formatiu de grau superior de tecniques d’actuacio teatral (CFGS)

A nivell contractual, fins al juny del 2021 I’Aula Municipal de Teatre estava gestionada a
través d’una concessié administrativa des de I'any 1983.

El CFGS s’inicia el curs 2015/2016 mitjancant un conveni entre el Departament
d’Educacié de la Generalitat de Catalunya i I'Ajuntament de Lleida per a la creacié del
centre educatiu, i es gestionava a través d’un contracte de serveis que va finalitzar el mes
d’agost del 2021.

Es a partir de I'l de setembre de 2021 quan es formalitza I'actual concessid
administrativa per la gestié del CFGS i la formacio no reglada.
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D’actual concessié administrativa esta presentant cada any unes perdues que l'actual
concessionaria no ha pogut revertir. (veure apartat 6 — pérdues i guanys anys 2023, 2024
i 2025).

En I’historic s’ha anat mantenint la tonica de pérdua d’alumnat, especialment del CFGS i
una escassa programacio extraordinaria.

Amb la nova concessio es pretén ampliar I'oferta formativa amb una visié més global
com a arts escéniques, més enlla de només el teatre. D’aqui també el canvi de nom a
Escola Municipal d’Arts Esceniques, actualment en tramit.

2. DADES DEMOGRAFIQUES DE LA CIUTAT DE LLEIDA

2.1. Dades any 2025

Font d’extraccio de dades: |descat

Lleida Catalurya Segria
Codi 251207

Comarca Segria

Poblacid (2025) 147.369 ’

Superficie (km?) 212,30

Densitat (hab./km?2) 6942

Altitud (m) 155 Area: Segria Area: Lieida


https://www.idescat.cat/emex/?id=251207
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Grups d'edat a

2025 (car) (com) (R

De 0 a 14 anys 20.240
De 15 a 64 anys 99.219
De 65 a 84 anys 23.709

De 85 anys i més 4.201

Total 147.369

Poblacié. Per sexe | edat quinguennal. Lleida. 2025

&.000 1.000 2.000 o 2.000 4.000 &.000

Font: ldescat, a partir del Cens de poblacio anual de I'IME.

Nacionalitat -
2025 (car) (com) (R

Espanyola 113.095

Estrangera 34.274
Total 147.369
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Poblacio. Per nacionalitat (continents) i sexe

Lleida. 2025
Resta América
de la del
Unié Resta Nordi América  Asiai
Espanyola Europea d'Eurcpa Africa Central delSud Oceania Total
Homes 54.429 2.895 703 10518 519 3.245 1.807 | 74.116
Dones 58.666 3.184 895  4.992 314 3.601 1.101 | 73.253
Total 113.095 6.079 1.598 15.510 1.333 6.846 2908 147.369

2.2. Evolucié de la poblacié de Lleida (1991-2025)

Poblacid. Per lloc de naixement

Lleida
Mateixa Altra Resta

Catalunya comarca comarca d'Espanya Estranger Total
2025 88.261 74.204 14,657 17.592 40.916 147.360
2024 88.847 74.162 14,685 18.018 32.013 144,878
2023 88.969 74.208 14.761 18.463 35.558 142,990
2022 89.073 74,366 14,709 18.823 31.631 139,529
2021 89.190 74,458 14,732 19.284 30.459 138.033
201 86.380 71.247 15,133 22,708 28.196 137.283
2001 81.211 66.264 14,947 26.254 4.734 112,190
1996 281.674 66,474 15.200 28.630 1.725 112,035
1991 80.477 64,063 15514 30.621 935 112.003




LA PAERIA

Ajuntament de Lleida

Poblacid. Lleida. Per any i lloc de naixement :

(g per lloc de naixement

175.000
Il Catalunya

Il Mateixa comarca

150.000
I Altra comarca

Resta d'Espanya
125.000 ~ Ml Estranger
| Tota

100.000
75.000
50.000

25.000

1991 1956 2001 2011 2021 2022 2023 2024 2025

3. ANALISI DE LA UBICACIO DE 'EQUIPAMENT

UBICACIO

’Aula Municipal de Teatre esta situada al carrer Roca Labrador s/n, al barri Templers-
Escorxador.

Ocupa una part de nova construccié de I'edifici municipal de I'antic Escorxador Municipal
de la ciutat, on també hi esta ubicat el Teatre Municipal de I'Escorxador (depenent de la
Regidoria de Cultura), el Cafe del Teatre (explotat en régim de concessié administrativa i
depenent de la Regidoria de Cultura), I'Escola Bressol Municipal el Rellotge (dependéncia
de la Regidoria d’Educacid) i 'AAVV de Templers-Escorxador (dependéncia de la
Regidoria de Participacié Ciutadana).

L'any 1993 comencaren els treballs de consolidacid, restauracié, adequacié i ampliacié
de l'antic Escorxador Municipal per a convertir-lo en un edifici amb equipaments
culturals i educatius i que combinés sales de teatre, I'Aula Municipal de Teatre, una
escola bressol, I'Associacié de Veins, una cafeteria i els espais de geréncia. Ledifici
rehabilitat es va inaugurar lI'any 1999.



LA PAERIA

Ajuntament de Lleida

L'equipament té els espais situats al voltant de la placa d'Esteve Cuito. En la
transformacio de I'Escorxador també es van reurbanitzar els espais adjacents del Parc de
la Serreta i de la plaga de I'Escorxador. En un dels murs del vestibul del Teatre de

I’Escorxador hi ha I'obra escultorica de gran format El retaule de I'Escorxador, de |'artista
Frederic Amat.

PLANOLS

PLANOL D’UBICACIO DE UACTUAL AULA MUNICIPAL DE TEATRE

oy \:.—F-._ Y

MANTENIMENT D'EDIFICIS MUNICIPALS
AULA MUNICIPAL DE TEATRE

Ad 3 -
"% ¢f Roca Llauradar, nam. 2 EMPLACAMENT
LA PAERIA

Otima  revisié Data Dibuioat:
Ajuntament de Lleida Marg 2014 Juny 2016
Promacits | Gestics de FHabitat Lichd Roral .
| la Sostardbiktat Eacola [Fiocer o 1

172000 Emplagament.dwg Fin

Font: Serveis Urbans. Ajuntament de Lleida
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PLANOLS DE UEQUIPAMENT:

Planta baixa:
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Planta primera:

ESCOLA
BRESSOL

— -
ament do Lieida DEDIFICIS MUNICIPALS &/ Raca Liaurador, nim. 2
P AULAMINICIPAL DF TEATRE |

MITJANS DE TRANSPORT URBA PER ACCEDIR A I’EQUIPAMENT

La linia de bus amb parada més propera a I'Aula Municipal de Teatre és: L4

PARDINYES- MARIOLA.

11
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PARDINYES - MARIOLA

Tanatord
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e Altres linies de bus amb parades properes a aquesta ubicacié son:

L-2 RONDA- HOSPITALS (Parada al Passeig de Ronda)

L20 RONDA (Parada al Passeig de Ronda)

L3 EXTERIOR — HOSPITALS (Parada al Passeig de Ronda)

L1 INTERIOR (parada Rambla Aragé i Avda. Catalunya)

L6 MERCAT BORDETA — A. DE VILANOVA (parada Rambla Aragd i Avda. Catalunya)
L7 COSTA MAGRANERS — AV SANT PERE / SECA (parada Rambla Aragd i Avda.
Catalunya)

L8 BALAFIA — CLOT — CENTRE (parada Rambla Aragé i Avda. Catalunya)

N R 2R

\

Altres vies de comunicacié son:

\

Estacié d’autobusos de Lleida: C. Princep de Viana - Plaga. Ramon Berenguer IV.

\

Estacid Lleida — Pirineus RENFE: Plaga. Ramon Berenguer IV.

Les dues estacions es troben al mateix enclavament de la ciutat, a 2 km i escaig
de I'equipament.

12
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4. CARACTERISTIQUES DE 'EQUIPAMENT

4.1. AULA MUNICIPAL DE TEATRE

LAula Municipal de Teatre disposa de 670,59 metres Utils que es distribueixen en set
espais on es desenvolupen les activitats lectives:

e Shakespeare (aula 1)

e Brook (aula 2)

e Pina Bausch (aula 3)

e Professorat (aula 4)

e Montserrat Carulla (aula 5)

e Dones a Escena (aula 6)

e La Cubana —aula per alumnat CFGS TAT

Els altres espais son:

e Sarah Kane — Biblioteca/Videoteca/Produccidé i Comunicacié
e \Vestibul /Recepcid

e Despatx direccié /secretaria /coordinacio

e lLavabos

Aula 1. Shakespeare

13
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Aula 2. Brook

14
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Aula 6. Dones a escena

4.2. ALTRES SALES D’US DE LA CONCESSIONARIA

En I'apartat 6.1. i 6.2. del PPT es detallen les sales i altres espais on es podra prestar el
servei i fer representacions.

Les sales on habitualment es faran els assajos i els espectacles sén la Sala 1i 2 del Teatre
de I'Escorxador, amb la peticié i acceptacid prévia per part dels responsables del Teatre
i respectant la programacid cultural i artistica del Teatre.

Puntualment es poden fer Us d’altres equipaments com pot ser un espectacle a I'Auditori
Ricard Vifies del Palau de Congressos de la Llotja; alguna sala del Palau de Vidre (a
I'espera que s’inaugurin les instal-lacions remodelades i que es valori si sén adients a les
necessitats de I'Escola Municipal d’Arts Escéniques); espais de I'Escola d’Art Municipal
Leandre Cristofol; i altres a valorar.

15
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Es fonamental que els projectes que es portin a terme s’obrin a la ciutat, i per tant que
siguin versatils en quant a llocs de representacié o d'implementacié.

5. EVOLUCIO D’ALUMNAT | OFERTA ACTUAL DE LA
FORMACIO REGLADA | NO REGLADA OBJECTE DE LA
CONCESSIO ADMINISTRATIVA

L'alumnat de I'’Aula Municipal de Teatre de Lleida esta format per infants a partir de 3
anys, joves i adults, tot i que es fa també dansa familiar i per a nadons.

Per la programacié no reglada la majoria d’alumnat sén residents de la ciutat de Lleida;
i en el cas del Cicle Formatiu de Grau Superior en Técniques d’Actuacié Teatral s’hi
matriculen alumnes de la ciutat i d’altres indrets de Catalunya, de la franja de Ponent i
de la resta de I'estat espanyol.

En les taules i grafics seglients s’hi mostra I'evolucié d‘alumnat en els darrers 4 cursos
finalitzats, tant pel que fa a l'oferta obligatoria com per I'extraordinaria que I'actual
concessionaria oferta al seu criteri.

Grdfics: font propia de la Regidoria de Joventut, Educacid i Ocupacio de 'Ajuntament de
Lleida amb dades extretes de les memories de cada curs que presenta l'actual

concessionaria.
Curs 2021- |Curs2022- |Curs2023- |Curs2024-

Ambit 22 23 24 25

Teatre per a infants 201 198 175 154
Teatre per ajoves 142 127 120 119
Teatre per a adults 96 86 65 91
Teatre per a gent gran 15 16 17 17
Teatre musical 58 68 80 84
CFGS en TAT 27 26 20 20
Dansa familiar i per a nadons 39 36 23 25
Casals teatre per a infants 55 117 89 116
Casals teatre per a joves 10 8 10 16
TOTAL 643 682 599 642

16
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. ‘| ““ ||I| (111 I||| ““ IIII I‘l‘ n=nll
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TAT

Casals

familiar i per teatre pera teatre pera

anadons infants

B Curs 2021-22 mCurs 2022-23 ®Curs 2023-24 H Curs 2024-25
i Curs 2021- | Curs 2022- |Curs 2023- |Curs 2024-
Ambit 22 23 24 25
Credits de sintesi instituts 101 61 102
Extraescolars secundaria 26 13 83
Extraescolars infantili prim. 412 267 243
Mostra de Teatre Escolar 154 91 104 64
Teatre Social 38 63 25
Taller d'opera dramatica-Conservatori 14 12 17 17
Teatre per prof. Uni. Popular 11 8
Diploma de estudios hispanicos UdL 14
Taller de Clown 13
Masterclass de poesia escenica 6
Teatre politica de moviments- The fredom teatre 20
TOTAL 207 691 547 534

17
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6. ANALISI D’INGRESSOS | DESPESES DE

L’ACTUAL CONCESSIONARIA (segons PIG (pérdues i

guanys) dels anys 2023, 2024 i 2025 presentats per la
concessionaria)

S’analitzen les memories presentades per la concessionaria actual els anys 2023, 2024 i
2025 i els resultats de pérdues i guanys son els seglients:

PIG 2023

INGRESSOS TOTAL

INGRESSOS MATRICULES 111.721,23
INGRESSOS EXTRAORDINARIS 66.906,01
CONCESSIO AJUNTAMENT DE LLEIDA 238.055,24
TOTAL INGRESSOS 416.682,48
DESPESES DIRECTES TOTAL

PERSONAL 360.951,54
AUTONOMS 66.458,05
CONSUMS 616,78
DESPESES GENERALS 8.610,25
TOTAL DESPESES DIRECTES 436.636,62
DESPESES INDIRECTES

ASSEGURANCES, ALTRES 3.805,50
TOTAL DESPESES 440.442,12
RESULTAT -23.759,64
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PIG 2024

INGRESSOS TOTAL

INGRESSOS MATRICULES 115.138,25
INGRESSOS EXTRAORDINARIS 83.901,84
CONCESSIO AJUNTAMENT DE LLEIDA 231.264,40
TOTAL INGRESSOS 430.304,49
DESPESES DIRECTES TOTAL

PERSONAL 363.221,67
AUTONOMS 61.335,82
CONSUMS 1.056,21
DESPESES GENERALS 6.244,92
TOTAL DESPESES DIRECTES 431.858,62
DESPESES INDIRECTES

ASSEGURANCES, ALTRES 4.059,36
TOTAL DESPESES 435.917,98
RESULTAT -5.613,49
PIG 2025

INGRESSOS TOTAL

INGRESSOS MATRICULES 105.119,54
INGRESSOS EXTRAORDINARIS 83.470,20
CONCESSIO AJUNTAMENT DE LLEIDA 226.595,83
TOTAL INGRESSOS 415.185,57
DESPESES DIRECTES TOTAL

PERSONAL 352.891,28
AUTONOMS 51.183,82
CONSUMS 787,21
DESPESES GENERALS 10.008,05
TOTAL DESPESES DIRECTES 414.870,36
DESPESES INDIRECTES

ASSEGURANCES,ALTRES 4.413,69
TOTAL DESPESES 419.284,05
RESULTAT -4.098,48

20
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OBSERVACIONS EN RELACIO A L'’APORTACIO ECONOMICA ANUAL DE
LAJUNTAMENT EN UACTUAL CONCESSIO ADMINISTRATIVA:

L'aportacié anual de I'ajuntament en I'actual concessié administrativa, segons
estudi de viabilitat economica financera, és de 273.859,26 €, que es fa efectiva
en tres terminis cada any.

Amb la primera aportacié de cada any s’hi regularitzen les despeses de
manteniment, neteja, alarma i consums de l'any anterior, que ha d’assumir la
concessionaria, segons I'estudi de viabilitat i financera.

o La despesa de manteniment, neteja i alarma és la proporcié de I'import
total de la despesa que paga 'Ajuntament de Lleida a través dels contracte
de serveis de manteniment i neteja dels edificis municipals.

o LAula Municipal de Teatre forma part del conjunt edificat del Teatre
Escorxador. Aquest conjunt d’edificis té les instal-lacions centralitzades
dels subministraments de llum, gas i aigua, sense sectoritzar. La
superficie que correspon a I'Aula Municipal de Teatre és del 40% del total
i és la proporcid de despesa que han d’assumir els concessionaris.

Aquest és el motiu pel qual en els PIG anuals I'aportacié de I'Ajuntament cada any
és diferent.

Per aquest motiu tampoc no consten en el PIG com a despeses els
subministraments, la neteja, el manteniment i l'alarma, ja que aquestes despeses
son regularitzades amb la primera aportacié de I'any.

DESPESES IMPUTABLES A LA CONCESSIO

Despeses directes: Cost salarial de personal de I'empresa i contractacions d’altres
professionals, compra i lloguer de materials i equipaments per espectacles,
professionals externs per a projectes de programacio extraordinaria, cotitzacions
a la Seguretat Social, material d’oficina, serveis informatics, técnics i despeses de
so, il-luminacié, escenografia i audiovisuals, formacio de personal i despeses de
desplacaments.

Despeses d’estructura: Servei d’auditoria, gestoria, advocats, mutues, primes
d’assegurances, comissions i serveis bancaris, telefonia i comunicacié, quotes
associacions professionals, tributs, amortitzacions, despeses fiscals no deduibles
i altres despeses diverses.
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PLANTEJAMENT PER LA NOVA CONCESSIO ADMINISTRATIVA A PARTIR
DELS RESULTATS ECONOMICS DE LA CONCESSIO ELS 3 DARRERS ANYS:

En la nova licitacié es planteja una concessié administrativa de dos anys de durada (2
cursos escolars). En aquest periode I'Ajuntament incrementa l'aportacié economica
maxima en més d’'un 38 % cada curs, respecte l'aportacié a l'actual concessié. Aquest
increment molt significatiu és una mesura de suport temporal per ajudar el nou
concessionari a revertir la situacié de pérdues que s’esta mantenint en els darrers cursos
i per a donar un impuls a la programacié extraordinaria, que ha de ser molt més
motivadora, més novedosa i creativa per la ciutadania i generadora de nou public.

L'oferta educativa esta configurada per una programacié obligatoria i una programacio
extraordinaria. En aquesta, la concessionaria té la llibertat de dissenyar i ofertar
diversitat de propostes artistiques, amb la validacié prévia d’'una comissio de seguiment
i avaluacio.

Perd amb la nova concessid hi ha d’haver un canvi significatiu en la gestid i en l'oferta de
programacio extraordinaria, tal i com s’exposa ampliament en el PPT, especialment en
els apartats 5.2 9.2.

Per aquest motiu I'aportacié economica de I’Ajuntament de Lleida esta configurada en
dues retribucions:

1) Una aportacio fixa.

2)Una aportacio variable, que s’anira fent efectiva durant la vigéncia de la concessio,
en funcié del compliment del nombre de propostes de la programacio extraordinaria,
en base als criteris quantitatius i qualitatius exposats en l'apartat 9.2. del PPT.

LAjuntament, a través la comissié de seguiment i avaluacid, fa

ra un seguiment intensiu del funcionament del servei per a donar el suport necessari al
nou concessionari i per a poder valorar, amb indicadors el procés i els resultats, la gestié
que es fa i els projectes que s’'implementen.

Lobjectiu és que en el termini de dos cursos escolars es faci evident un pla d’accié de xoc
per part de la nova concessionaria, amb la implantacio d’iniciatives creatives, novedoses
i atractives per a la ciutadania, les quals en primer lloc han d’implicar una millora de
I'oferta pedagogicai artistica de I'Escola Municipal d’Arts Escéniques. | en segon lloc s’ha
de fer palesa una reversio a nivell econdmic, amb una optimitzacié de costos i processos
i una millora en la rendibilitat de la concessio.
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En base a I'estudi econdmic de la nova concessid que es detalla en el seglient apartat, a

I'apartat 8 es plantegen mesures que s’han pres per part de I'ajuntament per a donar

suport a la concessionaria i facilitar la millora del resultat econdomic.

7. ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA FINANCERA -
CONCESSIO

7.1. CURSOS 26-27127-28 - PREVISIO DE DESPESA
(programacio obligatoria)

7.1.1. ASPECTES GENERALS A TENIR EN CONSIDERACIO

La durada de la concessié administrativa és dos anys, que corresponen a dos
cursos escolars i a efecte d’estudi de costos de personal, afecta a 3 anys:

- De I'1 de setembre de 2026 al 31 d’agost de 2027.

- De I'1 de setembre de 2027 al 31 d’agost de 2028.

Cal tenir present el personal que esta adscrit a I'actual concessié administrativa
adjudicada a I’Associacio Cultural Aula de Teatre. En I’Annex 7 del PCAP es detalla
la relacié de treballadors de I’actual concessionaria que cal subrogar.

Per a calcular els costos del personal a adscriure al contracte, es pren com a
referéncia el Il Conveni d’Ensenyament i Formacio no Reglada de Catalunya, (codi
de conveni num. 79100215012020), que inclou les taules salarials per als anys
2025 j 2026. Aquest conveni es va publicar en data 15 d’abril de 2025 mitjangant
Resolucié EMT/1212/2025, de 24 de marcg.

El conveni autonomic catala no fa referéncia a la subrogacié empresarial, pero
en l'article 1 s’estableix que per a aquells aspectes que poguessin afectar el
sector, pero el seu Unic ambit possible de negociacidé fos estatal, els seria
aplicable, com a dret supletori, el Conveni estatal que els desenvolupi.

El conveni estatal vigent és el X Conveni col-lectiu d'ensenyament i formacid no

reglada (codi conveni nim 99008825011994), publicat al BOE el 9 de juliol de
2025. En I'article 11 si regula la subrogacié dels treballadors:

23



LA PAERIA

Ajuntament de Lleida

“Pel que fa a la successio d’empreses, s’estara a I'establert a I'article 44 i
concordants de I’Estatut dels Treballadors. Per a les empreses privades que
gestionen centres de titularitat publica, en els supdsits en qué es produeixi
I'adjudicacio de la concessio del servei public a una nova empresa, per finalitzacio
de la concessid i concurs posterior, rescabalament del servei per I'entitat titular o
qualsevol altra modificacio en el sistema de gestio del servei, la nova empresa
haura de subrogar-se en tots els drets i obligacions de les persones treballadores
amb contracte vigent i antiguitat minima de tres mesos en I'empresa sortint,
regint-se per I'article 44 del text refundit de la llei de I’Estatut dels Treballadors”.

Per tant la nova concessionaria estara obligada a subrogar el personal de I'actual
concessié administrativa.

Malgrat que els costos del personal a subrogar no determinen de forma
automatica ni inexorable el PBL, la doctrina del Tribunal Catala de Contractes del
Sector Public adverteix que aquests costos si que sén una dada rellevant que
I'drgan de contractacié ha de tenir en compte per ajustar el pressupost als "preus
de mercat". Si el nou contracte efectivament requereix adscriure el personal
subrogat sota necessitats idéntiques, com és el cas d’aquesta nova licitacio, el
pressupost haura de ser prou realista i dimensionat per a permetre la viabilitat
economica del contracte, cobrint les despeses reals i els drets consolidats dels
treballadors.

Per tant, el procediment que s’ha seguit per a establir els costos del personal és
el seglient:

e 1. Els calculs parteixen de les taules salarials brut segons el conveni vigent per a
2026. Al preu/hora brut s’afegeixen els costos del 33% de seguretat social i el 3%
d’assegurances/revisions/substitucions; i el 8,40% de vacances corresponent del
professorat, de I'expert i dels 2 monitors/es.

2. Al no estar publicades les taules salarials a partir del 2027, s’aplica un
increment estimatiu del 2,5% anual per a 2027 i 2028. Es calcula la mitjana del
preu dels anys 2026, 2027 i 2028.

- Per al personal d’estructura, els costos s’estableixen directament sobre
el sou brut anual que estableix el conveni per a 2026 i amb el percentatge
estimatiu d’increment del 2,5 % anual per als anys 2027 i 2028. Es fa el
promig dels 3 anys i aquest és el sou anual brut que s’aplica durant els 3
anys que afecten als costos de la concessid.

- Per al professorat, I'experts i el monitoratge per a infants NESE A, el
preu/hora brut que s’utilitza pels calculs és el preu/hora resultant per a
2026 i s’hi aplica I'increment del 2,5% anual per a 2027 i 2028. Es fa
igualment el promig dels 3 anys i és el preu /hora a aplicar durant els 3
anys de costos.
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3. En tots els casos al sou anual o al preu/hora brut resultant s’hi aplicara una
millora per a equiparar-los a preu de mercat.

4. Professorat, expert i monitoratge: Preus estables millorats respecte a les
taules salarials de I'actual conveni i que es mantindran durant la vigencia de la

concessio:
Categoria Conveni Conveni Conveni 2028 S’aplica la millora sobre
2026 2027 la mitjana i s’hi aplica un

25% de preparacid i es
fixa preu/h brut fixe per
tota la vigéncia de la
concessio

Expert/a 24,61 €/h 26,77 €/h 27,44 €/h 41,25 €/h

Professor/a 23,04 €/h 25,07 €/h 25,69 €/h 33,75 €/h

Monitor/a 13,59 €/h 13,93 €/h 15,15 € 18 €/h (no s’hi aplica
25% de preparacio)

e Enl'apartat 8 del PPT s’hi detalla la descripcié de I'encarrec: I'organigrama, amb
el personal que s’han de vincular a la concessié administrativa i sobre els quals
es presenta I'estudi de costos.

e En el marc de les categories professionals establertes en el Il Conveni
d’Ensenyament i Formacié no Reglada de Catalunya, per assegurar el correcte
funcionament dels serveis ofertats, s’adscriuen a jornada complerta els
professionals de les seglients categories professionals:

Nombre llocs | Categoria professional

treball

1 Director o directora artistic

1 Director o directora pedagogica

1 Cap de formacid i programes professionals i secretaria academic del CFGS -
Responsable de la gestié i implementacié dels CFGS i tallers d’adults i formacio.

1 Cap de departament d’arts escéniques educatives — Responsable del programa
formatiu no reglat per a infants i joves.

1 Cap de servei de comunicacid i promocio

1/2 Oficial d’administracid amb tasques de “Community Manager” a mitja jornada
(nova incorporacio)

1 Oficial d’administracié (tasques de gestio)

2 Auxiliars d’administracio (mati i tarda)
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El personal docent amb carrecs de I'equip directiu o de coordinacié tenen una

carrega lectiva parcial. Se’ls aplica el sou brut/anual de docent incrementat amb
el complement establert al conveni per cada carrec.

o Per als docents per a impartir les assignatures del CFGS i la programacié no
reglada s’estableixen dues categories:

1. Expert/a: per al professorat del CFGS.

Segons establert a I’Annex 1 del conveni: “Es el professional especialitzat, amb o
sense titulacid, que pot organitzar, assessorar, desenvolupar i elaborar material
didactic i de suport i impartir docéncia i altres funcions analogues, d'acord amb
els seus coneixements especifics, titulacio i experiéncia professional requerides
segons sigui I'accié o programa formatiu”.

2. Professor/a: aplicable als docents de la programacié no reglada en arts
esceniques.

Definici®6 en I"Annex 1 del conveni: “Es qui, reunint les condicions i titols
académics exigits per la legislacié per impartir el nivell educatiu corresponent,
exerceix la seva activitat educativa en el desenvolupament dels programes, dins
del marc pedagogic o didactic establert pel centre, d'acord amb la normativa
vigent”.

El criteri per a aplicar els costos salarials d’una o altra categoria, es correspon al
nivell d’especificitat o expertesa reflectit en les titulacions exigides, segons la
tipologia de projectes educatius, i que queden desglossats en els annexos 1 i 2
del PPT.

El professorat i els experts necessaris per a realitzar els projectes i els tallers de
la programacié obligatoria, no coberts amb els docents amb complement de
responsabilitat a jornada complerta, es contractara per les hores necessaries a
un preu/h segons el conveni d’aplicacié a la concessid; es parteix del preu/h brut
segons calculs desglossats en les taules seglients.
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7.1.2. TAULES SALARIALS d’acord amb la Resolucié EMT/1212/2025, de 24 de marg, per la qual es disposen la inscripcié i la publicacié
del Il Conveni col-lectiu autonomic d’ensenyament i formacié no reglada de Catalunya (codi de conveni nim. 79100215012020)

- Per aplicar el complement salarial als carrecs de responsabilitat, s’han sumat I'import anual de Director/a i Cap de departament del quadre
de sota a la categoria de professor/a . Aquest complement s’ha sumat als sous de 2026, 2027 i 2028 del Il conveni:

'Categories funcionals temporals Import mensual | Import anual
Director 300 4.200
Subdirector 250 3.500
Cap d'estudis 240 3.360
Cap de departament 150 2.100

7.1.3. TAULES SALARIALS ESTIMATIVES PER ALS ANYS 2027 i 2028

Partint dels sous de la taula de I'any 2026, s’ha aplicat cada curs un 2,5% als sous del curs anterior, fins a 2028.
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| 2026 |

1300 31 hores setmanals

36 hores setmanals

docent
1530 personal i serveis
1620 monitor
1620 personal técnic

| Hores anuals segons conveni

38 hores setmanals

Assegurances/Revisions/Sub

cost segons conveni

Categoria Sou Brut |SS empresa stitucions Vacances | Cost total | Cost/mes | Cost/hora
33% 3% 8,40%

professor 21.868,00 € 7.216,44 € 872,53 € 1.836,91€| 29.956,97 €| 2.496,41€ 23,04 €
oficial aministratiu 17.962,00 € 5.927,46 € 716,68 € 24.606,14 €| 2.050,51€ 16,08 €
Expert 29.106,00 € 9.604,98 € 1.161,33€| 2.444,90€| 39.872,31€| 3.322,69€ 24,61 €
cap de departament 23.968,00 € 7.909,44 € 956,32 € 32.833,76€| 2.736,15€ 20,27 €
Monitor/a 16.072,00 € 5.303,76 € 641,27€| 1.350,05€| 22.017,03€| 1.834,75€ 13,59 €
director 26.068,00 € 8.602,44 € 1.040,11 € 35.710,55€| 2.975,88€ 27,47 €
cap de serveis generals 20.748,00 € 6.846,84 € 827,85€ 28.422,69 €| 2.368,56€ 18,58 €
auxiliar administratiu 16.226,00 € 5.354,58 € 647,42 € 22.228,00€| 1.852,33€ 14,53 €
| 2027 INCREMENT 2,5 % (estimatiu segons ultim increment del conveni)
| Hores anuals segons conveni 1300 | docent

1530 personal i serveis

1620 monitor

1620 personal técnic
Categoria Sou Brut |SS empresa Assegurar;;:i?g::'ongsw Vacances | Cost total | Cost/mes | Cost/hora SOU BRUT MENSUAL INCREMENT 2,5 %

33% 3% 8,40% 2,50% [total 14 pagues

professor 22.414,70 € 7.396,85 € 894,35€| 1.882,83€| 32.588,73€| 2.715,73€ 25,07 € 1.562,00 39,05 1.601,05 22.414,70
oficial aministratiu 18.411,05€ 6.075,65 € 734,60 € 25.221,30€| 2.101,77€ 16,48 € 1.283,00 32,08 1.315,08 18.411,05
Expert 29.833,65 € 9.845,10 € 1.190,36 €| 2.506,03 €| 43.375,14€| 3.614,60€ 26,77 € 2.079,00 51,98 2.130,98 29.833,65
cap de departament 24.567,20 € 8.107,18 € 980,23 € 33.654,61€ 2.804,55€ 20,77 € 1.712,00 42,80 1.754,80 24.567,20
Monitor/a 16.473,80 € 5.436,35 € 657,30 € 22.567,46 €| 1.880,62 € 13,93 € 1.148,00 28,70 1.176,70 16.473,80
director 26.719,70 € 8.817,50 € 1.066,12 € 36.603,32€ 3.050,28€ 28,16 € 1.862,00 46,55 1.908,55 26.719,70
cap de serveis generals 21.266,70 € 7.018,01 € 848,54 € 29.133,25€| 2.427,77€ 19,04 € 1.482,00 37,05 1.519,05 21.266,70
auxiliar administratiu 16.631,65 € 5.488,44 € 663,60 € 22.783,70€| 1.898,64¢€ 14,89 € 1.159,00 28,98 1.187,98 16.631,65
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| 2027 |
| Hores anuals segons conveni 1300 docent

1530 personal i serveis

1620 monitor

1620 personal técnic

. Assegurances/Revisions/Sub
Categoria Sou Brut |SS empresa stitucions Vacances | Cost total | Cost/mes | Cost/hora
33% 3% 8,40%

professor 22.414,70 € 7.396,85 € 894,35€| 1.882,83€| 32.588,73€| 2.715,73€ 25,07 €
oficial aministratiu 18.411,05 € 6.075,65 € 734,60 € 25.221,30€| 2.101,77€ 16,48 €
Expert 29.833,65 € 9.845,10 € 1.190,36 €| 2.506,03 €| 43.375,14€| 3.614,60€ 26,77 €
cap de departament 24.567,20 € 8.107,18 € 980,23 € 33.654,61€ 2.804,55€ 20,77 €
Monitor/a 16.473,80 € 5.436,35 € 657,30€| 1.383,80€| 23.951,26€| 1.995,94€ 14,78 €
director 26.719,70 € 8.817,50 € 1.066,12 € 36.603,32 €| 3.050,28 € 28,16 €
cap de serveis generals 21.266,70 € 7.018,01 € 848,54 € 29.133,25€| 2.427,77€ 19,04 €
auxiliar administratiu 16.631,65 € 5.488,44 € 663,60 € 22.783,70€| 1.898,64€ 14,89 €
| 2028 INCREMENT 2,5 % (estimatiu segons ultim increment del conveni )
| Hores anuals segons conveni 1300 | docent

1530 personal i serveis

1620 monitor

1620 personal técnic
Categoria Sou Brut |SS empresa Assegurar;::i?s:;s'onysw Vacances | Cost total | Cost/mes | Cost/hora SOU BRUT MENSUAL INCREMENT 2,5 %

33% 3% 8,40% 2,50% |total 14 pagues

professor 22.975,07 € 7.581,77 € 916,71€| 1.929,91€| 33.403,45€| 2.783,62€ 25,69 € 1.601,05 40,03 1.641,08 22.975,07
oficial aministratiu 18.871,33 € 6.227,54 € 752,97 € 25.851,83 € 2.154,32€ 16,90 € 1.315,08 32,88 1.347,95 18.871,33
Expert 30.579,49€ 10.091,23 € 1.220,12 €| 2.568,68 €| 44.459,52 €| 3.704,96€ 27,44 € 2.130,98 53,27 2.184,25 30.579,49
cap de departament 25.181,38 € 8.309,86 € 1.004,74 € 34.495,97 €| 2.874,66€ 21,29 € 1.754,80 43,87 1.798,67 25.181,38
Monitor/a 16.885,65 € 5.572,26 € 673,74 €| 1.418,39€| 24.550,04€| 2.045,84€ 15,15€ 1.176,70 29,42 1.206,12 16.885,65
director 27.387,69 € 9.037,94 € 1.092,77 € 37.518,40€| 3.126,53€ 28,86 € 1.908,55 47,71 1.956,26 27.387,69
cap de serveis generals 21.798,37 € 7.193,46 € 869,75 € 29.861,58 €| 2.488,47€ 19,52 € 1.519,05 37,98 1.557,03 21.798,37
auxiliar administratiu 17.047,44 € 5.625,66 € 680,19 € 23.353,29€ 1.946,11€ 15,26 € 1.187,98 29,70 1.217,67 17.047,44
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7.1.4. COST SALARIAL DE TOT EL PERSONAL NECESSARI PER A LA PROGRAMACIO OBLIGATORIA EN ARTS ESCENIQUES

A partir del cost de personal detallat, tot seguit és desglossa I'estudi de costos pels dos cursos de durada de la concessié administrativa.

Si es fa efectiva la millora sobre els preus de conveni que es planteja per equipar-los als preus de marcat i per a dimensionar els costos de personal
al cost de la subrogacié que haura d’afrontar la nova concessionaria, en cap suposara una modificacio de I'aportacio per part de I'Ajuntament ni
la necessitat de reequilibrar I'estudi de viabilitat economica financera de la concessio.

dies lectius CURS

cicle 184 setembre-15 de juny
tallers 159 octubre-6 de juny
cicle CURSOS Dies periode amb 1 dia/set. Taller
setembre 20 dies |DIES PERIODE
octubre 23 octubre 23 4.6 5
novembre 20 novembre 20 4 4|1. OCT-DESEMBRE
desembre 14- desembre 14- 2,8 3 12
gener 19 gener 19 3,8 4
febrer 20 febrer 20 4 4
marg 21 marg 21 4,2 4
abril 17 abril 17 34 3
maig 20 maig 20 412. GENER-JUNY
juny 10 107 juny 5 102 1 1 20

184 159
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PROFESSIONALS COMUNS ESTRUCTURA ANUAL PROGRAMACIO OBLIGATORIA

2026

PROFESSIONALS COMUNS DESPESA TOT ANY

2027

2028

Director/a artistic 35.710,55 1 35.710,55
Director/a pedagogic 35.710,55 1 35.710,55
cap de servei comunicacio i produccio 28.422 .69 1 28.422 69
Oficial administratiu 24.606,14 1,5 36.909,22
Auxiliar administratiu 22.228,00 2 44 455,99
caps de departament 32.833,76 2 65.667,53
PROFESSIONALS COMUNS DESPESA TOT ANY

Director/a artistic 36.603,32 1 36.603,32
director pedagodgic 36.603,32 1 36.603,32
cap de servei comunicacio i produccio 29.133,25 1 29.133,25
Oficial administratiu 25.221,30 1,5 37.831,95
Auxiliar administratiu 22.783,70 2 45.567,39
caps de departament 33.654,61 2 67.309,21
PROFESSIONALS COMUNS DESPESA TOT ANY

Director/a artistic 37.518,40 1 37.518,40
director pedagogic 37.518,40 1 37.518,40
cap de servei comunicacio i produccio 29.861,58 1 29.861,58
Oficial administratiu 25.851,83 1,5 38.777,74
Auxiliar administratiu 23.353,29 2 46.706,58
caps de departament 34.495 97 2 68.991,94
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PREUS MITJA+ MILLORA PER EQUIPARAR PREU MERCAT

Director/a artistic 37.610,76 1 37.610,76/1000 MILLORA

director pedagogic 38.610,76 1 38.610,76/1000 MILLORA

cap de servei comunicacio i produccio 30.139,17 1 30.139,17|1000 MILLORA

Oficial administratiu 25.726,42 1,5 38.589,64|500 MILLORA

Auxiliar administratiu 23.288,33 2 46.576,66 (500 MILLORA

caps de departament 34.661,45 2 69.322,90(1000 MILLORA
TOTAL ANUAL 260.849,87
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PROFESSORAT PROGRAMACIO OBLIGATORIA

S’aplica la categoria d’expert al personal del CFGS i categoria de professorat a I'oferta de formacié no reglada.

HORES CFGS TECNIQUES ACTUACIO TEATRAL - SETEMBRE-JUNY - PREU EXPERT

MERCAT
| 2026] 2027 2028 [mita  [FINAL AMB MILLORA
PREU PROFESSOR EXPERT

PREU HORA expert/experta 2461€] 2677 € 2744 € 2628€| 3300€
25%PREPARACIO 6,57 € 825€

TOTAL

PREU PROFESSOR/A

PREU HORA PROFESSOR/A 2304 €| 2507 € 2569 € 2460€| 2700€
25%PREPARACIO 6,15€ 6,75€

TOTAL

1ERCURS |HORES DIA|DIES SETEMBRE-DESEMBRE |TOTAL HORES |PREUHORA  |TOTAL
2026 HORES PROFESSORAT 5 77 385,00 41,25 15.881,25
| |HORES DIA|DIES GENER-AGOST 2026 |TOTALHORES |PREUHORA  |TOTAL
2027 HORES PROFESSORAT 5 107 535,00 41,25 22.068,75
TOTAL CURS
20nCURS | |HORES DIAIDIES SETEMBRE-DESEMBRE |TOTAL HORES |PREUHORA  |TOTAL
2026 HORES PROFESSORAT 5 77 385,00 41,25 15.881,25
| |HORES DIA|DIES GENER-AGOST 2026 |TOTALHORES |PREUHORA  |TOTAL
2027 HORES PROFESSORAT 5 107 535,00 41,25 22.068,75
6 HORES DIARIES DE CLASSE DE 9 A 15 H TOTAL CURS

(ES COMPTABILITZEN 5 HORES DIARIES DE CONTRACTACIO DE PROFESSORAT
1 HORA DIARIA SERA ASSUMIDA PEL DIRECTOR/A ARTISTICA
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PERSONAL CURSOS INFANTS ARTS ESCENIQUES PREU PROFESSOR

2026
CURS 1DIA SETMANA NOMBRE CURSOSHORES DIADIES SETEMBRE-DESEMBRE|TOTALHORES |PREUHORA __ |TOTAL
PROFESSORAT INFANTS 9 15 12 162,00 33,75 546750
CURS 2 DIA SETMANA NOMBRE CURSOSHORES DIA[SETEMBRE-DESEMBRE | TOTALHORES |PREUHORA _ |TOTAL
PROFESSORAT INFANTS 1 15 2 36,00 33,75 121500

2027
CUR S1DIA SETMANA NOMBRE CURSOSHORES DIADIES GENER -MAIG TOTAL HORES |PREUHORA __|TOTAL
PROFESSORAT INFANTS 9 15 20 270,00 33,75 9.112,50
CURS 2 DIA SETMANA NOMBRE CURSOSHORES DIADIES GENER -MAIG TOTAL HORES |PREUHORA __|TOTAL
PROFESSORAT INFANTS 1 15 40 60,00 33,75 2.025,00
ES COMPTABILITZEN 10 GRUPS DE CONTRACTACIO DE PERSONAL JA QUE 4 GRUPS SON ASSUMITS PEL DIRECTOR/A PEDAGOGIC |
PERSONAL CURSOS JOVE ARTS ESCENIQUES

2026
2 DIA SETMANA NOMBRE CURSOSHORES DIA|DIES SETEMBRE-DESEMBRE[TOTAL HORES | TOTAL TOTAL
PROFESSORAT JOVES 6 15 2 216,00 33,75 7.290,00
3 DIA SETMANA

NOMBRE CURSOSHORES DIE[SETEMBRE-DESEMBRE ___ | TOTAL HORES |PREUHORA __|TOTAL

PROFESSORAT JOVES 1 15 36 54,00 33,75 182250

2027
2 DIA SETMANA NOMBRE CURSOSHORES DIA|DIES GENER -MAIG TOTAL HORES |TOTAL TOTAL
PROFESSORAT JOVES 6 15 40 360,00 33,75 12.150,00
3 DIA SETMANA

NOMBRE CURSOSHORES DIE[DIES GENER -MAIG TOTAL HORES |PREUHORA __|TOTAL

PROFESSORAT INFANTS 1 15 60 90,00 33,75 3.037,50
ES COMPTABILITZEN 7 GRUPS DE CONTRACTACI® DE PERSONAL JA QUE 3 SON ASSUMITS PEL CAP DE DEPARTAMENT [ 1 PEL DIRECTOR/A ARTISTIC | [TOTALCURS ~ 24.300,00
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PERSONAL CURSOS ADULTS/INTERPRETACIO

2026
1 DIA SETMANA anual NOMBRE CURSOS[HORES DIE[SETEMBRE-DESEMBRE TOTALHORES [PREUHORA __[TOTAL
PROFESSORAT ADULTS 2 3 12 72,00 33,75 2.430,00
2027
1 DIA SETMANA anual NOMBRE CURSOS[HORES DIE[DIES GENER -MAIG TOTALHORES [PREUHORA __ |TOTAL
PROFESSORAT ADULTS 2 3 20 120,00 33,75 4.050,00
ES COMPTABILITZEN 2 GRUPS DE CONTRACTACIO DE PERSONAL JA QUE 1 ES ASSUMIT PEL CAP DE DEPARTAMENT TOTALCURS  6.480,00
PERSONAL CURSOS MUSICAL
2026
1 DIA SETMANA 3 HORES NOMBRE CURSOS[HORES DIAIDIES SETEMBRE-DESEMBRE|[TOTAL HORES |TOTAL TOTAL
PROFESSORAT MUSICAL 3 3 12 108,00 3375 3.645,00
1 DIA SETMANA 2 HORES NOMBRE CURSOS[HORES DIE[SETEMBRE-DESEMBRE TOTALHORES [PREUHORA __ |TOTAL
PROFESSORAT MUSICAL 3 2 12 72,00 3375 2.430,00
2027
1 DIA SETMANA 3 HORES NOMBRE CURSOS[HORES DIAJDIES GENER -MAIG TOTAL HORES [TOTAL TOTAL
PROFESSORAT MUSICAL 3 3 20 180,00 33,75 6.075,00
1 DIA SETMANA 2 HORES NOMBRE CURSOS[HORES DIE[DIES GENER -MAIG TOTALHORES [PREUHORA _ [TOTAL
PROFESSORAT MUSICAL 3 2 20 120,00 33,75 4.050,00
ES COMPTABILITZEN 6 GRUPS DE CONTRACTACIO DE PERSONAL JA QUE 2 SON ASSUMITS PEL CAP DE DEPARTAMENT TOTALCURS  16.200,00
2 MONITORS NFANTS I JOVES
COST HORA MONITOR 18,00 EUROS
DIARIES DIES CURS MONITORS/ES
TOTAL HORES 6 159 954 2 1908

35



L& PAERIA

Ajuntament de Lleida

TOTAL
PERSONAL COMU 260.849,87
PERSONAL CICLE 75.900,00
PERSONAL TALLERS TEATRE INFANTS 17.820,00
PERSONAL TALLER JOVES 24.300,00
PERSONAL TALLER ADULTS 6.480,00
PERSONALS TALLERS TEATRE MUSICAL 16.200,00
PERSONAL SUPORT NEEA 34.344,00
435.893,87

Segons el promig dels darrers 3 anys dels PIG de I'actual concessionaria, el cost del personal és de 429.028,33 € i és I'import que consta en
I'estudi de viabilitat.

En la nova concessid s'amplia la figura d’oficial d’'administracié a jornada complerta (actualment esta a mitja jornada) i s'incorpora amb la mateixa
categoria laboral i a mitja jornada la figura ce Community Manager, amb I'encarrec d’impulsar i donar el maxim impacte a xarxes socials als
projectes de I'Escola.

Si no es compatibilitzessin aquestes ampliacions, i es mantingués el mateix personal que a l'actualitat més el monitoratge de suport a alumnat
NESE A, el cost segons els calculs anteriors, serien:

TOTAL
PERSONAL COMU 235.123,45
PERSONAL CICLE 73.900,00
PERSONAL TALLERS TEATRE INFANTS 17.820,00
PERSONAL TALLER JOVES 24.300,00
PERSONAL TALLER ADULTS 6.480,00
PERSONALS TALLERS TEATRE MUSICAL 16.200,00
PERSONAL SUPORT NEEA 34.344,00
410.167,45
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7.2. PREVISIO D’INGRESSOS PER AL CURS 26-27
(SEGONS ORDENANCES FISCALS ACTUALS | DADES CURS ACTUAL)

Tot seguit és desglossa la previsié d’ingressos d’acord amb les dades del curs 25-26. Pero per a ajustar millor Uestimacio, en el

quadre de viabilitat economica financera hi consta ’import promig d’ingressos dels darrers tres cursos que consten en els PIG
que ha presentat ’actual concessionaria.

CFGS EN TECNIQUES D'ACTUACIO

TEATRAL

CURS ALUMNES PREU TOTAL

1ER 8 741,5 5.932,00

20N 6 839,8 5.038,80

prova accés 10 47,6 476,00
TOTAL CICLE 11.446,80
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TALLERS D'ARTS ESCENIQUES PER A INFANTS

TOTAL
TOTAL
CURSOS 1 DIA SET. 1,5 H/SET. GRUPS  ALUMNES ALUMNES PREU
ANUAL 13 12 156 98,70 15.397,20
TOTAL
CURSOS 2 DIES SET - 1,5 H/DIA - 3H /SET ALUMNES ALUMNES PREU
ANUAL 1 12 12 135,60 1.627,20 17.024,40
MATERIAL 168 26,50 4452 21.476,40
TALLERS D'ARTS ESCENIQUES PER A JOVES
TOTAL
GRUPS  ALUMNES ALUMNES PREU TOTAL
CURSOS 2 D/SET - 1,5 H/DIA - 3 H/SET.
ANUAL 9 12 108 322,70 34.851,60
TOTAL
CURSOS 3 D/SET - 1,5 H /DIA - 4,5 H SET. ALUMNES ALUMNES PREU
1 8 8 403,10 3.224,80 38.076,40
MATERIAL 116 26,50 3074 41.150,40
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TALLERS D'ARTS ESCENIQUES PER ADULTS /INTERPRETACIO

TOTAL
GRUPS  ALUMNES ALUMNES PREU TOTAL
CURSOS 3 HORES ADULTS
ANUAL 1 DIA SETMANA 3 15 45 358,00 16.110,00 16.110,00
MATERIAL 45 26,50 1192,5 17.302,50
TEATRE MUSICAL JOVES | ADULTS
TOTAL
GRUPS  ALUMNES ALUMNES PREU TOTAL
CURSOS 3 HORES MUSICAL
ANUAL 1 DIA A LA SETMANA 1 8 8 385,00 3.080,00
TOTAL
CURSOS 2 HORES MUSICAL ALUMNES ALUMNES PREU
ANUAL 1 DIA SETMANA 4 9 36 358,00 12.888,00
TOTAL
CURSOS 2 HORES MUSICAL ALUMNES ALUMNES PREU
ANUAL 1 DIA SETMANA QUADRIMESTRE 4 16 64 179,00 11.456,00 27.424,00
MATERIAL 108 26,50 2862 30.286,00
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BONIFICACIONS:

BONIFICACIONS 9.690,48
(segons dades curs 24-25)

Caldra seguir les condicions descrites en I'apartat 10.1. del PPT en quant al nombre de
bonificacions 100% per a promoure I'accés a infants i joves en situacié de vulnerabilitat
i dones victimes de violéncia de génere als serveis objectes de la present concessio
administrativa.

TOTAL INGRESSOS PREVISTOS DE L'ESCOLA MUNICIPAL D’ARTS ESCENIQUES

TOTAL INGRESSOS 121.662,10 €
BONIFICACIONS 9.690,48
TOTAL 111.971,62 €

Segons el promig d’ingressos de la programacié obligatoria dels darrers 3 anys
presentat als PIG, I'import és 110.659,67 €. Aquest és I'import que es fa constar en
I'estudi de viabilitat.
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7.3. ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA | FINANCERA

7.3.1. QUADRE GENERAL DE PREVISIO D’INGRESSOS | DESPESES ANUALS

Aportacio fixa +
Aportacié | Aportacio fixa Aportacio
Aportacio fixa | variable + Aportacio variable dos
anual anual variable anual anys

INGRESS05
MATRICULA TARFES ALUMMNES PROGRAMACIO ARTS
ESCEMIQUES (MTJANA DARRERS TRES ANYS § 11065967 € 385278 € 119.512 45 € 23902450 €
APORTACIO ECONOMICA AJUNTAMENT 300.957.87 €)77.417,53 €| I78.37540€| T756.750,80 €
PROGRAMACID EXTRAORDINARLA (MMTJANA DARRERS
TRES ANYS ) 3930658 € T.80927 € 9761585 € 195231 70 £€
TOTAL INGRESS0S 501.42412€| 9407958€ 595.503,70€| 1.191.00740£€
DESPESES
DESPESES DIRECTES
DESPESES PERSOMAL CONTRACTAT | AUTONOWS 410167 45 €| 5057237TE 460.738 82 € 92147964 £
FUHCIOMAMENT 16.354 14 €] 1863586 € 35.000,00 € 70.000,00£€
DESPESES DE FORMACIO NO ESTRATEGICA DE
PERSOMAL S.000,00€ 3.00000€ 2.000,00 € 16.000,00 €
COMSUNS: AIGUA 1.600,00€ Doo0E 1.500,00 € 3.20000€
CONSUNS: GAS 4.000,00€ D00 € 4.000,00€ 2.000,00€
COMSUNS: LLUK 4.00000€ D00E 4.000,00 € 2.00000€
METEJA 2015000 € Doo0E 20.150,00 € 40.300,00 €
MANTEMIMENT DE RESPONSABILITAT PER DANYS |
DESPERFECTES 3.00000€ D00E 3.000,00 € 6.000,00€
TOTAL DESPESES DIRECTES 464.20159€| 7220823 € 536.489,82 €| 1.07297964€
DESPESES INDIRECTES
DESPESES VESTRUCTURA $.28563€| 1753886€ 25824 49€ S364358€
BEMEFICI INDUSTRIAL (5%) 2785600 € 433245 € 3218030 £ G4.37878€
Total despeses indirectes 3714253 €| 21.871,35€ 59.013,88€ 118.027, 76 €
TOTAL DESPESES 501.42412 €| 94.079,658€ 595.503,70€| 1.AM.00740€

Limport net de la xifra de negoci estimat, que es preveu generara I'empresa
concessionaria durant I'execucié dels serveis objecte del contracte, és de 1.191.007,40 €
(IVA EXEMPT) pels dos anys de durada del contracte.

Aspectes a destacar:

- En aquesta nova concessid s’exigeix a la concessionaria que presenti un Pla d’accié
gue reverteixi la situacié que s’esta mantenint en els darrers anys; i aquests canvis
requereixen d’una inversié economica durant els dos anys de contracte; |'objectiu és que
en aquest temps, la concessionaria sigui capac de generar ingressos, basicament a través
d’una programacid extraordinaria de qualitat, creativa i atractiva i d’acord amb les
necessitats del sector i de la ciutadania.

Per a donar un suport real al nou concessionari, I'ajuntament fa una aportacié economica
important, que supera el 38% respecte 'actual. Perd aquest increment tan significatiu
requereix traslladar a la concessionaria un risc operacional amb la programacié
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extraordinaria, de manera que si no aconsegueix les millores i els canvis que se li

demanen a nivell municipal, no obtindra el maxim d’aportacié. Ha de prendre les
mesures necessaries per aconseguir més matricula i nous projectes artistics de qualitat,
per tal de convertir-se en un centre referent per la ciutadania.

- Per aquest motiu, I'aportacié economica de 'Ajuntament de Lleida esta configurada
en dues retribucions:

1) Una aportacié fixa.

2) Una aportacio variable, calculada en funcié del compliment del nombre de propostes
de la programacié extraordinaria, en base a criteris quantitatius i qualitatius definits al
PPT.

e |‘aportaciéo municipal anual maxima sera de 378.375,40 € IVA exempt.
e L'aportacié maxima en els dos anys de concessié sera: 756.750,80 € IVA exempt.

e Aquesta aportacio és desglossa en dues modalitats:
1) Una aportacid fixa anual de 300.957,87 € IVA exempt
2) Una aportacié variable anual maxima de 77.417,53 € IVA exempt

- Si la concessionaria programa i executa 15 projectes i accions cada curs que han
d’estar validades préeviament per la comissié de seguiment i avaluacié i executades amb
uns bons resultats, per cadascuna d’elles, a més a més de I'aportacio fixa, rebra una
aportacié amb els preus unitaris per activitat de:

- Per la primera activitat 5.161,29 € IVA exempt.

- Per les 14 activitats restants 5.161,16 € IVA exempt per cadascuna.

- Aclariments sobre l'origen dels imports que consten en el quadre d’ingressos i
despeses:

o . L Aportacio fixa més variable (aportacio
Aportacio fixa (per a garantir la viabilitaten un| ~_ . .
. . maxima de l'ajuntament vinculada a una
escenari continuista) . . .
reversio real de la situacié actual)

Ingressos
8 L, Increment 5% sobre el promig ingressos 3|Increment 8% sobre promig ingressos 3
programacio L .
o ultims anys reals ultims anys reals
obligatoria

42



LA PAERIA

@

Ajuntament de Lleida

Ingressos
programacio
extraordinaria

Increment 15% programacid extraordinaria
mitjana 3 ultims anys

25%
extraordinaria mitjana 3 ultims anys

Increment programacio

Estudi real de cost de personal optim i
tenint en compte els costos de subrogacié

estratégica del

5000 € - concepte no contemplat a I'actual

Despeses de personal + increment en un 5,7 % per
personal a poder fer front a major contractacié de
Estudi real de costos sense I'ampliacido de|personal per a millorar la programacio
personal = estructura actual extraordinaria
El promig de despeses de funcionament delsi3cq0g ¢ perqué es requereix fer una
5 PIG incrementat en un 2,5 % per despeses no despesa important per a obtenir millors
espeses ’ i
Ff contemplades a I'actual concessid. resultats, especialment en arts
funcionament L o,
8.707,31. He posat 17000 € per a qué puguin esceniques sl sexecuten propostes
fer despesa novedoses i d’exit.
Despeses R
L, 8.000 € - concepte nou perd
formacio no

s'incrementa per a poder oferir un millor
pla de formacié al personal.

(indirectes)

personal concessio
Despeses
estructura 3% del total de despeses directes 5% de les despeses directes

APORTACIO
AJUNTAMENT

300.957,87 €

378.375,40 €
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7.3.2. FONTS DE FINANCAMENT DE LA CONCESSIO

La concessié administrativa es finangara anualment amb els segiients ingressos:

- Matricules satisfetes per I'alumnat de la programacié obligatoria d’arts esceniques
segons les taxes establertes en I'Ordenanca fiscal municipal 2.11.

- 'aportacié economica de I'ajuntament de Lleida, dividida en una part fixa i una
variable, per cada accié i projecte validat per la comissié de seguiment i avaluacio.
(per aportar el maxim de la variable, han d’'implementar amb éxit 15 accions o
projectes cadascun dels dos cursos).

En el cas que la concessionaria presenti més de 15 propostes de programacio
extraordinaria, a partir de la 16a. aquestes han de ser validades igualment per la
comissio de seguiment i avaluacio. Pero en cap cas suposard un increment de
I'aportacio variable municipal.

- Ingressos de la programacioé extraordinaria, que la concessionaria té potestat per a
implementar. Com a norma totes les propostes han d’estar validades per la comissio
de seguiment i avaluacio, i incloses en la programacié de curs presentada per la
concessionaria i validades per la comissid. En casos excepcionals de propostes que
poden sorgir durant el curs escolar, han de ser validades igualment per la comissio.

Per a la programacio extraordinaria, la concessionaria podra aplicar els preus o taxes que
consideri correctes per a financar el servei, amb una condicié obligada que esta
contemplada al PPT, especificament en els apartats 9.2. i 16:

Per a poder aplicar preus no subjectes a les OF municipals, cal presentar préviament
a la regidoria, en el marc de la Comissid de seguiment i avaluacidé de la concessié, la
proposta anual o en el seu defecte, trimestral, de les activitats i/o projectes de la
programacio extraordinaria i de les tarifes previstes a cobrar. Aquestes dades s’hauran
d’incorporar en un model de fitxa que facilitara la comissid.

En el cas que es realitzin activitats extraordinaries amb el cobrament de taxes no
comunicades a la regidoria amb antelacié, i no haver aportat els documents
justificatius que permetin comprovar que no siguin abusives, s’aplicara la penalitzacié
per cada taxa cobrada indegudament.
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7.3.3. DESPESES DIRECTES IMPUTABLES A LA CONCESSIO

El concessionari sera responsable de la reparacié i/o la substitucié de qualsevol
desperfecte ocasionat per un Us indegut, negligéncia, accions imprudents o actes
vandalics comesos per ell mateix, pel seu personal, col-laboradors o per tercers sota
la seva responsabilitat. Aquesta responsabilitat inclou els costos materials, de ma
d’obra i qualsevol altra despesa necessaria per restituir les instal-lacions al seu estat
original o funcional equivalent.

Aquesta responsabilitat afecta a qualsevol activitat que es realitzi a les dependéncies
de l'actual Aula Municipal de Teatre com a al tres espais on es facin assajos o
representacions, tant per la programacio obligatoria per I'extraordinaria.

Despesa contemplada en I'estudi de viabilitat:
“Manteniment de responsabilitat per danys y desperfectes”

Maxim contemplat 3000 € /any

Si el cost fos superior, anira a carrec exclusivament del concessionari.

DESPESES DIRECTES QUE HA D’ASSUMIR LA CONCESSIONARIA EN RELACIO A LA
PROGRAMACIO OBLIGATORIA:

La concessionaria s’haura de fer carrec de les seglients despeses contemplades en
I'estudi de viabilitat:

Despeses del personal contractat i autobnoms.
Despeses de funcionament necessaries per a executar el contracte i atribuibles
directament al servei, ja sigui en relacié al personal o a l'activitat a realitzar.
— Cost de formacid no estrategica per al personal, que caldra tenir el vist i plau
de la regidoria, a través de la comissié de seguiment i avaluacid.
— Consums: s’estableixen uns maxims de despesa:
o 1.600 €/any ->aigua
o 4000 €/any -> llum
o 4000 €/any -> gas
Per la llum i el gas, aquests topalls son inferiors als cost real actual anual
que correspondria al percentatge de superficie de I'equipament (40%)
— 100 % de despesa de neteja de I'equipament: I'import contemplat a I'estudi de
viabilitat s’ajusta al cost real / any 2025.

%
_)
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8. CONCLUSIONS EN QUANT ALS USUARIS
POTENCIALS | A LA VIABILITAT ECONOMICA DE LA
CONCESSIO ADMINISTRATIVA

Coincidint amb l’inici de 'actual concessidé administrativa, I'any 2021, es va produir una
davallada significativa d’alumnat, en un principi atribuible a I'época post-COVID; pero no
hi ha hagut una remuntada destacable. | aquesta situacio és especialment evident en la
matricula del CFSG.

La nova concessionaria ha de prendre mesures al respecte. D’aqui la rad que en aquesta

nova licitacid es diferencii el carrec de la direccio pedagogica de la direccid artistica; i es
doni un pes molt important a la figura de la direccié artistica, ja que és qui juntament
amb el cap de seccio de comunicacio i promocid, han d’idear i portar a la practica les
estratégies per a revertit aquesta situacio, amb el treball conjunt de la resta d’equip
d’estructura.

Es considera viable la present concessio administrativa de serveis pels segiients
motius:

Variables favorables a un previsible increment d’alumnat:

1r. Enels darrers anys hi ha hagut a Lleida un increment continuat de poblacid i a principis
de 2026 s’han superat els 150.000 habitants empadronats. Es preveu que continui la
tendéncia creixent de poblacid.

2n. L'efecte de capitalitat de té Lleida, que atrau adults, joves i infants de les poblacions
de la comarca del Segria i d’altres properes com la Noguera, el Pla d’Urgell, les Garrigues
o I'Urgell i també de la Franja de Ponent.

3r. Aquest efecte de capitalitat i atraccio de possibles usuaris es veu també afavorit per
disposar d’unes infraestructures viaries que garanteixen una bona connexié amb tota
I'area d’influéncia de Lleida.

4t. La ubicacio de I'edifici del Teatre de I’Escorxador, al centre de la ciutat i amb moltes
linies de bus urba que connecta amb tota la ciutat i barris.

5é. La programacio no reglada que s’ofereix és amplia i motivadora i és un centre
educatiu i formatiu molt consolidat i un referent per la ciutat.

46



LA PAERIA

Ajuntament de Lleida

Davant aquestes variables encoratjadores, és moment d’impulsar accions que
permetin capgirar la dinamica actual i obrir un nou escenari d’oportunitats:

1r. S’incorpora en aquesta concessio un canvi substancial de concepte en relacié a I'actual
Aula Municipal de Teatre: la programacidé no ha de ser només teatral, sind que s’ha
d’enriquir amb altres disciplines artistiques. El nou nom d’Escola Municipal dArts
Escéniques ha de ser un element d’inflexio que doni un abast més ampli, global i
diversificat a 'oferta formativa reglada i no reglada en arts escéniques, alineada amb
les altres dues escoles artistiques municipals.

2n. Cal per part de la concessionaria una bona estratégia comunicativa d’impacte i
continuada, per a donar difusié i promocié al servei, amb el suport institucional de
I'Ajuntament de Lleida.

Aquesta nova estratégia comunicativa és especialment important i necessari per al CFGS
en técniques d’actuacio teatral, per a promocionar-se en l'entorn proper i arreu de I’Estat
i atraure major nombre d’alumnat i per la programacié extraordinaria.

3r. En aquesta nova concessio s’incorpora com a personal a mitja jornada un perfil de
“Community Manager”. Aquesta figura complementa al Cap de servei de comunicacid i
promocid en l'accié directa de gestié de les xarxes socials de I'Escola Municipal d’Arts
Escéniques.

4t. D’altra banda la figura de direccio artistica assumeix un rol actiu en la representacio
del centre i en l'establiment d’aliances estratégiques amb entitats i administracions i
agents culturals, amb l'objectiu d’amplificar-ne la projeccid i refor¢ar-ne la presencia en
I'entorn. Ha de treballar estretament amb el Cap de servei de comunicacid i promocio.

Les dues figures son claus per a projectar I'escola com un referent creatiu al territori,
afavorint la generacio de complicitats i impulsant el seu paper com a motor de
transformacio artistic i social amb una visié innovadora i arrelada a la comunitat.

5é. Es important que la nova concessionaria tingui una visio amplia en el sector de les
arts, que li permeti apostar per una programacio extraordinaria atractiva educativament
i de qualitat per a la ciutadania i per als professionals.
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6é. Cal accions valentes, innovadores i creatives per a posicionar I’Escola Municipal d’Arts
Escéniques com a agent participatiu clau en els esdeveniments de ciutat, contribuint a
la cohesid social juntament amb I’Escola d’Art Municipal Leandre Cristofol i I’Escola
Municipal de musica i el Conservatori Municipal Ricard Vifes.

7é. Per part de I'Ajuntament en aquesta nova concessié administrativa s’incrementa
substancialment I'aportacié economica maxima, (més d’un 38% respecte 'aportacio de
I'actual), per a reduir la carrega de despesa que ha d’assumir el concessionari, i amb la
voluntat de donar suport a aquest canvi que s’ha de produir i que permeti també
incrementar el nombre d’alumnat.

Pero aquesta aposta economica ha de suposar en un marge de 2 cursos (termini de
durada de la nova concessid), que la nova concessionaria implementi les estratégies
necessaries que es tradueixin en un increment d’alumnat, especialment del CFGS; i en
una programacio obligatoria i especialment 'extraordinaria molt més creativa i oberta a
la ciutat; I’Escola Municipal d’Arts Esceniques, s’ ha de convertir en un referent artistic i
educatiu amb propostes innovadores i referent per la ciutadania; i alhora ha ser un
referent també en la formacid d’alumnat d’ensenyaments reglats i no reglats i de
professionals del sector.

Alineat amb aquest nou enfocament, a més de l'increment de més del 38% en
l'aportacio economica maxima, I’Ajuntament assumira diferents despeses en relacio a
la programacié obligatoria i al conjunt de la concessio:

SERA A CARREC DE I’AJUNTAMENT:

— EI 100 % del cost del manteniment preventiu, normatiu i el correctiu derivat de
I’Gs quotidia de les instal-lacions.

— El cost de la formacid estrategica del personal vinculat a la concessid

administrativa, previ acord de la regidoria d’educacio i 'aprovacié de la comissio
de formacié municipal.
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— Les sales 1i 2 del Teatre de I'Escorxador i I'Us per 1 representacié de I'Auditori
Ricard Vifies del Palau de Congressos de la Llotja (CNC), d’acord amb les
condicions i maxim d’usos anuals, exposats en l'apartat 6.1 del PPT.

Queda pendent valorar si es podra fer Us d’alguna sala del Palau de Vidre, un cop
s’hagi inaugurat 'edifici remodelat.

— El cost dels subministraments (llum, aigua i gas) quan superin els maxims
contemplats en I'estudi de viabilitat a carrec de la concessionaria.

SERA A CARREC DE LA CONCESSIONARIA i contemplat en I'estudi de viabilitat:

— El cost del manteniment correctiu provocat per Us indegut, negligencia, accions
imprudents o actes vandalics comesos per ell mateix, pel seu personal,
col-laboradors o per tercers sota la seva responsabilitat.

En les sessions de la comissié de seguiment i avaluacio, s’anira donant comptes
de si s’han produit fets d’aquesta indole que requereix reparacions en les
instal.lacions i s'aportara les factures de les despeses.

— El cost de la formacid no estrategica del personal.

— El cost dels consums fins als maxims establerts i el 100% de la neteja, amb
I'import de la despesa de 2025.

— Les despeses derivades del muntatge i de la produccid dels espectacles de la
programacio obligatoria, exceptuant el cost del lloguer de les sales.

EN QUANT A LA PROGRAMACIO EXTRAORDINARIA:

— Es permet a la concessionaria el cobrament de taxes no subjectes a les
Ordenances Fiscals municipals per la programacié extraordinaria, sempre i quant
s’hagi aprovat préviament per la comissié de seguiment i avaluacié, després de
comprovar documentalment que no sén abusives per a la ciutadania i es
corresponen amb el cost real de cada activitat.

— Seraacarrec de la concessionaria totes les despeses de lloguer de sales del Teatre
de I'Escorxador, si s’excedeix el nombre d’usos establert al PPT per cada sala, o
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d’altres espais, i de les necessitats técniques que se’n derivin que corresponguin

a la programacio extraordinaria.

Es creara la comissio de seguiment i avaluacid, que ha de permetre un treball conjunt i
alineat entre I'Ajuntament i I'equip directiu i de coordinacié de la concessionaria, per
anar coneixent i avaluant el procés de funcionament del servei i si realment hi ha canvis
significatius, especialment en |'area creativa.

Aquesta comissido sera la responsable de validar les propostes de programacio
extraordinaria que presenti la concessionaria; aquesta validacié, d’acord amb uns criteris
quantitatius i qualitatius (clausula 9.2. i 9.2.1 del PPT), és la condicié que permetra al
concessionari rebre els moduls econdmics unitaris establerts per la programacio
extraordinaria, fins a un maxim de 15 cada curs escolar, un cop executades amb bons
resultats. Aquests resultats es recolliran a partir d’'un sistema d’indicadors que es
comunicaran a I'empresa concessionaria.

La responsable coordinadora d’educacié

En la data de la signatura electronica
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