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1.- OBJECTE DE L’INFORME 
L’objecte és determinar la viabilitat i el càlcul del valor 

estimat del contracte del servei escolar de menjador a la xarxa 

d’escoles bressol municipals de Sant Andreu de la Barca curs 2026-

2027. 

2.- EL SERVEI MENJADOR 
El servei de menjador és un servei unificat per a la totalitat de 

les tres escoles bressols municipals. El servei de menjador, es 

presta segons el detall següent: 

- Escola bressol municipal El Cavallet, servei de càtering 

- Escola bressol municipal El Trenet, servei de càtering 

- Escola bressol municipal Casa Pedemonte, cuina pròpia 

A les escoles bressols amb servei de càtering el servei consistirà 

en l’elaboració, el subministrament, el transport i la distribució 

dels àpats a cada escola. 

A l’escola bressol amb cuina pròpia el servei consistirà en el 

subministrament i el transport de matèries primeres.  

La cuina, a les escoles bressol, acull tot el que té a veure amb 

el cuinat i emmagatzemament de menjar, neteja del parament de 

taula i estris de cuina i també de menjador dels adults de la 

casa. Cal preveure la preparació dels menús i rentat d’estris, 

per als infants de cada escola que facin ús del servei i pels 

adults. 

El servei de cuina té un paper molt important a les escoles 

bressol, tant pel que fa a l’especialització de la seva feina, 

com per la seva dimensió pedagògica. Per això, el servei es 

prestarà pel personal educatiu de cada centre, seves educadores 

referents de cada nivell. 

Aquest servei atén l’alimentació adequada de l’infant com a 

necessitat biològica. S'hi ha de poder fer diferents menjars a la 

vegada, que s'hauran de servir a les temperatures adequades i amb 

una presentació vistosa. Tots sabem com n’és d’important la funció 

nutritiva dels aliments, sobretot pels més menuts, tant perquè 

estiguin ben alimentats com perquè facin un bon aprenentatge del 

nodriment. 

Alhora és un espai de dimensió psicopedagògica, cal tenir en 

compte que la cuina, en la major part de cultures, ofereix un 

espai de trobada / comunicació, en un ambient ric en estímuls 

olorosos, visuals i sonors, que desvetllen ritmes biològics del 

nostre organisme.  

El servei s’estructura en una primera part de menjador-àpat i una 

segona, posterior, de descans. Inclou el dinar i el berenar per 

als infants usuaris del serveis de les escoles bressols que ho 

sol·licitin. 

Els àpats hauran de tenir en compte les particularitats en funció 

de l’edat: 



 
 

- Per a nadons de 0 a 6 mesos i de 6 a 12 mesos 

- Per a infants de 12 a 18 mesos 

- Per a infants d’aproximadament 18 mesos a 3 anys 

L’alimentació ha de seguir la Guia de Recomanacions per a 

l’alimentació en la primera infància (de 0 a 3 any), publicada a 

l’any 2022 per l’Agència de Salut Pública de Catalunya. 

El principal objectiu és assegurar una dieta equilibrada, variada, 

adaptada, saludable i respectuosa amb el medi ambient. Els 

productes hauran de ser frescos, de proximitat i de temporada, 

assegurant una presentació atractiva. 

S’haurà d’assegurar menús especials i adaptats a intoleràncies, 

al·lèrgies, i altres situacions excepcionals justificades no només 

per motius mèdics. Tanmateix dietes que es poden derivar de 

vessants ideològiques com el vegetarianisme o el veganisme; però 

també per motius religiosos o culturals, prenent com a principals 

referències la dieta halal o la dieta kosher. 

El berenar inclourà com a mínim fruita fresca, variada, de 

temporada i de proximitat, tres cops per setmana i canviarà cada 

dia (bastonets de pa, iogurt natural, formatge tendre, etc.) 

3.- LA XARXA D’ESCOLES BRESSOL MUNICIPALS 
La xarxa d’escoles bressol disposa de tres centres: 

Centre: Escola bressol municipal Casa Pedemonte 

Carretera Nacional 59 

08740 Sant Andreu de la Barca 

Codi de centre: a8067910 

 

Centre: Escola bressol municipal El Cavallet 

Carrer Anoia, 27 

08740 Sant Andreu de la Barca 

Codi de centre: a8062985 
 

Centre: Escola bressol municipal El Trenet 

Carrer Francesc Macià 27 

08740 Sant Andreu de la Barca 

Codi de centre: a8069955 

 

A les escoles bressol s’hi imparteix el primer cicle d’educació 

infantil, infants des dels 4 mesos fins els 3 anys. 

 

 

ESCOLA BRESSOL CASA PEDEMONTE- CAPACITAT 74 PLACES 

  

ALUMNES MATRICULATS ESTIMATS CURS 2026-2027 

4 mesos- 1 any  8 

1-2 anys 26 

2-3 anys  40 

TOTAL 74 

PROMIG PREVISIÓ ALUMNES  DIARIS  MENJADOR CURS 2026-2027 

4 mesos- 1 any  3 

1-2 anys 19 



 
 

2-3 anys  30 

TOTAL 52 

 

ESCOLA BRESSOL EL CAVALLET- CAPACITAT 74 PLACES 

 

ALUMNES MATRICULATS ESTIMATS CURS 2026-2027 

4 mesos- 1 any  9 

1-2 anys 26 

2-3 anys  40 

TOTAL 75 

PROMIG PREVISIÓ ALUMNES  DIARIS  MENJADOR CURS 2026-2027 

4 mesos- 1 any  3 

1-2 anys 22 

2-3 anys  30 

TOTAL 55 

 

ESCOLA BRESSOL EL TRENET- CAPACITAT 74 PLACES  

 

ALUMNES MATRICULATS ESTIMATS CURS 2026-2027 

4 mesos- 1 any  8 

1-2 anys 27 

2-3 anys  40 

TOTAL 75 

PROMIG PREVISIÓ ALUMNES  DIARIS  MENJADOR CURS 2026-2027 

4 mesos- 1 any  3 

1-2 anys 18 

2-3 anys  32 

TOTAL 53 

  

S’han comptabilitzat en la mitjana d’alumnat diari del servei, 

els que fan un ús fixe al llarg del curs (11 mesos). 

4. VARIABLES 
Les variables establertes a continuació són orientatives i en cap 

cas pretenen determinar una única forma de gestió o d’organització 

del servei, ja que admet múltiples opcions que podrà modular cada 

empresa que es pugui presentar a la licitació en funció de les 

seves característiques i formes de funcionament. 

Diferenciarem entre variables de caràcter econòmic i les variables 

de caràcter físic. 

 4.1 VARIABLES ECONOMIQUES 

4.1.1. Despeses salarials 

Les despeses salarials son despeses de caràcter directe i que 

venen determinades pel quadre de subrogació així com per 

l’aplicació del XIII Conveni Col·lectiu d'àmbit estatal de Centres 

d'Assistència i Educació Infantil.   

El conveni en el seu article 14 estableix el nombre d'hores de 

treball de les diferents categories. En el cas del personal de 



 
 

cuina, el còmput anual és de 1.704 hores l’any distribuïdes en 

jornades de 39 hores. Anualment el menjador sol tenir 196 dies de 

servei.  

 
JORNADA 

SETMANAL 

BRUT ANUAL 
(SALARI + 

CPP+COMPLEMENTS) 

SEGURETAT 
SOCIAL                 
(32%) 

DESPSA 
SALARIAL 
TOTAL (14 
PAGUES) 

CUINERA 
PEDEMONTE 

39 h 19.598,32 € 6.271,46 € 25869,78 € 

PERSONAL DE 
CUINA 
CAVALLET 

15 h 7.361,77 € 2.357,77 € 9.717,54 € 

PERSONAL DE 
CUINA TRENET 

15 h 7.537,50 € 2.412,00 9.949,50 € 

 

A l’hora de realitzar els càlculs de les despeses salarials es 
tindrà en consideració una taxa d’absentisme del 8%. 

S’ha de tenir en compte que les escoles bressol El Cavallet i El 

Trenet fan servir el servei de càtering i l’escola bressol Casa 

Pedemonte només obté la matèria prima  i la cuina la pròpia cuinera 

de l’escola. 

4.1.2. Despeses alimentàries 

4.1.2.1. Matèria prima alimentària 
 

Tenint en compte que les escoles bressol El Cavallet i El Trenet 

tenen servei de càtering i l’escola bressol Casa Pedemonte només 

obté els aliments per posteriorment cuinar-los el import de 

despeses alimentàries varia significativament. 

A l’hora de calcular el cost mitjà de la matèria prima utilitzada 

per a l’elaboració del menjar s’ha tingut en compte les despeses 

mitjanes actuals els darrers anys així com el cost del sector. 

 PREU CONCESIONARI 2026 
EBM CASA PEDEMONTE 

PREU 
CONCESIONARI 
2026 EBM EL 
CAVALLET 

PREU 
CONCESIONARI 
2026 EBM EL 
TRENET 

MATERIA PRIMA 
MITJANA SEGONS Nº 
ALUMNES  

28.537,60 € 44.198,00 € 42.590,80 € 

Nº ALUMNES SERVEI 
MENJADOR 

52 
 

55 
 

53 

Nº DIES CURS 26-27 196 196 196 

PREU MATERIA PRIMA 
DIARIA PER ALUMNE 
2026 

2,80 € 4,10€ 4,10€ 



 
 

4.1.2.2. Manteniment i reposició estris 
 

A l’hora de calcular el cost mitjà del manteniment i reposició 

estris així com l’amortització dels actius de la cuina que 

s’utilitzen per a l’elaboració del menjar s’han tingut en compte 

tant les despeses mitjanes actuals dels darrers anys així com el 

cost del sector i s’ha determinat un import anual de 1.500,00€ 

per escola. 

 EBM CASA 
PEDEMONTE 

EBM EL CAVALLET EBM EL TRENET 

MANTENIMENT I 
RESPOSICIÓ ESTRIS  

1500,00 € 1500,00 € 1500,00 € 

Nº ALUMNES SERVEI 
MENJADOR  

52 
 

55 
 

53 

Nº DIES CURS 26-27 196 196 196 

PREU 
MANTENIMENT I 
RESPOSICIÓ ESTRIS 
PER ALUMNE  

0,15 € 0,14 € 0,14 € 

 

4.1.2.3. Subministraments no alimentaris 
 

S’ha considerat subministraments no alimentaris el material neteja 

i reciclatge; aquest han sigut fixats segons les despeses mitjanes 

actuals dels darrers anys. 

 EBM CASA 
PEDEMONTE 

EBM EL CAVALLET EBM EL TRENET 

MATERIAL NETEJA 700,00 €  700,00 € 700,00 € 

RECICLATGE 200,00 € 200,00 € 200,00 € 

Nº ALUMNES SERVEI 
MENJADOR  

52 
 

55 
 

53 

Nº DIES CURS 26-27 196 196 196 

PREU 
SUBMINISTRAMENTS 
NO ALIMENTARIS 
PER ALUMNE  

0,09 € 0,08 € 0,09 € 

 

4.1.3. Despeses accessòries 

Les despeses accessòries son despeses de caràcter directe, s’ha 

considerat un import de 200€ anuals de vestuari per cada personal 

de cuina i 105€ de prevenció de riscos per cada professional 

l’any. Aquestes dades juntament amb l’import de subministraments 

han sigut fixades segons les despeses mitjanes dels anys 

anteriors. A cada centre es té en compte vestuari per a dues 

professionals per si personal docent en algun moment entra a fer 



 
 

suport a cuina. Les despeses accessòries laborals es poden 

desglossar en les següents: 

 EBM CASA 
PEDEMONTE 

EBM EL CAVALLET EBM EL TRENET 

VESTUARI 400 400 400 

PREVENCIÓ DE 
RISCOS 

210 210 210 

SUBMINISTRAMENTS 400 500 500 

Nº ALUMNES SERVEI 
MENJADOR 

50 fix+2 esp=52 46 fix+9 esp=55 
 

50 fix+3 esp=53 

Nº DIES CURS 26-27 196 196 196 

PREU 
SUBMINISTRAMENTS 
NO ALIMENTARIS 
PER ALUMNE  

0,10 € 0,10 € 0,11 € 

 

4.1.4. Despeses estructurals 

Son les despeses d’estructura (cost fix) de les que disposen totes 

les empreses i s’han d’imputar entre els diferents centres on 

presti el servei l’empresa 

 IMPORTS ANUALS 

DIRECCIÓ EMPRESA 38.000 € 

ADMINISTRATIU 21.500€ 

LLOGUER 12.000€ 

GESTORIA 2.000€ 

ESTUDIS I PROJECTES 6.000€ 

ASSEGURANÇA RESP. CIVIL 1.200€ 

ALTRES 3.000€ 

TOTAL 83.700€ 

 

Es considera que aquesta estructura pot arribar a gestionar fins 

a 10 menjadors escolars d’una mitjana de 100 comensals, s’ha 

calculat una despesa per centre d’aquestes característiques de 

8.370,00 euros (variable proporcional segons número d’alumnes de 

cada centre). És a dir, s’assigna un cost de 83,70 € per alumne/any 

en concepte d’estructura. 

 EBM CASA 
PEDEMONTE 

EBM EL CAVALLET EBM EL TRENET 

REPARTIMENT 
IMPORT SEGONS 
NÚMERO 
D’ALUMNES 

4.352,40 € 4.603,50 € 4.436,10 € 

Nº ALUMNES SERVEI 
MENJADOR 2026-27 

52 
 

55 
 

53 

Nº DIES CURS 26-27 196 196 196 



 
 

IMPORT MENÚ 
SERVIT PER ALUMNE 
2026-27 

0,43 € 0,43 € 0,43 € 

4.1.5. Marge empresarial i Benefici comercial 

El marge empresarial fixat s’ha calculat en un 6% sobre les 

despeses abans d’impostos. 

4.1.6. Impost sobre el Valor Afegit (IVA) 

S’aplicarà el tipus de l’impost que correspongui segons l’actual 

legislació. 

4.2 VARIABLES FÍSIQUES 

4.2.1. Ràtios del personal de cuina pròpia 

La ràtio d’hores del cuiner/a és en funció del número d’alumnes 

que tinguin contractat el servei menjador. 

L’escola bressol Casa Pedemonte disposa de cuina pròpia i pel 

nombre de comensals es necessari que el personal de cuina treballi 

a jornada complerta, 39 hores segons conveni. 

4.2.2. Ràtios del personal del servei de transportat/càtering 

Es considera que per la resta d’escoles bressol al ser un servei 

de càtering, es considera que la persona amb tasques de cuina 

requereix d’una mitja de 3 hores diàries (15h setmanals). 

5.- ESTUDI DE COSTOS PER A CADA ESCOLA 
A continuació s’exposarà l’estudi dels costos repartits de forma 

individual a cada escola 

 

5.1 ESTUDI DE COSTOS DE L’ESCOLA BRESSOL CASA 

PEDEMONTE 
 

EBM CASA PEDEMONTE             

Dies de servei menjador curs escolar 196,00       

Maxima capacitat alumnes totals 74,00       

         

         

CUINA PRÒPIA        

COSTOS DE PERSONAL 
NOMBRE 
PERSONAL 

HORES 
SETMANA 

% DE LA 
JORNADA SOU BRUT 

SEGURETAT 
SOCIAL 

COST 
ANUAL 

Cuiner/a (subrogat) 1,00 39,00 100,00 

19.598,32 
€ 6.271,46 € 

25.869,78 
€ 

Subtotal           25.869,78 



 
 

Absentisme (8%)           2.069,58 

TOTAL           27.939,36 

         

COSTOS ALIMENTS IMPORT       

Matèria primera alimentària 28.537,60       

Manteniment i reposició d'estris 1.500,00       

Altres subministraments (no 
alimentaris) i ReciclaTge 900,00       

TOTAL  30.937,60       

         

ALTRES COSTOS DIRECTES         

Vestuari 400,00       

Prevenció de riscos 210,00       

Subministraments 400,00       

TOTAL 1.010,00       

         

COST DIARI PER ALUMNE PERSONAL ALIMENTS 
ALTRES 

DESPESES TOTAL    

Despesa directa 27.939,36 30.937,60 1.010,00 59.886,96    

Despeses estructurals 0,00 0,00 4.352,40 4.352,40    

Benefici industrial (6%)       3.854,36    

IVA   6.496,90 212,10 6.709,00    

TOTAL (IVA inclòs)       74.802,72    

Número de dies de servei 196,00 196,00 196,00 196,00    

Número d'alumnes servits (FIXES) 52,00 52,00 52,00 52,00    

IMPORT DEL MENÚ DIARI PER 
COMENSAL HABITUAL (IVA inclòs)       7,34     

 

 

  



 
 

5.2 ESTUDI DE COSTOS DE L’ESCOLA BRESSOL EL CAVALLET 
 

EBM EL CAVALLET             

Dies de servei menjador curs escolar 196,00       

Maxima capacitat alumnes totals 74,00       

         
         

SERVEI DE CÀTERING        

COSTOS DE PERSONAL 
NOMBRE 
PERSONAL 

HORES 
SETMANA 

% DE LA 
JORNADA 

SOU 
BRUT 

SEGURETAT 
SOCIAL 

COST 
ANUAL 

Personal de cuina 1,00 15,00 38,46 7.361,77 2.355,77 9.717,54 

Subtotal         2.355,77 9.717,54 

Absentisme (8%)         188,46 777,40 

TOTAL         2.544,23 10.494,94 

         

COSTOS ALIMENTS IMPORT       

Matèria primera alimentària 44.198,00       

Manteniment i reposició d'estris 1.500,00       

Altres subministraments (no 
alimentaris) 900,00       

TOTAL  46.598,00       

         

ALTRES COSTOS DIRECTES         

Vestuari 400,00       

Prevenció de riscos 210,00       

Subministraments 500,00       

TOTAL 1.110,00       

         

COST DIARI PER ALUMNE PERSONAL ALIMENTS 
ALTRES 

DESPESES TOTAL    

Despesa directa 10.494,94 € 46.598,00 1.110,00 58.202,94    

Despese estructurals     4.603,50 4.603,50    

Benefici industrial (6%)     3.768,39 3.768,39    

IVA   9.785,58 233,10 10.018,68    

TOTAL (IVA inclòs)       76.593,51    

Número de dies de servei 196,00 196,00 196,00 196,00    

Número d'alumnes servits (FIXES) 55,00 55,00 55,00 55,00    

IMPORT DEL MENÚ DIARI PER 
COMENSAL HABITUAL (IVA inclòs)       7,11     

 

  



 
 

5.3 ESTUDI DE COSTOS DE L’ESCOLA EL TRENET 
 

EBM EL TRENET             

Dies de servei menjador curs escolar 196,00       

Maxima capacitat alumnes totals 74,00       

         
         

SERVEI DE CÀTERING        

COSTOS DE PERSONAL 
NOMBRE 
PERSONAL 

HORES 
SETMANA 

% DE LA 
JORNADA 

SOU 
BRUT 

SEGURETAT 
SOCIAL 

COST 
ANUAL 

Personal de cuina 1,00 15,00 38,46 7.537,50 2.412,00 9.949,50 

Subtotal           9.949,50 

Absentisme (8%)           795,96 

TOTAL           10.745,46 

         

COSTOS ALIMENTS IMPORT       

Matèria primera alimentària 42.590,80       

Manteniment i reposició d'estris 1.500,00       

Altres subministraments (no 
alimentaris) 900,00       

TOTAL  44.990,80       

         

ALTRES COSTOS DIRECTES         

Vestuari 400,00       

Prevenció de riscos 210,00       

Subministraments 500,00       

TOTAL 1.110,00       

         

COST DIARI PER ALUMNE PERSONAL ALIMENTS 
ALTRES 

DESPESES TOTAL    

Despesa directa 10.745,46 € 44.990,80 1.110,00 56.846,26    

Despese estructurals     4.436,10 4.436,10    

Benefici industrial (6%)     3.676,94 3.676,94    

IVA   9.448,07 233,10 9.681,17    

TOTAL (IVA inclòs)       74.640,47    

Número de dies de servei 196,00 196,00 196,00 196,00    

Número d'alumnes servits (FIXES) 53,00 53,00 53,00 53,00    

IMPORT DEL MENÚ DIARI PER 
COMENSAL HABITUAL (IVA inclòs)       7,19     

 

  



 
 

6.- ESTUDI DE COSTOS UNIFICAT 
 

Donat que el contracte de gestió del servei escolar és referent a 

un conjunt de centres que conformen la xarxa d’escoles bressol i 

es tractaran de forma unificada, s’ha de procedir a unificar cada 

una de les escoles bressol per extreure’n un preu conjunt. 

 

EBM CASA 
PEDEMONTE 

EBM EL CAVALLET 
EBM EL 
TRENET 

PREU MENÚ 7,34 7,11 7,19 

MENÚS DIARIS 52 55 53 

TOTAL DIARI 381,6465454 390,7831922 380,82 

    

  TOTAL ESCOLES BRESSOL 

  MENÚS DIARIS 160 

  IMPORT 1.153,25 

  MITJANA DE PREUS 7,21 

 

7.- RESULTAT DE LA VIABILITAT DE LA CONCESSIÓ 
 

Tenint en compte els ingressos i les despeses previstes segons 

l’estudi de costos i els ingressos esperats tenint si s’apliquen 

les quanties de l’Acord regulador dels Preus Públics del servei 

d’Escola Bressol vigent, el resultat d’explotació per a cadascun 

d’ells per el curs 2026-27 és el següent: 

 PREU MES 

MENJADOR AMB BERENAR INCLÒS 12h a 15h. mesos 9,12,1,4 i 7 118,83 

MENJADOR BERENAR INCLÒS 12h a 15h. mesos 10,11,2,3,5 i 6 138,64 

MENJADOR LACTANTS 12 a 15h 106,16 
 

   

EBM CASA 
PEDEMONTE 

EBM EL 
CAVALLET 

EBM EL 
TRENET 

Nº ALUMNES MENJADOR BERENAR INCLÒS 12h A 15h. 
MESOS 9,12,1,4 I 7 49,00 52,00 50,00 

MENJADOR AMB BERENAR INCLÒS 12h A 15h. MESOS 
9,12,1,4 I 7 118,83 118,83 118,83 

TOTAL INGRESSOS Nº ALUMNES MENJADOR BERENAR 
INCLÒS. MESOS 9,12,1,4 I 7 29.113,35 30.895,80 29.707,50 

        
Nº ALUMNES MENJADOR AMB BERENAR INCLÒS 12h A 

15h. MESOS 9,12,1,4 I 7 49,00 52,00 50,00 

MENJADOR AMB BERENAR INCLÒS 12h A 15h. MESOS 
10,11,2,3,5 I 6 138,64 138,64 138,64 

TOTAL INGRESSOS Nº ALUMNES MENJADOR BERENAR 
INCLÒS. MESOS 10,11,2,3,5 I 6 40.760,16 43.255,68 41.592,00 

        

Nº ALUMNES MENJADOR LACTANTS 12 A 15H 3,00 3,00 3,00 



 
 

MENJADOR LACTANTS 12 A 15h 106,16 106,16 106,16 

TOTAL INGRESSOS Nº ALUMNES LACTANTS 12 A 15 H  3.821,76 3.821,76 3.821,76 

     

TOTAL INGRESSOS 73.695,27 77.973,24 75.121,26 

     

TOTAL DESPESA 74.802,72 76.593,51 74.640,47 
 

És pot observar doncs que el preu públic cobreix el cost del 

servei i és viable el servei.  

 

8.- VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE 
 

Per establir el valor estimat del contracte hem d’acudir a la Llei 

9/2017, de contractes del sector públic, que al seu article 101.1 

estableix que el valor estimat dels contractes de concessió de 

serveis es determinarà prenent l’import net de la xifra de 

negocis, sense incloure l’Impost sobre el Valor Afegit. 

El Valor estimat del contracte és detalla a continuació:  

Import contracte 
(sense IVA) 

Import modificacions 
(sense IVA) 

Import pròrrogues 
(sense IVA) 

Valor estimat contracte 
(VEC) 

 
199.627,85 € 39.925,57 € 199.627,85 € 439.181,28 €  

 

9.- CONCLUSIONS 
 

Un cop fet un anàlisi de costos del servei de menjador de les 

escoles bressol del municipi de Sant Andreu de la Barca s’ha 

obtingut el preu per menú diari, sent el preu mínim que fa viable 

la prestació del servei de menjador de les escoles bressol de 7,21 

euros.  

Cal destacar que els resultants seran molt sensibles als possibles 

canvis pel que fa a variacions al nombre d’alumnes estimats. 

Es pot afirmar que amb les dades dels estudis de costos realitzats 

és favorable la viabilitat de la concessió.  


