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INFORME TÈCNIC NO DIVISÓ LOTS 

D’acord amb el que estableix l’article 99.3 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes 

del Sector Públic (LCSP), s’ha analitzat de manera expressa la possibilitat de dividir el contracte 

en diversos lots, valorant-ne les implicacions tècniques, organitzatives i econòmiques. 

De l’anàlisi efectuada es desprèn que, en el present supòsit, la divisió en lots no resulta ni 

adequada ni eficient, atès que el servei objecte de la licitació constitueix una prestació unitària, 

homogènia i funcionalment inseparable. 

El contracte té per objecte la prestació del servei d’infermeria per a les persones usuàries del 

centre de serveis d’atenció integral d’àmbit rural del municipi de l’Albi, gestionat per SUMAR. Es 

tracta d’un servei que requereix una planificació integral, una metodologia coherent i una 

coordinació continuada amb la direcció del centre, així com amb la resta de serveis assistencials, 

per tal d’assegurar-ne l’adequació a les necessitats específiques de les persones usuàries. 

La fragmentació del contracte en lots independents podria comportar els següents riscos i 

inconvenients: 

1. Risc operatiu i de coordinació: La intervenció de diversos contractistes en un servei que 

ha de desenvolupar-se de manera integrada podria generar disfuncions organitzatives, 

duplicitats o llacunes en la prestació, així com dificultats en la determinació de 

responsabilitats. Aquesta situació podria afectar la continuïtat del servei, la seva 

coherència tècnica i la capacitat de resposta davant incidències. 

2. Risc per a la qualitat i coherència metodològica del servei: La naturalesa del servei 

exigeix una línia d’intervenció homogènia i adaptada al perfil de les persones usuàries. 

La divisió en lots podria comportar criteris d’actuació diferenciats, amb la consegüent 

pèrdua d’unitat metodològica i de seguiment integral. 

3. Ineficàcia econòmica i organitzativa: La contractació separada podria implicar un 

increment de costos indirectes associats a la gestió, coordinació i supervisió de diversos 

contractes, així com una menor eficiència en l’organització dels recursos humans i 

materials, sense que aquesta fragmentació comporti un augment real de la concurrència 

ni una millora en l’eficiència global del contracte. 

4. Respecte al principi d’eficiència i unitat funcional: L’article 99.3 de la LCSP estableix que 

la divisió en lots ha de respondre a criteris d’eficiència i viabilitat tècnica. En el present 

cas, la naturalesa del servei i la seva configuració funcional determinen que la prestació 

s’hagi d’executar de manera unitària per garantir-ne la correcta execució. 

Per tot l’exposat, es considera degudament justificat configurar el contracte com un únic lot, en 

tant que aquesta opció assegura una gestió integral, coordinada i eficient del servei, alhora que 

garanteix el respecte als principis de concurrència, igualtat de tracte, transparència i eficiència 
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que regeixen la contractació pública. Aquesta decisió es fonamenta en criteris objectius de 

caràcter tècnic i econòmic, orientats a garantir la qualitat i continuïtat del servei en benefici de 

les persones usuàries. 

 

Gabriel Llagostera Castillo 
Direcció de Desenvolupament i Gestió de Persones  
SUMAR, Serveis Públics d’Acció Social de Catalunya MP, SL  
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