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Cabrera de Mar

ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA-FINANCERA

Concessio de serveis de la llar d'infants municipal

1. Analisi de mercat

A Cabrera de Mar, I'oferta educativa per a nens de 0 a 3 anys es cobreix amb dues llars d'infants, una
de titularitat municipal i una de privada.

La llar d'infants La Marinada és la de titularitat municipal, és un centre public amb capacitat per a 61
nens distribuits en quatre estances adaptades per edats, es troba ubicada al carrer Ronda Catalunya
de Cabrera de Mar. La llar d'infants de I'Escola Parroquial Sant Feliu és el centre de titularitat privada,
s'ubica a la Plaga del Poble nimero 1 de Cabrera de Mar.

En els darrers anys, Cabrera de Mar ha registrat un increment de la natalitat, amb 10 naixements des
de l'any 2022, un 48% més respecte a anys anteriors, la qual cosa ha augmentat la demanda de
places de llar d'infants al municipi. Pel que fa a la comarca del Maresme, I'IDESCAT informa que la
taxa bruta de natalitat el 2023 va ser de 6,04 naixements per cada 1.000 habitants, mentre que la
mitjana catalana se situava en 6,80.

L'oferta educativa de la llar d'infants La Marinada s'estima per a 58 nens, malgrat tenir una ratio de 61
nens, segons el Decret 282/2006, de 4 de juliol, que regula el primer cicle de I'educacié infantil a
Catalunya (de 0 a 3 anys) i estableix els requisits que han de complir els centres que l'imparteixen.
En els suposits d'incompliment parcial o compliment defectués o de demora en I'execucio, en que no
estigui prevista penalitat o en que sent aquesta no cobreixi els danys causats a I'Administracio,
aquesta exigira al contractista la indemnitzacié per danys i perjudicis.

A la llar d'infants La Marinada hi ha 4 aules per distribuir els tres grups d'edat segiients:

* 0-1 anys: 3 alumnes (estimacioé d'alumnes en base a exercicis anteriors i tendéncia

detectada)

* 1-2 anys: 18 alumnes (estimacié d'alumnes en base a exercicis anteriors i tendéncia
detectada)

« 2-3 anys: 37 alumnes (estimacié d'alumnes en base a exercicis anteriors i tendéncia
detectada)

Atés que la gratuitat en la franja de 2-3 anys pot afavorir un increment de la demanda, és important
assegurar una oferta suficient de places que garanteixi I'accés a tots els nens/nenes i eviti llistes
d'espera, aixi com adaptar els recursos i el personal per atendre aquesta possible major afluéncia de
families.

2. Analisi de la competéncia

La licitacid del servei de gestid de la llar d'infants Municipal Marinada és necessaria, malgrat
I'existéncia d'una llar d'infants privada al municipi, per garantir I'accés universal a l'educacio infantil,
un dret fonamental que I'administracio local té la responsabilitat de promoure.

Aixo inclou oferir una alternativa publica i accessible per a totes les families, especialment aquelles
amb menys recursos, mitjangant tarifes ajustades a la renda familiar i la gratuitat de l'etapa de 2 a 3
anys. A més, com a servei public, la llar d'infants municipal assegura un control directe sobre la
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qualitat educativa i la seguretat dels nens, amb més transparéncia i rendicié6 de comptes, establint
estandards clars per a I'atencié i el desenvolupament infantil.

També garanteix la inclusié social, promovent la igualtat d'oportunitats per a tots els nens, inclosos
aquells amb necessitats especials o en risc d'exclusio. Finalment, mantenir una opcio publica permet
assegurar la continuitat del servei educatiu en cas de fluctuacions en el sector privat, protegint les
families davant possibles canvis en l'oferta o en les tarifes, i enfortint el teixit social i comunitari del
municipi.

Les tarifes de la llar d'infants Municipal Marinada es paguen directament a I'empresa concessionaria
que resulti adjudicataria de la licitacié. Aquestes tarifes es consideren prestacions patrimonials de
caracter public no tributari, regulades segons l'ordenanga municipal numero 5 de I'Ajuntament de

Cabrera de Mar, i en cap cas igualen les tarifes de la llar d'infants Sant Feliu, que és de titularitat
privada i segueix un model de finangament diferent.

3. Demanda (dades historiques darrers 5 anys)
Demanda servei escolaritzacio:

Nombre total d'aules: 4 (Xaloc, Llevant, Migjorn, Tramuntana)

RELACIO ALUMNES EBM MARINADA EN ELS ULTIMS 5 ANYS
XALOC (ESPAI MIXTA) LLEVANT MITJORN (ESPAI MIXTA) TRAMUNTANA TOTAL
INFANTS
(INFANTS DE
4 MESOS A 1| (1-2 ANYS) | (1-2 ANYS) 1-2 ANYS 2-3 ANYS (2-3 ANYS)
ANY)
CURS 2020-2021 2 11 7 5 17 42
CURS 2021-2022 3 7 13 7 7 20 57
CURS 2022-2023 3 7 13 18 20 61
CURS 2023-2024 2 6 13 6 7 20 54
CURS 2024-2025 4 6 13 5 11 18 57
CURS 2025-2026 3 5 13 19 19 59
CAPACITAT MAXIMA AULA
segons article 12 del
Decret 282/2006, de 4 de 8 13 20 20 61
juliol
ESTIMACI"C’)O(Z:;JRS 2026- 3 5 13 0 18 19 58

L'estimacid d'alumnat per al periode 2026-2027 es fonamenta en una analisi prospectiva de la
demanda, la qual integra tant el comportament historic del servei com el nou paradigma del sector.

Aquesta projeccio es recolza en els eixos estrategics seglents:

* Adequacié Normativa i de Qualitat: Les previsions compleixen estrictament els estandards
de capacitat i ratios establerts en I'article 12 del Decret 282/2006, de 4 de juliol, garantint un
equilibri Optim entre la sostenibilitat econdmica i I'excel-léncia en el primer cicle d'educacié
infantil.

* Impacte de la Gratuitat (12): El ple financament public en el tram de 2 a 3 anys representa
un canvi de paradigma que actua com un dinamitzador critic de la demanda. En eliminar-se
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les barreres economiques per a les families, es garanteix un increment estructural en les
taxes d'escolaritzacid, assegurant una ocupacio sostinguda de les places ofertes.

Demanda servei menjador i acollida:

Servei menjador FIX (mensual) TO':'@IS_(I;I;JQIT_?SI\ITS
CURS 2020-2021 35
CURS 2021-2022 40
CURS 2022-2023 45
CURS 2023-2024 47
CURS 2024-2025 55
CURS 2025-2026 40
ESTIMACIO CURS 2026-2027 40
Servei Fix Berenar (mensual)
CURS 2020-2021 30
CURS 2021-2022 35
CURS 2022-2023 40
CURS 2023-2024 42
CURS 2024-2025 50
CURS 2025-2026 40
ESTIMACIO CURS 2026-2027 40
Menjador ocasional
CURS 2020-2021 2
CURS 2021-2022 1
CURS 2022-2023 2
CURS 2023-2024 3
CURS 2024-2025 3
CURS 2025-2026 3
ESTIMACIO CURS 2026-2027 3
Aula acollida mensual
CURS 2020-2021 8
CURS 2021-2022 8
CURS 2022-2023 4
CURS 2023-2024 6
CURS 2024-2025 6
CURS 2025-2026 6
ESTIMACIO CURS 2026-2027 6
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4. Analisi d'ingressos

Previsid ingressos

1 | Aportacic families ingrés variable en funcid alumnes inscrits
11 Servei Escolaritzacia
RATIO MAXIMA
. . " previsia Infants . Previsid infants Previsid Previsid infants Previsid Previsio infants R
" alumnes inscrits | mensualitats . Impaort total - . . Previsid ingressos . . . . . . . . Previsio ingressos
Franja Edat (Decret curs escolar Tarifa mensual (*) anual per infant Matricula inscrits curs curs 2026/2027 inscrits curs ingressos curs | inscrits curs ingressos curs inscrits curs curs 2029/2030
282/2006) P 2026/2027 2027/2028 2027/2028 20282029 2028/2029 2029/2030

0-lanys 11 27462 3.020,82 £ 0,00 € 3 0.062,46 € 3 9.06246€ 3 5.062,46 £ 3 5.062,46€
1-2anys 61 11 26441 € 2.908,51€ 0,00 € 18 52.353,18€ 18 52.353,18 € 18 52.353,18 € 18 52.353,18 €
2-3anys 11 0,00€ 0,00€ 0,00€ 37 0,00€ 37 0,00€ 37 0,00€ 37 0,00€
Total 58 61.415.64 € 58 61.415,64 € 58 61.415,64 £ 58 61.415,64 €

12 Servicio de Comedor y acogida

. previsid Infants s Previsid infants Previsid Previsid infants Previsic Previsio infants .
- L mensualitats . Import total . A Previsid ingressos | . . A ) — Previsid ingressos
Servicio Nombre minim curs escalar Tarifa mensual () anual per infant Matricula inscrits curs curs 2026/2027 inscrits curs | ingressos curs | inscrits curs | ingressos curs | inscrits curs curs 2029/2030
" 2026/2027 2027/2028 2027/2028 20282029 2028/2029 2029/2030
Si i jador FIX
re""e‘ mi"'a or 10% 1 12835¢ 141185 € 0,00€ 4 56.474,00 € 4 56.474,00 € 0 56.474,00 € 0 56.474,00 €
Si i Fix B
cee - SerEnar 10% 1 1679¢€ 183,60 € 000¢ 20 7387,60€ 20 7.387,60€ 40 738760 € 20 7.387,60€
Menjad ional 11 884€ 10934 € 0,00 € 3 32802 € 3 32802 € 3 32802 € 3 328,02 €
Aula acollida 10% 11 26,27 € 2BB97 € 0,00 € 6 1733,82€ 3 1.73382¢€ & 1733,82€ 6 1.733,82€
Total 89 65.023.44 € 89 65.923,44 € 20 65.923,44 £ 20 65.923,44 €
|Tma| 11+12 127.339,08 € 127.339.08 € 127.339,08 € 127.339,08 €
(*} L'ordenanga reguiodora de les prestacions patrimonials de cardoter poblic ne tributari (tarifes) s ‘actualitzarg préviament a l'inici de 'execucid del contracte.
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2 I Aportacié Ajuntament

2 ]I Aportacid Generalitat de Catalunya

||ngres variable en funcic alumnes inscrits

1

N Subvencid o
RATO M”IMA GEMCAT Deute Anys no aportacio aportacio total | previsid Infants . Previsid infants Previsid Previsid infants Previsid Previsid infants Ll
. alumnes inscrits . N N . GENCAT . . Previsid ingressos . . . . . . . . Previsid ingressos
Franja Edat {Decret erdinaria madul | finangats (€/placa i ratuitat GEMCAT (€/placa inscrits curs curs 2026/2027 inscrits curs ingressos curs inscrits curs INgressos curs inscrits curs curs 2029/2030
fix (€/Plaga i any) gratut i any) 20262027 20272028 2027/2028 2028/2029 2028/2029 2029/2030

283/2006) any) () (€/plaga i any)
0-1anys 1.800 0.00 € 0.00€ 1.800,00 € 3 5.400,00 € 3 5.400,00 £ 3 5.400,00 € 3 5.400,00 €
1-2anys 61 180D 000€ 000 € 1800,00€ 18 32.400,00 € 18 32.400,00€ 18 32.400,00€ 18 3240000 €
2-3anys 1.800 000€ 1.800,00 € 3.600,00 € 37 133.200,00€ 37 133.200,00€ 37 133.200,00 € 37 133.200,00 €
Total 58 171.000,00 € 58 171.000,00 € 58 171.000,00 € 58 171.000,00 €

{#) Decreto ley 13/2025, 1 julio, por &l que se adoptan medidas urgentes en materia de escalarizacion a parti del curso 2025/2026; Ley 12/2009, Disposicion a

dicional trigésima. Financiacién de las guarderias municipales, apartado dj

2 ll Fons propis I
curs 2026/2027 curs 2027/2028 12 prérroga (curs 2028/2029) 22 prérroga (curs 2029/2030)
Estimacié Despesa Previsio Aportacio Fons propis Esimacio Previsio Aportacio Fons propis Esimacio Previsio Aportacio Fons propis Esimacic Previsia Aportacio Fons propis
P ingressos Generalitat Ajuntament Despesa ingressos Generzalitat Ajuntament Despesa ingressos Generalitat Ajuntament Despesa ingressos Generzalitat Ajuntament
34617454 € 12733508 € 171.000,00 € 47.83546 € 356.567,27 € 127.339,08€ 171.000,00 € 58.228,19€ 376.818,18€ 127.339,08€ | 171.000,00€ 78.479,10 € 377.804,10€ 127.339,08€ 171.000,00 € 79.465,02 €
21
+ |Aportacio total Ajuntament (subvencio Generalitat + fons propis)
22
curs 2026/2027 curs 20272028 12 prarroga (curs 2028/2029) 28 prorroga (curs 2029/2030)
imacio rtacié imacié Previsi rtacis Estimaci6 rtacio Estimacic Previsio rtacio
Estimacio Despesa Previsio ingressos Apn acio Estimacid Despesa N revisio Apn acio stimacio Previsid ingressos Apn acio stimacio . revisio ADD acio
Ajuntament ingressos Ajuntament Despesa Ajuntament Despesa ingressas Ajuntament
34617454 € 12733508 € 21883546 € 356.567,27€ 127.335,08 € 2729.228,19 € 37681818 € 127.339,08€ 249.479,10 € 377.804,10€ | 12733908% 250.465,02 €
aportacio Ajfalumne 3.773.03 € 3.952,21 € 430136 € 431836 €
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5. Analisi de costos
Consideracions:

(1) El mobiliari és aportat per I'Ajuntament de Cabrera de Mar, d'acord amb l'inventari adjunt als plecs que regeixen la licitaci6. Es considera només la
despesa corresponent a la reposicioé - manteniment de dit mobiliari inventariat.

(2) Cal garantir el servei de menjador quan el nombre de sol-licituds superi el 10% d'alumnes matriculats.

(3) Per als consums, serveis externs i manteniments es considera un increment constant del 2% anual.
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| Previsi DESPESES
12 prorroga 22 prorroga
Capitol Concepte tipus de cost curs 20262027 curs 202772023 curs 2028/2029 curs 2029/2030
COSTOS DIRECTOS [CD)
|. Despesa de personal
I.l.sa!arisanuals[inrll}u salari brut,E»Sall:'arre: Empresa, Fixe 267.631,14 276.121,87 293.457,66 293.457,66
revisio conveni, sbsentisme estimat 355)
|.2. ajuts socials fix 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1.3. previzid suplencies personal [35) fize 8.028,93 5.283,66 8.803,73 8.803,72
1.4, dinar perzonal fixx 4.000,00 4.030,00 4.161,60 4744 83
1l. Consums
11.1. Material d'oficina i educatiu variable 2.616,25 2.668,57 2721595 2.776,38
11.2. Materia primera cuina variable 10.950,00 11.1659,00 11.352,38 11.620,23
11.2. Material COVID wvariable 0,00 0,00 0,00 0,00
114 Material Netejs variable 1.502,00 1.540,04 1.578.84 2.018.42
Il.5. impressora renting fix 451,04 470,26 479,67 489,26
Il.6. material fungible cuina variable 400,00 408,00 416,16 424 48
Ill. Serveis Externs
IIl.1. Assegurances fixe 365,77 373,09 380,55 388,16
Il.2. Prevencic Riscos Isborals Fize 309,73 31553 322,25 328,69
1.2 Subministres. Tel&fon + ADSL fix 1.283,38 1.309,06 1.235,24 1.361,95
11l.2. subministres . Aigua variable 920,17 538,57 957,324 576,48
11.3. Subminsitres. Llum varishle 4.417,08 4.505,43 453553 4 687,44
111.3. Subministres. Gas wvariable 750,00 765,00 780,30 795,91
11.4. Serveis bancaris fixx 734,40 745,09 764,07 779,35
111.5. Analisi bacteriolégic cuina [APPCC) fix 157392 1.605,40 1.637,51 1.670,26
11.6. Aplicacid informatica KINDER fixe 1.684,25 1717,34 1.752,29 1.787,34
1117 Vigilancia fixx 1.000,00 1.020,00 1.040,40 1.061,21
V. Manteniments
IV.1. Manteniment preventiu i normatiu [proteccio contra
incendis, legionel.la, sire econdicionat, calders, baixa fix 5.177,37 5.280,92 5.386,54 5.454 27
tensid, campana cuina, DOD)
IV. 2. manteniment correctiu i recollida de residus wvariable 3.740,50 3.815,31 3.891,62 3.96%9,45
V. Altres despeses
W.1. Vestuari fix 300,00 306,00 312,12 318,36
W.2. Informatica fixe 786,02 201,74 817,78 234,13
.3. Formacid continuada del personal fizx 500,00 510,00 520,20 530,60
TOTALCD Subtotal 320.531,58 330.154,88 348.905,72 345.818,61
|COSTOS INDIRECTES [CI)
Despeses generals [4%) 4% fix 12.821,28 13.206,20 13.956,23 1398274
Benefici Industrial {436} 4% 12.821,28 13.206,20 13.956,23 12.992,74
TOTALCI Subtotal 25.642,56 26.412,35 27.912,46 27.985,45
TOTAL 346.174,54 356.567,27 376.813,18 377.804,10
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6. Analisi de viabilitat

Previsié INGRESSOS (1)

‘ 12 prorroga 22 prorroga
COETE tibus d'ingrés Previsio curs Previsio curs Previsié curs Previsié curs
P P 9 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030
Ingrés quotes per alumne inscrit (servei escolaritzacio) variable en funcio 61.415,64 € 61.415,64 € 61.415,64 € 61.415,64 €
infants inscrits

Ingrés quotes per alumne inscrit (servei menjador i variable en funcio 65.923 44 € 65.923 44 € 65.923 44 € 65.923 44 €
acollida) infants inscrits e e e e

TOTAL INGRESSOS 127.339,08 127.339,08 127.339,08 127.339,08

Previsi6 DESPESES (D)

12 prorroga

22 prorroga

Capitol o —— tious de cost Previsié curs Previsié curs Previsioé curs Previsioé curs
P P P 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030
COSTES DIRECTOS (CD)
I. Cost de personal
1.1. salaris anuals
(inclou salari brut, SS a
carrec empresa, fix 267.631,14 276.121,87 293.457,66 293.457,66
revisio conveni,
absentisme estimat
3%)
1.2. ajuts socials fix 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1.3. previsié supléncies
personal (3%) fix 8.028,93 8.283,66 8.803,73 8.803,73
1.4. dinar personal fix 4.000,00 4.080,00 4.161,60 4.244,83
Il. Consums
11.1. Material d'oficina i .
educatiu variable 2.616,25 2.668,57 2.721,95 2.776,38
S|gnatura1dez SlgnaturaZdeZ
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11.2. Materia primera .
cuina variable 10.950,00 11.169,00 11.392,38 11.620,23
11.3. Material COVID variable 0,00 0,00 0,00 0,00
11.4 Material Neteja variable 1.902,00 1.940,04 1.978,84 2.018,42
I1.5. impressora rénting fix 461,04 470,26 479,67 489,26
11.6. material fungible .
cuina variable 400,00 408,00 416,16 424,48
lll. Serveis Externs
Ill.1. Assegurances fix 365,77 373,09 380,55 388,16
111.2. Prevencié Riscos .
laborals fix 309,73 315.93 322,25 328,69
111.3 Subministres. ]
Telsfon + ADSL fix 1.283,39 1.309,06 1.335,24 1.361,95
111.3. subministres. .
Aigua variable 920,17 938,57 957,34 976,49
111.3. Subministres. .
Lium variable 4.417,08 450543 4.595,53 4.687,44
111.3. Subministres. .
Gas variable 750,00 765,00 780,30 795,91
111.4. Serveis bancaris fix 734,40 749,09 764,07 779,35
111.5. Analisi
bacteriologic cuina fix 1.573,92 1.637,51 1.670,26
(APPCC) 1.605,40
111.6. Aplicacio .
informatica KINDER fix 1.684,25 1.717,94 1.752,29 1.787,34
111.7. Vigilancia fix 1.000,00 1.020,00 1.040,40 1.061,21
IV. Manteniments

IV.1. Manteniment
preventiu i normatiu
(proteccio contra
incendis, legionel.la, fix 5.177,37 5.280,92 5.386,54 5.494,27
aire acondicionat,
caldera, baixa tensio,
campana cuina, DDD)
IV. 2. manteniment variable 3.740,50 3.815,31 3.891,62 3.969,45
correctiu i recollida de
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residus
V. Altres costos
V.1. Vestuari fix 300,00 306,00 312,12 318,36
V.2. Informatica fix 786,02 801,74 817,78 834,13
V.3. Formacio
continuada del fix 500,00 510,00 520,20 530,60
personal
TOTAL CD Subtotal 320.531,98 330.154,88 348.905,72 349.818,61
COSTOS INDIRECTES (ClI)
Despeses generals (4%) 4% fix 12.821,28 13.206,20 13.956,23 13.992,74
Benefici Industrial (4%) 4% 12.821,28 13.206,20 13.956,23 13.992,74
TOTAL CI Subtotal 25.642,56 26.412,39 27.912,46 27.985,49
TOTAL DESPESES (CD + Cl) 346.174,54 356.567,27 376.818,18 377.804,10
1-D -218.835,46 -229.228,19 -249.479,10 -250.465,02
APORTACIO MUNICIPAL
Finangament escoles bressol Generalitat de Catalunya en 171.000,00 171.000,00 171.000,00 171.000,00
funcié numero d’alumnes inscrits (previsié 61 alumnes)
Aportacié mitjiangant fons propis de I'Ajuntament en funcié 47.835,46 58.228,19 78.479,10 79.465,02
del nimero d'infants inscrits (previsié 58 infants)
TOTAL APORTACIO MUNICIPAL 218.835,46 229.228,19 249.479,10 250.465,02
EQUILIBRI DE LA CONCESSIO 0,00 0,00 0,00 0,00
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Els costos consignats en aquest estudi de viabilitat economica deriven de la documentacié i les memories justificatives aportades per la concessionaria
durant els darrers exercicis. Aquesta informacié ha constituit el fonament per a I'estimacié dels costos actuals i futurs inherents a la prestacié del servei, tot
observant els criteris de rigor i coheréncia exigibles per a 'elaboracié d’aquest estudi.

(1) El mobiliari és aportat per I'Ajuntament de Cabrera de Mar, d'acord amb l'inventari adjunt als plecs que regeixen la licitacié. Es considera només la
despesa corresponent a la reposicié - manteniment de dit mobiliari inventariat.

(2) Cal garantir el servei de menjador quan el nombre

de sol-licituds superi el 10% d'alumnes matriculats

(3) Per als consums, serveis externs i manteniments es

considera un increment constant del 2% anual.

Atés que els ingressos depenen del nombre de nens inscrits anualment, es conclou que per cobrir les despeses anuals del servei, serien necessaris
més nens que els establerts en la ratio maxima pagant tarifa completa, cosa no viable dins de la capacitat actual del centre.

En aquest sentit, per assolir I'equilibri de la concessid es preveu el cofinangament public, mitjancant I'aportacié anual en funcié del nombre d’infants inscrits
que realitza la Generalitat de Catalunya i I'aportacié anual en funcié dels infants inscrits amb fons propis de I'Ajuntament de Cabrera de Mar, garantint aixi
I'equilibri i viabilitat de la concessio.
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7. Projeccio de fluxos de caixa

Any Ingressos (€) Despeses (€) Flux net (€)
Periode d'execucio 127.339,08 346.174,54 -218.835,46
(cursos 2026/2027

12027/2028) 127.339,08 356.567,27 -229.22819
1a prorroga (Curs
2028-2029) 127.339,08 376.818,18 -249.479,10
2a prorroga (Curs ]
2029-2030) 127.339,08 377.804,10 250.465,02

8. Previsi6 aportacié municipal

Any Periode Previsié aportacié
municipal total (€)
Curs 2026/2027 218.835,46
Periode d'execucio del
contracte
Curs 2027/2028 229.228,19
1a prorroga Curs 2028/2029 249.479,10
2a prorroga Curs 2029/2030 250.465,02

L'aportacié municipal, que anira en funcié del nombre d’infants inscrits, es compon de dos
conceptes:

* Finangament llars d'infants per part de la Generalitat de Catalunya. Es tracta
d'un ingrés que rep I'Ajuntament en funcié del nombre d’infants inscrits.

* Fons propis de I'Ajuntament de Cabrera de Mar en funcié del nombre d’infants
inscrits.
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Detall previsio aportaciéo municipal total:

Periode d'execucié del | Periode 12 | Periode 22
contracte prorroga prorroga
curs curs curs curs
2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030
Financament escoles bressol Generalitat = de| 474 440 09| 171.000,00 | 171.000,00 | 171.000,00
Catalunya en funcié del nombre d’alumnes inscrits.
Aportacio mu’n|C|paI mlltjang.ant fons propis en funcié 4783546 | 58.228.19 | 78.479,10 | 79.465,02
del nombre d’alumnes inscrits.
IMPORT TOTAL MAXIM ESTIMAT 218.835,46 | 229.228,19 | 249.479,10 | 250.465,02
Agorta0|o municipal per alumne inscrit (fins a un 3.773,03 € | 3.952,21 € | 4.301.36 € | 4.318.36 €
maxim de 61 alumnes)

En cas que el concessionari obtingués una rendibilitat positiva, no es realitzaria aportacié
municipal.

9. Analisi de rendibilitat

Amb la finalitat d'avaluar la viabilitat econdmica de la concessid, s'ha calculat el Valor Actual
Net (VAN) del projecte considerant els fluxos de caixa previstos per al periode de la
concessio. Aquests fluxos incorporen ja el benefici industrial del 4% sobre el cost total del
servei. Inicialment, el calcul del VAN amb taxes de descompte del 3% i 5% dona resultats
negatius, la qual cosa posa de manifest que el cost complet del servei (amb marge
empresarial inclos) excedeix els ingressos directes.

No obstant aixd, aquest desequilibri estd compensat integrament per I'aportacié municipal
prevista, que cobreix anualment el déficit entre els ingressos totals i les despeses
d'explotacié. En aquest context, el flux net per al concessionari és nul cada any, i per tant, el
VAN ajustat del projecte és de 0 €.

Aquest resultat indica que, amb el suport municipal establert, la concessié és
economicament viable per al gestor, garantint la cobertura de costos —inclos el marge
raonable de benefici— i assegurant una rendibilitat neutra, d'acord amb els criteris de
sostenibilitat i eficiencia propis dels serveis publics en régim de concessio.

10. Analisi de riscos

* Risc de manca d'inscripcions suficients.
* Possibles increments de costos salarials per conveni col-lectiu que siguin d’aplicacié.
« Canvis legislatius o de finangament public.
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11. Fonts de finangament

*  Aportacions municipals en funcié del nombre d'alumnes anualment inscrits, i en cas
de déficit d'explotacid, que es compon de dos conceptes diferenciats: les
subvencions del Departament d'Educacioé (especialment per a 2-3 anys) i fons propis
de I'Ajuntament.

*  Quotes de families.

» Altres possibles ajudes (plans d'ocupacié, finangament europeu, etc.).

12. Analisi de ratios financers

Ratio de cobertura sense aportacié municipal

Ingressos (periode d'execucié del contracte) / Despeses (periode d'execucio del
contracte)
=254.678,16 €/ 702.741,81 € = 36,24%

13. Punt d'equilibri

Atés que els ingressos depenen del nombre d’infants inscrits anualment, es conclou que per
cobrir les despeses anuals del servei, serien necessaris més infants que els establerts en la
ratio maxima pagant tarifa completa, cosa no viable dins de la capacitat actual del centre.

En aquest sentit, per assolir I'equilibri de la concessio es preveu el cofinangament public,
mitjancant I'aportacié anual en funcié del nombre d’infants inscrits que realitza la Generalitat
de Catalunya i lI'aportacié anual en funcié dels nens inscrits amb fons propis de I'Ajuntament,
garantint aixi I'equilibri i viabilitat de la concessié.

Cabrera de Mar, signat electronicament al peu del document, en la data que hi figura.
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