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Signat per:

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LA NECESSITAT DEL CONTRACTE

1 OBJECTE DEL CONTRACTE

Contractaci6 de I'oficina de suport per la Oficina de la Dada.

2 JUSTIFICACIO DE LA NECESSITAT | IDONEITAT DEL CONTRACTE!

L’Ajuntament de Tarragona ha impulsat la creacié de I'Oficina de Dades amb I'objectiu de
desplegar un model corporatiu de governanca de la dada, en coheréncia amb I'Ordenanca
d’Administracié Digital, 'Agenda Tarragona Digital 23-30 i el Model de govern de les dades
(ACORD GOV/158/2023).

L'Oficina de Dades ha definit una estrategia i un pla d’accié per consolidar un marc corporatiu
de gestio de la dada, que inclou la definicié de politiques, procediments, estandards, inventari,
diccionari i cataleg de dades, aixi com el desplegament d’'una cultura organitzativa orientada a
la presa de decisions basada en dades.

L'objecte del contracte consisteix en la contractacié d’'una oficina técnica que actui com a
instrument operatiu de suport a I'Oficina de Dades, assumint funcions de:

1 D’acord amb ['article 99 de la LCSP I'objecte dels contractes del sector public haura de ser determinat.
El mateix es podra definir en atencié a les necessitats o funcionalitats concretes que es pretenen satisfer,
sense tancar I'objecte del contracte a una solucié unica. En especial, es definiran d’aquesta forma en
aquells contractes en els que es consideri que es poden incloure innovacions tecnologiques, socials o
ambientals que millorin I'eficiéncia i sostenibilitat dels béns, obres o Serveis que es contractin
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* Creaci6 del cataleg, diccionari i glossari corporatiu de dades.
* Seguiment i execucio del pla d’accid ja definit.
» Definicié de politiques i protocols de qualitat de la dada.

* Impuls d'una cultura de la dada transversal a tots els serveis municipals.

* Suport als projectes d’explotacié de dades per facilitar la presa de decisions basada en
evidéncies.

D’acord amb l'article 28 de la LCS, el contracte és necessari per al compliment de les finalitats
institucionals de I’Ajuntament en materia de transformacio digital, transparéncia, reutilitzacié de
la informacié publica i millora de I'eficiéncia en la gestid.

Aquesta contractacio respon a la necessitat de disposar d’'un suport técnic i metodologic per la
creaci6 del cataleg, diccionari i glossari corporatiu de dades, aixi com del seguiment del pla
d’acci6 amb un enfocament transversal i alineat amb el marc normatiu vigent (LCSP, RGPD,
ENS, normativa de transparéncia i reutilitzacio de la informacié publica).

Actualment, I'Oficina de Dades de I'Ajuntament de Tarragona compta amb una estructura
reduida i de recent creacio, fet que fa necessari dotar-la de recursos addicionals especialitzats,
per tal d’aportar I'experiéncia i coneixements necessaris per dur a terme amb éxit les funcions
assignades.

3 INFORME D’INSUFICIENCIA DE MITJANS PER LA PRESTACIO DEL SERVEI

D’acord amb l'article 116.4.f) de la LCSP, es fa constar la insuficiencia de mitjans personals i
técnics per a la prestaci6 directa del servei objecte del contracte.

L'Oficina de Dades és una estructura de recent creacio i compta amb una estructura reduida. El
desplegament efectiu del model de governanca de dades requereix perfils altament
especialitzats en:

Gestid i governanca de dades (DAMA-DMBOK o equivalents).

Elaboraci6 de catalegs corporatius i estratégies de metadades.

Qualitat de la dada i definicié de protocols corporatius.

Coordinacié transversal amb multiples arees municipals.
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* Suport en entorns sotmesos a auditories i control de fons publics.

L'informe d’aprovacioé de I'expedient estableix la necessitat de perfils especifics, com ara un
Cap de Projecte amb formacio en gestié de dades i experiéncia acreditada en projectes TIC per
a organismes publics, i un técnic especialista en implantaci6 de models de governanca de
dades

Actualment, I'Ajuntament no disposa de personal amb aquesta especialitzacié especifica ni
amb dedicacié suficient per assumir simultaniament:

* La planificaci6 i seguiment integral del model de governanca.
* La elaboracio del cataleg, diccionari i glossari de dades.

* L’establiment de protocols corporatius de qualitat.

* L’acompanyament transversal a totes les arees municipals.

e L’atencié als requisits de control, seguiment i auditories associades a projectes
financats.

L'assumpci6 directa d’aquestes funcions amb mitjans propis comportaria un risc significatiu de
desviacié en terminis, qualitat i compliment normatiu, aixi com una afectacié negativa a les
funcions ordinaries del servei TIC.

En consegliéncia, es constata la insuficiencia de mitjans propis per a la prestacié del servei,
resultant necessaria la contractacié externa per garantir una execucio especialitzada, eficient i
alineada amb els objectius estrategics municipals.

A la data i les persones que figuren a la signatura electronica.
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