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OFICINA TECNICA DE GERENCIA
D.S. COMUNICACIO

Exp. 901331/2026

MEMORIA JUSTIFICATIVA | INFORME DE NECESSITATS DEL
CONTRACTE DEL SERVEI DE RECULL DE PREMSA | LA SEVA
PLATAFORMA DIGITAL PER FER EL SEGUIMENT DELS
MITJANS DE COMUNICACIO (SERVEI DE CLIPPING).

Aquesta Memoria justificativa i informe de necessitats s’'emet de conformitat amb el que
estableixen els articles 28, 63.3.a) i 116.4 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes
del sector public (LCSP).

OBJECTE DEL CONTRACTE

Objecte: Es proposa contractar els serveis d'una empresa de rastreig als mitjans de
comunicacid, per localitzar les noticies publicades sobre 'AMB i els seus organismes
dependents.

Tipus: Obert P5000
Subtipus: Serveis de publicitat o altres
CPV: 72319000-4 (Serveis de subministrament de dades)

Organ de contractacié: Geréncia

JUSTIFICACIO DE LA CONTRACTACIO

El contracte del servei de recull de premsa i la seva plataforma digital per fer el seguiment dels
mitjans de comunicacié (servei de clipping) s’executara en compliment de les competéncies
establertes als articles 25 i 26 de la llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de régim
local (LRBL)

La contractacioé d’aquest servei és necessaria, donat que el coneixement, en tot moment, de les
informacions i noticies aparegudes als mitjans, és un factor clau a I'’hora de prendre decisions, a
nivell del servei de comunicacid, dels temes a comunicar i reforgar. Alhora, és un indicador
basic de I'estat de I'opinié publica sobre 'AMB, I'éxit de les seves politiques i les mancances
que calgui solucionar.
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Com a exemples, és imprescindible portar un control de les noticies que apareguin als mitjans
sobre el procés de redaccié del Pla Director Urbanistic Metropolita, la gestié de I'espai public
(infraestructura verda, projectes i obres), la gestio del cicle de I'aigua o el tractament de residus
i la mobilitat a 'area metropolitana.

El seguiment dels mitjans també és un indicador molt fiable de Il'opinié publica sobre
determinats temes liderats per 'AMB i que presenten controvérsia, com el Tribut Metropolita, la
Taxa Metropolitana de Tractament de Residus (TMTR) o les Zones de Baixes Emissions (ZBE).

JUSTIFICACIO DE LA INSUFICIENCIA DE MITJANS

Es necessari externalitzar el contracte en no disposar dels mitjans propis per a la correcta
prestacio. L'externalitzacié és la forma de prestacid6 més eficag i eficient de prestacié pels
seguents motius:

Per tal de realitzar un rastreig i captaciéo de totes les noticies que apareguin als mitjans de
comunicacié i que facin referencia a I’AMB o a alguna de les seves competéncies o interessos,
és necessari disposar de maquinari i programari altament especialitzat, que faci una
monitoritzacié continua de la premsa escrita (impresa i online), TV, radio i xarxes socials. Per
assumir aquesta tasca també cal tenir a disposicié un equip huma de certa mida, i format per
documentalistes. Finalment, també caldria 'accés sense restriccions a tots els mitjans de
comunicacié de pagament, només accessibles via subscripcio.

L'equip de la DS de Comunicaci6 de 'AMB no disposa dels mitjans técnics ni humans
especificats, per la qual cosa és necessaria I'externalitzacié del servei.

RESERVA SOCIAL | INNOVACIO
En el contracte hi ha reserva social? No.

El contracte és d’innovacio? No.

FINANCAMENT AFECTAT

El contracte té finangcament afectat? No.

DIVISIO EN LOTS

La licitacié no es dividira en diferents lots, ja que el rastreig i presentacié dels impactes als
mitjans conforma una sola activitat, que és necessari que realitzi un unic proveidor.

DURADA DEL CONTRACTE

La durada del contracte sera de dos anys a comptar des de la data de la seva formalitzacio, de
conformitat amb el que estableix I'art 29 de la LCSP. El contracte preveu una possible prorroga
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de dos anys addicionals, atenent a la seva durada maxima i de conformitat amb el que estableix
l'art. 29 de la LCSP.

CONSIDERACIONS ECONOMIQUES
Valor estimat del contracte

El metode de calcul del valor estimat s’ha determinat de conformitat amb el que estableix
l'article 101 de la LCSP, en funcié dels costos derivats de les normatives laborals vigents i la
resta d’estructura de costos.

Calcul del valor estimat del contracte

APROVAT

Cost 82.644,63 €
Possibles modificacions 0€

Possibles prorrogues 82.644,63 €
Valor estimat 165.289,26 €

Aquest calcul fa referencia a la totalitat del contracte (incloent possibles prorrogues), i no inclou
IVA.

Pressupost Base de Licitacié
El pressupost base de licitacié (PBL) per a la durada inicial de dos anys ascendeix a 82.644,63€
més 17.355,37€ d’IVA (21%), amb un total de 100.000,00€.

El PBL inclou els seglients conceptes: cost de personal, mitjans materials i serveis necessaris,
costos indirectes, despeses generals d’estructura, benefici industrial i IVA, a banda de despeses
especifiques d’aquest contracte.

Costos directes 39.835,80 €
Costos indirectes 20.722,38 €
Despeses generals 8.968,06 €
Benefici industrial 4.118,39 €
IVA (21 %) 17.355,37 €
Pressupost base de licitacio 100.000,00 €

Finangament del contracte. Proposta d’autoritzacié de despesa
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Despesa pressupostaria

La despesa que correspon al

Area Metropolitana
de Barcelona

pressupost maxim del contracte (sense les possibles

modificacions ni prorrogues), amb inclusio del 21% d’'IVA, se satisfara de la forma segient:
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Exercici | Funcional Organica Economica %IVA Import
2026 92000 G1024 22602 21 29.166.72 €
2027 92000 G1024 22602 21 49.999,92 €
2028 92000 G1024 22602 21 20.833,36 €

FORMA DE PAGAMENT

El pagament sera mensual i de forma proporcional. Es realitzara mitjangant presentacié de
factures, previament conformades pel responsable del treball i per la Direccié de Serveis de
Comunicacié, en les quals el contractista haura d’incloure les dades o requisits continguts a
l'article 6 del Reial Decret 1619/2012 de 30 de novembre, pel qual s’aprova el Reglament pel
que es regulen les obligacions de facturacio i es modifica el Reglament de I'lmpost sobre el
Valor Afegit.

QUALIFICACIO DEL CONTRACTE

Es tracta d’un contracte administratiu de serveis, de conformitat amb el que estableix I'article 17
de la LCSP.

JUSTIFICACIO DEL PROCEDIMENT

El contracte s’adjudicara pel procediment obert.

L’adjudicacié dels contractes es fara utilitzant una pluralitat de criteris d’adjudicacié, sota el
principi de millor relacié qualitat/preu, i sota uns criteris de valoracié que es justifiquen més
endavant en aquest informe.

SOLVENCIA DELS LICITADORS / CLASSIFICACIO
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Economica i financera

D’acord amb els articles 86 i 87 de la LCSP:

e El volum anual de negocis referit al millor exercici dins dels tres ultims anys ha de tenir
un valor minim de 100.000,00 euros.

e Mitja d’acreditacio: comptes anuals aprovats i dipositats en el Registre Mercantil, si
I'empresari hi estigués inscrit; en cas contrari, pels dipositats en el registre oficial en que
hagi d’estar inscrit. Els empresaris individuals no inscrits en el Registre Mercantil
acreditaran el volum anual de negocis mitjangant els llibres d’inventaris i comptes
anuals legalitzats pel Registre Mercantil.

Tecnica o professional

D’acord amb els articles 88 a 91 i ss de la LCSP:

e Caldra presentar una relacié dels tres principals serveis o treballs realitzats en els
darrers tres anys similars als de l'objecte del contracte, incloent-hi imports, dates i
destinatari, public o privat, d’aquests serveis o treballs efectuats. L’import conjunt
d’aquests tres treballs ha de tenir un valor minim de 100.000,00 euros.

Adscripcio de mitjans personals i/o materials

L’'adjudicatari haura de disposar d'un sistema automatitzat de rastreig dels mitjans de
comunicacié, que prengui com a criteri de cerca, com a minim, la llista de paraules clau
proporcioni com a resultat (a definir amb I'adjudicatari una vegada formalitzat el contracte).

Pel que fa als mitjans humans, sera necessari que I'empresa dediqui, com a minim, dues
persones dedicades a fer un segon filtratge després de la seleccié automatitzada, i a resoldre
incidéncies que aquesta pugui ocasionar (omissié de noticies importants, incorporacié de
noticies d’ultima hora, neteja de soroll informatiu). Els perfils formatius d’aquests professionals
hauran de ser de documentalista, analista de dades, periodista, o llicenciat/da en ciéncies
de la informacié, comunicacié audiovisual, publicitat i RRPP o marqueting.

CRITERIS D’ADJUDICACIO

D’acord amb el que estableix I'article 145.1 de la LCSP, I'adjudicacié dels contractes s’efectuara
utilitzant una pluralitat de criteris d’adjudicacié sobre la base de la millor relacié qualitat-preu.
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Els criteris de valoracié estan vinculats a I'objecte del contracte, garanteixen que les ofertes
siguin avaluades adequadament i no restringeixen la competéncia.

Criteris no valorables mitiancant xifres o percentatges

Els criteris no valorables mitjangant xifres o percentatges podran arribar a 37 punts, d’acord
amb el seglent detall:

e Metodologia de treball en el rastreig de noticies (20 punts): Avaluacié de la
idoneitat técnica de la proposta, i de les millores qualitatives sobre els requisits del
contracte (funcions especificades als punts 4.1 i 4.2 del Plec de condicions técniques,
PCT). El licitador haura de descriure de manera clara i estructurada:

o La metodologia que segueix 'empresa, en una base diaria, per rastrejar i posar
a disposicio dels clients les noticies seleccionades

o Els criteris de valoracié que fa servir per considerar quines noticies inclou en la
seleccio final de noticies

o La flexibilitat i rapidesa en la inclusio, a la plataforma, de noticies no rastrejades
inicialment, ja sigui per part de I'equip de I'empresa a peticio de I'equip de
Premsa de 'AMB, o bé manualment per part del propi equip de Premsa AMB

o Eines disponibles de cerca, per part de I'equip de Premsa AMB, de noticies
publicades als mitjans, per fer cerques avangades més enlla de les paraules
clau i les dates (per exemple hora, mitja o seccid)

A fi d’il-lustrar 'enfocament proposat, el licitador podra incloure un exemple sintétic i no
exhaustiu d'aplicacié metodoldgica, amb I'Unica finalitat de mostrar com operaria la metodologia
descrita.

Aquest exemple tindra caracter merament demostratiu i no constituira en cap cas una analisi
completa ni anticipara els treballs d’execucié del contracte, que es desenvoluparan integrament
d’acord amb les directrius que estableixi 'AMB.

Es valorara:

o La coheréncia i solidesa de la metodologia proposada.

o La claredat en la definicio de criteris i eines.
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o El grau de comprensié de I'objecte del contracte i la seva traduccié en un
enfocament metodoldgic adequat.

Obtindran major puntuacié les propostes que presentin una metodologia ben definida, viable,
proporcional a I'objecte del contracte, sense comportar en cap cas I'execucié anticipada de les
prestacions contractuals.

e Organitzacié i planificacié (10 punts): valoraci6 de I'estructura organitzativa
proposada per a I'execucié del contracte, especialment pel que fa a la combinacié de
sistemes de rastreig automatics amb la intervenci6 humana de documentalistes. El
licitador haura de detallar:

o Funcionalment dels sistemes automatics de deteccié de noticies, i quines
variables tenen en compte a I'hora de seleccionar-les

o Equip huma dedicat a la selecci¢ i filiratge de noticies, de manera conjunta amb
els sistemes automatics. Cal especificar del nombre de professionals i la seva
formacio

Es valorara:

o Que els sistemes automatics tinguin el maxim de criteris en compte per a la
seleccié de noticies incloses a la plataforma, com I'Us de paraules clau,
tematiques, sistemes basats en Intel-ligéncia Artificial (IA) o altres criteris

o Nombre de perfils professionals assignats al projecte, addicionals als dos (2)
de l'adscripcié minima de mitjans especificada en aquesta memoria

o Formacié addicional dels perfils professionals. Tenen especial valor les
formacions en biblioteconomia, gestié de xarxes socials i sistemes basats en
Intel-ligéncia Artificial (1A)

o Estética i funcionalitat (7 punts): Consideracié de les caracteristiques estétiques i
funcionals de la plataforma. El PCT ja especifica la necessitat que els productes
generats segueixin la identitat visual propia de I'AMB; com a millora qualitativa es
valorara I'atractiu visual i la integraci6 amb altres elements propis de 'AMB (web
corporatiu, intranet, etc). El licitador haura de descriure de manera clara i estructurada:

Verificaci6 :https://verificador.amb.cat/verificadorDocumento/home
Aquesta és una copia impresa del document electronic referénciat : 7/17.

Codi per a validacié :KBD19-YJ3DL-8J2D6

El AREA METROPOLITANA DE BARCELONA - INFORME

Fiaa]

AREA METROPOLITANA DE BARCELONA
Carrer 62, num 16-18, Zona Franca, 08040 Barcelona
Tel. (+34) 93 223 51 51, www.amb.cat



eriodista

: 5604/2026 9:33:33
HASH:B286248A811D7D9388964D2F148FCCAB503E364B

VERBON BRUNET, Marc (1 de 1)
Tecnic/a superiolr
ra

Data signatu

APROVAT

N AMB : [t

o Possibilitats de personalitzacié visual que ofereix la plataforma a I'hora
d’elaborar el recull de premsa diari i altres productes, com informes de
repercussio d’'un acte concret

Es valorara:

o Adequaci6é de l'estética “base” de la plataforma de I'adjudicatari a la identitat
visual de 'AMB, tant a nivell de backend (panells de control, edicio, etc) com de
frontend (vista publica, correus d’alertes, newsletters, etc).

o Possibilitat de personalitzar els productes segons cada tipus d’enviaments
(afegir o treure logotips de 'AMB o d’altres institucions en cas d’enviament d'un
recull de premsa fruit d’'una accié conjunta, inclusié o no d’elements grafics
segons convingui pel tipus d’accio).

En cap cas es podra fer referéncia, en I'apartat de criteris no valorables mitjangant xifres o
percentatges, als criteris matematics del sobre C referents a les millores de productes i funcions
concretes de la plataforma. La inclusié en aquest apartat d’elements a valorar en els
criteris automatics COMPORTARA L’EXCLUSIO DEL LICITADOR DEL PROCES DE
LICITACIO.

Criteris valorables mitjancant xifres o percentatges

Els criteris valorables mitjangant xifres o percentatges podran arribar a 63 punts, d’acord amb
el seguent detall:

e Per les millores addicionals de I’oferta (cada millora addicional tindra un maxim de 2
punts, fins un maxim de 12 punts). Si la plataforma ofereix la funcionalitat,
s’atorgaran els 2 punts de la millora. Si no I'ofereix, no. Donat que son funcionalitats
tecniques concretes d’una plataforma que, o bé existeixen o bé no, no s’atorgaran
puntuacions parcials per a cap de les categories (per a cada millora, I'Ginica
puntuacid possible sén 0 o 2 punts).

0 Recepcio d’alertes a temps real

o Enviament del recull de premsa diari i dels informes de repercussidé a una base de
dades des de la propia plataforma, que reuneixi els correus electronics dels
receptors

o Enviament de notes i comunicats de premsa individuals, fora del recull de premsa,
des de la propia plataforma

o Possibilitat de crear etiquetes per facilitar la cerca de noticies anteriors
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o0 Generacié d’'informes estadistics que permetin coneixer la repercussié de I'’AMB
als mitjans durant periodes extensos de temps

o Integracid d’aquests informes en una base de dades que permeti coneixer les
dades d’assisténcia als actes de premsa i percentatges de mitjans informats /
mitjans que han publicat. Identificacido numerica i per mitja.

Amb la presentacié d’aquestes millores, les empreses es comprometen a disposar dels mitjans
per garantir-les.

o Pel major nombre de mitjans i suports controlats, a banda dels obligatoris (maxim

30 punts)

L'oferta de mitjans que I'adjudicatari ha de controlar obligatdriament esta especificada al Plec
de Condicions Técniques. La resta dels mitjans controlats, valorats com a millora, s’han de
presentar mitjancant les taules de I’annex 1 (mitjans a rastrejar), en format Excel.

En funcié del sumatori total de mitjans, s’atorgaran punts de millora. A la llista hi ha un total
de 75 mitjans. Per a cada mitja marcat com a controlat, s’atorgaran 0,4 punts, fins arribar al

maxim de 30.

Exemples:
o 10 mitjans marcats: s’atorgaran 4 punts
o 35 mitjans marcats: s’atorgaran 14 punts

o 75 mitjans marcats: s’atorgaran 30 punts

e La millor oferta en el preu tipus de la proposta economica obtindra la maxima
puntuacio i la resta d’ofertes una puntuacio proporcional a la seva baixa (maxim total
21 punts)

La férmula a aplicar en la valoracio dels criteris automatics, oferta de preu, és:
V =PM*(PBL—-Ov / PBL— Oe)

On:

PM = Puntuacié maxima a atorgar per la proposta econdmica
PBL = Preu base licitacié

Oe = Preu oferta més economica

Ov = Preu oferta valorada

OFERTES ANORMALMENT BAIXES

D’acord amb el que estableix l'article 149 de la LCSP, es consideraran ofertes anormalment
baixes els seglients casos:
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. Si concorre una Unica persona licitadora, quan la seva oferta sigui inferior al 25%
del pressupost base de licitacio

. Si concorren dues persones licitadores, la que sigui inferior en més de 20% unitats
percentuals a l'altre oferta

. Si concorren tres persones licitadores o0 més, les inferiors en més del 15% a la
mitjana aritmética de les ofertes presentades

En el cas que es detecti una oferta anormalment baixa, es demanara al o a les persones
licitadores incursos en aquesta presumpcié la deguda justificacié dels termes de la seva oferta,
salvaguardant en tot cas el respecte a les obligacions aplicables en matéria mediambiental,
social o laboral.

INCOMPLIMENT DELS CRITERIS AUTOMATICS
En cas d’'incompliment d’aquests criteris, TAMB podra imposar una penalitat econdmica.

Si el contractista realitzés defectuosament I'objecte del contracte, o no corregis les deficiéncies
o defectes detectats en el termini atorgat, 'd6rgan de contractacié podra optar per resoldre el
contracte amb incautacié de la garantia constituida o be imposar-li una penalitzacié econdmica
proporcional a la gravetat de I'incompliment que es fixa en un maxim de 2 euros/dia per cada
1.000 euros del preu del contracte, a comptar des del dia en que se li va donar l'ordre
d'esmenar i el termini per fer-ho, sense que pugui superar-se el 10% del pressupost del
contracte.

ALTRES CONSIDERACIONS DEL CONTRACTE

Unitat de sequiment del contracte

La unitat encarregada del seguiment i execucio ordinaria del contracte és la DS de Comunicacio
de FAMB.

Responsable del contracte

D’acord amb el que estableix l'article 62 de la LCSP, el responsable del contracte, al qual
correspon supervisar-ne I'execucio i adoptar les decisions i dictar les instruccions necessaries
amb la finalitat d’assegurar la realitzacié correcta de la prestacié pactada, dins de I'ambit de
facultats que I'érgan de contractacié li atribueixi és Marc Verbon, de la DS de Comunicaci6
AMB.

Condicions especials d’execucio

Com a minim el 75% de les reunions de seguiment del servei entre 'AMB i I'adjudicatari
s’hauran de fer per via telematica, amb 'objectiu d’evitar desplagaments i les seves emissions
associades, d’acord amb l'article 202 de la LCSP.

AREA METROPOLITANA DE BARCELONA
Carrer 62, num 16-18, Zona Franca, 08040 Barcelona
Tel. (+34) 93 223 51 51, www.amb.cat

APROVAT

Aquesta és una copia impresa del document electronic referénciat : 10/17.

Verificaci6 :https://verificador.amb.cat/verificadorDocumento/home

Codi per a validacié :KBD19-YJ3DL-8J2D6

El AREA METROPOLITANA DE BARCELONA - INFORME

Fiaa]



eriodista

: 5604/2026 9:33:33
HASH:B286248A811D7D9388964D2F148FCCAB503E364B

VERBON BRUNET, Marc (1 de 1)
Tecnic/a superiolr
ra

Data signatu

APROVAT

N AMB : [t

En cas d’'incompliment d’aquests criteris, ’TAMB podra imposar una penalitat econdmica, fixada
en l'import del 2% de I'import total del contracte per a cada incompliment detectat, fins a la seva
subsanacio.

Obligacions essencials del contracte

Les obligacions essencials del contracte son les seglents:

e Cobertura dels mitjans obligatoris especificats al punt 6 (“Mitjans a seguir’) del PCT,
aixi com dels mitjans addicionals que el licitador es compromet a seguir a banda dels
obligatoris

e Cobertura dels mitjans de comunicacié mencionats dins dels terminis horaris descrits
en el mateix plec

e Disponibilitat en la resolucié d’incidéncies en I'horari pactat en el plec de condicions
técniques

e Compliment amb la normativa de proteccié de dades personals en la gestié de les
adreces de correu de persones que hagin de rebre diariament alertes i butlletins de
premsa, a les quals es poden subscriure voluntariament, mitjangant gestié de la DS de
Comunicacio.

La penalitat imposada per 'incompliment d’aquestes obligacions seguira el mateix criteri que la
descrita en [l'apartat “incompliment dels criteris automatics” Si el contractista realitzés
defectuosament I'objecte del contracte, o no corregis les deficiéncies o defectes detectats en el
termini atorgat, I'érgan de contractacié podra optar per resoldre el contracte amb incautacié de
la garantia constituida o be imposar-li una penalitzacié econémica proporcional a la gravetat de
l'incompliment que es fixa en un maxim de 2 euros/dia per cada 1.000 euros del preu del
contracte, a comptar des del dia en que se li va donar l'ordre d'esmenar i el termini per fer-ho,
sense que pugui superar-se el 10% del pressupost del contracte.

Subcontractacié

El contracte preveu la capacitat de 'empresa adjudicataria de subcontractar part del servei,
sempre que aquest fet no n’afecti la qualitat ni les obligacions essencials descrites en aquest
informe.

Tractament de dades personals

El contracte comporta la cessié de dades personals (adrega de correu electronic professional) a
'empresa, corresponents a aquelles persones que hagin de rebre diariament alertes i butlletins
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de premsa, a les quals es poden subscriure voluntariament, mitjangant gestié de la DS de
Comunicacio.

Termini de garantia

No s’exigeix garantia.

Cessi6 del contracte

El Plec de clausules administratives particulars no haura de preveure la cessié del contracte.

Obligacié de subrogacio

El Plec de clausules administratives particulars no haura de preveure la subrogaci6 obligatoria
del contracte.

Aquesta és una copia impresa del document electronic referénciat : 12/17.

Verificaci6 :https://verificador.amb.cat/verificadorDocumento/home

Codi per a validacié :KBD19-YJ3DL-8J2D6

il AREA METROPOLITANA DE BARCELONA - INFORME

Fiaa]

AREA METROPOLITANA DE BARCELONA
Carrer 62, num 16-18, Zona Franca, 08040 Barcelona
Tel. (+34) 93 223 51 51, www.amb.cat



1VAOHdVY

"JT/ST : Ye1dul1a)al 21UQ.199[a Juswnaop |ap esaiduwi eidod eun s elsanby
3WIOY/0)USWNI0IOPEIYLISA/IRI UIB" IOPRILLISA//:SANY: O10BILLBA
9Qzr8-1AECA-6TAGN: 91oepifeA e 1ad 1poD

jeorque MMM ‘TG TG €27 €6 (VE+)
euoTL9dIRg (0080 ‘TOURIF PUOZ ‘QT-9T wnu ‘z9 I=IaIR)

¥YNOTHDYYY dd YNVIITOJOULIN VIV

“TaL

(031poLiad |3) eUO|RIIEGUO

(0]

(eipaen3uep eq) sauize3e|n

6

(elpsen3uep eq) ¢wa4 anp

8

(sjedadsa | syjuawa|dns +) eAunjeje) yque ‘430/uo eswa.d

woo'seldiloN A

woo uoldewJojule 9
oueIpPNO| S

loyeds3 |3 v

leanleN Dgv | €

z

esatdw3 Hgy

(opuni\ |3) suizedeN T

[eUSIp uIwIa L

Jaded jutwua)

|exsia

Jladed

uodng ‘wnN

(sjeadsa | sjuawa|dns +) (eAunjeie)

(o] o]}

7

7

pa | [euoideu 01D1P3) [eleISd Uquie ‘440 /uo eswaid

HVIIYLSVY V OIDVIINNINOD 3d SNVILIN

‘0€ 9p wixew |e Jequiie suly ‘sund ‘0 uee8iole,s ‘1e|0J1UOD B WOI Jedlew efjiw eped e Jdd
‘suefljw g/ 9p |e303 UN BY 1Y BIS||| B] ¥ "BJO||IW 3p siund uesediole s ‘suefliw 9p |e10} [10JeWNS [3P OlduUNy U3
‘T Xauue,| 9p sajnel s3] Jueduelyw Jejussaid sp uey,s ‘eJoj|ill B WO SIeJO|eA ‘S1B|0J4IU0D SUef}iw S|ap e1sal e

'sanbjud3] suolIpuo) ap I3|d |B epEIIHIdS BIS JUaWel101eSI|qo Jej0JIu0d 3p ey Lieledipn(pe,| anb suefjjw ap e1a40,]

synuiw Q09

yoe'L

X

X

ely

[eMSIp 1ulwJa |

Jaded (utwia)

|eusig

Jadey

wodng |  ‘wnpn

v

92Z0Z/TEETO06 "dx3

:9|dwaxa uaN3as |3 34N "012d3I34 P 1UIWLIBY |3 | JBWIOY [ SIUBUOAS3II0 S3UWN|OI S3)| B JBIIPUI | “S1B|0JIU0D SUB(HW S|3 X Bun quie Jediew |e)

*4IN33s e suelyw T XINNV

BU0)32.IRY 3P
eueyljodonapy ealy

NV

8r9€3€058v 00487 T42Ar9688£60.LATI8Y8YCI82G:HSYH
€€'€€'6 9202/70/ST:

eisipouad Jol. 1U9D

(T 8p 1) 21BN "LINNYE NOSYIA




1VAOHdVY

*JT/¥T : Ye1dulajal 21UQ.199[a Juswnaop |ap esaiduwi eidod eun s elsanby
3WIOY/0)USWNI0IOPEIYLISA/IRI UIB" IOPRILLISA//:SANY: O10BILLBA
9Qzr8-1AECA-6TAGN: 91oepifeA e 1ad 1poD

jed-que-mmm ‘1§ TG €22 €6 (pe€+) "T=1

euoTL9dIRg (0080 ‘TOURIF PUOZ ‘QT-9T wnu ‘z9 I=IaIR)

¥YNOTHDYYY dd YNVIITOJOULIN VIV

eladnoay 9¢

olJe|pod] 13

suolpdp Ve

whniualquy €€

eanjoayinbie BIA 43

w02 eun3dainbay TE

owsiueqJn ap eisinay (013

S0214199|3 A sopuqIH 6¢

B43450[21) 8¢

sinboJ) |3 LC

BAIA BJINIDYNbIY 9z

_mcowm_ﬁ_ B1SINOY Y4

easied 144
Hods| €t

oAlodag opunipy [44
eI1J9AU| T¢

wod'sezueul4 0¢

3J0/uo epezije1dadsa eswaid

1504 euo|224eg MaN 3yl 6T

sapnou-a| 8t

odwsal LT

suaides 91

SmapN eAunjele) ST

1ieiq eAunjeie) YT

(InAy-1und |3) 21wiou023,] €T

sainiel) ey (4

(eqy) @8uswnig| TT

. %
EE:%Q:%WU_\%M@NM “ m2< (

8r9€3€058v 00487 T42Ar9688£60.LATI8Y8YCI82G:HSYH
€€'€€'6 9202/70/ST:

eisipouad Jol. I

(T 8p 1) 21BN "LINNYE NOSYIA




1VAOHdVY

"JT/ST : Ye1dula)al 21UQ.193[a Juswnaop |ap esaiduwi eidod eun s ejsanby
3WIOY/0)USWNI0IOPEIYLISA/IRI UIB" IOPRILLISA//:SANY: O10BILLBA
9Qzr8-1AECA-6TAGN: 91oepifeA e 1ad 1poD

Jeorque MMM ‘TG TG €27 €6 (pe+) “TSL

euoTL9dIRg (0080 ‘TOURIF PUOZ ‘QT-9T wnu ‘z9 I=IaIR)

¥YNOTHDYYY dd YNVIITOJOULIN VIV

niedlueselay| St

ueiglogiues | T

1e824q0|7 IXaN €T

auize3e\ 1e8n) Jues ras

nalpuy jues ap Lelq 11

I[BJIN 13 (0]

19(endsoH,T nIA 6

g|[auJo) NIA 8

oudo,] L

1e3aiqo xieg [ap ensng el | 9

S[eA|op [eUSIp EISIAGY | G

19||0d1Y Sp e1sIndY ¥

nejo el €

sQsag ealy C

euojepeg 10| T
[endip wiwJia Jaded juiwia) |eudiq| Jaded uodng | wnpn
|edo] / |edsew0d Jique ‘4o /uo eswald

opednp3|sp Lelg| vy

leusigaiusn | €

sojgand easindy | v

sespl/ieyv | Ty

oaniwv | oy

pepiinowod3 | 6€

ei31aul e| 9p 001poLIdd |3 |  8€

Tzeongdiduy| L€

NV

8r9€3€058v 00487 T42Ar9688£60.LATI8Y8YCI82G:HSYH
€€'€€'6 9202/70/ST:

eisipouad Jol. I

(T 8p 1) 21BN "LINNYE NOSYIA

BU0)32.IRY 3P
eueyjodonap ealy




*LT/9T - Yeldualajal J1uQl1d9|a JuawWnIop |ap mmm‘_n_E_ m_QOQ 'un sg Smm:c{ Eu.. ey
SWOY/01UBWNI0I0PLILLISA/IRD (B  JOPRILLIDA//:SANY: OI0RIUDA iy
1VAO¥dY 9Qzr8-1AECA-6TAGN: 91oepifeA e 1ad 1poD W

ANYOANI - YNOTI0HVE 3d VNVLITOdOHLIAN VIHY [=EEs

Jeorque MMM ‘TG TG €27 €6 (pe+) “TSL
euoTL9dIRg (0080 ‘TOURIF PUOZ ‘QT-9T wnu ‘z9 I=IaIR)

¥YNOTHDYYY dd YNVIITOJOULIN VIV

€1

eJaq.eg oipey
s|ajop|ieased olpey | T
enegopey | TT
logjuesolpey| 0T
ellpuiod olpey | 6
Jdsaqg olpey 8
(120} /|ea1eW03 uquie) 330/uo olpey
1seapod ujwia| TEEITIOUEN 4 1se2pOd i e 4 1odng i “WNN

(eAunjele) suoixauuodsap + |e1e1sa Jque) jj0/uo oipey
AL ejoAuepia)d _ /
1e8n) Jues AL |
euojepeg AL |
AL S|249p|19158D i
AL eAeS |
AL3eid 13|
SWOWAL| T
(1e20]/1e24BWOD J1qWE) Jj0/uU0 AL
1seapod jujwua | 1I9B [UIWJS | 1seapod _ 119y _ 10dns _ ‘wnn

NN n| O

eAunjejed suoixauuodsap + (|ejeisa [ique) jjo/uo AL

ejoAuepia) 10] ST
1v|lodiy10L| /T
BWO|0) BlUES 3P lield 9T

. %
EE:%Q:%WU_.\_,_@MMM “ m2< (

8r9€3€058v 00487 T42Ar9688£60.LATI8Y8YCI82G:HSYH
EEEE6 mwom\vommﬂ 'ineubis eleq

eisipoliad Jouadns /o1uda |

(T 8p 1) 21BN "LINNYE NOSYIA




1VAOHdVY

“LT/LT * YeIURISI1 O1UQAI99]9 JUBWNOOP [3p esaiduwi eided eun s9 eisanby  [E]iAwgks
3WIOY/0)USWNI0IOPEIYLSANBD UIER  IOPRILLISA//:SANY: OI0BIYUBA  jupgeir
9Qzr8-1AECA-6TAGN: OloepifeA B 1ad 1p0D

o
XL

JNHOLNI - YNOT30dVd 3d VNVLITOdOY 1AW VIV &) m

Jeo-que mmm ‘16 TG €22 €6 (¥e+) "ToL
euoTL9dIRg (0080 ‘TOURIF PUOZ ‘QT-9T wnu ‘z9 I=IaIR)

¥YNOTHDYYY dd YNVIITOJOULIN VIV

. %
mcmp_#omacﬁm_mﬁmm%m “ mz< (

8r9€3€058v 00487 T42Ar9688£60.LATI8Y8YCI82G:HSYH

EEEE6 mwom\vommﬂ 'ineubis eleq
eisipoliad Jouadns /o1uda |
(T 8p 1) 21BN "LINNYE NOSYIA





