Ajuntament de
Torrelles de Llobregat

Expedient nim.: X2025002789

Procediment: Aprovacio de I'estudi de viabilitat d’un contracte de concessié de serveis
Assumpte: Concessio del servei de cuina a I'Escola Bressol “El Serralet” de Torrelles de
Llobregat, cursos 2026-2027 i 2027-2028

ESTUDI DE VIABILITAT DEL CONTRACTE DE CONCESSIO DEL SERVEI DE CUINA A
L’ESCOLA BRESSOL “EL SERRALET” DE TORRELLES DE LLOBREGAT, CURSOS 2026-2027
12027-2028

1. Introduccid i objecte

L’objecte d’aquest estudi és analitzar la viabilitat econdmica, técnica i juridica de la
concessié del servei integral de cuina a I’'Escola Bressol Municipal “El Serralet” per a un
periode inicial de dos cursos (2026—2027 i 2027—-2028), amb possibilitat de prorroga de
dos cursos addicionals (2028-2029 i 2029-2030), condicionada a l'interés public i al
bon funcionament del servei. Les tarifes maximes aplicables als diferents conceptes es
revisaran anualment d’acord amb l'index i la formula establerts als plecs. El servei
inclou:

Ll Compra d’aliments i consumibles necessaris per a I’elaboracié dels menus.

Ll Preparacio in situ de menus equilibrats, adaptats a les edats i dietes especials.

Ll Compliment del sistema APPCC, realitzacid d’analitiques i tracabilitat
alimentaria.

= Neteja i manteniment ordinari de la cuina i rebost, incloent reposicid de

parament i estris.

Ll Gestié administrativa associada al servei (facturacio, control d’impagats,
assegurances).

El monitoratge al menjador continuara a carrec del personal educador del centre,
evitant duplicitats i garantint la coordinacié amb el projecte educatiu.

Aquest estudi es redacta en compliment de l'article 285 de la Llei 9/2017, de
Contractes del Sector Public (LCSP), que exigeix la realitzacié d’un estudi de viabilitat
previament a la licitacié d’un contracte de concessié de serveis. La seva finalitat és:
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Justificar la necessitat i idoneitat de la contractacio, acreditant que el servei és
essencial per garantir una alimentacié segura i equilibrada per als infants de 0 a 3
anys.

Determinar el valor estimat del contracte (VE), calculat segons I'article 101
LCSP, incloent la totalitat dels ingressos previstos sense IVA i les prorrogues.

Analitzar la sostenibilitat econdmica del servei, mitjancant calculs detallats
d’ingressos, despeses, marge industrial i resultat d’explotacio.

Avaluar el risc operacional que assumeix el concessionari, incloent escenaris de
sensibilitat (variacions de demanda i impagats).

Garantir I'eficiéncia i el control public, establint mecanismes de supervisié i
criteris d’adjudicacié que assegurin qualitat i transparéncia.

definitiva, aquest estudi proporciona una base tecnica i economica solida per a la

decisié d’iniciar el procediment de licitacid, assegurant que la concessié compleix amb

la

2.

normativa vigent, és viable i ofereix garanties de qualitat i sostenibilitat.

Marc normatiu

Aquest estudi es redacta en compliment de la Llei 9/2017, de Contractes del Sector

Pu

blic (LCSP), que incorpora al dret espanyol les Directives europees 2014/23/UE

(concessions) i 2014/24/UE (contractacié publica). EIl marc normatiu garanteix que la

co

ncessié compleixi els principis de transparéncia, concurréncia, proporcionalitat i

transferéncia real del risc operacional.

Ar

ticles rellevants i aplicacié practica

Article 28 LCSP: Justificacio de la necessitat i idoneitat. Obliga a acreditar que la
contractacid és necessaria i eficient. En aquest estudi:

o Es justifica la necessitat per garantir una alimentacié segura i
equilibrada per infants de 0 a 3 anys.

o Es demostra la idoneitat de la concessié com a modalitat que transfereix
el risc al concessionari i evita aportacié municipal.
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= Article 285 LCSP: Estudi de viabilitat previ. Estableix que els contractes de
concessié han d’anar precedits d’un estudi economic-financer. Aquest document
compleix aquesta exigéncia incorporant:

o Calcul del Valor Estimat (VE) segons art. 101 LCSP.

o Analisi economica detallada (ingressos, despeses, marge industrial,
resultat d’explotacid).

o Escenaris de sensibilitat (variacions de demanda i impagats).

] Article 15 LCSP: Definicié de concessid i risc operacional. La retribucié del
concessionari prové del dret d’explotacié del servei, assumint el risc operacional.
En aquest cas:

o El concessionari cobra directament les quotes a les families.

o No hi ha aportacié municipal ni garantia de recuperacié de costos.

o El risc inclou variacions de demanda, costos de materies primeres i
impagats.

Ll Article 101 LCSP: Valor Estimat del Contracte (VE). EIl VE ha d’incloure la
totalitat dels ingressos previstos sense IVA i les prorrogues. Calcul integrat:

o Ingressos anuals sense IVA: 93.074,31 €.
o Durada total: 4 anys (2 anys + 2 anys prorroga).
o VE = 93.074,31 x 4 = 372.297,24 € (sense IVA).
Aquesta xifra supera el llindar per recurs especial en matéria de contractacio.

Ll Article 29 LCSP: Durada proporcional. La durada ha de ser adequada a la
naturalesa del servei i a les inversions necessaries. En aquest cas:

o Durada proposada: 2 anys + 2 anys prorroga.

o Justificacio: inversions moderades (parament, reposicions)
amortitzables en dos exercicis.
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Normativa complementaria
. Reglament (CE) 852/2004 sobre higiene alimentaria.

. RD 3484/2000 i RD 202/2000 sobre menjadors escolars i seguretat alimentaria.
Aquestes normes garanteixen que el servei compleixi els requisits sanitaris i de
tragabilitat.

3. Durada
La durada proposada per al contracte de concessio és:
. Periode inicial: 2 anys (cursos 2026-2027 i 2027-2028).

] Prorroga: 2 anys addicionals (cursos 2028-2029 i 2029-2030), condicionada a
I'interés publici al bon funcionament del servei.

Justificacio segons I’article 29 LCSP

L'article 29 de la LCSP estableix que la durada dels contractes ha de ser proporcional a
la naturalesa del servei i a les inversions necessaries per a la seva execucié. En aquest
cas:

= El servei és recurrent i estable, vinculat al calendari escolar, amb una demanda
previsible (30-65 menus diaris).

Ll Les inversions exigides al concessionari sén moderades (reposicié de parament,
manteniment ordinari, millores voluntaries en equipament), sense aportacié
municipal.

Ll La durada 2+2 anys permet:

o Amortitzar inversions en dos exercicis, reduint el risc financer del
concessionari.

o Flexibilitat per adaptar el servei a canvis normatius, demografics o de
qualitat.
o Avaluacié periodica per part de I’Ajuntament, garantint control public i

possibilitat de millora.
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Amortitzacid i proporcionalitat
Per reforgar la justificacio, s’inclou un calcul orientatiu d’amortitzacié:
. Reposicio de parament i estris: 1.800 € anuals.

. Millores voluntaries (p. ex., equipament addicional o reposicié de I'existent): si
el licitador proposa inversions superiors a 5.000 €, es recomana una amortitzacio
lineal en dos anys (2.500 €/any).

] Impacte en viabilitat: amb una durada inferior (p. ex., només 1 any), el
concessionari assumiria un risc excessiu per recuperar inversions, fet que podria
reduir la concurréncia i la qualitat de les ofertes.

Conclusio sobre la durada

La proposta 2 anys + 2 anys de prorroga és adequada i proporcional, compleix amb
I'article 29 LCSP i garanteix:

Ll Estabilitat del servei.
. Proteccio de l'interes public.
Ll Equilibri econdmic per al concessionari, sense comprometre la competéncia ni

la transparencia.

4. Regim econoOmic

El regim econdmic del contracte de concessid es defineix d’acord amb els principis de
la Llei 9/2017, de Contractes del Sector Public (LCSP) i les condicions establertes als
plecs. Aquest apartat determina com es retribueix el concessionari, quins riscos
assumeix i quines inversions sén necessaries per garantir la correcta prestacio del
servei.

Retribucid del concessionari
. El concessionari percebra directament les quotes abonades per les families

usuaries del servei de cuina i menjador.
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. No hi haura aportacié municipal ni subvencio per part de I’Ajuntament.

. El concessionari sera responsable de la facturacid, cobrament i gestio
d’impagats, incloent costos bancaris i administratius.

Risc operacional (art. 15 LCSP)
= El concessionari assumeix integrament el risc operacional, que inclou:

o Risc de demanda: variacions en el nombre d’usuaris (30-65 menus diaris
aproximadament).

o Risc de subministrament: fluctuacions en els costos de materies
primeres, personal i manteniment.

o Risc d’impagats: s’ha modelat un impacte prudent del 1,5% sobre
ingressos en els escenaris economics.

= No existeix cap garantia municipal de recuperacié de costos ni rendiment
minim.

Inversions inicials i obligacions del concessionari

Ll Reposicié de parament i estris necessaris per a la correcta prestacié del servei.

Ll Manteniment ordinari de la cuina i rebost.

Ll Neteja i desinfeccio integral dels espais, mobiliari i maquinaria.

Ll Subministrament de productes de neteja i consumibles (bosses, fregalls,
detergents).

Millores voluntaries en equipament (electrodomestics, mobiliari), que seran
valorades amb punts addicionals en I'adjudicacié.

Definicio clara del resultat d’explotacié i marge industrial

] Resultat d’explotacié (RE): Ingressos — Despeses (métrica oficial).
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= Marge industrial (Ml): indicador sectorial calculat com el 6% sobre despeses,
utilitzat com a referéncia de rendibilitat minima, perd no s’hi suma per definir el
RE.

. Es reporta també el Resultat després de marge (RE-MI) com a meétrica interna
de prudéncia.

Publicitat i transparéncia
= El contracte es publicara al Perfil del contractant.

= Recurs especial en matéria de contractacio: procedent, atés que el VE calculat
(372.297,24 € sense IVA) supera els 100.000 €.

] No cal publicacié al DOGC, BOE ni OJEU, ja que el VE és inferior al llindar
harmonitzat per a concessions de serveis.

5. Necessitat i idoneitat
Necessitat del servei

La prestacid del servei de cuina a I’Escola Bressol Municipal “El Serralet” és essencial
per garantir una alimentacié segura, equilibrada i adaptada a les necessitats dels
infants de 0 a 3 anys. Aquest servei contribueix directament a:

Ll Salut i benestar dels infants, assegurant menus adequats i supervisats.

Ll Compliment normatiu en materia higiénico-sanitaria (Reglament CE 852/2004,
RD 3484/2000, RD 202/2000).

Ll Conciliacié familiar, cobrint la franja horaria de migdia amb menus adaptats i
controlats.

Tot i que 'EBM disposa de cuina propia, es requereix una gestié professional per
garantir:

] Aplicacié del sistema APPCC i realitzacié d’analitiques periodiques.
] Tracabilitat alimentaria i control de dietes especials.
] Neteja i manteniment integral de cuina i rebost.
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El monitoratge al menjador continuara a carrec del personal educador del centre,
evitant duplicitats i assegurant la coordinacié amb el projecte educatiu.

Idoneitat de la modalitat de concessio
La modalitat de concessié de serveis és la més adequada per:

= Transferir el risc operacional al concessionari, que assumeix la incertesa sobre
demanda i costos (art. 15 LCSP).

= Permetre que el concessionari exploti el servei mitjangant el cobrament directe
a les families, sense aportacié municipal.

= Garantir la continuitat del servei amb criteris d’eficiéncia i qualitat, mantenint
el control public mitjangant:

o Plecs tecnics i administratius.
o Supervisié municipal i auditories externes.
= Flexibilitat per adaptar el servei a canvis normatius o demografics, gracies a la

durada limitada (2 anys + 2 prorroga).

Propostes

Ll Es descarta la divisié en lots per raons tecniques i economiques. El servei és una
unitat funcional (compra, elaboracid, APPCC, neteja) que requereix coordinacié
integral. Fragmentar la contractacié incrementaria costos, dificultaria el control
sanitari i podria comprometre la qualitat.

Ll Es proposa fomentar la participacié de PIME mitjancant requisits de solvéncia
proporcionals i condicions ajustades.

] Es proposa incloure en els plecs criteris qualitatius que incentivin millores (p.
ex., productes ecologics, proximitat, reduccié de residus), assegurant que la
idoneitat no es limita al cost, sind també a la sostenibilitat i qualitat.

6. Risc operacional (art. 15 LCSP)

El concessionari assumeix integrament el risc operacional, que es concreta en:
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= Risc de demanda:
o Variacions en el nombre d’usuaris (historic: 30-65 menus/dia).
o Previsid per als quatre cursos: mitjana 47,5 menus/dia (2026-2027 i

2027-2028) i 50 menus/dia (2028-2029 i 2029-2030).

o Escenaris: optimista (68 menus/dia), realista (48-50), pessimista (30-32).
= Risc de subministrament:
o Fluctuacions en costos de materies primeres (inflacid alimentaria

prevista +4%).

o Variacions en costos de personal (increment conveni +3% anual).
o Eventuals incidéncies técniques en equipament.
] Risc d’'impagats:
o Impacte estimat del 1,5% sobre ingressos en escenari base.
o El concessionari assumeix la gestid i el cost administratiu d’impagats.
= Abséncia de garantia municipal:
o L’Ajuntament no assegura cap rendiment minim ni aporta financament.
o El concessionari explota el servei a risc i ventura, assumint la incertesa

sobre recuperacié de costos.

Analisi de riscos amb escenaris

Per reforcar la transparéncia, s’inclou una avaluacié econdomica amb escenaris de
sensibilitat:

] Escenari pessimista: demanda -10%, sense impagats = resultat positiu pero
reduit.

] Escenari optimista: demanda +10%, sense impagats = increment significatiu
del resultat.
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. Impacte d’impagats (1,5%): aplicat a escenari base - reduccié aproximada de
1.400 € sobre resultat.

Aquestes simulacions demostren que, fins i tot en condicions adverses, el servei manté
viabilitat econdmica, complint amb el principi de transferencia real del risc.

7. Analisi de demanda
Context i importancia

L’analisi de demanda és fonamental per dimensionar el servei, calcular costos i establir
tarifes maximes que garanteixin la viabilitat economica. La demanda del servei de
cuina a I'Escola Bressol Municipal “El Serralet” presenta una variabilitat significativa,
condicionada per:

. Nombre d’infants matriculats (0-3 anys).

= Percentatge de families que opten pel servei de menjador.

. Dietes especials (al-lérgies, intolerancies).

. Factors socials i economics (conciliacié familiar, preu del servei).

Dades historiques i previsio

Segons dades historiques i tendéncies demografiques, la demanda estimada oscil-la
entre 30 i 65 menus diaris. Per als dos cursos previstos:

Curs Minim Mitjana Maxim
2026-2027 i 2027-2028 30 47,5 65
2028-2029i 2029-2030 32 50,0 68

Tendencia: s’espera un lleuger increment en la demanda, vinculat a I'estabilitat
demografica i a la consolidacié del servei.
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Escenaris de demanda
e Escenari optimista: creixement fins a 68 menus/dia.
e Escenari realista: entorn de 48-50 menus/dia.
e Escenari pessimista: manteniment en 30-32 menus/dia.

Aquestes dades son essencials per:

= Dimensionar el personal i les materies primeres.
] Establir tarifes maximes coherents amb la viabilitat econdmica.
. Avaluar el risc operacional (variacions de demanda).

Analisi de sensibilitat

Per reforcar la transparéncia, s’han incorporat escenaris economics vinculats a la
demanda:

= Escenari pessimista (-10% demanda): ingressos reduits, perod resultat positiu.
= Escenari optimista (+10% demanda): increment significatiu del resultat.
= Impacte d’impagats (1,5%): aplicat a escenari base per simular risc real.

Aquestes simulacions confirmen que el servei és viable fins i tot en condicions
adverses, complint amb el principi de transferéncia real del risc.

8. Analisi econOmica i pressupost del servei

Les estimacions anuals d’ingressos i despeses s’han elaborat amb preus constants per
al primer curs. Les tarifes maximes es reindexaran cada curs d’acord amb el
mecanisme aprovat, de manera que els resultats d’explotacid s’ajustaran
correlativament. Es mantenen els escenaris de sensibilitat (pessimista/optimista i
impagats 1,5%) com a referéncia.
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Hipotesis i dades base (Curs 2026-2027)
= Dies lectius: 178
. Unitats anuals previstes:

Dinar fix: 10.890

Dinar esporadic: 99

Dinar falta avisada: 79

Dinar lactant: 23

Berenar quota mensual: 673
Berenar esporadic: 68
Berenar lactant: 45

O 0O O O O 0O O

= Tarifes maximes (IVA inclos):

Dinar: 8,24 €

Dinar esporadic: 9,46 €

Dinar falta avisada: 4,60 €

Dinar lactant: 3,43 €

Berenar quota mensual: 16,60 €
Berenar esporadic: 1,31 €
Berenar lactant: 0,19 €

0O O O O O O O

Ingressos anuals previstos

Concepte Unitats Preu (sense IVA) Import (€)
Dinar fix 10.890 7,4909 81.575,90
Dinar esporadic 99 8,6000 851,40
Dinar falta avisada 79 4,1818 330,36
Dinar lactant 23 3,1182 71,72
Berenar quota mensual 673 15,0909 10.156,18
Berenar esporadic 68 1,1909 80,98
Berenar lactant 45 0,1727 7,77
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TOTAL (sense IVA) 93.074,31

TOTAL (amb IVA) 102.381,74

Calcul del Valor Estimat del Contracte (VE)

Segons art. 101 LCSP, el VE inclou la totalitat dels ingressos previstos sense IVA i les
prorrogues:

e Ingressos anuals sense IVA: 93.074,31 €.
e Durada total: 4 anys (2 anys + 2 prorroga).

e VE=93.074,31 x 4 = 372.297,24 € (sense IVA).

Despeses anuals previstes

8.1. Personal

Concepte Base calcul Import (€)
Cuinera Retribucié bruta mensual 1.759,45€ x 12 mesos | 21.113,40
Seguretat Social 30% sobre salari brut 6.334,02
Increment 2027 +3% (previsid conveni) 823,42
Total cuinera 28.270,84
Formacio 15 h x 50 €/h 750,00
Vestuari 50 €/persona 50,00
Direccid i estructura | Cost proporcional (coordinacio) 3.200,00
Total personal 32.270,84

Nota: El salari brut mensual es fonamenta en la informacid actualitzada que ha
proporcionat I'actual empresa adjudicataria. La retribucio esta per sobre del salari base
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del conveni col-lectiu del sector de treball per al sector de les col-lectivitats de
Catalunya (codi de conveni nim. 79100055012013).

8.2. Materies primeres

Per determinar el cost unitari del menu s’han considerat diversos factors que
influeixen en el preu final i que responen tant a criteris técnics com als criteris
d’adjudicacio establerts al PCAP:

Justificacio del valor base
El valor base de 2,10 € per menu s’ha establert a partir de:

= Les dades publicades per |'Observatori Agroalimentari de Preus de la
Generalitat de Catalunya, que recullen preus mitjans de productes frescos
(hortalisses, fruita, carn, peix, lactics) en mercats majoristes.

= L’historic de costos en contractes similars de menjadors escolars i llars
d’infants, on el cost mitja d’'un menu complet (primer plat, segon plat, postres)
amb productes convencionals se situa entre 2,00 €i 2,20 €.

Aquest valor base és el punt de partida per incorporar altres factors qualitatius exigits
o valorats en el plec.

Factors addicionals

1. Productes de proximitat
El PCAP valora la incorporacié de productes locals. Tot i que no sempre implica
un sobrecost elevat, s’ha estimat un increment mitja del +5% sobre el cost base
per cobrir possibles diferencies de preu en productes fora de temporada.

2. Productes ecologics
El PCAP també puntua el subministrament de productes ecologics. Com que no
s’estableix un percentatge obligatori, s’han definit escenaris amb percentatges
diferents (15%, 20%, 30%) i un sobrecost mitja del +20% sobre el preu
convencional per a la part ecologica.

3. Inflacié alimentaria
S’ha aplicat un increment del +4% sobre el total per reflectir la previsié d’IPC
alimentari.

Pl. Ajuntament, 1 — 08629 — Torrelles de Llobregat
Tel.: 93 689 00 00 — Fax: 93 689 05 10 — CIF: P0O828900A
C/e: info@torrelles.cat- www.torrelles.cat



Ajuntament de
Torrelles de Llobregat

Calcul detallat per escenaris
Escenari basic (sense ecologic ni proximitat):

Cost base: 2,10 €
+ Inflacioé (4%): 0,084 €
Cost final: 2,18 € per menu

Escenari mitja (20% ecologic + 30% proximitat):

Cost base: 2,10 €

+ Ecologic (20% x 20% sobrecost): 0,084 €

+ Proximitat (30% x 5% sobrecost): 0,0315 €
Subtotal: 2,2155 €

+ Inflacioé (4%): 0,0886 €

Cost final: = 2,30 € per menu

Escenari alt (30% ecologic + 40% proximitat):

Cost base: 2,10 €

+ Ecologic (30% x 20% sobrecost): 0,126 €
+ Proximitat (40% x 5% sobrecost): 0,042 €
Subtotal: 2,268 €

+ Inflacio (4%): 0,0907 €

Cost final: = 2,36 € per menu

Cost anual estimat

Per al calcul del pressupost s’ha adoptat I'escenari mitja, que és el més probable en
una oferta competitiva:

Cost unitari: 2,30 € per menu

Menus anuals: 10.890

Cost anual: 10.890 x 2,30 € = 25.047,00 €
+ Dietes especials i esporadics: 1.500 €
Total mateéries primeres: = 26.547,00 €

8.3. Instal-lacions i equipament

Pl. Ajuntament, 1 — 08629 — Torrelles de Llobregat
Tel.: 93 689 00 00 — Fax: 93 689 05 10 — CIF: P0O828900A
C/e: info@torrelles.cat- www.torrelles.cat



Ajuntament de
Torrelles de Llobregat

Segons la Llei 9/2017, de Contractes del Sector Public (articles 287 i 288) i el que
disposa el PCAP, en un contracte de concessié de servei el concessionari assumeix el
risc operacional i, per tant, és responsable de:

. Manteniment ordinari de la cuina i rebost.

. Reposicié del parament i estris necessaris per garantir la correcta prestacio del
servei.

. Neteja i desinfeccio integral dels espais, mobiliari, maquinaria i vaixella.

Subministrament de productes de neteja i consumibles (bosses, fregalls, sal
rentavaixelles, etc.).

Millores voluntaries en equipament (electrodomeéstics, mobiliari), que el PCAP
valora amb punts addicionals si superen certs imports.

Aquestes obligacions sén essencials per garantir la continuitat i qualitat del servei, i no
comporten cap aportacié municipal.

Concepte Import (€)
Reposicié de parament (vaixella, estris) 1.800,00
Reparacions i manteniment ordinari 2.000,00
Material d’higiene i neteja 1.200,00
Total estimat 5.000,00

Nota: Els imports sén aproximats i poden variar segons les millores proposades pel
licitador. El PCAP preveu puntuacié extra per inversions en equipament que poden
superar els 5.000 €.

8.4. Diversos

Aguesta partida recull aquells costos indirectes necessaris per garantir la correcta
gestid del servei, que no estan vinculats directament a la produccié dels menus, pero
son imprescindibles per al compliment normatiu i administratiu. Segons el PCAP,
aquests costos sén integrament assumits pel concessionari.
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Concepte i justificacio

Assegurances: Polissa de responsabilitat civil per riscos professionals, incloent
intoxicacid alimentaria, tal com exigeix el PCAP (minim 200.000 € de cobertura).

Gestio de rebuts i impagats: El concessionari assumeix la facturacié directa a
les families i la gestid d’impagats, incloent costos bancaris i administratius.

Material d’oficina: Paper, impressid, arxiu i altres consumibles per a la gestio

documental.

= Auditories externes: Controls
periodiques exigides pel plec.

higienic-sanitaris,

APPCC i verificacions

Concepte Import (€)
Assegurances 1.400,00
Gestio rebuts 950,00
Material oficina 450,00
Auditories externes 930,00
Total estimat 3.730,00

Nota: Els imports sén aproximats i poden variar segons les condicions del mercat i les

millores proposades pel licitador.

7.5 Resum economic

Aquest apartat sintetitza totes les despeses previstes per a la prestacid del servei,
agrupades per grans partides, i calcula el cost total, el marge industrial i el resultat
estimat. Les xifres sdn orientatives i s’han elaborat segons:

] Personal: Cost real de la cuinera segons subrogacié (Annex Ill), més formacio,

vestuari i direccio.
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. Materies primeres: Escenari mitja (20% ecologic + 30% proximitat) amb
imports fixos basats en increments percentuals.

= Instal-lacions i equipament: Estimacié de reposicié, manteniment i material
d’higiene, assumits pel concessionari segons PCAP.

. Diversos: Assegurances, gestié administrativa i auditories externes.
Concepte Import (€)
Personal 32.270,84
Materies primeres 26.547,00
Instal-lacions 5.000,00
Diversos 3.730,00
Total despeses 67.547,84
Magnitud Import (€)
Ingressos totals (sense IVA) 93.074,31
Despeses totals 67.547,84
Resultat d’explotacio (RE) 25.526,47
Marge industrial (6% sobre despeses) 4.052,87
Resultat d’explotacio després de marge 21.473,60
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Escenaris de sensibilitat

Escenari pessimista (-10% demanda):

Magnitud Import (€)
Ingressos totals (sense IVA) 83.766,88
Despeses totals 64.893,14
Resultat d’explotacio (RE) 18.873,74
Marge industrial (6% sobre despeses) 3.893,59
Resultat d’explotacio després de marge 14.980,15
Escenari optimista (+10% demanda):

Magnitud Import (€)
Ingressos totals (sense IVA) 102.381,74
Despeses totals 70.202,54
Resultat d’explotacio (RE) 32.179,20
Marge industrial (6% sobre despeses) 4.212,15
Resultat d’explotacio després de marge 27.967,05

Impacte d’impagats (1,5% sobre ingressos base):

Magnitud Import (€)
Ingressos totals (sense IVA) 91.677,20 €
Despeses totals 67.547,84
Resultat d’explotacio (RE) 24.129,36
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Marge industrial (6% sobre despeses) 4.052,87

Resultat d’explotacid després de marge 20.076,49

Conclusio:

La concessidé del servei de cuina a I'Escola Bressol “El Serralet” és juridicament
correcta, economicament viable i técnicament adequada, complint amb la LCSP i
garantint la transferéncia real del risc al concessionari.

El coordinador de I’Area de Serveis a les Persones
Xavier Navarrete Farreras

Datat i signat digitalment
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