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1. ANTECEDENTS

Aquesta contractacio respon a la necessitat del titular de disposar d’'un servei d’assisténcia
técnica especialitzada per a la re-enginyeria integral i I'elaboracié de I'estudi d’explotacio de les
instal-lacions de tractament de residus seglents:

- Ecoparc de Barcelona (Ecoparc 1)

- Ecoparc de Montcada i Reixac (Ecoparc 2)

- Ecoparc de Sant Adria del Besos (Ecoparc 3)

- Ecoparc dels Hostalets de Pierola (Ecoparc 4)

- Planta de Triatge d’Envasos del sector Besos

- Planta de Triatge d’Envasos del sector Llobregat

Atés que aquestes instal-lacions acumulen anys de funcionament continuat i que els contractes
d’explotacio vigents es troben en fase final, resulta necessari definir les necessitats de re-
enginyeria i determinar les actuacions d’adequacio, millora i inversié que caldra implementar
amb caracter previ a la licitacié dels futurs contractes de renovacio i explotacié. | amb I'objectiu
de donar resposta als nous objectius normatius i a les previsions contemplades a la revisio del
Pla Territorial Sectorial d’infraestructures de prevenci6 i tractament de residus municipals de
Catalunya (PINFRECAT) i a la nova estratégia metropolitana d’infraestructures de residus.

En aquest context, el titular necessita:

- ldentificar i dimensionar les actuacions i inversions necessaries.
- Definir un model d’explotacié alineat amb els objectius futurs.

La finalitat del contracte és obtenir una definicid clara, estructurada i prioritzada de les
actuacions técniques i del model d’explotacié, amb la corresponent estimacié econdomica i
planificacié temporal, que constitueixi una base técnica solida per a la presa de decisions i per
a la redaccio dels futurs plecs de renovacio i explotacié.
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2. OBJECTE | ABAST DEL CONTRACTE

L’objecte del contracte és la prestacio d’un servei d’assisténcia técnica especialitzada per a la
realitzacié de la re-enginyeria basica i I'elaboracié de I'estudi d’explotacié de les instal-lacions
de tractament de residus titularitat de Area Metropolitana de Barcelona incloses en 'ambit del
present plec.

Aquest servei haura d’abastar, com a minim:

a) L’analisi i diagnosi técnica de I'estat de partida de les instal-lacions, dels seus equips i dels
processos associats. Aixo es fara a partir de la documentacié disponible per part de TAMB
i de les corresponents visites a les plantes objecte.

b) La definicié de les necessitats de re-enginyeria dels processos de tractament, incloent la
proposta d’alternatives técniques viables i la seleccié de la solucié optima.

c) Lelaboracié de l'estudi del model d’explotacié actual i proposat, incloent organitzacio,
recursos humans, manteniment, consums, costos d’operacio i indicadors de rendiment,
entre altres.

d) La definicid, ordenaci6 i prioritzacid de les actuacions d’adequacio, millora i renovacio
necessaries per garantir la funcionalitat, fiabilitat, seguretat i compliment normatiu de les
instal-lacions.

e) L’estimacié econdmica de les inversions (CAPEX) i dels costos d’explotacid (OPEX)
associats a les solucions proposades.

f) La planificacié temporal de les actuacions, amb identificacié de fases, dependéncies i
terminis d'implantacio.

El resultat del contracte haura de permetre disposar d’'una base técnica solida, homogeénia i
comparable entre instal-lacions, que serveixi com a suport a la presa de decisions estratégiques
i com a document de referéncia per a la redaccid dels futurs plecs de licitacié dels contractes
d’explotacio.

3. DESCRIPCIO GENERAL DEL SERVEI

A continuaci6 es descriuran els principals punts que haura de contenir cadascun dels estudis
de re-enginyeria basica i I'estudi d’explotacié per cadascuna de les instal-lacions incloses en
I'ambit del plec, prenent com a base la documentacio técnica i els resultats dels estudis previs
realitzats.

3.1. Punt de partida i situacioé actual

El contractista haura d’'incorporar un resum executiu de la situacié actual, basat en la informacié
facilitada pel titular i en les visites efectuades a planta. Aquest apartat tindra caracter sintétic i
servira unicament per contextualitzar les limitacions existents, I'estat general dels equips i els
principals condicionants operatius que afecten les propostes de modificacio.
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En cap cas aquest contracte inclou la repeticid6 o actualitzacié de l'estudi de l'estat de
manteniment de les instal-lacions, excepte en aquells punts on es detectin incoheréncies
rellevants que condicionin les solucions proposades.

3.2.Desenvolupament de la re-enginyeria

A partir de la situacié de partida, I'adjudicatari, conjuntament amb els serveis técnics de TAMB
haura de definir les solucions de re-enginyeria necessaries per optimitzar el funcionament de
les instal-lacions.

Aquest desenvolupament incloura la elaboracio dels nous esquemes de proceés, la identificacio
de limitacions estructurals o funcionals i la proposta d’actuacions que permetin millorar la
capacitat, el rendiment i la qualitat del tractament dels residus.

Les propostes hauran d’estar técnicament justificades i hauran d’incloure la definicié funcional
de les modificacions previstes, el dimensionament preliminar dels principals equips afectats i
una proposta basica per la seva integracié amb les instal-lacions existents.

3.3. Definicié del model d’explotacié

L’adjudicatari, d’acord amb les directrius donades des de 'AMB definira el model d’explotacié
adaptat a les solucions de re-enginyeria proposades. Aquest model haura de contemplar
'organitzacidé operativa, I'estructura de recursos humans, els consums previsibles i els costos
d’operacio i manteniment associats i els possibles ingressos resultat de la gestio de la instal-lacio
i comercialitzaci6 dels productes obtinguts.

L’objectiu és disposar d’'un esquema d’explotacié coherent amb les modificacions técniques
plantejades i alineat amb els objectius estratégics del titular.

3.4.Pla d’actuacions i inversions

Com a resultat integrat dels apartats anteriors, I'adjudicatari, juntament amb els serveis técnics
de 'AMB, definira el conjunt d’actuacions d’adequacié, millora i renovacid, degudament
ordenades i prioritzades segons la seva urgéncia, impacte operatiu i rellevancia estratégica.

Cada actuaci6 haura d’anar acompanyada d'una estimacid econdmica suficientment
desglossada i d’una planificacio temporal que permeti establir un full de ruta d'implantacio.

4. ABAST DE LA REENGINYERIA PER CADASCUNA DE LES PLANTES

La re-enginyeria de cadascuna de les instal-lacions incloses en 'ambit del contracte haura
d’abastar, com a minim, I'estudi i definicié de les actuacions que es descriuen a continuacio,
amb l'objectiu d’optimitzar el funcionament global de les plantes i garantir la seva adequacio6 als
requeriments futurs.
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Les actuacions s’hauran d’analitzar des d’'un punt de vista técnic, funcional i d’integracié amb
les instal-lacions existents.

Les actuacions es defineixen d’acord amb el rol funcional que cada instal-lacié ha d’assumir dins
del sistema metropolita de tractament. En aquest sentit, els Ecoparcs 1 i 2 es plantegen com a
instal-lacions amb un paper central en el tractament bioldgic avangat de la FORM i en la
generacié de productes valoritzables (biogas, adobs i fertilitzants), incorporant actuacions
estructurals de capacitat i transformacié de procés. Per contra, 'Ecoparc 4 orienta la seva re-
enginyeria principalment a I'optimitzacié de la recuperacié de materials de la fraccié Restai a la
millora de l'eficieéncia energética mitjangant la valoritzacié térmica del material bioassecat, amb
un enfocament centrat en la robustesa operativa i la reduccié de rebutjos.

4.1. ABAST DE LA RE-ENGINYERIA - ECOPARC 1 2

La re-enginyeria de 'Ecoparc de Barcelona (Ecoparc 1) i de 'Ecoparc de Montcada i Reixac
(Ecoparc 2) haura d’incloure I'estudi i definicio de les actuacions segiients, considerant les noves
capacitats previstes (250.000 t/any de fraccié Resta i 150.000 t/any de FORM).

4.1.1. Arees de recepcié i logistica d’entrada

S’haura d’analitzar la necessitat d’'ampliacié de les bascules en funcié dels moviments previstos
de vehicles, aixi com la reorganitzacié de fluxos d’entrada i sortida.

S’estudiara la definicid d’'una zona de caracteritzacio especifica, mitjangant la construccio d’'una
nau annexa o I'adequacié d’espais existents, incloent, si escau, la re configuracié de l'actual
plataforma d’ERE en el cas de I'Ecoparc 2.

Igualment, s’analitzara la capacitat dels fossars i de la nau de descarrega, i la necessitat
d’'ampliacio o redistribucié d’espais per garantir la continuitat operativa.

4.1.2. Pretractament i linies de separacié

Pel que fa al pretractament sec de la fraccié Resta, s’estudiara 'ampliaciéo de linies i la
simplificacié del concepte de tractament, aixi com I'aprofitament d’equips de seleccid existents.
En aquest cas, es considerara el desfasament temporal entre la reconversié de la planta i
I'execucio de la futura planta de fluxos secundaris.

Per donar resposta a les noves necessitats es preveu implementar a cada planta fins a 3 linies
de pretractament sec de la fraccié Resta amb una capacitat anual de 120.000 t/any per tal de
garantir la maxima disponibilitat i assegurar la capacitat de tractament nominal de 250.000 t/any.

En relaci6 amb la FORM, s’haura de definir la reconversié i ampliacié dels sistemes de
pretractament sec i humit a 'Ecoparc 1, que hauran de passar per una simplificacié del concepte
actual.
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Aixi com els espais i equipaments necessaris per a la descarrega de FORM pretractada a
plantes auxiliars, incloent I'estudi de sitges estanques si escau. En aquest cas s’haura de tenir
en compte la singularitat de casa planta (digestio per via seca i digestié per via humida)

4.1.3. Tractament biologic i valoritzacié de materials

S’estudiara I'ampliacié del bioassecatge de MOR, en cas de necessitat i dels sistemes
d’'afinatge, definint millores per tal de millorar les condicions operatives i de seguretat.
S’estudiaran millores en els processos de recuperacio de vidre i materials inerts.

En matéria de digestid anaerdbia, s’analitzara la construccié d’un nou digestor a 'Ecoparc 2 i
l'adequacié dels digestors existents a I'Ecoparc 1. Igualment, es definiran les actuacions
necessaries per a 'ampliacié dels equips de deshidratacio i tractament del digest i el seu
posterior assecatge térmic.

4.1.4. Gestio de productes i rebutjos

S’hauran de definir els sistemes i processos necessaris per a la valoritzacio del digest procedent
de la fracci6 organica (FORM), orientats a la generacié d’adobs i fertilitzants comercialitzables,
incloent les etapes d’higienitzacid, enriquiment i, si escau, granulacio o pel-letitzacio.

L’estudi haura d’analitzar les diferents alternatives tecnoldgiques disponibles, les seves
implicacions en qualitat del producte final, requisits d’emmagatzematge, logistica i
comercialitzacid, aixi com la seva integracidé amb els processos existents.

S’estudiara I'aprofitament energétic del bioassecat afinat a la planta per cobrir la demanda
térmica dels processos de produccio d’adobs i fertilitzants procedents de la FORM. En aquest
aspecte s’hauran de valorar les alternatives tecnoldgiques existents tant per la seva valoritzacio
per la produccié d’energia térmica com pel corresponent tractament d’aires dels gasos resultants

Addicionalment, s’analitzara la viabilitat de l'assecatge dels rebutjos com a mesura
complementaria per a la reduccié de la quantitat final a gestionar externament.

4.1.5. Tractament d’aigues i aires

En relacié amb les aigles, s’estudiara 'ampliacié de la capacitat de tractament a 'Ecoparc 1 i
I'optimitzacié dels sistemes mitjancant la incorporacio de digestié anaerdbia per a produccioé de
biogas i sistemes de stripping per a la recuperacié de nitrogen per ambdds Ecoparcs.

Pel que fa al tractament d’aires, s’estudiara si les renovacions d’aire amb les noves capacitats
son suficients i/o si cal ampliar-les i conseqlentment la capacitat de tractament d’aires.
S’analitzara la incorporacié d’'un rotoconcentrador per als aires de baixa carrega (Projecte
Abate), aixi com la integracié dels aires de baixa i alta carrega al procés de de valoritzacio
energetica del bioassecat.
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4.1.6. Energia i sostenibilitat

La re-enginyeria incloura un estudi energétic global de cada instal-lacid, contemplant la
valoritzacié del biogas mitjancant sistemes combinats d’enriquiment de meta (upgrading) amb
injeccio a xarxa, cogeneracio, o generacio de vapor.

També s’analitzara la implantacié d’instal-lacions fotovoltaiques, lligada a un pla per a la
renovacié de cobertes i les possibilitats de reaprofitament d’aiglies, amb I'objectiu de millorar
I'autosuficiencia energética i reduir la petjada ambiental de cada planta.

4.1.7. Instal-lacions auxiliars, edificacidé, urbanitzacio i seguretat

S’hauran de definir les actuacions necessaries de rehabilitacié de les edificacions existents,
creacid de noves edificacions, urbanitzacié, adequacio i necessitats d’instal-lacions auxiliars
(electricitat (BT i MT), Vapor, Aire Comprimit, Control i Automatitzacio), millora dels sistemes de
Proteccioé Contra Incendis i adaptacio general a les noves configuracions de procés.

4.1.8. Tramitacié ambiental

S’analitzara I'abast administratiu i ambiental de les modificacions proposades, determinant si
aquestes tenen la consideracié de modificacié substancial o no substancial d’acord amb la
normativa aplicable. L’estudi haura d’identificar els tramits necessaris, els terminis previsibles,
la documentacié técnica requerida i els possibles condicionants derivats de I'Autoritzacié
Ambiental vigent, incloent, si escau, la necessitat de sotmetre les actuacions a procediment
d’avaluacié d’impacte ambiental. Aixi mateix, es valoraran els riscos regulatoris associats i es
definira una estratégia de tramitacié que minimitzi 'impacte sobre la planificacié d’execucié de
les actuacions.

4.2. ABAST DE LA RE-ENGINYERIA —- ECOPARC 4

La re-enginyeria de 'Ecoparc 4 se centrara principalment en actuacions orientades a millorar el
tractament integral de la fraccié Resta, incrementant el rendiment de recuperacié de materials i
la robustesa operativa del pretractament. Paral-lelament, s’analitzara la viabilitat de valoritzar
energeticament una part del material procedent del bio-assecat de la instal-laci6. Cal tenir en
compte que les actuacions proposades s’hauran d’integrar amb el futur desenvolupament del
nou tractament de la FORM previst per a la planta, projecte que sera impulsat per ’ARC. En
aquest sentit, el contractista haura de considerar les interficies técniques entre ambdds
projectes i establir les coordinacions necessaries per garantir la compatibilitat de les solucions
proposades.
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4.2.1. Recepciod i logistica interna

S’estudiara 'adequacio de les arees de recepcio: bascules, fossars i sistemes d’alimentacio per
assegurar la capacitat efectiva de tractament prevista i millorar la regularitat del flux de materials.
Es revisaran fluxos de circulacio, punts de conflicte operatiu i possibilitats d’optimitzacié
logistica.

4.2.2. Pretractament i linies de separacié

Es contemplara la realitzacido d’'un estudi especific orientat a la planificacié de la reposicié
d’equips i a la millora de la disponibilitat global del pretractament, mitjancant I'analisi de I'estat
de servei dels equips critics, la identificacioé de punts de fallada recurrents i la definicié d’'un pla
de renovacio i actuacions prioritzades que garanteixin la fiabilitat i continuitat operativa de la
linia. Es preveura la remodelacié dels sistemes de seleccioé Optica de la fraccié Resta, amb
I'objectiu d’'incrementar I'eficiéncia de recuperacié de materials valoritzables i reduir la preséncia
d’'impropis en les fraccions sortints.

4.2.3. Bioassecatge i Valoritzacié de materials

S’estudiara la implementacio del procés de bioassecatge de la fracci6 MOR, amb I'objectiu de
millorar I'estabilitat operativa, incrementar la capacitat efectiva i reduir els consums energétics
associats. L’analisi haura d’incloure la revisié dels parametres de proceés, la ventilacio, el control
d’humitat i temperatura, aixi com la possible adequacié de les instal-lacions existents per
garantir un funcionament més robust i eficient.

Aixi mateix, es definira la millora de I'area d’afinatge per tal de millorar les condicions operatives
i de seguretat.

Finalment, el punt incloura I'estudi de la valoritzacié energética del material bioassecat,
mitjangant la seva integracio en sistemes d’aprofitament térmic, garantint la coheréncia amb la
demanda energética de la planta i el compliment dels requisits ambientals aplicables. L’analisi
haura de quantificar el potencial energétic disponible, I'impacte en la reduccié de rebutjos
externs.

4.2.4. Energia i sostenibilitat

La re-enginyeria incloura la realitzacié d'un estudi energétic global de la instal-lacio, basat en
I'elaboracié d’un balang detallat de les necessitats de calor i de la demanda eléctrica associades
als diferents processos. Aquest estudi haura de permetre identificar els punts principals de
consum, les possibles sinergies internes i les oportunitats de millora en termes d’eficiéncia i
autosuficiéncia.

Aixi mateix, s’analitzara la viabilitat de produccié eléctrica mitjangcant la implantacio
d’instal-lacions fotovoltaiques i, si escau, sistemes de cogeneracié associats a la recuperacio
energeética térmica.
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L’analisi haura de quantificar la cobertura potencial de la demanda energética de la planta,
l'impacte en la reduccié de consum extern i la seva viabilitat técnica i economica.

4.2.5. Instal-lacions auxiliars, edificacié i seguretat

S’hauran de definir les actuacions necessaries de rehabilitacid d’edificacions, adequacié
d’instal-lacions auxiliars (electricitat (BT i MT), Vapor, Aire Comprimit, Control i Automatitzacio),
millora dels sistemes de Proteccid Contra Incendis i adaptacid general a les noves
configuracions de procés.

4.2.6. Tramitacié ambiental

S’analitzara I'abast administratiu i ambiental de les modificacions proposades, determinant si
aquestes tenen la consideracié de modificacié substancial o no substancial d’acord amb la
normativa aplicable. L’estudi haura d’identificar els tramits necessaris, els terminis previsibles,
la documentacié técnica requerida i els possibles condicionants derivats de I'Autoritzacié
Ambiental vigent, incloent, si escau, la necessitat de sotmetre les actuacions a procediment
d’avaluacié d’impacte ambiental. Aixi mateix, es valoraran els riscos regulatoris associats i es
definira una estratégia de tramitacié que minimitzi 'impacte sobre la planificacié d’execucié de
les actuacions.

4.3.ABAST DE LA RE-ENGINYERIA - ECOPARC 3

La re-enginyeria de I'Ecoparc 3 s’orientara a garantir la continuitat del model de tractament
actual, sense modificacions substancials de capacitat ni de concepte de procés, centrant les
actuacions en la renovacié d’equips obsolets, la millora de la fiabilitat operativa i I'optimitzacio
energeética i ambiental de la instal-lacio.

4.3.1. Renovacio del pretractament

S’estudiara la reposicid i modernitzacié dels equips del pretractament que presentin
obsolescéncia tecnologica o elevats indexs d’avaria, amb I'objectiu de millorar la disponibilitat
global de la linia i reduir costos de manteniment. L’analisi incloura la identificacié d’equips critics,
la definicid de criteris de substitucié i la proposta d’actualitzacié tecnoldgica, garantint la
compatibilitat amb la configuracié actual de procés.

4.3.2. Millores al sistema de ventilacio

Es contemplara la implementacio de les millores associades al projecte Life Abate, especialment
en relacié amb I'optimitzacié del tractament d’aires i la reduccié d’emissions odoriferes. S’haura
de definir la integracié dels nous sistemes amb les instal-lacions existents, aixi com la seva
incidéncia en el funcionament global de la planta.
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4.3.3. Assecatge de la MOR

S’estudiara la viabilitat técnica i energética de la implantacié de sistemes d’assecatge de la
fracci6 MOR mitjancant I'aprofitament de la calor sobrant generada a la planta, especialment la
procedent de la cogeneracié o daltres focus térmics interns. L’analisi haura d’incloure la
caracteritzacié del potencial térmic disponible, el dimensionament preliminar dels sistemes
d’intercanvi i assecatge, la seva integracié amb el procés existent i la quantificacio de la reduccio
d’humitat assolible. Igualment, s’haura d’avaluar I'impacte en la millora del poder calorific del
material, en la reduccio de fluxos externs de gestié i en els costos d’explotacio associats.

4.3.4. Energia i autosuficiéncia

La re-enginyeria incloura un estudi energétic orientat a incrementar I'autosuficiencia de la
instal-lacié mitjangant la implantacié d’instal-lacions fotovoltaiques, l'optimitzacié de la
cogeneracio existent i la possible implementacié d'un sistema d’'upgrading per a la valoritzacio
del biogas generat. L’analisi haura de quantificar la produccié energética prevista, la cobertura
de la demanda interna i I'impacte econdmic associat, aixi com les adaptacions técniques
necessaries per a la seva implantacio.

4.3.5. Instal-lacions auxiliars, edificacié i seguretat

S’hauran de definir les actuacions necessaries de rehabilitacio de les edificacions existents,
adequacio i necessitat d’instal-lacions auxiliars (electricitat (BT i MT), Vapor, Aire Comprimit,
Control i Automatitzaci6), millora dels sistemes de Proteccié Contra Incendis i adaptacio general
a les noves configuracions de procés.

4.3.6. Tramitacidé ambiental

S’analitzara I'abast administratiu i ambiental de les modificacions proposades, determinant si
aquestes tenen la consideracié de modificacié substancial o no substancial d’acord amb la
normativa aplicable. L’estudi haura d’identificar els tramits necessaris, els terminis previsibles,
la documentacié técnica requerida i els possibles condicionants derivats de I'Autoritzacié
Ambiental vigent, incloent, si escau, la necessitat de sotmetre les actuacions a procediment
d’avaluacié d’impacte ambiental. Aixi mateix, es valoraran els riscos regulatoris associats i es
definira una estratégia de tramitacié que minimitzi 'impacte sobre la planificacié d’execucié de
les actuacions.

4.4.ABAST DE LA RE-ENGINYERIA PLANTES DE TRIATGE D’ENVASOS

La definicié de les plantes de triatge d’envasos haura de contemplar els requeriments funcionals,
espacials i d’infraestructura necessaris per a la implantacié d’'una nova instal-lacié dins la
parcel-la de 'Ecoparc 2 (Planta Sector Besos) i d’'una instal-lacié a 'ambit territorial del sector
Llobregat, sense predeterminar de manera tancada el seu emplagament definitiu.
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En aquest sentit, per a la planta del sector Llobregat s’haura d’analitzar comparativament la
viabilitat de diferents alternatives d’'ubicacié (incloent, si escau, 'emplagament actual de Gava o
altres possibles ubicacions dins I'ambit metropolita), valorant condicionants urbanistics,
disponibilitat de sol, accessibilitat logistica, connexions a serveis, compatibilitat ambiental i
potencial d’ampliacio futura.

En funcié de l'alternativa seleccionada, els requeriments associats a urbanitzacid, serveis
generals i infraestructures podran variar, i hauran de quedar degudament justificats en I'estudi.

4.4.1. Implantacio i ordenacio de la parcel-la

S’haura de determinar 'emplagament optim de les plantes, cadascuna dins la parcel-la
seleccionada, analitzant condicionants urbanistics, accessibilitat, integracié amb instal-lacions
existents i possibilitats d’ampliacié futura. L’estudi incloura la definici6 de vials interns,
circulacions diferenciades de vehicles lleugers i pesants i la seva connexié amb els accessos
generals.

4.4.2. Recepciod, control i descarrega

Es definiran els sistemes de control d’accés i les bascules necessaries (minim dues), aixi com
el fossar/ plataforma de descarrega i els espais associats a la recepcidé del material. L’analisi
haura de garantir la capacitat de gestio dels fluxos previstos i evitar interferéncies operatives.

4.4.3. Arees de procés i expedicio

La proposta haura de contemplar la zona de pretractament i triatge, dimensionada d’acord amb
la capacitat objectiu i prenent com a referéncia 'estudi previ desenvolupat per Ecoembes, que
haura de ser analitzat, validat i, si escau, adaptat als condicionants especifics de cadascu dels
emplagament seleccionats. Aixi mateix, es definira la zona d’expedicié de rebuig i els espais
d’emmagatzematge de materials recuperats, assegurant condicions adequades de seguretat,
accessibilitat i logistica de carrega.

4.4.4. Serveis generals i instal-lacions

S’hauran de definir les instal-lacions eléctriques necessaries, els sistemes de proteccid contra
incendis i, si escau, la gestié de les aiglies generades, valorant la possible connexié o integracié
amb sistemes existents en cas d'implantacio a les proximitats d’'una planta adjacent. Igualment,
es contemplara la dotacié doficines, menjador, vestidors i sala de reunions, aixi com
aparcament, taller i magatzem de recanvis, dimensionats segons el model d’explotacio previst.
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4.4.5. Tramitacié ambiental

S’analitzara I'abast administratiu i ambiental de les modificacions o noves implementacions
proposades, determinant si aquestes tenen la consideracié de modificacié substancial o no
substancial d’acord amb la normativa aplicable. L’estudi haura d’identificar els tramits
necessaris, els terminis previsibles, la documentacié técnica requerida i els possibles
condicionants derivats de I'Autoritzacié Ambiental vigent, incloent, si escau, la necessitat de
sotmetre les actuacions a procediment d’avaluacié d’impacte ambiental. Aixi mateix, es
valoraran els riscos regulatoris associats i es definira una estratégia de tramitacié que minimitzi
l'impacte sobre la planificacié d’execucié de les actuacions.

5. ABAST DE L’ESTUDI DE MODEL D’EXPLOTACIO

L’estudi del model d’explotacié6 haura de definir, per a cadascuna de les instal-lacions,
I'estructura operativa dptima d’acord amb el rol funcional assignat en el marc de la re-enginyeria,
incorporant els impactes derivats de les noves configuracions de procés, de les ampliacions de
capacitat i de les millores energétiques previstes.

L’analisi haura de partir del model actual de cada planta (en cas que sigui existent) i
desenvolupar una proposta de model futur que inclogui I'organitzacié de recursos humans,
l'estructura de torns, la distribucid de responsabilitats, els perfils técnics necessaris i el
dimensionament global de plantilla. En el cas dels Ecoparcs 1 i 2, el model haura d’integrar
l'operacid de noves linies de tractament, digestors addicionals, processos d'assecatge i
instal-lacions de produccié d’adobs i fertilitzants, incloent la gestié logistica associada a la
comercialitzacié del producte final.

Per a 'Ecoparc 4, el model d’explotacié haura de centrar-se en la millora de la disponibilitat del
pretractament, la gestio de les noves configuracions de seleccié optica i 'operacié dels sistemes
de valoritzacio energética del bioassecat, amb especial atencio a la coordinacié entre operacio
mecanica i gestié energética.

En el cas de 'Ecoparc 3, el model haura de reflectir la continuitat del procés actual, incorporant
les renovacions d’equips, la implementacioé de millores ambientals, els sistemes d’assecatge de
MOR i les noves estratégies d’autosuficiéncia energética, incloent la possible operacié d'un
sistema d’'upgrading.

Per a les plantes de triatge d’envasos, el model d’explotacié haura de definir I'organitzacié
especifica d’'una instal-lacié de classificacio intensiva, incloent el dimensionament de personal
en cabines de triatge, manteniment preventiu i correctiu, control de qualitat de materials
recuperats i gestio logistica d’expedicid.

L’estudi haura d’incloure, per a cada instal-lacio:

- Lanalisi de costos d’explotacié actuals i futurs (OPEX), desglossats en personal,
manteniment, energia, reactius, gestio de rebutjos i altres costos operatius.
- La definici6 de l'estratégia de manteniment (preventiu, predictiu i correctiu), amb

identificacio d’equips critics i requeriments de recursos.
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- Laidentificacié d’'indicadors clau de rendiment (KPI) operatius, energétics i econdmics.
- L’analisi de riscos operatius i escenaris de contingéncia.

Finalment, el model haura de permetre establir una comparativa clara entre la situacié actual i
'escenari futur, quantificant els impactes en costos, rendiments, disponibilitat i qualitat de
producte final i constituint la base técnica per a la definicié dels futurs plecs d’explotacié.

6. ABAST DEL PLA D’ACTUACIONS | INVERSIONS

El Pla d’Actuacions i Inversions constituira el document integrador de totes les propostes
derivades de la re-enginyeria i del model d’explotacio, i haura de permetre a TAMB disposar
d'una visié estructurada, prioritzada i econdomicament quantificada de les intervencions a
executar en cadascuna de les instal-lacions.

El Pla haura d’incloure, per a cada planta, la relaci6 completa d’actuacions proposades,
diferenciant clarament entre:

- Actuacions imprescindibles per garantir la continuitat operativa, la seguretat i el
compliment normatiu.

- Actuacions de millora orientades a incrementar rendiments, qualitat de producte o
eficiéncia energeética.

- Actuacions estratégiques vinculades a I'evolucio del model metropolita de tractament.

Cada actuacié haura d’estar definida amb un nivell suficient de detall que inclogui, com a minim,
la seva descripcié técnica, abast funcional, principals equips o sistemes afectats, dependéncies
amb altres actuacions i riscos associats a la seva no execucio.

Des del punt de vista econdmic, el Pla haura d’'incorporar una estimacio de la inversioé (CAPEX)
desglossada per capitols principals (obra civil, equips de procés, instal-lacions auxiliars,
sistemes eléectrics i de control, seguretat i proteccié contra incendis, etc.), aixi com una estimacio
de I'impacte en costos d’explotacié (OPEX), indicant estalvis o increments previstos.

Les actuacions s’hauran d’ordenar temporalment mitjancant una planificacié plurianual que
identifiqui fases d’execucio, durada estimada, possibles solapaments i condicionants operatius.
S’haura de tenir en compte la necessitat de mantenir I'activitat de les plantes durant I'execucio
de les obres, definint estratégies de fases, alternatives de tractament o aturades programades
si escau.

El Pla haura d'incloure, igualment, una analisi comparativa entre escenaris, especialment en
aquells casos on s’hagin plantejat alternatives tecnoldgiques (per exemple, diferents sistemes
de valoritzacié energética o configuracions de procés), indicant criteris de seleccié basats en
rendiment técnic, impacte econdmic, complexitat operativa i risc regulatori.

Finalment, el Pla d’Actuacions i Inversions haura de permetre obtenir una visié consolidada del
conjunt del sistema, integrant totes les instal-lacions i identificant I'esfor¢ inversor global, la
distribucié temporal de la despesa i la coheréncia amb els futurs contractes d’explotacio,
constituint aixi el full de ruta técnic i econdmic de referéncia per a la presa de decisions
estratégiques.
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7. ORGANITZACIO

Per part de 'AMB, el técnic del Servei de Tractament i disposicio6 final, Ricard Coma Coll, sera
el responsable del seguiment del contracte i de la interlocucié principal amb el contractista.

L'adjudicatari designara un representant que disposara de totes les atribucions necessaries que
li permetin implementar les instruccions rebudes del responsable del contracte i que actuara
com a interlocutor tnic amb 'AMB pel seguiment del funcionament del servei prestat.

El representant de I'adjudicatari organitzara el seu equip emetent les ordres i directrius
necessaries per donar compliment a les obligacions contractuals i a les prioritats i el calendari
indicat pel responsable del contracte. Aixi mateix, el representant de I'adjudicatari realitzara el
seguiment i la supervisié de l'equip de treball encarregat de I'execucié del servei. Aquesta
supervisid no sera realitzada per personal de ’AMB en cap cas.

A aquest efecte, les sessions que suposin analisi d'informacié i preparacié d'informes es
realitzaran a les instal-lacions de I'adjudicatari, mentre que les sessions que impliquin recollida
de dades in situ, es realitzaran durant visites organitzades a les instal-lacions.

Es realitzaran reunions de seguiment quinzenalment, es podran fer de forma presencial o
telematica i sempre quedaran registrades mitjangant una acta de la reunié. Per evitar
desplagament innecessaris com a minim el 50% de les reunions de seguiment es duran a terme
de manera telematica.

8. CALENDARI D’EXECUCIO

Es preveu seguir el seglent calendari d’execucié dels treballs:
Mes

Enginyeria Ecoparc 3

Enginyeria Ecoparc 2

Enginyeria Envasos BES

Enginyeria Ecoparc 4

Enginyeria Envasos LLOB

Enginyeria Ecoparc 1

Planificacio dels treballs I

Fase de revisio AMB| R

Enginyeria i Estudi d'Explotacio

Redaccié Documentacio| D
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9. DOCUMENTACIO

La documentacié a lliurar haura de ser coherent amb I'objecte del present contracte, centrat en
la re-enginyeria basica, la definicio del model d’explotaci6 i I'elaboracié del Pla d’Actuacions i
Inversions.

La documentacié per cadascuna de les instal-lacions es dividira en lliuraments parcials i
lliurament final.

9.1. Lliurament inicial

Durant el primer mes de contracte, 'adjudicatari haura de presentar:
- Planificacié detallada dels treballs, amb cronograma, fites intermédies i lliuraments
parcials.
- Metodologia de desenvolupament de la re-enginyeria i de I'estudi del model d’explotacié.
- Relacié de documentacioé de partida utilitzada i sol-licitud d’informacié addicional, si
escau.

Aquesta planificacié haura de ser validada pels serveis técnics de 'AMB.

9.2.Lliuraments de la documentacio técnica
9.2.1. Contingut dels lliuraments

Per a cada Ecoparc i per a cada planta de triatge d’envasos s’haura d’entregar, com a minim:

a) Documentacié de re-enginyeria basica Incloura:
o Resum executiu de la situacio de partida.
Alternatives analitzades i criteris de seleccio.
Descripcio de les actuacions proposades, amb justificacié técnica.
Esquemes de procés actual i futur.
Balan¢ de masses i balan¢ energétic comparatiu (situacié actual vs. escenari
proposat).
o Dimensionament preliminar i especificacions dels equips principals i
instal-lacions
Analisi d’integracié amb les instal-lacions existents.
Documentacié grafica i planols
o Documentacié ambiental:
= Analisi de modificacio substancial o no substancial.
= |dentificacié de tramits requerits.
= Document de substancialitat si escau.
= |dentificacio de riscos regulatoris i estratégia de tramitacié.

o O O O

En el cas dels Ecoparcs 1i 2, la documentacié haura d’incloure especificament la definicié de
les actuacions associades a la recepcid dels residus a tractar, pretractaments sec i humit,
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digestio, tractament de digest, produccidé d’adobs i fertilitzants, valoritzacid energética i
ampliacions de capacitat i instal-lacions auxiliars (tractament aires i aigles residuals)

En el cas de I'Ecoparc 4, s’haurd d’incloure el desenvolupament de la remodelacié del
pretractament, millora d’optics, valoritzacio del bioassecat i balang energétic global.

En el cas de I'Ecoparc 3, la documentacié haura de reflectir la renovacié selectiva d’equips, les
millores ambientals, I'assecatge de la MOR amb calor sobrant i I'estratégia d’autosuficiéncia
energetica.

Per a les plantes de ftriatge d'envasos, s’haura dincloure la proposta dimplantacio,
dimensionament de linies, definicié d’espais, integracié amb serveis generals i adaptacié de
I'estudi base d’Ecoembes.

b) L’estudi del model d’explotacié per a cada instal-lacio:

o Descripcio del model actual i model proposat.
Organigrama i dimensionament de plantilla.
Estratégia de manteniment.

Estimacié d'OPEX desglossat.
Definicié de KPI operatius, energétics i economics.
Analisi comparativa abans/després.

0 O O O O

c) Pla d’Actuacions i Inversions
o Fitxa individualitzada per cada actuacié classificada (imprescindible, millora,
estratégica).
Estimacié CAPEX desglossada.
Impacte en OPEX.
Planificacié temporal i fases d’execucio.
Identificacié de dependéncies i riscos.

o O O O

9.2.2. Entregables a lliurar

A continuacio és llisten les diferents entregues a realitzar per a I'estudi de cada instal-lacio:
Primera entrega de re-enginyeria basica (versié preliminar):

- Memodria de re-enginyeria de la instal-lacio (versié preliminar).

- Esquemes de procés actual i proposat (PFD simplificats).

- Alternatives analitzades i criteris de seleccio.

- Balang de masses preliminar i, si escau, balang energétic preliminar.
- ldentificacié preliminar d’actuacions (llistat i abast funcional).

Projecte basic de re-enginyeria (versio consolidada):

- Memodria de re-enginyeria de la instal-lacio.

- Dimensionament preliminar d’equips principals i especificacions basiques.
- Balang de masses i energétic comparatiu (situacié actual vs. proposta).

- Documentacioé grafica (planols i esquemes) a nivell de projecte basic.

- Documentacié ambiental preliminar (substancialitat, tramits i estratégia)
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Model d’explotacio

- Estudi del model d’explotacio per instal-lacié (actual vs. proposat).

- Organigrames, dimensionament de plantilla i estratégia de manteniment.
- Estimacio dOPEX desglossat i KPI.

- Analisi comparativa abans/després.

Lliurament final

- Pla d’Actuacions i Inversions complet (fitxes, CAPEX, OPEX, planificaci6 i riscos).

- Documentacié ambiental final (si escau, document de substancialitat i requeriments de
tramitacio).

- Document de sintesi executiva global del sistema.

- Tota la documentacio en format editable (Word, Excel, DWG, etc.) i PDF signat.

9.3.Validacions de la documentacio

La documentacioé técnica lliurada sera sotmesa a revisio per part dels serveis técnics de TAMB
per a la seva validacio.
La revisi6 es podra realitzar de manera parcial, d’acord amb el calendari de lliuraments establert
a l'inici del contracte i en coordinacié amb 'adjudicatari. Cada lliurament parcial podra donar lloc
a observacions que hauran de ser incorporades en la versio definitiva corresponent.
Un cop revisada la documentacio, s’emetra un Informe de revisié que podra tenir tres possibles
qualificacions:
e A -Informe favorable — La documentacio és acceptada sense modificacions.
e B - Informe favorable amb esmenes — La documentacio és acceptada, pero haura
d’'incorporar les esmenes indicades abans de considerar-se definitiva.
e C - Informe desfavorable — La documentacidé no és acceptada i s’ha de revisar i
completar abans de ser validada.

Procediment segons la qualificacié obtinguda:
Qualificacio A:
e Ladocumentacié es considera validada.
o Es podra avancar a la seglent fase prevista en el cronograma.
Qualificacio B:
e La documentacié es considera provisionalment validada.
e L’adjudicatari haura d’incorporar les esmenes indicades i lliurar una nova versio
consolidada en el termini acordat.
Qualificacio C:
e La documentacié no es considera suficient per complir amb els requeriments del plec.
e Es lliurara un Informe de revisiéo amb el detall de les mancances detectades.
o L’adjudicatari haura de revisar i completar la documentacio i tornar-la a presentar per a
nova revisio fins a obtenir la validacié.
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En cap cas la validacioé de la documentacié eximeix I'adjudicatari de la responsabilitat técnica
sobre el contingut dels estudis i propostes formulades.

9.4. Espai comu (carpeta compartida de treball)

Amb l'objectiu de garantir la tragabilitat, coordinacié técnica i control de versions durant el
desenvolupament dels treballs de re-enginyeria i estudi d’explotacio, es disposara d’'un espai
comu de treball al nivol (OneDrive o plataforma equivalent designada per lAMB).

Aquest espai tindra com a Unica finalitat I'intercanvi i seguiment de documentacio técnica propia
del present contracte (estudis, esquemes de procés, balancos, models econdmics, fitxes

Area Metropolitana
de Barcelona

d’actuacio, etc.).

Tindran accés a la carpeta els serveis técnics de ’AMB i els membres de I'equip técnic designat
per I'adjudicatari. Els permisos d’edicié i lectura seran definits per TAMB.

L’espai comu haura de permetre:

Els arxius s’hauran d’anomenar seguint el criteri;: AAAAMMDD_NomDocument_VX, indicant

L’intercanvi de documentacié de partida facilitada per 'AMB.

El lliurament progressiu de documents de treball i versions intermédies.
El control d’historic de versions i registre de dates de lliurament.

La tracabilitat de comentaris i revisions técniques.

clarament la versio corresponent.

L’estructura minima de carpetes sera la segtient:
1.
2.

© N OA W

Documentacié de partida AMB
Re-enginyeria per instal-lacié*
Ecoparc 1

Ecoparc 2

Ecoparc 3

Ecoparc 4

Plantes de triatge d’envasos
Model d’explotacié*

Pla d’actuacions i inversions*
Documentacié ambiental®
Models econdmics*

Actes de reuni6 i seguiment*
Versions finals aprovades®

O O O O

*inclou documentacioé de cada planta.

No sera exigible documentacié propia d’execucié d’obra (posta en marxa, seguretat i salut
d’'obra, control de qualitat d’execucio, etc.), atés que el present contracte té per objecte exclusiu
la definicio técnica en fase de re-enginyeria basica i estudi d’explotacié.
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9.5. Format i requisits de lliurament

Tota la documentacié s’entregara en format editable (Word, Excel, DWG o equivalent) i en
format PDF signat. Els models econdmics hauran de ser lliurats en fulls de calcul oberts, amb
hipotesis clarament identificades i parametritzables.

Els planols s’entregaran en format editable i en PDF, amb nivell de definicid corresponent a
projecte basic.

Finalment, s’entregara un document de sintesi executiva global que integri totes les
instal-lacions i permeti visualitzar de manera consolidada les inversions, calendaritzacio i
impacte econdmic del conjunt del sistema.

Atés que 'AMB té una Politica de Qualitat i Medi Ambient enfocada a la millora de la gestio de
les seves activitats i el respecte al medi ambient, cal que la redaccié de la documentacio técnica
de subministrament es faci segons les normes de qualitat i de medi ambient UNE-EN ISO 9001

i UNE-EN ISO 14001 (versions vigents o equivalents), adaptats a I'objecte del contracte.
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