
C
O

N
T_

P
1_

01
5 Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat 

mitjançant el codi de verificació a https://seu.tarragona.cat/validador 
Original electrònic / Còpia electrònica autèntica –  CVE  15704505726575507215  

Pàg 1 / 2 

Expedient Assumpte

2025/925-G626  
G626_P1 Contractes, previ de necessitat
Emissor :  Centres Cívics
Codi :  15704505726575507215 

CONTRACTACIÓ DEL SERVEI 
D’IMPLANTACIÓ I DINAMITZACIÓ D’UNA 
XARXA DE CONNECTORES 
COMUNITÀRIES EN EL MARC DEL 
PROGRAMA NUS (2026-2030)

Signat per:

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LA NECESSITAT DEL CONTRACTE

1. OBJECTE DEL CONTRACTE

És la prestació del servei de gestió i dinamització en el marc del  PROGRAMA NUS, que 
incorpora el desplegament de 5 equips d’intervenció directa en diferents zones de la ciutat, 
anomenades connectores comunitàries i una figura de coordinació per la gestió integral del 
programa i la facilitació del treball transversal amb els diferents agents del territori.

El PROGRAMA NUS té com a finalitat fomentar la integració i la capacitat de la ciutadania en la 
presa de decisions i acompanyar-la en l’assoliment d’un grau d’autogestió, per tal que 
aconsegueixi el seu empoderament sense sentir-se desatesa pel seu Ajuntament, reforçant així 
el seu sentiment de pertinença a la ciutat, fent que tots i cadascuns dels barris de la ciutat es 
sentin Tarragona en igualtat de condicions.

2. JUSTIFICACIÓ DE LA NECESSITAT I IDONEÏTAT

D’acord amb l’article 28 de la Llei 9/2017, de Contractes del Sector Públic (LCSP), és preceptiu 
justificar la necessitat del contracte. 

Els municipis són responsables de fomentar la participació activa i la cohesió social. Tant la Llei 
7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de règim local (LRBRL), com el Text refós de la 
Llei Municipal i de Règim Local de Catalunya, aprovat pel Decret Legislatiu 2/2003, de 28 
d’abril, reconeixen la competència municipal per desenvolupar polítiques de proximitat, de 
serveis socials i accions comunitàries. Concretament l’article 25 de la LRBRL estableix que els 
municipis tenen competència en serveis socials i promoció de la igualtat, participació ciutadana, 
activitats culturals, educatives i esportives, i protecció de la convivència i foment de la cohesió 
social.

El Programa NUS és una iniciativa municipal que neix per donar resposta a la diagnosi social i 
urbanística de Tarragona, caracteritzada per una alta complexitat territorial i diversitat 
sociocultural. Aquesta realitat pot generar desconnexió i desarrelament, fet que impacta 
negativament en la cohesió social i la convivència.

El Programa NUS té com a objectiu principal reforçar la integració, la participació activa i 
l’empoderament de la ciutadania, mitjançant accions comunitàries a peu de carrer que fomentin 
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vincles socials, culturals i econòmics. Les actuacions es desplegaran en cinc zones prioritàries: 
Sant Salvador, Sant Pere i Sant Pau, Part Baixa/Barris Marítims/Part Alta, Torreforta i 
adjacents, Campclar i Bonavista.

La metodologia del Programa es fonamenta en tres eixos vertebradors: Dinamització de l’espai 
públic, Reducció de les desigualtats i facilitar l’accés a recursos públics i Promoure la inclusió i 
la comunitat. Aquests eixos permeten una intervenció integral i transversal, amb la 
corresponsabilització dels agents socials i administratius.

Les connectores comunitàries són figures clau per a la viabilitat del Programa NUS. Treballaran 
a peu de carrer, establint vincles directes amb la ciutadania, entitats i agents socials. Les seves 
funcions inclouen: mediació comunitària, dinamització d’activitats, detecció de necessitats, 
foment de la participació i creació de xarxes de suport.

Aquest/es professionals hauran de disposar de competències com empatia, habilitats 
comunicatives, treball en equip, discreció i responsabilitat, així com experiència en intervenció 
social. La seva tasca és essencial per garantir la cohesió social i l’èxit del Programa.

La necessitat d’aquest contracte rau en garantir la dinamització comunitària efectiva, que no pot 
ser assumida amb mitjans propis per manca de personal especialitzat i recursos tècnics. Sense 
aquesta intervenció, es posaria en risc l’objectiu estratègic de cohesió social i la reducció de 
desigualtats territorials. 

3. INSUFICIÈNCIA DE MITJANS PROPIS

Ni el Departament ni la Xarxa de Centres Cívics disposen del personal ni dels recursos tècnics 
necessaris per dur a terme la implantació i dinamització de la xarxa de connectors comunitàries 
amb la intensitat i especialització requerides. Per aquest motiu, és necessari recórrer a 
l’externalització del servei.

4. JUSTIFICACIÓ DE LA NO LOTITZACIÓ

D’acord amb l’article 99.3 de la LCSP, s’ha valorat la divisió en lots, però es considera 
inadequada per raons tècniques i operatives: la prestació requereix una gestió integral i 
coordinada per garantir la coherència del Programa NUS i la seva implantació homogènia en 
tot el territori. La fragmentació en lots podria comprometre la qualitat i l’eficàcia del servei, 
generant riscos de dispersió metodològica, duplicació de sistemes i dificultats de coordinació.

5. CONCLUSIÓ

En virtut del que s’ha exposat, es justifica la necessitat i idoneïtat del contracte, així com la 
seva externalització i la no divisió en lots, en compliment del que disposa la LCSP.

Tarragona, a la data i les persones que figuren a la signatura electrònica.


