Barcelona
Capital Nautica

PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES
CONTRACTE DE SERVEIS DE REDACCIO, IMPLEMENTACIO, SEGUIMENT | AVALUACIO
D'UN PLA ESTRATEGIC

1. OBJECTE | VALORACIO ECONOMICA DEL CONTRACTE
1.1 Definicio de l'objecte

L'objecte d'aquest plec de prescripcions tecniques és definir les caracteristiques per a
I'elaboraciod, implementacid, avaluacid i seguiment d'un pla estrategic que contempli les
linies de divulgacid, ciéncia, desenvolupament economic i esport nautic i maritim, en el
marc de la missié de la Fundacié Barcelona Capital Nautica (FBCN), segons I'especificat
en |'apartat anterior.

El periode temporal de referencia del pla estratégic sera de cinc (5) anys —2026 a 2031,
previsiblement—, sempre que s’activin totes les prorrogues previstes al Plec de
Clausules Administratives Particulars (“PCAP”, en endavant). En cas que no s’activi la
primera prorroga anual prevista al PCAP, el periode a abordar s’ajustara a la durada inicial
del contracte, que comprendra dos (2) anys.

L'objectiu general del pla estrategic és facilitar un instrument de planificacié que proposi
uns objectius especifics, realistes, assolibles, mesurables i per una duracié determinada,
per poder donar resposta als reptes i demandes socials del futur, sota el paraigles
conceptual de l'economia blava oceanica, resilient i sostenible. També haura de
contemplar una proposta de governanca acord a les linies estrategiques.

El pla estratégic resultant ha de ser un full de ruta assolible i realista en la seva
implementacidé i execucid. Necessitara tenir una clara visid i uns objectius que siguin tant
especifics com mesurables, dissenyats a través d'un procés no només participatiu, sind
integratiu. Es necessita construir una eina, basada en una analitica rigorosa de la realitat
dins I'ecosistema actual d'economia blava, i en una prospeccid sobre un futur immediat,
situant a la FBCN com a agent imprescindible que ajudi articular i coordinar totes les
accions destinades a convertir a Barcelona en una referent mundial en economia blava.

1.2 Periode de vigéncia
Pla Estrategic: 2026-2031, previsiblement.

Contracte de serveis: El contracte de serveis tindra una durada inicial de dos (2) anys,
amb inici I'endema de la formalitzacié del contracte amb I’adjudicatari. Es preveuen tres
(3) prorrogues anuals successives fins assolir la durada maxima permesa per la Llei
9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public (“LCSP”). .

Les prorrogues s'acordaran per |'Organ de contractacid i seran obligatories per a
I'empresari, sempre que el seu preavis es produeixi almenys amb dos mesos d'antelacié
a la finalitzacié del termini de durada del contracte o de la seva prorroga.
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A causa de la impossibilitat de determinar anticipadament la data exacta de
formalitzacié del contracte, totes les referencies temporals relatives al desenvolupament
del Pla Estrategic s’estableixen en funcid de periodes d’execucié comptats des de la data
d’inici del contracte, i no pas en relacié amb anys naturals.

A aquest efecte:

- El Primer Periode s’estén des de la data d’inici del contracte fins al dia anterior a
complir-se dotze (12) mesos.

- El Segon Periode correspon al periode anual immediatament posterior, fins al
compliment del segon interval de dotze (12) mesos.

Aquests dos primers periodes constitueixen la durada inicial obligatoria del contracte.

— El Tercer Periode, el Quart Periode i el Cinqué Periode, fins a un maxim de cinc
(5) periodes anuals, es corresponen amb intervals consecutius de dotze (12)
mesos cadascun, condicionats a 'activacié anual de les prorrogues previstes al
PCAP.
En conseqliencia, les referéncies d’aquest Plec a “primer any”, “segon any”, “tercer any”
i successius s’entendran efectuades als periodes anuals definits en aquest apartat, i no
a exercicis naturals.

1.3 Valor estimat del contracte

Concepte Import (IVA exclos)
Pressupost base de licitacio 64.768,00 €
Possibles modificacions 12.953,60 €

110.352,00 €

Possibles prorrogues

Tres prorrogues d’un any

Total 188.073,60 €

Periode Import lva Exclos lva 21% Total
Primer Any d'Execucio 27.984,00 € 5.876,64 € 33.860,64¢€
Segon Any d'Execucié 36.784,00 €| 7.724,64 € 44.508,64 €
Primera Prorroga 36.784,00 €| 7.724,64 € 44.508,64 €
Segona Prorroga 36.784,00 €| 7.724,64 € 44.508,64 €
Tercera Prorroga 36.784,00 €| 7.724,64 € 44.508,64 €
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Possibles Modificacions 12.953,60 € 2.720,26€| 15.673,86 €

Totals 188.073,60 €| 36.775,20 €| 211.895,20 €

Valor total: 188.073,6€ + IVA

1.4 Desglossament pressupostari base anual

Pressupost IVAexclos  [Pressupost IVAinclos
Primer Any d'Execucié 27.984,00 € 33.860,64 €
Segon Any d'Execucié 36.784,00 € 44.508,64 €
Total 64.768,00 € 78.369,28 €

1.5 Justificacio de l'increment en I'altim any d’execucié

L'increment pressupostari de I'Gltim any d’execucié es justifica per les activitats
addicionals d'avaluacié final:

- Avaluacié publica de tot el Pla Estrategic (4 anys)

- Elaboracié de memoria global del periode

- Propostes de linies de treball futures

- Presentacié de documents finals dins del mes seglient a la finalitzacié del Cinque
Periode d’execucio.

Tanmateix, en el cas que no s’activi I'Gltima prorroga anual prevista al PCAP, el
contractista no haura de dur a terme aquestes activitats addicionals d’avaluaci6 final. En
conseqliencia, en aquest suposit no procedira I'increment pressupostari associat al
darrer any d’execucid, tot i tractar-se igualment de I’Gltim exercici contractual.

2. CONTEXT INSTITUCIONAL | ANTECEDENTS
2.1 La Fundacio Barcelona Capital Nautica

La Fundacié Barcelona Capital Nautica és una fundacié adscrita a I'Ajuntament de
Barcelona. La Fundacié té per objecte o fi fundacional, en sentit ampli, promoure i
executar totes aquelles iniciatives que reverteixin en el foment i la potenciacié de
I'esport de navegacid oceanica de vela o en qualsevol de les seves manifestacions,
promoure la sostenibilitat, la innovacid, I'economia, la igualtat, la diversitat i qualsevol
altre valor d 'interes public en relacié amb la navegacid i I'economia blava, i donar tot el
suport necessari perqué Barcelona aculli la seu i I'organitzacid de qualsevol tipus de
regata nacional o internacional.

A més, la Fundacio esta dotada de la capacitat per rebre altres tipus d'encarrecs de gestié
i actius, vinculats a la gestio d'activitats maritimes, de navegacié i a I'economia blava,
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indistintament, aixi com els relacionats amb les activitats derivades del
desenvolupament de la innovacid i la tecnologia maritima.

2.2 Visio i missio

Visio: La Fundacié Barcelona Capital Nautica cerca ser reconeguda com a principal
impulsora del desenvolupament sostenible, innovador i competitiu del sector nautic a
Barcelona i el seu entorn, consolidant la ciutat com un referent internacional en
economia blava, innovacié maritima i proteccié del medi mari. Per aconseguir-ho,
necessita ser un agent imprescindible de tot I'ecosistema que ajudi a crear un entorn
que faciliti la innovacié cientifica i tecnologica, la col-laboracié public-privada, la
divulgacio, i la sostenibilitat, per impulsar un creixement equilibrat i responsable,
posicionant Barcelona com una capital blava de referéncia a nivell global.

Missié: La Fundacid Barcelona Capital Nautica té com a missidé ser un catalitzador i
facilitador de I'ecosistema de I'economia blava, promovent la col-laboraci, la innovacié,
I'esport i la sostenibilitat al sector nautic i maritim. Es punt de trobada i d'unié d'aquest
ecosistema, i permanentment pretén connectar institucions, empreses, societat civil,
investigadors i comunitats, impulsant projectes, politiques i accions que posicionin
Barcelona, Catalunyai Espanya com a referents internacionals en economia blava. A més,
fomenta la practica esportiva nautica com una via per promoure la inclusio, el talent i la
difusid de valors que contribueixen al desenvolupament economic, social i ambiental de
tota la regio.

2.3 Context actual

La Fundacié Barcelona Capital Nautica afronta des del 2025 el repte d’iniciar un nou
projecte després de I'exitosa organitzacid de I'Edicié de I'America's Cup 2024.

L'any 2025 és l'any del 20é aniversari de la Fundacidé, antiga Fundacié Navegacio
Oceanica Barcelona, nascuda el 2005 amb I'objectiu de promoure la navegacié oceanica
a vela de competicié.

La nova etapa ha de servir per donar un pas més en |'exitosa vida de la Fundacid, sempre
amb l'objectiu de ser referent en la promocid de la navegacié a vela, la defensa dels
oceans i la divulgacié dels mateixos, afegint la important derivada de la promocié de
I'economia blava, com a gran paraiglies de totes les activitats vinculades a I'entorn
maritim.

Per aquesta nova etapa, sera imprescindible dissenyar una governanca de la Fundacid,
acord amb la seva Visié i Missio, i acord també a les noves realitats de la seva
funcionalitat i repercussio.

2.4 Oficina UNESCO i altres projectes troncals

En la linia de la sostenibilitat, i amb la voluntat de situar-se com a agent global a nivell
mundial, la Fundacié Barcelona Capital Nautica acull I'Unica oficina mundial
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col-laboradora amb la Década dels Oceans de Nacions Unides, de la UNESCO, destinada
a la defensa d'una economia oceanica blava, sostenible i resilient: la DCC.

A més, la Fundacié Barcelona Capital Nautica ha de rebre altres encarrecs de gestio dins
de la seva Visié i Missio, i per tant, haura d’estar dimensionada i preparada per aquests
nous projectes.

2.5 Reptes identificats

En un context global i local marcat per canvis accelerats al sector, la Fundacié enfronta
reptes propers que requereixen una planificacié estrategica solida i adaptada a les noves
dinamiques:

- La necessitat imperiosa de la sostenibilitat i la proteccié del medi mari.

- Ladigitalitzacié de serveis i la innovacid tecnologica.

- El gran repte de la descarbonitzacié de la nautica.

- Laidentificacié de noves necessitats formatives.

- La necessitat de diversificar i enfortir I'oferta nautica.

- Ladivulgacioé de la navegacio sostenible.

- L'atraccid d'esdeveniments esportius i socials sostenibles relacionats amb Ia
navegacio.

- La promocié de la igualtat de génere i la inclusié en tots els ambits d'actuacio.

- Larecerca de metodes que garanteixin la sostenibilitat econdmica de la Fundacio.

3. JUSTIFICACIO DE LA NECESSITAT
3.1 Necessitat d'assisténcia externa

Les tasques descrites no poden ser assumides integrament amb mitjans propis donada
la carrega de treball i la necessitat de coneixement expert, aixi doncs, és necessaria
I'assistencia externa per al desenvolupament d'aquest estudi sectorial.

3.2 Justificacid técnica
L'elaboracié d'un Pla Estrategic per a la FBCN requereix:

- Coneixement especialitzat en planificacié estratégica d'organitzacions del sector
nautic i economia blava.

- Experiéncia especifica en les quatre linies estratégiques (esport, divulgacio,
economia, ciéncia),com a minim, i amb la linia transversal de comunicacio.

- Metodologia participativa que garanteixi la integracié de tots els stakeholders de
I'ecosistema.

- Dedicacio exclusiva durant el periode d'elaboracid i implementacid.

- Capacitat d’analitzar i proposar aspectes de millora i optimitzacié en els sistemes
de governanca.

- Perspectiva externa que aporti objectivitat a I'analisi organitzacional.
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- Expertesa en igualtat de génere per incorporar la perspectiva de genere
transversalment.

3.3 Justificacio estrateégica

Per aix0, és imprescindible desenvolupar un pla estratégic que permeti a la Fundacio
consolidar el seu lideratge, aprofitar noves oportunitats i afrontar amb exit els
desafiaments del present i del futur proper, tenint en compte la configuracié del seu
Patronat, i la seva governanga, on son presents tant Administracions Publiques com
representants del sector privat. Aquest pla ha d'articular un full de ruta que reflecteixi el
passat d'exits, el compromis amb lainnovacié i la sostenibilitat, i la capacitat per adaptar-
se a les tendéencies emergents, garantint aixi la seva rellevancia i contribucio al
desenvolupament de Barcelona com a capital blava, amb I'arquitectura d’'un model de
gestid eficag i eficient.

4. CARACTERISTIQUES TECNIQUES DEL SERVEI
4.1 Treballs a realitzar

Els treballs a realitzar han de contemplar diversos models de documents, que hauran
d'explicitar clarament, com a minim, els seglients elements:

- Analitica de la situacid actual de la Fundacid, de la seva governanca, dels seus
fins fundacionals i dels projectes duts a terme.

- Analitica de I'ecosistema, a partir de la informacié existent, de I'economia blava
a Barcelona, i del paper de la FBCN dins aquest ecosistema.

- Metodologia d'analisi de revisid de I'organitzacid, governanca i sistema de
funcionament de la Fundacid, i d'identificacié de projectes claus, i de propostes
de millora.

- Definicié d'un Pla Estratégic (amb els objectius, eixos, linies estrategiques,
indicadors i elements de mesura, avaluacié i correccid), i els corresponents Plans
d'Accié, i Plans de Marketing necessaris, fins I'any 2030.

- Definicid dels indicadors clau, i complementaris, amb el seu sistema de
seguiment, avaluacid, elements correctors i cronograma de seguiment,
relacionats amb el Pla Estratégic proposat.

- Creacié d'un pla d'implementacié del model, amb un pla de treball.

- Presentacié publica del document de Pla Estratégic entre els agents i actors
participants del procés i als mitjans de comunicacio.

4.2 Linies estratégiques obligatories
Com a minim, hauran d'incorporar les segiients linies estratégiques marcades:

4.2.1 Divulgacié
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Difusié de I'economia blava, en termes generals, sensibilitzacié social i promocié de
valors sostenibles en el sector nautic.

Objectiu exemple: Incrementar la visibilitat de I'economia blava en la societat i als
mitjans de comunicacid.

4.2.2 Ciéncia

Foment de la investigacid, innovacié i transferencia de coneixements en temes maritims,
nautics i d'economia blava en general.

Objectiu exemple: Potenciar projectes d'investigacid i col-laboracié amb centres
académics i cientifics.

4.2.3 Desenvolupament economic

Impuls a la innovacid, emprenedoria i atraccio d'inversions en el sector nautic i maritim.
Objectiu exemple: Col-laborar amb les associacions empresarials pertinents per
augmentar la productivitat, efectivitat i el niUmero d'empreses del sector nautic.

4.2.4 Esports Maritims

Promocid de la practica esportiva, formacié i esdeveniments que fomentin la inclusid, el
talent i els valors dels esports a I'entorn maritim, entenent I'esport com a catalitzador
per la defensa dels oceans.

Objectiu exemple: Fomentar la participacié en activitats esportives i esdeveniments,
especialment entre joves i col-lectius vulnerables.

4.3 Requisit fonamental

De cada linia estratégica, s'hauran de definir diferents objectius estratégics. Sera
imprescindible, com a dada de gran rellevancia i transcendéncia, que tot el Pla tingui en
compte els interessos i diferents estratégies de tots els membres del Patronat que
configura la FBCN, per elaborar una redaccid realista i objectiva, coordinada i
consensuada amb |'ecosistema. L’arquitectura de la governanca de cada una de les linies
estrategiques i de la globalitat d’elles, sera essencial.

4.4 Perspectiva de génere

El Pla Estrategic ha d'incorporar transversalment la perspectiva de génere en totes les
seves linies estratégiques, objectius i indicadors, promovent la igualtat d'oportunitats i
la inclusid de totes les persones en I'ambit de I'economia blava.

5. SISTEMA D'ADAPTACIO | MILLORA CONTINUA

5.1 Principi d'adaptabilitat
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El Pla Estratégic ha d'incorporar mecanismes que permetin la seva adaptacié en funcio
dels resultats obtinguts, garantint la seva rellevancia i efectivitat durant tot el periode de
vigencia (2026-2031).

5.2 Metodologia de revisio i adaptacié
5.2.1 Revisions programades

- Revisions semestrals: Analisi d'indicadors i avaluacié de desviacions.

- Revisions anuals: Avaluacié integral amb possibilitat d'ajustos estrategics.

- Revisié intermedia (2029): Avaluacié profunda amb possibilitat de reorientacio
estratégica.

5.2.2 Sistema d'alertes primerenques

- Definicio de llindars critics en indicadors clau.
- Protocol d'actuacié davant desviacions significatives.
- Mecanisme de resposta rapida per ajustos operatius.

5.3 Procés de modificacio del pla
5.3.1 Tipus de modificacions

- Ajustos menors: Modificacions operatives sense afectacié estratégica.
- Ajustos moderats: Canvis en objectius especifics o cronogrames.
- Ajustos essencials: Reorientacid de linies estratégiques o objectius generals.

Les tipologies d’ajustaments descrites en aquest apartat (ajustos menors, moderats i
essencials) tenen la consideracié d’ajustaments funcionals o operatius propis del
desenvolupament del Pla Estratégic i no constitueixen modificacions contractuals en el
sentit previst a la LCSP ni en el PCAP.

Aguests ajustaments podran ser requerits per la Fundacié Barcelona Capital Nautica
(FBCN) o proposats pel contractista per a la seva validacio, i formen part de les
obligacions d’execucié del contracte.

En cap cas la realitzacié d’aquests ajustaments donara dret a cap compensacid
economica, revisié de preus ni ampliacié del termini d’execucid, atés que s’integren en
la naturalesa de la prestacid objecte del contracte i no alteren les condicions essencials
definides al PCAP.

5.3.2 Procediment de validacio
- Proposta técnica de I'adjudicatari.

- Validacié pel responsable del contracte (FBCN).
- Aprovacié pel Patronat per ajustos majors.
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5.4 Eines d'adaptacio
5.4.1 Sistema d'indicadors adaptatius
- Indicadors principals: Fixos durant tot el periode.
- Indicadors secundaris: Adaptables segons evolucié del context.
- Indicadors emergents: Incorporacié de noves metriques segons necessitats.
5.4.2 Metodologia agil de planificacio
- Planificacié anual amb objectius especifics i mesurables.
- Avaluacié trimestral amb capacitat de pivotatge.
- Incorporacié de metodologies de millora continua.
5.4.3 Benchmarking continu
- Comparacio regular amb organitzacions similars.
- ldentificacidé de millors practiques emergents.
- Incorporacié de tendéncies del sector.
5.5 Flexibilitat operativa
- Possibilitat de reassignacid entre linies estratégiques segons resultats.
- Mecanisme d'optimitzacié de recursos basat en performance.
- Reserva per oportunitats emergents o projectes estrategics.
- Adaptacidé a canvis normatius o institucionals.
5.6 Documentacioé de canvis
- Registre de totes les modificacions realitzades.
- Justificacié técnica dels canvis.
- Avaluacié de l'impacte de les adaptacions.
- Llicons apreses per futures planificacions.
6. SISTEMA D'INDICADORS CLAU (KPIs)
6.1 Estructura del sistema d'indicadors
6.1.1 Tipologia d'indicadors
- Indicadors d'impacte: Resultats finals a llarg termini.
- Indicadors de resultat: Productes i serveis generats.
- Indicadors de procés: Activitats realitzades.

- Indicadors de context: Evolucio de |'entorn.

6.1.2 Classificacio per linies estratégiques
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El sistema ha d'incloure indicadors especifics per a cadascuna de les linies estratégiques
obligatories, incorporant la perspectiva de génere de manera transversal.

6.2 Indicadors per linia estratégica

Aquest treball pretén obtenir una serie d’indicadors clau que ajudin a tenir dades
objectives del funcionament, i de la operativitat de la Fundacid. A continuacié reflectim
alguns models exemple d’indicadors que esperem obtenir, NO SENT EN CAP CAS UN
INDEX d’indicadors obligatoris, sind que només ho presentem a modus d’orientacid.

En tot cas, el sistema haura d’incloure, com a minim, cinc indicadors corresponents a
cada unade les dimensions, amb la seva fitxa técnica completa, d’acord amb els requisits
establerts en aquest Plec.

Aixi mateix, el licitador haura de proposar almenys un indicador de procés especific
vinculat a cada linia, adequat a la metodologia plantejada, que permeti fer el seguiment
operatiu de I'execucié de les actuacions.

La definicid concreta dels indicadors, la seva formula de calcul, fonts d’informacio,
periodicitat, metes i llindars d’alerta seran proposades pel licitador, sempre que
compleixin els requisits de mesurabilitat, rellevancia, temporalitzacié, viabilitat i
desagregacid per génere previstos en aquest Plec.

6.2.1 DIVULGACIO

a) el grau de notorietat o coneixement de I'economia blava entre els publics
objectiu;

b) [I'abast anual total de les accions de divulgacié;
c) la participacio en activitats divulgatives
d) la visibilitat mediatica assolida;
e) la incorporacié de la perspectiva de génere en la participacié de les accions
divulgatives-
6.2.2 CIENCIA
a) El grau d’articulacié de col-laboracions amb centres académics i cientifics.

b) L'activacid i seguiment de projectes de recerca o innovacid vinculats a la
Fundacio Barcelona Capital Nautica.
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c)

d)

e)

La generacid, transferencia o difusié del coneixement derivat de les actuacions
impulsades.

La participacié de personal investigador en projectes o iniciatives vinculades a la
Fundacid.

Les propostes de projecte presentades.

6.2.3 DESENVOLUPAMENT ECONOMIC

a)
b)
c)
d)

e)

El volum d’inversio atreta al sector nautic a Barcelona.
Empreses de I'ecosistema nautic col-laboradores.
Projectes d’emprenedoria recolzats.

Acords de col-laboracié public-privats signats.

Esdeveniments de networking empresarial organitzats.

6.2.4 ESPORTS MARITIMS

a)
b)
c)
d)

e)

Posicionament de Barcelona en el context nautic internacional.
Nombre d’esdeveniments esportius nautics organitzats o recolzats.
Participants en activitats esportives promogudes.

Programes de formacid esportiva implementats.

Col-laboracions amb clubs i federacions.

6.3 Indicadors transversals

A més dels indicadors especifics corresponents a cadascuna de les linies estratégiques
del Pla, la proposta tecnica haura d’incorporar un sistema d’indicadors transversal
orientat a mesurar la capacitat d’implementacio, seguiment, sostenibilitat, innovacié i
igualtat associada al desplegament del Pla Estrategic.

Aquest sistema transversal haura d’incloure, com a minim, indicadors referits a les
dimensions seglients:

a)

Governanga, seguiment i capacitat organitzativa de la Fundacié en relacié amb
I’execucié del Pla.
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b) Sostenibilitat ambiental i alineaci6 amb els objectius i marcs de referencia
aplicables a I’economia blava sostenible.

c) Innovacié organitzativa, metodologica i digital vinculada a I’execucié del Pla.

d) Igualtat de génere i composicid de la participacid institucional i operativa
vinculada al desplegament del Pla.

6.4 Especificacions tecniques dels indicadors
6.4.1 Caracteristiques obligatories

- Mesurables: Amb fonts d'informacié identificades.

- Especifics: Clarament definits i acotats.

- Temporitzats: Amb periodicitat de mesurament establerta.

- Rellevants: Alineats amb objectius estratégics.

- Assolibles: Realistes i factibles.

- Desagregats per génere: Tots els indicadors quantitatius han de permetre I'analisi
per genere.

6.4.2 Fitxa técnica de cada indicador
Per a cada indicador s'ha d'especificar:

- Definicié i formula de calcul.

- Font d'informacid.

- Responsable de mesurament.

- Periodicitat de seguiment.

- Meta/objectiu a assolir.

- Llindars d'alerta (semafor).

- Desagregacid per genere quan sigui aplicable.

6.4.3 Sistema de seguiment

- Dashboard d'indicadors: Visualitzacié en temps real.

- Informes trimestrals: Evolucid i analisi de tendéncies.

- Alertes automatiques: Quan se superin llindars critics.

- Benchmarking: Comparacié amb organitzacions similars.
6.5 Procés de definicid i validacio

6.5.1 Metodologia de seleccié

- Analisi de rellevancia estrategica.
- Avaluacio de viabilitat de mesurament.
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- Validacié amb stakeholders clau.
- Aprovacié pel Patronat.

6.5.2 Revisid i actualitzacio

- Revisié anual de la bateria d'indicadors.

- Incorporacié de nous indicadors segons necessitats.

- Eliminacié d'indicadors obsolets o no rellevants.

- Adaptacié a canvis en el context estrategic.

- Actualitzacid dels indicadors de génere segons evolucidé normativa.

7. METODOLOGIA | PROCES PARTICIPATIU

7.1 Requisits metodologics

Dins de la metodologia s'especificara quin sera el metode participatiu escollit, que haura
de garantir que es dura a terme una analisi qualitativa de la situacid actual de
I'organitzacio aixi com un exercici d'identificacid i prioritzacié de les actuacions futures.
La metodologia ha d'estar basada en una analitica rigorosa de la realitat dins
I'ecosistema actual d'economia blava, i en una prospeccié sobre un futur immediat,
situant a la FBCN com a agent imprescindible que ajudi articular i coordinar totes les
accions destinades a convertir a Barcelona en una referent mundial en economia blava.

7.2 Participacio requerida

La metodologia haura de preveure la participacid de l'equip de professionals de
I'organitzacio i d'altres actors amb els quals aquest treballa habitualment, incloent:

- Equip de professionals de la FBCN.
- Patronat de la Fundacié.
- Actors de l'ecosistema d'economia blava amb els quals treballa habitualment la
FBCN.
- Altres stakeholders rellevants del sector nautic i maritim.
7.3 Perspectiva de génere en el procés participatiu

El procés participatiu ha de garantir, quan sigui possible:

- Representacio equilibrada per génere en totes les sessions de treball.
- Metodologies inclusives que facilitin la participacidé de totes les persones.

7.4 Coordinacio institucional

- Alineacié amb objectius de Barcelona com a capital blava.
- Consideracio del marc estrategic existent a I’ecosistema.
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8. FASES D'EXECUCIO | CRONOGRAMA
8.1 Calendaritzacio general

El Primer Periode o any d’execucié sera I'inici de la implementacié del projecte, i durant
aquest any es duran a terme la presentacid de tots els documents del Pla Estrategic, del
Pla d'Accid, Pla de Marketing i del Calendari d'implementacid, Mapa d'indicadors, i una
accio formativa per tot I'equip per abordar el procés.

En concret, en I'Ultim semestre del Primer Periode s’haura de comencgar la
implementacio.

8.2 Primer Periode o any d’execucid: Elaboracié del Pla Estratégic

L'abast i caracteristiques dels serveis en aquest primer periode s'ha estructurat en les
tres fases seglients:

8.2.1 Primera fase (maxim 1 mes)

Consta del desenvolupament d'una proposta metodologica i calendari, que haura d'estar
ja esbossada en la proposta a presentar, que inclogui les accions necessaries per a la
reflexié estratégica i que prevegi la participacid de l'equip de professionals de
I'organitzacio i d'altres actors amb els quals aquest treballa habitualment.

LLiurables de la primera fase:

- Actes de les reunions de seguiment entre I'empresa adjudicataria i la FBCN.
- Document metodologic detallat.
- Cronograma d'actuacié amb les diferents fases d'elaboracié del Pla.

8.2.2 Segona fase (maxim 2 mesos)

Consta del diagnostic de partida de la reflexid estratégica i el desenvolupament de les
accions participatives i de debat que permetin identificar les linies de treball i activitats
de 'organitzacié per al periode 2026-2030, aixi com el disseny d'un sistema d'indicadors
gue permeti fer seguiment d'aquests objectius.

El pla estratégic haura d'estar estructurat en eixos o linies de treball, propostes
d'incentivaci6 a la participacid, accions concretes, calendaris aproximats
d'implementacid i mecanismes de seguiment que en permetin fer I'avaluacid, incloent
la incorporacié d'indicadors. Haura de dissenyar també quins sén els mecanismes
organitzatius interns que caldra establir perqué aquest seguiment i avaluacié es pugui
fer amb garanties i de manera compatible amb el treball quotidia de |'organitzacié.

Lliurables de la segona fase:

- Actes de les reunions de seguiment entre I'empresa adjudicataria i la FBCN.
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- Document d'analisi/diagnostic participatiu de la situacié de I'organitzaciéo amb
analisi de genere.

- Document provisional d'estructuracio del procés participatiu, les linies de treball
i accions per al periode 2026-2030.

- Document provisional de seguiment del Pla amb indicadors.

8.2.3 Tercera fase (maxim 3 mesos)
Consta de la plasmacié documental de tot el procés de reflexid.
Lliurables de la tercera fase:

- Actes de les reunions de seguiment entre I'empresa adjudicataria i la FBCN.

- Document sencer de Pla Estrategic, que incloura les versions finals dels productes
anteriors, aixi com un resum executiu i un quadre grafic esquematic de les
accions.

- Una presentacié, amb els trets més destacats del Pla Estratégic, que haura
d'incloure infografies o elements visuals alternatius que ajudin a la seva
comprensid global, contemplant també propostes organitzatives de la propia
Fundacio.

- S’haura d'incorporar un pla de negoci que contempli opcions d'ingressos de
caracter privat per ajudar a la sostenibilitat economica de la FBCN, i d'un Pla de
Marqueting.

8.2.4 Ultim semestre del Primer Periode o any d’execucié: Inici d'implementacio
Durant I'Gltim semestre del 2026, es comencara la implementacié del Pla Estrategic amb:
- Posada en marxa de les primeres accions del Pla.

- Establiment dels mecanismes de seguiment trimestral.
- Accié formativa per a tot I'equip per abordar el procés d'implementacié.

Periode 1

CALENDARI PRIMER PERIODE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Fase 1 Desnvolupament de proposta metogologica i calendari

Fase 2 Diagnosi de la reflexid estratégica

Fase 3 Plasmacio Documental del procés de reflexio

Fase 4 Implementacié del Pla

8.3 Segon, tercer i quart Periode o any d’execucid: Seguiment i avaluacio

Com a minim, 4 reunions anuals (1 cada trimestre), per analitzar les accions realitzades,
proposar les propostes de millora, mapa d'indicadors, grau de compliment, etc. Cada
trimestre, hi haura, a més, una accié formativa destinada a l'orientacié a resultats
plantejats al Pla Estrategic. Es realitzara un informe executiu anual, que expliqui
I'evolucid del Pla Estrategic, I'evolucié i el grau de compliment anual dels objectius i
programes identificats.
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Activitats trimestrals:

- Reunions de seguiment: Analisi d'accions, propostes de millora, revisid
d'indicadors.
- Accions formatives: Orientacio a resultats i capacitacié continua.

Lliurables anuals:

- Informe executiu anual amb:
o Evolucio del Pla Estrategic.
o Grau de compliment d'objectius i programes.
o Analisi especifica dels indicadors.
o Propostes d'ajust i millora.

8.4 Cinque any d’execucié: Avaluacié final

Com a minim, 4 reunions anuals, per analitzar les accions fetes, proposar les propostes
de millora de manera trimestral, mapa d'indicadors, grau de compliment, etc. Cada
trimestre, hi haura, a més, una accié formativa destinada a I|'orientacidé a resultats
plantejats al Pla Estrategic.

Elaboracié d'una presentacié publica de balang i avaluacié del Pla Estratégic, una
memoria global (a part de l'informe anual) i de proposta de linies de treball per al futur.

L'dltim trimestre del 2030 haura de presentar-se una avaluacid publica de tot el pla
estrategic dut a terme durant els 4 anys, amb presentacié de grau de compliment,
d'impacte, i de propostes de futur.

Presentacié dels documents finals durant el mes de gener de 2031, per finalitzar segons
el redactat a aquests plecs.

Activitats regulars:
- 4 reunions trimestrals de seguiment.
- 4 accions formatives trimestrals.
- Informe executiu anual.
Avaluacio final (ultim trimestre del Cinqué Periode):
- Avaluacié publica integral del Pla Estrategic (4 anys).
- Analisi de grau de compliment de tots els objectius.
- Avaluacié d'impacte en I'ecosistema d'economia blava.
- Avaluacié especifica dels avencos en igualtat de genere.

- Propostes de linies de treball futures.

Lliurables finals (durant el mes segiient a la finalitzacié del Cinqué Periode):
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- Presentacio publica de balanc i avaluacié.

- Memoria global del periode 2026-2031.

- Document de propostes per al futur.

- Informe especific sobre igualtat de génere i recomanacions.

Tota la documentacié que I'adjudicatari lliuri a FBCN haura de redactar-se en llengua
catalana i, en cas que FBCN ho requereixi expressament, I'adjudicatari n’haura de
facilitar igualment la corresponent traduccié a I’anglés.

Pe ode Pe OQde Pe ode 4 Pe Qe
CALENDARI SEGON-TERCER-QUART-CINQUE PERIODE eso eso eso eso
Fase 5 Seguiment i avaluacié
Fase 6 [Avaluacio Final

9. REQUISITS DE L'EQUIP TECNIC
9.1 Personal técnic especialitzat

Es requerira i valorara el personal técnic especialitzat destinat a tot el projecte, durant
tots els anys de contracte.

9.2 Director/a de projecte (obligatori)

L'equip haura d’incloure, com a minim, una persona amb funcions de director/a de
projecte, que actuara com a interlocutor/a principal amb la Fundacié Barcelona Capital
Nautica (FBCN) durant tota I’execucié del contracte.

Aquesta figura haura d’acreditar experiencia contrastada en planificacié estrategica de,
com a minim, UN (1) projecte complex en els darrers TRES (3) anys.

Cal entendre per projecte complex aquell que (i) impliqui multiples actors o parts
interessades (administracions publiques, entitats privades, sector associatiu o agents
internacionals) i (ii) tingui un abast multidimensional o transversal.

Aixi mateix, el projecte complex en el qual hagi participat el/la director/a de projecte
haura de referir-se, com a minim, a una de les quatre dimensions que articulen el Pla
Estrategic: Esport, Divulgacio, Economia i Ciéncia. Es valorara positivament disposar
d’experiéncia previa en projectes vinculats a I'economia blava.

El/la director/a de projecte proposat/da haura de demostrar capacitat técnica i
experiéncia en la conduccié de processos participatius, la dinamitzacié d’agents i la
redaccié d’'informes, documents técnics i materials d’alt nivell, aixi com experiéncia en
projectes de caracter internacional.
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Aguesta figura assumira la responsabilitat de supervisar la qualitat tecnica del treball i
sera I'interlocutor/a Unic/a de I’empresa adjudicataria davant FBCN.

Responsabilitats especifiques:

- Coordinacié integral del projecte durant tot el periode contractual (2026-2031).
- Interlocucié directa amb la FBCN i el seu Patronat.

- Garantir la coordinacid i consens amb tot I'ecosistema.

- Supervisio de I'elaboracio de tots els lliurables.

- Incorporacié de la perspectiva de genere en tots els processos.

9.3 Coordinacio amb el Patronat

Sera imprescindible, com a dada de gran rellevancia i transcendéncia, que tot el Pla ajudi
a una millor governanga de la Fundacio, i tingui en compte els interessos i diferents
estratégies de tots els membres del Patronat que configura la FBCN, per elaborar una
redaccid realista i objectiva, coordinada i consensuada amb I'ecosistema.

Metodologia requerida:
- Sessions especifiques de treball amb el Patronat.
- Recollida d'inputs de tots els membres (administracions publiques i sector
privat).
- Procés de validacid i consens de les propostes estratégiques.
- Mecanismes de feedback continu durant tot el procés.
9.4 Competeéncies en igualtat de génere
L'equip técnic ha de demostrar competéncies en:
- Incorporacio transversal de la perspectiva de génere.
- Metodologies participatives inclusives.
- Disseny d'indicadors amb perspectiva de génere.
9.5 Dedicacié i disponibilitat
- Disponibilitat de I'equip durant tot el periode contractual (2026-2030).
- Participacié en reunions trimestrals de seguiment.
- Disponibilitat per sessions de treball amb Patronat i stakeholders.
- Capacitat de resposta agil per ajustos i modificacions del Pla.

10. COORDINACIO | SEGUIMENT

10.1 Responsable del contracte
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El responsable del contracte sera una persona designada per la FBCN, que actuara com
a interlocutor principal amb ['adjudicatari i sera responsable de la coordinacié i
supervisio de I'execucid del contracte.

10.2 Interlocucio técnica

Per part de |'adjudicatari, el/la director/a de projecte sera I'interlocutor/a principal en
tots els processos de treball i mantindra comunicacié directa amb el responsable del
contracte designat per la FBCN.

10.3 Coordinacio operativa

- Reunions de coordinacio entre responsable FBCN i director/a de projecte.

- Participacié del responsable FBCN en les reunions trimestrals de seguiment.
- Validacié de lliurables per part del responsable designat per la FBCN.

- Coordinacio per sessions de treball amb Patronat i stakeholders.

10.4 Documentacié de seguiment

- Actes de totes les reunions de seguiment.

- Informes de progrés segons cronograma establert.

- Documentacio de totes les activitats participatives realitzades.
- Registre de |'aplicacié de la perspectiva de génere.

10.5 Presentacions publiques

- Presentacid intermedia d'avencos (segon semestre del Primer periode o any
d’execucio).

- Presentacié anual del Pla Estratégic (primer trimestre del Segon, Tercer, Quart i
Cinqué periode o any d’execucio).

- Presentacioé d'avaluacié final (primer trimestre un cop finalitzat el Cinque periode
o any d’execucid).

11. CRITERIS D'ADJUDICACIO
11.1 Marc normatiu i enfocament estrategic

L'adjudicacid del contracte es realitzara segons els criteris establerts en funcié de la Llei
9/2017, de Contractes del Sector Public.

Donat el caracter altament estratégic del servei proposat i el seu impacte directe i
indirecte en el posicionament de la FBCN, els criteris vetllaran per la viabilitat del
projecte, independentment de les situacions que puguin apareixer en la configuracio del
Patronat, garantint sempre una viabilitat permanent, tant economica com social, de la
Fundacié dins dels ambits de l'esport, I'economia blava, la divulgacié i la ciéncia
relacionada amb el mar.
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133

11.2 Distribucié de criteris
Es prioritzara una combinacié equilibrada entre:

Criteris de caracter objectiu: 60% (60 punts)
Criteris avaluables per judici de valor: 40% (40 punts)

11.3 Criteris avaluables de manera objectiva (fins a 60 punts)

Criteri Descripcid Puntuacié
Oferta Es valorara el preu segons la férmula: Puntuacio = 25 punts
economica (Oferta més baixa/Oferta Licitadora) x 25
Experiéncia N2 de Plans estrategics elaborats en els Ultims 5 anys | 1—2 projectes addicionals 10 punts
addicional al | als ambits d’economia blava, esports nautics o
pla estratégic | maritims, ciéncia o divulgacié nautica o maritima
aportat com a 3 -5 projectes addicionals 15 punts
solvencia Unicament es valorara I'experiéncia addicional en la
realitzacié de projectes estrategics addicionals al
minim exigit com a solvencia Més de 5 projectes | 20 punts
addicionals
3 Adequacié de | Es valorara la formacido professional en planificacié | 3 punts per cada titulacio, | 15 punts
I'equip tecnic estratégica, innovacid, comunicacié cientifica, | amb un maxim de 15 punts maxim
rellevancia esportiva o sostenibilitat marina. Es
considerara formacié valida a aquests efectes
Unicament la formacié reglada (graus, postgraus i
masters)

IMPORTANT: D’acord amb el que estableix el PCAP, en els Sobres A i B (documentacid
administrativa i criteris sotmesos a judici de valor) no es podra incloure cap informacié
relativa als criteris d’adjudicacié avaluables de forma automatica corresponents al Sobre
C. Qualsevol dada, mérit o informacidé que sigui objecte de valoracid en el Sobre Ci que
es reveli anticipadament en els Sobres A o B comportara |'exclusié _automatica del
licitador.

11.4 Criteris avaluables amb judici de valor (fins a 40 punts)

N2 | Criteri Descripcid Puntuacié
1 Qualitat Es valorara I'enfocament | Qualitat téecnica | Quan el licitador presenta un 0
tecnica de la | metodologic innovador que | deficient document incomplet o incoherent;
proposta identifiqui analitica no estructura fases ni metodologia;
vinculada a la governanga, no demostra adequacio al servei;
fases del treball, diferents presenta errors conceptuals o
plans o parts, coherencia manca de viabilitat
interna, propostes
integratives i integradores
dels diferents agents de | Qualitat técnica | Quan la  proposta identifica 2
baixa minimament parts o fases del
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I'ecosistema, i adequacio a
I'objecte del contracte

amb poc
presenta una

treball, pero

desenvolupament;
metodologia generica, sense
concrecio; aporta mesures
aplicables pero sense connexio clara
entre  elements; no integra
adequadament els agents implicats

Qualitat  tecnica

bona

Quan la proposta defineix
correctament les fases i el pla de
treball; ofereix una metodologia
coherent i viable; presenta un
esquema clar d’interaccié entre
agents; aporta elements innovadors
puntuals; mostra consisténcia entre
metodologia, recursos i objectius

10

Qualitat  tecnica

elevada

Quan la proposta, a més del tram
anterior presenta un  model
metodologic ben desenvolupat,
detallat i justificat; incorpora
solucions integradores que articulen
diversos agents o dimensions;
defineix amb precisié calendaris,
tasques, responsables i resultats
esperats; integra millores
significatives en eficiencia,
participacio o innovacio

15

Qualitat  tecnica

excel-lent

Quan la proposta, excedint el nivel
anterior, presenta una metodologia
altament innovadora i completa,
amb models avangats (analitics,
digitals, participatius, etc.); inclou
esquemes de treball, matrius,
protocols operatius i justificacions
tecniques solides; demostra una
coherencia total entre objectius,
recursos, fases i resultats; integra
perfectament tots els agents de
I'ecosistema amb mesures
concretes; aporta elements
diferencials o de valor afegit
clarament justificats

20

2 Grau
d’alineacié
amb les linies
estrategiques
proposades
per FBCN

Es  valorara el grau
d’integracid i coheréncia de
la proposta amb les linies
estrategiques definides per
FBCN: Esport, Economia,
Divulgacié i Ciéncia,
analitzant com aquests eixos
s’'incorporen als diferents
apartats de la memoria
técnica

Integracid nul-la

No incorpora cap dels eixos
estratégics o els menciona de
manera formal sense integrar-los

Integracid baixa

Integra només un eix estrategic
vinculat a actuacions concretes,
sigui de forma parcial o transversal

Integracié mitjana

Integra dos eixos estrategics
vinculats a actuacions concretes,
sigui de forma parcial o transversal
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Integracid elevada
parcial

Integra  almenys  tres  eixos
estratégics de manera clara i
operativa, pero de forma parcial i no
s'estén a tots els apartats de la
memoria

Integracid elevada
transversal

Integra almenys tres eixos
estrategics de manera clara,
operativa i transversal a tots els
apartats de la memoria

Integracid
completa

Integra tots els eixos estratégics de
manera transversal a tots els
apartats de la memoria, vinculats a
accions especifiques i mesurables,
de forma global i coherent

10

Claredat del
sistema de
seguiment i
coordinacio

Es valorara la claredat i
especificitat de la posada en
marxa, implementacio i
seguiment del projecte,
sistemes i eines de control,
disseny de fluxos de
comunicacio interna i
externa

Sistema deficient
o inadequat

La proposta no descriu un sistema
de seguiment suficient, incompleix
aspectes essencials o presenta
incoherencies que no permeten
garantir el correcte control del
contracte

Sistema basic /
acceptable

El sistema és funcional pero molt
generic; conté elements essencials
pero sense detall operatiu, sense
indicadors clars o sense
procediments establerts

Sistema molt bo

La proposta és completa, ben
estructurada i inclou mecanismes
de seguiment i control definits,
fluxos de comunicacid clars i eines
adequades, encara que amb marge
de concrecio en alguns
procediments

Sistema excel-lent

El sistema és integral, altament
detallat i perfectament alineat amb
I'objecte del contracte; incorpora
metodologies avangades, indicadors
mesurables, eines especifiques de
monitoratge i un esquema robust
de comunicacidé i resolucio
d’incidencies

Valor afegit
en innovacié

Es valorara la incorporacié
d’elements, instruments o
propostes innovadores de

No aporta cap
innovacio

La proposta no inclou cap element
innovador o les mesures
proposades no tenen vincle amb
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tipus digital, participacid
ciutadana, sostenibilitat,
comunicacid, divulgacié o
perspectiva de genere, aixi
com d’altres no especificats
pero que tinguin coherencia
amb el servei objecte del
contracte

I’'objecte del contracte o no aporten
un valor afegit mesurable

Innovacié minima
0 basica

Aporta una millora o eina
innovadora simple pero util, amb
una aplicacié directa en alguna fase
del servei, tot i que d’'impacte
limitat

Bona  aportacio

Presenta diverses millores

innovadora innovadores rellevants o una
millora especialment significativa
gue optimitza processos,
comunicacio, eficiéncia,
sostenibilitat o qualitat del servei
Excel-lent La proposta integra un conjunt
aportacio coherent i altament rellevant
innovadora d’innovacions, amb impacte clar i

mesurable en I'execucié del
contracte. El valor afegit és
substancial, perfectament justificat i
directament aplicable

IMPORTANT: Les propostes que obtinguin una puntuacio inferior als 20 punts en relacié

als criteris sotmesos a un judici de valor seran excloses del procediment de licitacio al

considerar-se tecnicament insuficients. Per tant, respecte a les mateixes ja no es

procedira a I'obertura del seu Sobre C, ni conseqlientment seran tingudes en compte

en cap cas als efectes de I'apreciacié de les ofertes anormals o desproporcionades al

no tenir la consideracié d’ofertes admeses.

11.5 Puntuacio total

Criteris objectius: 60 punts
Criteris de judici de valor: 40 punts

TOTAL: 100 punts

12. CONTRACTE DE REFERENCIA PER AL SECTOR D'ECONOMIA BLAVA

12.1 Objectiu d'exemplaritat

Aguest contracte pretén convertir-se en un exemple de referéncia per a tot el sector de
I'economia blava, establint estandards d'excel-léncia en planificacid estratégica,
metodologia participativa i mesurament d'impacte que puguin ser replicats per altres
organitzacions del sector.

12.2 Elements d'innovacio i bones practiques
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12.2.1 Transparéencia i coneixement obert
Requisits obligatoris:

- Publicacié de metodologies desenvolupades sota llicencia Creative Commons.

- Documentacié completa de llicons apreses per al sector.

- Creacié d'un "Manual de Bones Practiques en Planificacié Estrategica per a
Economia Blava".

- Repositori public d'eines i recursos desenvolupats, integrat dins el sistema de
Think Tank que contempla la DCC de la UNESCO.

Lliurables especifics:

- Guia metodologica replicable per a altres fundacions.
- Toolkit d'indicadors per a organitzacions d'economia blava.
- Casos d'estudi documentats per a transferencia de coneixement.

12.2.2 Innovacié tecnologica i metodologica
Elements innovadors requerits:

- Incorporacié de tecnologies digitals (dashboard interactiu, IA per analisi de
tendéncies).

- Metodologies participatives innovadores (consultes ciutadanes digitals, co-
creacio virtual).

- Sistemes de mesurament d'impacte en temps real.

- Us de blockchain per tracabilitat d'objectius i resultats.

Eines digitals:

- Plataforma digital de seguiment del pla accessible publicament.
- App mobil per participacié ciutadana en economia blava (Opcional).
- Sistema d'alertes automatiques basat en big data del sector.

12.2.3 Col-laboracié intersectorial i networking
Xarxa de col-laboracio:

- Invitacid a organitzacions d'economia blava com a observadores del procés.

- Intercanvi d'experiencies amb fundacions europees similars (Monaco, Genova,
etc.).

- Col-laboracié amb diferents xarxes relacionades amb I'ocea i la economia blava.

- Integracié amb la Mesura de Govern d’Impuls de I'Economia Blava a Barcelona.

Benchmarking internacional:
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- Comparacié amb millors practiques internacionals.
- Participacio en xarxes internacionals d'economia blava.
- Intercanvi amb organitzacions UNESCO similars.

12.2.4 Alineacié amb estandards internacionals
Marcs de referéncia:
- Alineacié explicita amb els 17 ODS de Nacions Unides.

- Alineacié amb la Decada dels Oceans de Nacions Unides.
- Incorporacié d'estandards UNESCO per economia oceanica sostenible.

- Alineacié amb les politiques d’economia blava de la Comissié Europea (European

Green Deal).
- Integracié amb I'Estratégia Europea de Creixement Blau, i d'Economia Blava.

Certificacions i reconeixements:
- Aplicacié a premis internacionals de sostenibilitat.
- Reconeixement com a "Bona Practica" per organismes internacionals.
- Sollicitud d'inclusié en bases de dades de millors practiques de la UE.
12.2.5 Transferéncia de coneixement i formacié

Activitats de difusié obligatories:

- Presentacid de resultats en almenys 2 congressos internacionals.
- Publicacidé d'articles en revistes especialitzades en economia blava.

- Organitzacié de jornades o seminaris internacionals d’Economia Blava, en

coordinacié amb |’ecosistema local.
- Formacid a altres organitzacions del sector (minim 3 sessions anuals).

12.3 Mesurament de l'impacte com a referent
12.3.1 Indicadors d'exemplaritat

- Nombre d'organitzacions que repliquen la metodologia.

- Descarregues de recursos publicats en obert.

- Cites i referencies en literatura especialitzada.

- Invitacions a presentar el model en esdeveniments internacionals.

12.3.2 Impacte en l'ecosistema

- Millora d'indicadors d'economia blava a Barcelona.
- Atraccio d'inversié internacional al sector.

12.4 Compromisos de difusid i replicabilitat
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12.4.1 Pla de comunicacid internacional
- Estrategia de comunicacié en anglés per audiéncia internacional.

- Preséncia en xarxes socials especialitzades en economia blava.
- Col-laboracié amb mitjans especialitzats internacionals.
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