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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL CONTRACTE

NUM. DE EXPEDIENT: 611.2026.035

Ricard Font i Hereu, organ de contractacio competent de BARCELONA D’INFRAESTRUCTURES
MUNICIPALS, SA - BIMSA, emet la seglient memoria justificativa de la contractacio:

MEMORIA

Justificativa de la necessitat i idoneitat de la contractacio dels serveis d’oficina técnica per a
la continuacié del suport en la definicié, desplegament i governanca de I’agenda estrategica
2023-2032 de Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA, amb mesures de contractacié
publica sostenible.

De conformitat amb I'article 28 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector
Public (en endavant, LCSP), la present memoria s’emet als efectes de justificar la naturalesa i
extensié de les necessitats que es pretenen cobrir mitjancant el present contracte, aixi com la
idoneitat del seu objecte i contingut per a satisfer-les.

Primer.- Necessitats a satisfer: La naturalesa i extensio de les necessitats a satisfer mitjancant
el present contracte consisteix en el gaudi dels serveis especialitzats per part d’una oficina
tecnica de suport en la definicid, desplegament i governanga de I’Agenda Estratégica 23-32 de
BIMSA. Aquesta oficina dependra de la Direccid del Departament de Persones i Igualtat,
Administracié i Control Intern de I'entitat, tot rendint comptes de I'execucié dels encarrecs que
se li encomanin, vetllant per la coheréncia dels projectes que s’endeguin i amb visio global de
transformacié del model actual.

D’acord amb el que s’indica en l'informe d’insuficiéncia de mitjans que s’adjunta a la present
memoria, I'entitat precisa dels serveis d’auditoria en I'ambit de sistemes TIC, ja que no disposa
d’elements propis suficients per a realitzar aquesta prestacio.

Segon.- Objecte del contracte: Els serves referits al present contracte consisteixen en la
prestacid de serveis per part d’una oficina técnica de suport en la definicid, desplegament i
governanga de I’Agenda Estrategica 23-32 de BIMSA, que pugui continuar implementant els
objectius fixats i fer el seguiment tenint en compte aquells ja realitzats (BIMSA 3.0). S’ha de
poder adaptar al nou context i objectius, aixi com ser conscients de les necessitats en el
moment actual d’implementacid, essent capacos d’aplicar la flexibilitat necessaria al reptes
que sorgeixin.
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L'Oficina Teécnica sera l'encarregada d’acompanyar als equips implicats en els projectes,

facilitant recursos, eines i assessorament continu, aixi com, agilitzar la comunicacié interna i

externa de I'organitzacié. Ha de tenir també els medis per poder identificar noves oportunitats

i analitzar I'activitat realitzada que permeti una millora continua de I'empresa.

A titol no exhaustiu ni limitatiu, els serveis a realitzar seran els segiients:

A.

Seguiment i reporting a la Direccid de I'estat d’execucié de les iniciatives i dels
projectes.

-Revisié del model de reporting i seguiment actual per a identificar punts de millora.
-Assisténcia i coordinacié de reunions de seguiment amb les unitats i projectes de
I’Agenda. Elaboracio d’actes i registre d’acords i incidencies.

-Monitoratge de fites, terminis i pressupostos dels projectes. Actualitzacié periodica de
I'estat.

-Gestid integral de la planificacid i les interdependéncies entre actuacions dels
projectes per tal de garantir el compliment de fites i terminis.

-Gestio de riscos i dependéencies transversals, definicio i seguiment d’accions de
mitigacié amb responsables i terminis.

-Elaboracié d’informes i presentacions de seguiment per a la Direccid.

-Gestio del coneixement i difusid dels resultats dels projectes.

-Actualitzacié i manteniment del quadre de comandament de I’Agenda Estratégica 23
32.

Avaluacié de I'impacte de les iniciatives de BIMSA.

-Disseny i seguiment d’'un model d’indicadors d’impacte de |'activitat externa de
BIMSA.

-Avaluacio de I'impacte en eficiéncia, cost, eficacia i altres variables dels canvis interns
impulsats per BIMSA.

-Avaluacié integral de I'impacte social, economic i ambiental de dues actuacions
indicades per BIMSA com a més rellevants o de gran magnitud per obtenir els
resultats. Si és requerissin fer més, es preveu una dedicacié d’hores a banda per
assumir els treballs d’aquelles actuacions a avaluar més enlla de les dues minimes
indicades durant la prestacié d’aquest contracte.

-Analisi del retorn economic local, directe i indirecte, de les principals obres i
transformacions impulsades (ocupacié creada, contractacio de pimes, efecte en el
comerg de proximitat, etc.).

-Analisi i recollida del coneixement adquirit i de les bones practiques internes.
-Elaboracié d’informes i material comunicatiu per a la difusié dels resultats.

Estudis i prospectiva de suport estratégic i institucional.
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-Suport a I'exploracié de noves linies de servei i oportunitats de creixement de BIMSA
(metro, habitatge...) per millorar el seu posicionament nacional i internacional.

-Suport en l'estudi i possible desplegament del nou model economic de BIMSA per
millorar el seu posicionament nacional i internacional i diversificar el seus ingressos.
-Analisi de tendéncies i escenaris globals per anticipar canvis tecnologics, normatius i
de finangament rellevants per a BIMSA.

-Realitzaci6 de benchmarkings peridodics amb altres ciutats i empreses
d’infraestructures per identificar bones practiques transferibles i propostes de
pilotatge.

-Aprofundiment en I'estudi de solucions alternatives de finangament, implementacid i
desplegament de noves tecnologies i practiques sostenibles i adopcié de noves
metodologies de planificacid urbanistica i models de construccid, entre d’altres.
-Vigilancia regulatoria i institucional: monitoratge de novetats legislatives i iniciatives
publiques amb incidencia en I'activitat de BIMSA i propostes d’adaptacio.

-Deteccié d’oportunitats de col-laboracié i financament (Unié Europea, Estat Espanyol,
Generalitat) i suport a la preparacié de candidatures i aliances.

D. Suport a l'impuls dels programes d’Industrialitzacié i materials i Arquitectura i

enginyeria, espai public i equipaments de qualitat.

-Donar suport en la tasca de cerca d’oportunitats d’industrialitzacié en la construccio
d’equipaments, tant en concepte d’espais com de nous métodes i materials.

-Suport en la identificacié de processos potencialment industrializables i generacié de
fitxes de processos industrialitzats.

-Suport en l'elaboracié d’informes de resultats de les proves pilot impulsades en
mateéria d’industrialitzacio.

-Suport en la prospeccido de col-laboracions amb universitats, hubs d’innovacio i
entitats publiques per al disseny de contractes adaptats a la industrialitzacié.

-Suport en I'analisi de resultats de les enquestes d’avaluacié de la qualitat impulsades.
-Elaboracié d’analisis comparatives de formules innovadores per a la inclusié de criteris
de qualitat en la licitacié d’obres.

Tercer.- Termini d’execucid del contracte: La durada del contracte per cobrir les necessitats a
satisfer es fixa en DOTZE (12) mesos.

Quart.- Idoneitat de I'objecte i contingut del contracte: Mitjancant el present contracte es
satisfaran de forma directa, clara i proporcional les necessitats que s’especifiquen en el punt
primer de la present memoria, d’acord amb la justificacié técnica que s’adjunta.
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Cinque.- Justificacio del procediment utilitzat per I’adjudicacié del contracte: El present
contracte s’adjudicara mitjancant procediment restringit, de conformitat amb el que
s’estableix a la LCSP, essent necessaria la preparacio dels Plecs de Clausules Administratives
Particulars i, en el seu cas, de prescripcions tecniques que regeixin la corresponent licitacio.

Pels motius exposats es justifica la necessitat i idoneitat de procedir a la contractacié dels
serveis referits anteriorment, i a tal efecte, correspon iniciar el present expedient de
contractacio.

A data de la signatura del present document,

Ricard Font i Hereu
Director General



