Energia Publica de Catalunya

Memoria justificativa del contracte relatiu de la contractacio6 del servei de la direccio
técnica per a la implantacié de ’ERP de L’Energética

Numero d’expedient ERPC-2026-33

Nuria Sicart Barceld, en la seva qualitat de Directora de Finances i de Serveis Transversals
d’Energies Renovables Publiques de Catalunya SAU, endavant L’Energética, emet la present
memoria previ a 'aprovacio de I'expedient de contractacié de referéncia.

0. Dades basiques de I’expedient de contractacio

Denominacié del contracte: Contracte relatiu al servei de la direccié técnica per al projecte
d’'implantacio de 'ERP de L’Energetica.

Codi de I'expedient: ERPC-2026-33.

Tramitacio: Ordinaria.

Tipus de contracte: Serveis.

Procediment: Obert (art. 156 LCSP).

Regulacio: Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public (a partir d’ara LCSP).
Regulacié harmonitzada: Si.

Valor estimat del contracte: 359.333,33 -€ (IVA exclos).

Pressupost de licitacié: 308.000,00.-€ (IVA exclos).

Durada del contracte: 2 anys, amb possibilitat de prorroga de 4 mesos addicionals.
Codi CPV: 72224000-1 — Serveis de consultoria en gestié de projectes

Expedient anticipat: No

Expedient pluriennal: Si

Sistema de racionalitzacio: no procedeix.

Unitat promotora: Direccié de Finances i Serveis Transversals

Lots: No Total lots: 0
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1. Antecedents

1.1. Introduccio

Energies Renovables Publiques de Catalunya, SAU (d’ara endavant, L'Energética) és una societat
mercantil anonima i unipersonal, participada integrament per I'’Administracié de la Generalitat de
Catalunya i adscrita al Departament de Territori, Habitatge i Transicié Ecoldgica. L’Energética va
ser constituida el 13 de desembre de 2022, en virtut de TACORD GOV/199/2022, de 4 d’octubre,
amb l'objectiu d’esdevenir una eina clau per accelerar la transicié energética a Catalunya i
contribuir a la reduccio de les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle en un 55% I'any 2030,
assolint la neutralitat climatica I'any 2050.

En aquest marc, L’Energética impulsa un model energétic distribuit, democratic, amb cohesio
territorial i participacio ciutadana, actuant com a instrument public amb capacitat inversora en els
ambits de la generacio eléctrica, la distribucio, els serveis de recarrega del vehicle eléctric,
'emmagatzematge energetic, 'agregacié de demanda flexible i la comercialitzacié associada a
aquests nous models.

Actualment, L'Energética participa minoritariament en diverses societats mercantils dedicades a
I'explotacié d’instal-lacions d’energia renovable, com el Parc Edlic Baix Ebre, SAila Societat Eolica
de 'Enderrocada, SA, i es troba immersa en un procés d’ampliacié de la seva cartera d’'actius
energétics mitjangcant 'adquisicié de projectes renovables i la participacio, total o parcial, en
societats vehiculars (SPV) titulars d’aquest tipus d’instal-lacions.

En un entorn energétic cada vegada més digitalitzat, distribuit i exigent, la modernitzacié dels
sistemes d’informacio i, en particular, de la gestié econdmica i financera, esdevé un element critic
per garantir I'eficiéncia operativa, la tracabilitat de la informacié i la solidesa en la presa de
decisions corporatives.

Actualment, L’'Energética opera amb el sistema Sage 200, que presenta limitacions pel que fa a
I'escalabilitat, la integracié amb altres sistemes i la capacitat d’adaptacio a I'evolucié prevista de
I'organitzacio. Davant d’aquest escenari, L’Energética ha decidit impulsar la implantacié d’'un nou
sistema ERP basat en la solucié Microsoft Dynamics 365 Finance & Operations, que permetra
optimitzar la gestio financera, millorar els processos de tresoreria, compres i vendes, automatitzar
tasques manuals i reforcar el control i la tracabilitat de la informacié econdmica.

Atesa la complexitat técnica i funcional del projecte, el seu impacte transversal en I'organitzacio i
la necessitat de garantir una implantacié alineada amb els objectius estratégics i operatius de
L’Energeética, s’ha considerat necessari separar la funcié d’'implantacié del sistema ERP de la
funcié de direccid i supervisio técnica del projecte.

En aquest context, mitjangant el present procediment es promou la contractacié del servei de
direccié técnica per a la implantacié de 'ERP, amb I'objectiu de disposar d’un suport especialitzat,
independent de 'empresa implantadora, que permeti garantir una execucio ordenada del projecte,
el control de terminis, costos, qualitat i riscos, aixi com la correcta validacié dels lliurables i la
defensa dels interessos de L’Energética durant tot el cicle de vida de la implantacio.
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1.2. Objectiu i finalitats de L’Energética

L’Energética té per objecte la realitzacioé de tota mena d'activitats, obres i serveis relacionats amb
I'energia eléctrica i amb tota mena d'energies renovables incloent, entre altres, la produccio, la
promocid, gestio, explotacié, manteniment i comercialitzaciéo d'instal-lacions de generacié
d'electricitat.

Desenvolupant les activitats incloses dins el seu objecte social, com a mitja propi de
subministrament energétic, L’Energética ha de contribuir mitjangant una politica d’aprovisionament
que permeti la compra d’energia renovable amb inversions en generacié propia en terrenys i
sostres propietat de la Generalitat o bé en la participacié en la propietat de projectes de generacio
a l'objectiu de satisfer la demanda publica d’energia a partir de fonts renovables.

L’assoliment d’aquests objectius comporta una gestié econdmica, financera i patrimonial cada
vegada més complexa, derivada de la diversificaciéo d’activitats, de la participacid en societats
vehiculars (SPV), de la gesti6 d’inversions i de la necessitat de garantir el compliment dels
requeriments normatius i de control propis del sector public.

En aquest context, la implantacié d’un sistema ERP corporatiu esdevé un element clau per donar
suport als objectius estratégics de L’'Energética, permetent disposar d’eines de gestio integrades,
fiables i escalables que assegurin la tragabilitat de la informacio, el control pressupostari i financer,
i una adequada presa de decisions.

Aixi mateix, la contractacié d’un servei de direccié técnica per a la implantacié de 'ERP permet
garantir que aquest projecte estratégic es desenvolupi de manera alineada amb les finalitats de
L’Energética, assegurant una correcta definicié dels requeriments, un control rigorés del procés
d’'implantacioé i una adequada supervisio dels resultats obtinguts.

1.3. Necessitats a satisfer i insuficiéncia de mitjans

L’Energética es troba immersa en una fase de creixement sostingut i consolidacié com a operador
clau en el procés de transicid energética a Catalunya, fet que es tradueix en un increment
progressiu del nombre i la complexitat dels projectes que gestiona. Aquesta evolucié requereix
una transformacio organitzativa profunda amb la finalitat de garantir la sostenibilitat, I'eficiéncia i la
qualitat dels serveis. En aquest sentit, es detecten diversos vectors de canvi que cal abordar.

Els sistemes actuals, basats en solucions fragmentades i processos manuals, han esdevingut
insuficients per donar resposta a les exigéncies derivades d’aquest creixement. Aquesta situacié
genera riscos operatius, com ara duplicitats, retards en la circulacié de la informaci6 i dificultats
per escalar el model de negoci, la qual cosa limita la capacitat d’innovacio, resposta i adaptacio6 de
I'organitzacio.

En aquest context, esdevé imprescindible migrar cap a una plataforma tecnoldgica integral,
escalable i d’altes prestacions com Microsoft Dynamics 365 Finance & Operations, que aporti les
capacitats necessaries per fer front als reptes presents i futurs de I'organitzacié.
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En sintesi, la implantacié de Dynamics 365 F&O no només respon a una necessitat operativa o
financera, sind que constitueix un element clau per garantir una gestid eficient, sostenible i
alineada amb els objectius estratégics de L’Energética.

Tanmateix, L'Energética no disposa internament dels recursos personals ni materials necessaris
per dur a terme amb garanties un projecte d’aquesta magnitud i complexitat.

Per aquest motiu, es considera necessaria i justificada la contractacié externa d’'un servei de
direccié técnica per a la implantacié de 'ERP, que actui com a suport especialitzat i independent,
permeti reforgar la capacitat de govern del projecte per part de L’'Energética i garanteixi una
execucio ordenada, controlada i alineada amb els interessos de I'entitat, sense substituir ni assumir
les funcions propies de 'empresa implantadora.

De conformitat amb el que disposa I'article 70.2 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes
del Sector Public, els contractes que tinguin per objecte la vigilancia, supervisio, control o direccio
de I'execucié d’altres contractes no poden adjudicar-se a les mateixes empreses adjudicataries
d’aquests contractes ni a empreses a elles vinculades. En conseqliéncia, 'empresa que resulti
adjudicataria del present contracte de direcci6 técnica del projecte d’implementacié de 'ERP no
podra ser també l'adjudicataria del contracte corresponent a la implementacié de 'ERP de
Finances per L’Energética, amb codi d’expedient ERPC-2026-7, ni tampoc cap empresa vinculada
a aquesta en els termes previstos a la LCSP.

2. Objecte del contracte i justificacié de la lotitzacié

2.1. Objecte

L’objecte del contracte és la prestacidé del servei de direccié técnica i seguiment del projecte
d'implantacié de 'ERP financer de L’Energética, inclou la realitzacié d’activitats de direccio,
coordinacid, seguiment, supervisié i control del projecte, assegurant el compliment dels objectius
funcionals, técnics, econdmics, el compliment del cronograma i I'assoliment de les fites, amb
I'objectiu de garantir una execucié correcta, eficient i alineada amb els objectius de L’Energética.

El servei de direccio técnica tindra com a funcié principal vetllar per la correcta execucié del
projecte d'implantacio de 'ERP basat en la solucié Microsoft Dynamics 365 Finance & Operations,
actuant com a element de govern i control independent, i treballant de manera coordinada amb
I'equip intern de L’Energética i amb I'empresa adjudicataria del servei d’'implementacié.

De manera més concreta, s’estableixen els seglents objectius a complir a aquest contracte:

o Reforgar la implantacié de 'ERP financer, incorporant un servei professional per a la
direccio, coordinacio i seguiment, durant el periode del contracte d’implantacid, definit en
dos anys al plec técnic de la implantacio.

e Garantir I'éxit de la implantacié de 'ERP (compliment dels terminis i costos, compliment
funcional de les necessitats identificades, bona formacié a usuaris i maximitzar I'index de
satisfaccio global dels usuaris envers la nova eina implantada).
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2.2. Abast

Dins de l'objecte contractual descrit a I'apartat anterior, s’inclouen les seguents prestacions
principals del servei de direccidé técnica per a la implantacié de I'ERP, sense perjudici de la
concrecié i dels detalls addicionals que es puguin establir en el Plec de Prescripcions Técniques:

e Direcci6 i supervisid de I'analisi funcional i de la consultoria inicial, incloent la revisio,
validacié i seguiment de l'aixecament i modelitzacio dels processos existents realitzats per
'empresa implantadora.

e Supervisio i control dels processos de migracié i integracié de dades vinculades a les arees
financera, comptable i de tresoreria, vetllant per la qualitat, la tracabilitat i la coheréncia de
la informacié migrada.

o Validacié de la integracidé i interoperabilitat del sistema ERP amb les aplicacions
corporatives existents de L'Energética, incloent, entre d’altres, els sistemes de gestio de
nomines, sistemes bancaris, facturacio electronica, 'ERP de la comercialitzadora GISCE,
GEEC, Factorial i altres eines corporatives.

e Seguiment i control dels serveis evolutius associats a la implantacié6 de 'ERP, amb
I'objectiu de garantir que les adaptacions del sistema a noves necessitats i requisits
funcionals es realitzen de manera alineada amb els objectius del projecte i dins dels criteris
de qualitat establerts.

e Supervisidé de les activitats de formacié i transferéncia de coneixement al personal de
L’Energeética, vetllant perqué aquestes permetin assolir una autonomia operativa adequada
i una correcta gestio del nou entorn ERP.

e Seguiment del suport i de l'estabilitzacié post-implantacio, incloent la validacié dels
mecanismes de resolucié d’incidéncies i la verificacio de la continuitat operativa del sistema
durant les fases inicials d’explotacié.

En tots els casos, el servei de direccid técnica actuara com a drgan independent de control,
coordinacié i validacio, sense assumir en cap cas les funcions propies de I'empresa adjudicataria
del servei d’'implementacid, migracid, desenvolupament o manteniment del sistema ERP.

Les prestacions objecte del present contracte s’emmarquen dins del codi CPV indicat al quadre de
dades basiques de la memoria justificativa.

2.3. Divisio de Lots

D’acord amb el que disposa l'article 99.3 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del
sector public (LCSP), i atenent a les caracteristiques especifiques de I'objecte del present
contracte, es considera que la divisio en lots no és procedent en aquest expedient de contractacio.

El servei de direcci6é técnica per a la implantacié de 'ERP s’ha de concebre com una actuacié
unitaria, integrada i técnicament interdependent, per les raons seqguents:

e La naturalesa del servei requereix una visié global i transversal del projecte, que abasti
totes les seves fases (analisi, implantacié, migracio, integracié, proves, posada en
produccio i estabilitzacio). La fragmentacio del servei en diversos lots dificultaria I'exercici
coherent i efica¢ de les funcions de direccio, supervisié i control del projecte.
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e La direccié técnica ha d’actuar com a dorgan unic de govern, coordinacié i validacio,
garantint la coheréncia en la presa de decisions, el control dels riscos, la gestio de les
dependéncies i la tracabilitat dels acords adoptats. L’atribucié d’aquestes funcions a
diferents contractistes podria generar duplicitats, criteris divergents i dificultats greus de
coordinacio.

o L’eficiencia del servei de direccié técnica depeén de la continuitat del coneixement adquirit
al llarg del projecte, aixi com d’'una interlocucio unica amb L’Energética i amb I'empresa
adjudicataria del servei d’'implantaci6 de 'ERP. La divisié en lots podria comprometre
aquesta continuitat i incrementar els riscos de desalineacio i pérdua d’'informacio.

e La prestacio unitaria del servei afavoreix una major responsabilitat global de I'adjudicatari,
simplifica els mecanismes de seguiment i control i redueix els riscos associats a una
fragmentacio artificial d’un servei que, per la seva naturalesa, ha de ser exercit de manera
integrada.

En consequléncia, la contractacié d’'un unic operador economic per a la prestacié del servei de
direccid técnica per a la implantacio de 'ERP es considera 'opcié més adequada per garantir la
qualitat, la coheréncia, la continuitat i I'eficiencia de I'execucié del contracte, evitant duplicitats,
dificultats de coordinacié i riscos d’'incompliment.

3. Pressupost de licitacio

S'entén per pressupost maxim de licitacio I'import maxim de despesa que, en virtut del contracte,
pot comprometre I'dérgan de contractacio, inclos I'lmpost sobre el Valor Afegit (IVA).

De conformitat amb alld que estableix l'article 100 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
contractes del sector public (LCSP), el pressupost de licitacié ha de ser adequat als preus de
mercat, i ha d’estar determinat tenint en compte els costos directes i indirectes associats a
I'execucié del contracte, aixi com qualsevol altra despesa eventual o previsié econdmica
necessaria per a la correcta definicié de I'import.

En aquest sentit, es fixa el seguent pressupost de licitacid, d’'acord amb els estudis de mercat i els
criteris técnics i econdmics aplicables:

Pressupost base de licitacio

Import (IVA exclos) 308.000,00 €
Import de I''VA 64.680,00 €
Import (amb IVA) 372.680,00 €

El sistema de determinacio del preu es basa en un preu mensual de 12.833,33€ (IVA exclos),
sobre el qual les empreses licitadores hauran de presentar la seva oferta econdmica, i que servira
de base per al calcul de la despesa efectiva d’acord al calendari d’execucioé del contracte.
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Concepte Preu r‘ne_nsual IVA Preu .unlt‘arl IVA
maxim inclos
Ser.vels de d,lrecmo técnica del 12.833.33 € 2.695,00 € 15.528.33 €
projecte de 'ERP

El pagament del servei de direccié técnica es realitzara amb periodicitat mensual, segons el preu
unitari mensual maxim sobre el qual s’haura formulat I'oferta. L’'import mensual facturat sera
gestionat i se’n fara el seguiment d’acord amb els processos de gestio del servei que s’estableixin
conjuntament amb L’Energética.

A titol merament informatiu, la previsié actual de consum estimada per és de 2.025 hores anuals.
Amb la finalitat de donar compliment al que preveu l'article 100.2 de la Llei 92017, de 8 de

novembre, de contractes del sector public, es desglossen a continuacid els costos directes i
indirectes considerats per a la determinacio del pressupost de licitacio:

Pressupost base de licitacio
Concepte Percentatge Resultat
Costos directes 80% 246.400,00 €
Costos indirectes 10% 30.800,00 €
Altres despeses 2% 6.160,00 €
Benefici 8% 24.640,00 €
Total pressupost base de licitacio (IVA exclos) 308.000,00 €

Dins els costos directes, s’inclouen aquells costos de recursos humans assignables de forma
inequivoca a la prestacio del servei o subministrament objecte del contracte. Es tracta de despeses
que incideixen directament en I'execucio i no requereixen criteris d’'imputacié entre partides o
activitats. Es a dir, els salaris del personal técnic assignat al projecte: hores del cap de projecte i
hores del consultor sénior

Dins els costos indirectes, s’inclouen totes aquelles despeses que formen part del procés de
prestacio o subministrament, perd que no poden ser imputades de forma directa al contracte sense
I'aplicacié d’un criteri de repartiment. A tall d’exemple, el sou del personal administratiu no dedicat
exclusivament al projecte, lloguer d’instal-lacions compartides amb altres contractes, consums
generals, etc.

Dins les altres despeses associades, s’inclouen altres costos rellevants com ara matéries
primeres, transport, amortitzaci6 de maquinaria, aixi com lloguer d’espais, vehicles o equips,
sempre que estiguin destinats exclusivament a I'execucié del contracte.
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4. Valor estimat del contracte

D’acord amb l'establert a I'article 101 LCSP, s’han tingut en compte per calcular el valor estimat
del contracte els elements que es detallen a la seguent taula:

Valor estimat del contracte (IVA exclos)
Pressupost base de licitacié 308.000,00 €
Modificacions previstes - €
Prorrogues 51.333,33 €
Total 359.333,33 €

En cas de fer-se efectiva, la prorroga prevista del contracte tindra un import maxim de 51.333,33€
(IVA exclos). S’ha previst una possible prorroga de 4 mesos del servei.

El consum d’aquesta partida es realitzara d’acord amb els preus unitaris oferts pel licitador, i tenint
com a referéncia els preus unitaris maxims detallats en el desglossament del pressupost de
licitacio.

5. Régim de modificacions del contracte

Atesa la naturalesa del contracte i les necessitats especifiques de L’Energética, no es preveu la
possibilitat de modificar el contracte durant la seva vigéncia, d’acord amb el que estableix la Llei
9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public, i en particular l'article 204 i altres
aplicables, sempre que no es desvirtui la naturalesa del contracte ni se n’alteri 'objecte essencial.

6. Durada del contracte i eventuals prorrogues

El contracte tindra una durada de dos (2) anys, comptats des de la data d’inici efectiva de
I'execucié. Aquesta s’establira en la primera reunié de coordinacié (kick-off meeting), que tindra
lloc I'endema de la notificacié de la formalitzacié del contracte. En qualsevol cas, I'empresa
adjudicataria haura de garantir que el servei de direccié técnica es troba plenament operatiu en un
termini maxim de dues (2) setmanes des d’aquesta notificacio.

La finalitzacié del contracte quedara vinculada a la del contracte d’'implementacié de I'ERP financer
(ERPC-2026-7), amb el qual es mantindra una alineacié completa pel que fa a calendari, fites i
necessitats de seguiment i control. L’execucio del servei donara suport a totes les fases del
projecte, tant durant la implantacié del nou ERP (mesos 1 a 12) com en la fase de suport i
manteniment funcional (mesos 13 a 24).
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Per assegurar una correcta posada en marxa, I'adjudicataria haura de complir els terminis parcials

seguents:

e Fase 1 — Revisid inicial: revisid del pla d’implantacié i dels condicionants definits per
L’Energética en un termini maxim d’'una (1) setmana des de I'endema de la notificacid de
formalitzacio.

o Fase 2 — Ajust de la planificacié: revisio, ajust i validacié de la planificacié definitiva en un
termini maxim d’'una (1) setmana a partir de la validacié del pla inicial.

e Fase 3 — Execuci6 del servei: Execucio de les activitats previstes en el pla d’'implantaci6.
Aquesta fase es desenvolupara des de la finalitzacio de la fase d’ajust de la planificacié fins a
la posada en servei.

Durant aquesta fase, la Direccié de L’Energética requerira la presentacié d’'un informe executiu
breu d’estat de situacié setmanal. Aquest informe executiu s’haura de lliurar cada dilluns, o
primer dia habil de la setmana, abans de les 12 h del migdia, i haura d’incloure, com a minim:

o L’estat d’avang del projecte,

o Els principals progressos assolits a nivell global i durant la setmana anterior,

o Les decisions o validacions critiques que requereixin validacio per part de L’Energética,
o Elsriscos o incidéncies identificades i mesures de mitigacié proposades.

e Fase 4 — Posada en servei: Un cop completades les fases anteriors, el servei de direccid
técnica haura d’estar plenament operatiu en un termini maxim de dos (2) setmanes des de
'endema de I'enviament de la notificacié de formalitzacié del contracte.

Aixi mateix, es preveu la possibilitat de prorrogar el contracte per un periode addicional maxim de
quatre (4) mesos. La prorroga sera obligatoria per a I'adjudicataria sempre que L’Energeética la
comuniqui amb un preavis minim de dos mesos abans de la finalitzacié del termini contractual.

7. Criteris de solvéncia

Els criteris de solvéncia econdmica i técnica que es detallen a continuacié han estat determinats
d’acord a la naturalesa i complexitat del contracte, ambla finalitat de garantir I'admissié d’aquells
operadors que, atenent a les caracteristiques del contracte, disposin de

capacitat necessaria per a la seva execucio satisfactoria.

7.1. Solvéncia economica

De conformitat amb I'article 87.1.a) de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector
public (LCSP), el licitador haura d’haver assolit un volum anual de negocis, referit al millor exercici
dins dels tres ultims disponibles en funcié de les dates de constitucid o d’inici d’activitats de
'empresari i de presentacié de les ofertes, per un equivalent a 1,5 vegades el valor estimat del
contracte, d’acord amb el seguent detall:

L’'import de la solvéncia econdmica es fixa en 539.000,00 euros (IVA exclos).
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Mitja d’acreditacié de la solvéncia economica: el licitador ho acreditara mitjancant la
presentacié dels comptes anuals aprovats i degudament dipositats en el Registre Mercantil
corresponent, sempre que I'empresa licitadora hi estigui obligada per la normativa vigent. En cas
que I'operador econdmic no estigui inscrit al Registre Mercantil, la solvéncia s’acreditara mitjangant
els comptes anuals dipositats al registre oficial que correspongui, d’acord amb la normativa
sectorial o de registre aplicable. En el cas dels empresaris individuals, I'acreditacio s’efectuara a
través de la presentacié dels llibres d’inventaris i comptes anuals legalitzats davant el Registre
Mercantil.

7.2. Solvéncia técnica

El licitador haura d’haver realitzat, en els ultims tres (3) anys, 5 serveis d'igual o similar naturalesa
que els que constitueixen I'objecte del contracte, d'import acumulat no inferior al 70% de I'anualitat
mitjana del contracte.

L'import de la solvéncia técnica es fixa en 107.800,00 euros relatiu al 70% de I'anualitat mitjana
del contracte en base a serveis prestats similars de I'objecte del contracte (IVA exclos).

Mitja d’acreditacié de la solvéncia técnica: mitjangant certificats de bona execucié emesos o
visats per I'drgan competent del contracte corresponent. Aquests certificats hauran d’indicar, com
a minim: 'import del contracte, la data d’execucio, el lloc d'execucid, el servei que es va dur a
terme i es precisara si es van portar a bon terme. La documentacié haura de ser aportada en el
moment que aixi sigui requerida per I'drgan de contractacié de L'Energética.

8. Adscripcio6 de mitjans

Amb la finalitat de garantir la correcta execucié del contracte, 'empresa licitadora haura de
comprometre’s a adscriure els seglents perfils professionals al servei, en els termes previstos a
l'article 76 de la LCSP. Aquest compromis sera exigible a I'adjudicataria com a condicié essencial
per a la formalitzacié i execucié del contracte.

A continuaciod, es detallen els perfils minims exigits, amb indicacié de la titulacio, certificacions,
experiéncia minima i dedicacié minima respecte del total de jornada laboral en el projecte:

Rol Titulacio Experiéncia minima Deqlsacm
minima
- Minim de cinc (5) anys d’experiéncia
Grau com a Cap de Projecte en la direccié
Cap de Projecte . . d’'implantacié d’ERP financers. 75%
universitari
- Haver participat en, com a minim, un
(1) projecte de direccié d’'implantacio
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d’'un ERP Financer per una entitat del
sector public.

- Minim de tres (3) anys d’experiéncia
com a Consultor/a Funcional Senior
participant en direccions técniques
d’'implantacié d’'ERP financers.

Consultor/a Grau
Funcional Sénior universitari - Haver participat en, com a minim, un
(1) projecte de direccido técnica
d'implantacié d’'un ERP Financer per
una entitat relacionada amb el sector
eléctric, energétic o similar.

50%

El graus universitaris dels perfils anteriorment esmentats ha de trobar-se dins dels ambits de
enginyeria informatica o de sistemes, enginyeria de telecomunicacions, enginyeria electronica,
enginyeria industrial o similar, o en I'ambit de I'administracié i direccié d’empreses, en I'ambit
econdmic o altres ambits similars o relacionats amb I'objecte del contracte.

Justificacio de I'experiéncia i titulacions minimes requerides pels perfils de Cap de Projecte
i Consultor Funcional Sénior:

La determinacié de les titulacions i I'experiéncia minima dels perfils de Cap de Projecte i
Consultor/a Funcional Sénior respon a la necessitat d’assegurar una direccio técnica solida i
especialitzada per a la implantacioé de 'ERP corporatiu de finances de L'Energética.

El Cap de Projecte ha de disposar d’una titulacié universitaria i almenys cinc anys d’experiéncia
en la direccio d’'implantacions d’ERP financers, incloent-hi un projecte en una entitat del sector
public. Aquesta experiéncia és essencial perqué els projectes en aquest ambit operen sota marcs
normatius estrictes, requisits de transparéncia i models de control pressupostari que condicionen
la planificacio, la gestié del canvi i les validacions técniques. Conéixer aquestes particularitats
permet garantir decisions solides, anticipacié de riscos i una coordinacio eficient amb equipaments
i proveidors.

Pel que fa al Consultor/a Funcional Sénior, es requereix titulaciod universitaria i un minim de tres
anys d’experiéncia en implantacions d’ERP financers, havent participat en un projecte en una
entitat vinculada al sector eléctric. Aquests requisits assegura el coneixement previ dels processos
i particularitats reguladores del sector, aixi com la capacitat d’alinear la configuracié del sistema
amb necessitats especifiques com la tragabilitat operativa, la gestié de mercats energeétics o els
models de facturaci6 i control propis del sector.

Ambdos perfils aporten experiéncia contrastada i coneixement aplicat, elements imprescindibles
per garantir una direccid técnica robusta, reduir riscos i assegurar una implantacié alineada amb
els requeriments de L’Energeética.
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Mitja d’acreditacio de I’experiéncia i formacié dels mitjans adscrits: s’adjuntara copia del titol
académic exigit de la persona o persones que s’assignaran a aquest projecte, o, si s’escau,
justificant de sol-licitud o de pagament de I'expedicio del titol, el resguard de pagament de
I'expedicié del titol, aixi com una relacié dels projectes en qué han participat i funcions exercides,
com a minim, al llarg dels anys d’experiéncia minima o projectes minims fixats.

9. Criteris d’adjudicacioé

Els criteris d'adjudicacioé que es proposen per a la contractacio de les prestacions definides en el
present document han estat definits atenent les caracteristiques i abast del contracte a licitar, i es
consideren justificats i adequats per aconseguir la millor oferta en relacié qualitat-preu d'acord amb
I'article 145 de la LCSP.

Criteris d’adjudicacié automatics: fins a 60 punts

A) Oferta economica: fins a 20 punts

A.1) Oferta economica sobre I'import mensual corresponent a la partida “Direccié técnica
de la implantacio de 'ERP” prevista al pressupost de licitacio : Fins a 20 punts

Els licitadors hauran de presentar una oferta a la baixa respecte I'import mensual 12.833,33€
(ABANS IVA). L'oferta més baixa, la més econdmica, obtindra la maxima puntuacio prevista en
'encapcalament del present criteri. A la resta de propostes, se les puntuara d’acord amb la
puntuacio obtinguda. D’acord amb la Directriu 1/2020 de 24 de juliol, de la direccié general de
contractacié publica, d’aplicacié de férmules de valoracid i puntuacid de les proposicions
economica i técnica, en les licitacions de contractes de I'’Administracié de la Generalitat i del seu
sector public, com a regla general s’aplicara la formula seglent per puntuar 'oferta economica:

Pve = (1 — (Ov—Om) X (i)) X puntuacié maxima

IPU VP
On:
Pve = Puntuacio de I'oferta a valorar
Om = Preu de l'oferta més economica
Ov = Preu de I'oferta a valorar
IPU = Import
VP = Valor de ponderacio

El valor de ponderacio (VP) sera fix i igual a 1,20.
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Criteris per a la determinacié de ’existéncia de baixes presumptament anormals

Es considerara que una oferta és susceptible de contenir valors anormals/desproporcionats en els
seqguents casos:

e Quan hi concorri un unic licitador, si és inferior al pressupost base de licitacid en més de
25 unitats percentuals.

e Quan hi concorrin dos licitadors, aquella que sigui inferior en més de 20 unitats percentuals
respecte a l'altra oferta.

e Quan hi concorrin tres licitadors, aquelles que siguin inferiors en més de 10 unitats
percentuals a la mitjana aritmética de les ofertes presentades. No obstant aixd, s'excloura
per al calcul d'aquesta mitjana I'oferta de quantia més elevada si aquesta supera en més
de 10 unitats percentuals aquesta mitjana. En qualsevol cas, es considerara
desproporcionada la baixa superior a 25 unitats percentuals.

e Quan hi concorrin quatre o més licitadors, aquelles que siguin inferiors en més de 10 unitats
percentuals a la mitjana aritmetica de les ofertes presentades. No obstant aix0, si entre
aquestes hi ha ofertes que superin aquesta mitjana en més de 10 unitats percentuals, es
procedira al calcul d'una nova mitjana només amb les ofertes que no es trobin en el suposit
indicat. En qualsevol cas, si el nombre de les ofertes restants és inferior a tres, la nova
mitjana es calculara sobre les tres ofertes de menor quantia.

Si diverses empreses vinculades (art. 42 del Codi de Comerg) presenten en una licitacié
cadascuna la seva respectiva proposiciod, tan sols es té en compte pel calcul de anormalitat I'oferta
meés baixa d’entre les presentades per totes aquestes empreses.

L’oferta susceptible de contenir valors anormals o desproporcionats sera exclosa si en el tramit
d’audiéncia de I'empresa licitadora que ha presentat una oferta qualificada d’anormalment baixa
s’evidencia que els preus unitaris dels salaris dels treballadors considerats en I'oferta sén inferiors
al que estableix el conveni d’aplicacié.

B) Altres criteris subjectes a valoracié automatica: fins a 40 punts.

B.1) Anys d’experiéncia addicional del Cap de projecte. Puntuable fins a 8 punts.

Es valorara anys d’experiéncia addicional a I'establerta a I'apartat de Mitjans adscrits del Cap de
projecte, respecte de la minima fixada a les condicions relatives als mitjans adscrits.

S’atorgara la puntuacié que correspongui, en funcié del nombre addicional d’anys d’experiéncia

declarades:
Anys d’experiéncia a.ddlcmnals del Cap Puntuacié
de projecte
Menys d’un any addicional 0
Entre un (1) i fins a dos (2) anys
. 2
addicionals
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Més de dos (2) anys i fins a tres (3) anys 4
addicionals
Més de tres (3) anys i fins a quatre (4) 6
anys addicionals
Més de quatre (4) anys addicionals 8

Mitjans d’acreditacioé: El licitador haura d’aportar el curriculum vitae del professional de referéncia,
en qué consti expressament que aquest ha exercit funcions de Cap de projecte en en les tasques
requerides, durant el nombre d’anys que s’hagi declarat en el model d’oferta.

En cas que hi hagi discrepancies entre els anys d’experiéncia indicats en el model d’oferta i els
acreditats mitjangant el curriculum vitae, es considerara valid el nombre d’anys efectivament
acreditats al curriculum, i es valorara I'oferta en funcié d’aquest nombre.

En cas que no s’aporti el curriculum vitae del professional proposat, no s’atorgara cap puntuacio
en relaciéo amb aquest criteri.

Justificacié i relaci6 amb lP'objecte del contracte: La valoracid dels anys d’experiéncia
addicionals del Cap de Projecte esta plenament justificada tenint en compte la naturalesa del
contracte, orientat a la direccié tecnica de la implantacié de 'ERP financer. Aquest rol assumeix la
responsabilitat de governar el projecte en la seva globalitat, coordinar equips multidisciplinaris,
gestionar riscos, assegurar I'alineament amb els objectius estratégics i garantir el compliment de
les especificacions técniques i normatives propies del sector public. L’experiéncia minima
requerida permet assegurar la solvéncia del perfil, perd I'experiéncia addicional aporta un valor
afegit decisiu, ja que un Cap de Projecte amb un recorregut ampli en direccié d’implantacions
d’ERP financers aporta una millor capacitat de resolucio, anticipacié de situacions critiques, gestio
d’'interdependéncies i domini d’escenaris complexos que son habituals en projectes d’aquesta
tipologia. Aquesta experiéncia extra incrementa la qualitat de la presa de decisions, reforca la
governanga del projecte, minimitza riscos i garanteix una execucié més robusta i eficient. Per aixo,
valorar els anys addicionals d’experiéncia addicionals pot comportar una millora directa de la
qualitat en I'execucio del contracte, especialment en un projecte d’alta complexitat tecnoldgica com
és la direccio técnica de 'ERP de finances.

B.3) Projectes addicionals en els quals ha participat el perfil Cap de Projecte en la direccié
d’implantacié d’un ERP Financer per una entitat del sector public. Puntuable fins a 8 punts.

Es valorara I'experiéncia addicional a la indicada a I'apartat de Mitjans adscrits pel perfil de Cap
de Projecte, respecte els projectes addicionals relatius a la direccido d'implantacié d’'un ERP
Financer per una entitat del sector public.

Puntuable fins a 8 punts, d’acord amb la seguent distribucio:
e El perfil disposa d’experiéncia en la participacio en 3 projectes addicionals amb entitats del
sector public: 8 punts.
o El perfil disposa d’experiéncia en la participacio en 2 projectes addicionals amb entitats del
sector public: 4 punts.
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o El perfil disposa d’experiéncia en la participacié en 1 projecte addicional amb entitats del
sector public: 2 punts.

o El perfil no ha participat en cap projecte addicional al minim establert en I'apartat de Mitjans
adscrits: 0 punts.

Mitjans d’acreditacié: El formulari que forma part de l'oferta de criteris automatics haura
d’acompanyar-se de la relacio dels serveis on ha intervingut el perfil de Cap de Projecte previst a
'apartat de Mitjans adscrits, fent constar la data, el nom de I'entitat del sector public, i una breu
descripcio de les feines incloses. Aquest document servira per acreditar el nombre de projectes
addicionals en qué ha participat el/la professional en alguna entitat del sector public.

En cas que hi hagi discrepancies entre els projectes addicionals indicats en el model d’oferta i els
acreditats mitjangant el document de relacié de serveis, es considerara valid el nombre de
projectes efectivament acreditats al document de relacio de serveis, i es valorara 'oferta en funcié
d’aquest nombre.

En cas que no s’aporti el document de relacio de projectes del professional proposat, no s’atorgara
cap puntuacio en relacié amb aquest criteri.

Justificacioé i relaciéo amb I'objecte del contracte: La valoracié de I'experiéncia addicional del
Cap de Projecte en la direccié d’'implantacions d’ERP financers en entitats del sector public és
especialment rellevant, ja que aquest tipus de projectes requereixen un coneixement profund de
les particularitats financeres i procedimentals propies de I’Administracié Publica. L’entorn public
opera amb marcs normatius especifics, com la comptabilitat pressupostaria, I'execucioé del
pressupost per fases (autoritzacié, disposicio, reconeixement de I'obligacié i pagament), la gestid
d’'ingressos i subvencions, els controls interns regulats, la fiscalitzacié prévia, la contractacio
publica i I'elaboracié i seguiment del pressupost anual. Un Cap de Projecte que hagi liderat
diverses implantacions d’ERP financers en aquest context acredita la capacitat de gestionar aquest
nivell de complexitat, d’orientar el disseny funcional cap al compliment normatiu i de coordinar
equips sota criteris técnics i procedimentals ajustats a la realitat del sector public. Aquesta
experiéncia addicional permet anticipar incidéncies recurrents, minimitzar riscos regulatoris,
garantir la coheréncia entre processos i sistemes i assegurar una transicié ordenada cap a un
model operatiu compliant. Per aquest motiu, el criteri no busca valorar la solvéncia minima, ja
garantida, sin6 afavorir perfils amb un coneixement contrastat de les especificitats financeres del
sector public, incrementant aixi la qualitat i la fiabilitat de la direccié técnica del projecte
d’'implantacio de 'ERP de finances.

B.2) Anys d’experiéncia addicional del consultor funcional sénior. Puntuable fins a 6 punts.

Es valorara els anys d’experiéncia addicional del consultor funcional, respecte de la minima fixada
a les condicions relatives als mitjans adscrits.

S’atorgara la puntuacié que correspongui, en funcié del nombre addicional d’anys d’experiéncia
declarades:
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Anys d’experiéncia addicionals del ‘s
- N Puntuacié
consultor funcional sénior
Menys d’un any addicional 0
Entre un (1) i fins a dos (2) anys >
addicionals
Més de dos (2) anys i fins a tres (3) anys 4
addicionals
Més de tres (3) anys addicionals 6

Mitjans d’acreditacio: El licitador haura d’aportar el curriculum vitae del professional de
referéncia, en qué consti expressament que aquest ha exercit funcions de consultor funcional
senior en les tasques requerides durant el nombre d’anys que s’hagi declarat en el model d’oferta.

En cas que hi hagi discrepancies entre els anys d’experiéncia indicats en el model d’oferta i els
acreditats mitjancant el curriculum vitae, es considerara valid el nombre d’anys efectivament
acreditats al curriculum, i es valorara I'oferta en funcié d’aquest nombre.

En cas que no s’aporti el curriculum vitae del professional proposat, no s’atorgara cap puntuacio
en relaciéo amb aquest criteri.

Justificacio i relacié amb I'objecte del contracte: en el present cas, la valoracié dels anys
d’experiéncia addicionals del consultor/a funcional sénior s’ajusta plenament a l'objecte del
contracte, atés que es tracta d’'un projecte de direccio técnica d’'implantacié d’'un ERP financer que
requereix un nivell elevat d’especialitzacié funcional i una comprensié profunda dels processos
econdmics i de les configuracions avancades de la plataforma. L’experiéncia minima establerta
garanteix la solvencia professional del perfil, pero els anys addicionals aporten un valor qualitatiu
directe, ja que un consultor funcional amb un recorregut més ampli en implantacions d’ERP
financers aporta maduresa metodologica, capacitat d’anticipacid de problemes recurrents i
coneixement de bones practiques que resulten essencials en un projecte d’alta complexitat
tecnologica. Aquest bagatge addicional incrementa la fiabilitat en la definicié funcional, redueix
riscos en la validacio técnica i agilita la resolucié d’incidéncies, fet que repercuteix en una millor
relacio qualitat-preu. Per aquest motiu, es puntua 'experiéncia més enlla del minim exigit: perqué
incideix de manera demostrada en la qualitat de I'execucio, en la solidesa de les decisions
tecniques i en la seguretat que la direccié técnica del projecte disposara de perfils amb un
coneixement profund i contrastat en tasques essencials per a la correcta implantacié de 'ERP de
finances.

B.3) Projectes addicionals en els quals ha participat el perfil de Consultor/a funcional sénior
relatius als serveis de direccié técnica d'implantaciéo d’un ERP Financer per una entitat
relacionada amb el sector eléctric, energétic o similar. Puntuable fins a 8 punts.
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Es valorara I'experiéncia addicional a la indicada a I'apartat de Mitjans adscrits pel perfil de
Consultor/a funcional sénior, respecte els projectes addicionals relatius a la direccioé d’implantacié
d’'un ERP Financer per una entitat relacionada amb el sector eléctric, energétic o similar.

Puntuable fins a 8 punts, d’acord amb la seguent distribucio:

o El perfil disposa d’experiéncia en la participacié en 3 projectes addicionals per entitats
relacionades amb el sector eléctric, energétic o similar: 8 punts.

o El perfil disposa d’experiéncia en la participacié en 2 projectes addicionals per entitats
relacionades amb el sector eléctric, energétic o similar: 4 punts.

e EIl perfil disposa d’experiéncia en la participacié en 1 projecte addicional per entitats
relacionades amb el sector eléctric, energétic o similar: 2 punt.

o El perfil no ha participat en cap projecte addicional al minim establert en I'apartat de Mitjans
adscrits per entitats relacionades amb el sector eléctric, energétic o similar: O punts.

Mitjans d’acreditacié: El formulari que forma part de l'oferta de criteris automatics haura
d’acompanyar-se de la relacio dels serveis on ha intervingut el perfil de Consultor/a funcional sénior
previst a I'apartat de Mitjans adscrits, fent constar la data, el nom de I'entitat del sector eléctric,
energetic o similar, i una breu descripcié de les feines incloses. Aquest document servira per
acreditar el nombre de projectes addicionals en qué ha participat el/la professional en alguna
entitat del sector eléctric, energétic o similar.

En cas que hi hagi discrepancies entre els projectes addicionals indicats en el model d’oferta i els
acreditats mitjancant el document de relacié de serveis, es considerara valid el nombre de
projectes efectivament acreditats al document de relacié de serveis, i es valorara I'oferta en funcié
d’aquest nombre.

En cas que no s’aporti el document de relacio de projectes del professional proposat, no s’atorgara
cap puntuacio en relacié amb aquest criteri.

Justificacioé i relaci6 amb I'objecte del contracte: La valoracio de projectes addicionals en
entitats del sector eléctric o energétic o similar és essencial, atés que aquests entorns presenten
processos especifics —com la gestio d’actius energétics, la integracié amb operadors del sistema,
les particularitats de facturacid i liquidacid o les obligacions reguladores sectorials— que
condicionen la configuracié i els fluxos funcionals de 'ERP.

L’experiéncia minima exigida garanteix que el perfil és solvent, perd la participacié previa en
diversos projectes per entitats del mateix sector energétic o eléctric incrementa significativament
la fiabilitat i I'anticipacid de problemes recurrents i la capacitat d’aquest perfil de verificar i
assegurar I'adequacio del sistema als requisits operatius del sector energétic.

Per aix0, valorar projectes addicionals permet incorporar perfils amb un coneixement més madur
del sector, reduint riscos i millorant la qualitat global de la implantacié de I'ERP financer de
L’Energeética.

B.4) Utilitzacié d’electricitat procedent al 100% de fonts renovables durant I'execucié del
contracte, fins a 10 punts.

Es valorara amb 10 punts aquelles empreses licitadores que acreditin que I'energia eléctrica
utilitzada per a I'execucié del contracte sera d’origen 100% renovable. No s’atorgara puntuacié
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parcial per percentatges inferiors al 100%, amb I'objectiu de garantir la maxima integritat ambiental
i la verificabilitat de la informacio.

Mitjans d’acreditacio: Les licitadores hauran presentar almenys un dels seglients documents per
tal d’acreditar la seva situacio:

- En cas de tenir contractada una empresa comercialitzadora que subministri electricitat d’origen
100% renovable, aportacio de I'tltima factura de consum eléctric on consti 'origen 100% renovable
de l'electricitat consumida.

- Certificat de la CNMC (o organisme competent de la UE) acreditatiu de la cancel-lacio de GDOs
corresponents al 100% del consum eléctric declarat per 'empresa licitadora, corresponent a I'tltim
exercici complet disponible.

- Certificacio emesa per comercialitzadora eléctrica 100% renovable amb etiquetatge oficial
segons Directiva (UE) 2018/2001 i RD 1110/2007.

- En cas d’autoproduccid, certificat d’instal-lacio i registres de generacié acreditatius que el 100%
del consum associat prové de fonts renovables.

Justificacio i relaci6 amb I'objecte del contracte: La inclusié d’aquest criteri d’adjudicacio es
fonamenta en el mandat establert en la seglent legislacio vigent:

- La Directiva 2014/24/UE del Parlament Europeu i del Consell, de 26 de febrer de 2014, que
promou la incorporacié de criteris ambientals en I'adjudicacié dels contractes publics, especialment
aquells vinculats a I'eficieéncia energética i a I'is d’energies netes.

- La Llei 9/2017, de Contractes del Sector Public (LCSP), en els seus articles 1.3, 28, 35 i 145,
estableix que la contractacié publica ha d’integrar de manera transversal criteris ambientals amb
'objectiu d’aconseguir una millor relacié qualitat-preu i de contribuir a la sostenibilitat
mediambiental.

- La Llei 16/2017, de I'1 d’agost, del canvi climatic de Catalunya estableix, en el seu article 19 i
29.1 d), I'obligacioé per part del sector public d'incorporar criteris de sostenibilitat energética en la
contractacié, amb especial atencio a la utilitzacié d’energia procedent de fonts renovables.

Aquest mandat legal s’integra amb el Pla d’Accid per a la Contractacioé Publica Sostenible 2022-
2025 de la Generalitat de Catalunya, que fixa I'objectiu d’augmentar el consum d’energia renovable
en I'execucio dels contractes publics i reduir la seva petjada de carboni.

Aquest criteri t¢ una estreta vinculacid amb la missié de L’Energética, que promou la
descarbonitzacié del sector public catala. Per donar compliment a la seva missié, L’'Energética, en
la seva activitat, també ha de fomentar que els serveis, subministraments i obres contractats
utilitzin energia d’origen 100% renovable, assegurant la tragabilitat i verificabilitat del
subministrament eléctric.

Per altra banda, I'elecci6 del llindar unic del 100% com a criteri puntuable respon a la necessitat
d’evitar distorsions derivades de declaracions de percentatges parcials d’energia renovable no
garantida amb Garanties d'Origen (GDO) realment cancel-lades pel licitador, assegurant aixi la
fiabilitat i la tragabilitat de la informacio.
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La vinculacié del criteri de valoracié amb 'objecte del contracte rau en que aquest comportara un
consum energétic rellevant durant la seva execucio. En concret, aquest alt consum energétic es
produeix perqué I'objecte del contracte inclou:

- Serveis professionals o administratius en oficines que requereixen un Us continuat d’energia per
a climatitzacié, il-luminacio, equips informatics, servidors o sistemes de comunicacions necessaris
per a la prestacio.

Atés que l'origen renovable del subministrament eléctric incideix directament en la petjada de
carboni i en el cicle de vida del contracte, mitjangant aquest criteri s’afavorira que durant I'execucio
del contracte s'utilitzi energia provinent de fonts renovables, contribuint positivament a la reduccio
d’emissions i a I'assoliment dels objectius climatics establerts per la normativa europea, estatal i
catalana i a la missi6 de L’Energetica.

Criteris subjectes a judici de valor: fins a 40 punts

C) Estructura Proposta técnica: Puntuable fins 40 punts

Els licitadors hauran d’aportar com a part de la seva oferta una proposta de memoria técnica i
metodoldgica del servei que oferiran.

La proposta haura de plasmar-se en un document explicatiu en format pdf amb una extensié
maxima de vint pagines amb lletra Arial 11 i amb interlineat d’1,15.

C.1) Resum executiu. Fins a 6 punts.

La proposta haura d’incloure un resum executiu adregat a la direccié, amb una extensié maxima
de tres (3) pagines, en el qual es presentin els aspectes més rellevants de la proposta presentada.

Aquest resum haura d’incloure, com a minim:
e L’enfocament general proposat per a la prestacio del servei de direccio técnica del projecte.
¢ Una descripcio sintética de I'equip de treball proposat.
e Els principals elements diferencials de la proposta i el valor afegit aportat pel licitador.

Es valorara la qualitat, claredat i capacitat de sintesi del resum executiu adrecgat a la direccié. En
particular, es valorara:

e Laclaredat en I'explicacioé de 'enfocament general del servei de direccio técnica.

e La capacitat de sintetitzar adequadament els elements principals de la proposta.

¢ La identificacio dels principals elements diferencials i del valor afegit aportat.

e La facilitat de lectura i comprensio per a un public directiu.

L’assignacio de la puntuacio es fara d’acord amb els parametres segients:

Puntuacio Nivell d’assoliment

Resum executiu molt clar, estructurat i sintétic. Permet entendre
6 punts rapidament I'enfocament del servei, els elements diferencials i el valor
aportat pel licitador.
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Resum executiu correcte i comprensible, perd amb menor capacitat de

4 punts ) .
Pu sintesi 0 amb algun aspecte rellevant poc desenvolupat.

Resum executiu molt genéric o poc estructurat, amb escassa capacitat
2 punts de sintesi o0 sense destacar clarament els elements diferencials de la
proposta.

No es presenta resum executiu o el contingut aportat no permet valorar

0 punts adequadament la proposta.

C.2) Enfocament, metodologia i model de prestacié del servei. Fins a 12 punts

En aquest apartat els licitadors hauran de descriure de manera detallada el model de prestacié del
servei de direccio técnica del projecte d'implantacio de 'ERP.

Com a minim, s’hauran d’incloure els aspectes segients:

Model de prestacié del servei, incloent 'organitzacié del servei, el model de relacié amb
L’Energeética i la coordinacié amb l'equip intern i amb I'empresa adjudicataria del servei
d’implantacié de 'ERP.

Metodologia de treball, descrivint la metodologia proposada per a la direccié técnica del
projecte i la seva aplicacié a projectes d’implantacié de sistemes ERP.

Planificacié i seguiment del projecte, incloent el model de planificacio, el sistema de
seguiment de les activitats i el mecanisme de control de desviacions.

Gestié de riscos, descrivint els mecanismes previstos per a la identificacid, analisi,
seguiment i mitigacio dels riscos del projecte.

Lliurables del servei, detallant la documentacié i informes que es generaran durant la
prestacio del servei.

Eines de seguiment, cal que es proposi el seguiment en 'eina Clickup.

Es valorara la qualitat de 'enfocament general proposat per a la prestacié del servei de direccio
tecnica, aixi com la seva coheréncia amb les necessitats del projecte i amb el rol d’oficina técnica
de seguiment, coordinacio i control.

Es valoraran especialment els aspectes seguents:

C.2.1) Model de prestacio del servei, fins a 4 punts.

La licitadora haura de presentar una proposta de model de prestacié del servei, incloent
I'organitzacio del servei, el model de relacié amb L’Energeética i la coordinacié amb 'equip intern i
amb I'empresa adjudicataria del servei.

L’assignacio de la puntuacié es fara d’acord amb els parametres seglents:
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Puntuacio Nivell d’assoliment

Proposta molt clara, completa i ben estructurada. Defineix amb precisid

4 punts el model de prestacio del servei.

Proposta clara i coherent, amb bon nivell de definicié general, tot i que

t
3 punts amb algun aspecte menys desenvolupat.
2 punts Proposta suficient perd generica o parcial, amb un nivell limitat de
P concrecié en I'aplicacio practica del model de prestacio de servei.
1 punt Proposta poc estructurada o amb escas detall metodologic.
0 punts No es descriu adequadament I'enfocament ni el model.

C.2.2) Metodologia de treball, fins a 4 punts.

La licitadora haura de presentar una proposta de metodologia de treball, descrivint la metodologia
proposada per a la direccio técnica del projecte i la seva aplicacié a projectes d’implantacié de
sistemes ERP, Es valorara que la metodologia sigui agil i facilment tragable per al seguiment i
control del projecte.

L’assignacio de la puntuacio es fara d’acord amb els parametres seguents:

Puntuacio Nivell d’assoliment
Proposta molt clara, completa i ben estructurada. Defineix amb precisio
4 punts .
el model de metodologia de treball.
3 punts Proposta clara i coherent, amb bon nivell de definicié general, tot i que
P amb algun aspecte menys desenvolupat.
Proposta suficient perd genérica o parcial, amb un nivell limitat de
2 punts L, e .
concrecio en I'aplicacio practica de la metodologia.
1 punt Proposta poc estructurada o amb escas detall metodologic.
0 punts No es descriu adequadament I'enfocament ni la metodologia del servei.
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C.2.3) Planificacié i seguiment del projecte, gestié de riscos, fins a 4 punts.

Les licitadores hauran de presentar una proposta de planificacié i seguiment del projecte, incloent
el model de planificacio, el sistema de seguiment de les activitats i el mecanisme de control de
desviacions. Aquesta s’haura d’adequar al model de treball d’'un projecte de direccioé d’'implantacié
d’ERP.

L’assignacio de la puntuacié es fara d’acord amb els parametres seglents:

Puntuacio Nivell d’assoliment
4 ounts Proposta molt clara, completa i ben estructurada. Defineix amb precisio
P la planificacié, seguiment del projecte i gestié de riscos.
3 punts Proposta clara i coherent, amb bon nivell de definicié general, tot i que

amb algun aspecte menys desenvolupat.

Proposta suficient perd genérica o parcial, amb un nivell limitat de
2 punts concrecié en l'aplicacié practica de la planificacio, seguiment del
projecte i gestié de riscos.

1 punt Proposta poc estructurada o amb escas detall.

0 punts No es descriu adequadament I'enfocament ni la metodologia del servei.

C.3) Pla d’implantacio, model de relacié i seguiment del servei. Fins a 14 punts

S’haura de descriure el model de coordinacio i seguiment del projecte entre I'adjudicatari del servei
de direccio técnica i L’Energética. Es valorara la qualitat, el grau de detall i la coheréncia del model
de relacio, governanga i seguiment del servei proposat pel licitador per a la coordinacié amb
L’Energética durant I'execucio del contracte.

En particular, es valoraran els aspectes seguents:
e Laclaredati adequacié del model de governancga i coordinacio del projecte.
o La definici6 dels comités de seguiment, incloent participants, objectius, informacié a revisar
i periodicitat.
o La definicié dels informes i documentacioé de seguiment del projecte.
o ElI model proposat per al registre i control de la dedicacié dels recursos, aixi com la seva
utilitat per al seguiment del servei.

Els licitadors hauran d’incloure en la seva proposta un pla d’implantacié del servei de direccié
técnica, que haura de contemplar, com a minim, els elements seguents:
e Descripcio de les activitats i fites principals del procés d'implantacié del servei.

ERPC-2026-33 Pagina 23 de 29

MM Generalitat
NV de Catalunya



Energia Publica de Catalunya

e Assignacio de responsabilitats per a cadascun dels perfils professionals proposats.
e Relaci6 de la documentacié que es lliurara durant la fase d’'implantacié del servei.

C.3.1) Pla d’implantacié del servei de direcci6 técnica, fins a 8 punts.

Es valorara la qualitat, el grau de detall i la viabilitat del pla d’'implantacié del servei de direccié
técnica, tenint en compte la definicié de les activitats, la planificacié de les fases, I'assignacio de
responsabilitats i la documentacio prevista durant la posada en marxa del servei.

El model de seguiment haura de contemplar, com a minim, I'elaboracié dels documents seguents:
¢ Informe executiu de seguiment del projecte ERP.
e Acta de les reunions del Comité de Direccio.
e Acta de les reunions del Comité de Seguiment.

A més, els licitadors hauran de descriure el model de registre i control de la dedicacié dels recursos
adscrits al servei.

Aquest model haura de permetre:
e Registrar les activitats realitzades.
e Controlar les hores dedicades al projecte per cada perfil professional.
o Facilitar el seguiment del servei per part de L’Energética.
o Justificar les dedicacions vinculades a les activitats i fites del projecte.

En particular, es valoraran els aspectes seglents:
e Claredat en la descripcio de les activitats i fites del procés d'implantacié del servei.
e Adequacio6 de I'assignacio de responsabilitats als diferents perfils professionals.
o Definicio de la documentacio i lliurables generats durant la fase d'implantacio.
¢ Realisme de la planificacié proposada i capacitat per garantir la posada en servei en el
termini maxim de dues (2) setmanes.

El pla d'implantacio haura de contemplar les fases seguents:

e Fase 1 — Revisio inicial
Revisio del pla d'implantacié proposat i dels condicionants definits per L’Energética.
Aquesta fase s’haura de dur a terme en un termini d’'una (1) setmana des de 'endema de
I'enviament de la notificacioé de formalitzacio del contracte.

o Fase 2 — Ajust de la planificacio
Revisio, ajust i validacio de la planificacié definitiva del servei. Aquesta fase s’haura de
dur a terme en un termini maxim d’una (1) setmanes a comptar des de la validacié del pla
inicial.

e Fase 3 —Posada en servei
Un cop completades les fases anteriors, el servei de direccio técnica haura d’estar
plenament operatiu en un termini maxim de dos (2) setmanes des de 'endema de
I'enviament de la notificacié de formalitzacié del contracte.

ERPC-2026-33 Pagina 24 de 29

MM Generalitat
NV de Catalunya



Energia Publica de Catalunya

L’assignacio de la puntuacio es fara d’acord amb els parametres seglents:

Puntuacio Nivell d’assoliment

Pla d’implantacié molt complet, clar i estructurat. Es defineixen amb
precisio les activitats, fites, responsables i documentacié associada a
cada fase. La planificacié és coherent i realista i acredita clarament la
posada en servei del servei dins el termini establert.

Pla d’implantacié correcte i coherent, amb definicié de les fases,
activitats i responsables, tot i que amb algun aspecte menys
desenvolupat o amb menor grau de detall en la planificacié o en els
lliurables.

Pla d'implantacié genéric o parcial. S’'identifiquen les fases principals
3 punts perd amb escas detall en activitats, responsabilitats o documentacié
associada.

8 punts

6 punts

No es presenta un pla d'implantacié clar o la informacié aportada és

0 punts . . . .
insuficient per valorar la posada en servei del servei.

C.3.2) Model de Governanga i comités de seguiment proposats, fins a 6 punts.

Els licitadors hauran de descriure el model de relacié i governanga del servei proposat. El model
de governanca haura de contemplar, com a minim, I'existéncia dels comités segients:

o Comité de Direccio del projecte.

e Comité de Seguiment del projecte.

e Comite de crisi, si escau.

Per altra banda, per cadascun dels comités de seguiment, s’haura d’indicar:
e Participants.
e Objectius i funcions.
e Informacié a revisar.
e Periodicitat de les reunions.

L’assignacio de la puntuacié es fara d’acord amb els parametres seglents:

Puntuacio Nivell d’assoliment

Proposta molt clara, completa i estructurada. Defineix de manera
detallada el model de governanga, els comités, els informes de
6 punts seguiment i el sistema de registre de dedicacions. El model és coherent,
operatiu i facilita el control i seguiment del servei per part de
L’Energética.

Proposta clara i coherent, amb bona definicié del model de governanca
4,5 punts i dels principals mecanismes de seguiment, tot i que amb algun aspecte
menys desenvolupat o amb menor nivell de detall.
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Proposta suficient perd amb un nivell de detall limitat. Es descriuen els
3 punts principals elements de governanga i seguiment, perd de manera parcial
0 geneérica.

Proposta poc estructurada o amb escassa concrecié en els mecanismes

1,5 punts . o
o PU de governanga, informes o control de dedicacions.

No es descriu un model de relacié i seguiment recognoscible o la

0 punts . o . -
P informacio aportada és insuficient per valorar-lo.

C.4) Pla de devolucid, transferéncia de coneixement i valor afegit. Fins a 8 punts
C.4.1) Pla de devolucié del servei i transferéncia de coneixement, fins a 5 punts.

Els licitadors hauran d’incloure un pla de devolucié del servei amb I'objectiu de garantir el correcte
traspas del coneixement i de la documentacié generada durant la prestacié del servei.

Aquest pla haura de contemplar un periode minim de quatre (4) setmanes previes a la finalitzacio
del contracte.

Com a minim, el pla haura de detallar:
e Les activitats a realitzar durant la fase de devolucié del servei.
e La planificacio de les tasques de tancament i traspas.
e La documentacio final que s’haura de lliurar a L’'Energética.
e Les sessions de transferéncia de coneixement amb els equips de L’Energética, si escau.

L’objectiu d’aquest pla sera garantir que L’Energética disposi de tota la informacié necessaria per
assegurar la continuitat del projecte i I'evolucié futura del sistema ERP.

Es valorara la qualitat i concrecié del pla de devolucié del servei, aixi com la seva capacitat per
garantir el correcte traspas del coneixement, la documentacio i la informacié generada durant la
prestacié del servei a L’'Energética.

En particular, es valoraran els aspectes segients:
o La definicio de les activitats a realitzar durant la fase de devolucio del servei.
e La planificacio de les tasques de tancament i traspas.
o Laidentificacio de la documentacio final que s’haura de lliurar a L’Energética.
e La proposta de sessions de transferéncia de coneixement amb els equips de L’Energética.

L’assignacio de la puntuacié es fara d’acord amb el segtient barem:

Puntuacio Nivell d’assoliment

Pla de devolucié molt clar, complet i estructurat. Defineix amb detall les
activitats de tancament, la planificacid de la fase de devolucio, la
documentacié a lliurar i els mecanismes de transferéncia de
coneixement, garantint la continuitat del projecte.

5 punts
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Pla de devolucié correcte i coherent, amb definicid de les activitats
3 punts principals i de la documentacié a lliurar, tot i que amb algun aspecte
menys desenvolupat o amb menor nivell de detall.

Pla de devolucié geneéric o parcial, amb escassa concrecié en les
2 punts activitats de tancament, la documentacié final o les sessions de
transferencia de coneixement.

No es presenta un pla de devolucié recognoscible o la informacié

0 punts aportada és insuficient per valorar-lo.

C.4.2) Valor afegit i millores, fins a 3 punts.

Els licitadors podran incloure en aquest apartat aquelles millores o activitats addicionals que
considerin que poden aportar valor al projecte respecte dels requisits minims establerts en aquest
plec.

Es valoraran especialment aquelles propostes que contribueixin a millorar el seguiment del
projecte, la qualitat dels lliurables o la transferéncia de coneixement a L’'Energética.

Es valoraran especialment aquelles propostes que contribueixin a:
e Millorar el seguiment i control del projecte.
e Incrementar la qualitat dels lliurables generats durant el servei.
o Reforgar la transferéncia de coneixement cap a L’Energética.
o Facilitar la continuitat i evolucioé futura del sistema ERP.

L’assignacio de la puntuacio es fara d’acord amb el seglent barem:

Puntuacié Nivell d’assoliment
Proposta clara de millores o activitats addicionals que aporten valor real
3 punts al projecte, amb una descripcié concreta i coherent amb els objectius
del servei.
Es proposen algunes millores o activitats addicionals, perd amb un nivell
1,5 punts . . .
limitat de detall o amb impacte moderat en el projecte.
0 punts No es proposen millores o les propostes sdn genériques i no aporten

valor diferencial.

Justificacioé i relacié amb I'objecte del contracte: El criteri t& per objecte valorar la qualitat
técnica de la proposta en relaci6 amb la metodologia de treball a emprar en I'execucio del
contracte, atenent la seva adequacié a l'objecte d'aquest, a la seva aplicabilitat practica i a la
capacitat del licitador per a planificar I'execucié de manera realista i eficient.

Aixi mateix, es valorara la identificacié de dependéncies i necessitats de col-laboracié amb I'érgan
adjudicador, aixi com les recomanacions formulades per a la correcta execucio dels treballs, en
tant que permeten anticipar riscos i millorar la planificacié del contracte.
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El criteri es troba directament vinculat a I'objecte del contracte i resulta adequat per a avaluar la
qualitat de la prestacid, de conformitat amb el que es disposa la LCSP.

En cas de no assolir-se el 50% de la puntuacié maxima atorgable a partir de I'aplicacié de criteris
subjectes a judici de valor, es considerara que la proposta presentada per 'empresa licitadora no
assoleix els minims de qualitat necessaris per a la prestacio del servei. En conseqiéncia, les
empreses licitadores que incorrin en aquesta circumstancia seran excloses.

10. Condicions especials d’execucié

Tenint en consideracid les caracteristiques del contracte licitat s'entén convenient fixar les
seguents condicions especials d' execucio.

Les obligacions que a continuacio es relacionen tenen el caracter de condicions especials d'
execucio i el seu incompliment podra comportar la imposicio de penalitats en els termes establerts
en el Plec de Clausules Administratives Particulars. En cas d'identificar-se com a obligacions
essencials en els termes de la lletra f) de I' article 211, el seu incompliment podra comportar la
resolucié del contracte:

A) Adscripcido de mitjans (art. 76.2 LCSP): S'exigeix i constituira una obligacié essencial del
contracte.

B) Asseguranca de responsabilitat civil (art. 202 LCSP): S'exigeix i constituira una obligacio
essencial del contracte. La suma assegurada haura de ser com a minim equivalent al valor estimat
del contracte. L'obligacio de disposar d’'una asseguranga de responsabilitat civil equivalent al valor
estimat del contracte és necessaria per garantir que I'adjudicatari pot respondre davant possibles
danys o perjudicis derivats de la direccio técnica de la implantacié de 'ERP de finances. Es tracta
d’un projecte critic que afecta processos econdmics i pressupostaris essencials, i qualsevol error
pot tenir un impacte significatiu en I'operativa de L’Energeética. Per aix0, i d’acord amb l'article 202
de la LCSP, aquesta cobertura minima es considera proporcional i imprescindible per protegir
l'interés public i assegurar la correcta execucié del contracte.

11. Garantia definitiva

L’empresa licitadora que resulti adjudicataria en el procediment de contractacié, haura de constituir
una garantia definitiva per un import equivalent al 5% de I'import d’adjudicacié del contracte.

12. Termini de garantia

No s’estableix cap termini de retencié de garantia especific, més enlla del termini de vigéncia del
contracte.
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13. Subcontractacio

D’acord amb el que estableix la normativa de contractacio publica, en relacié amb la possibilitat de
subcontractar I'execucié parcial de les prestacions objecte del contracte, s’ha determinat que es
limita la subcontractacid, en els termes que s’indiquen a continuacio:

Atesa la naturalesa de les prestacions, es consideren tasques critiques i indelegables aquelles
propies de la direccioé técnica, relacionades amb I'assessorament, supervisid, direccié, seguiment
i coordinacié del projecte de 'ERP de I'area de Finances, per la seva rellevancia en la qualitat, la
seguretat de la informacio, la confidencialitat de les dades econdmiques i el correcte funcionament
del sistema de gesti6 financera de I'organitzacio.

Aquestes tasques critiques no podran ser objecte de subcontractacid, ja que requereixen un
control directe per part de I'empresa adjudicataria, impliquen responsabilitats indelegables en
matéria de qualitat i seguretat, i exigeixen un nivell de qualificacié, experiéncia i coneixement
especific del sistema que només pot garantir I'adjudicatari.

Pel que fa a la resta de prestacions no considerades critiques (com ara suport logistic, tasques
administratives o d’assisténcia técnica complementaria), aquestes podran ser objecte de
subcontractacio, sempre que es compleixin els requisits establerts a la normativa vigent i al plec
de clausules administratives particulars.

Aquesta limitacié a la subcontractacié es considera justificada, necessaria i proporcionada en
relaci6 amb I'objecte del contracte, i respon a la voluntat de garantir la qualitat del servei, la
seguretat i integritat de les dades financeres, la continuitat de I'execucio i la confidencialitat de la
informacio gestionada, sense introduir restriccions indegudes a la competéncia.

Perque aixi consti, signa electronicament el present document.

Nuria Sicart Barcelo
Directora financera i de serveis transversals

Energies Renovables Publiques de Catalunya, SAU
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