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Expedient: 2025/1215Z/IMSP
Ref. Addic.:
UO Responsable: Contractació (IMSP)
Assumpte: Licitació del servei de cuina in situ al servei d'habitatge Josep Padrós de l'IMSP - 

Inici previst 14/12/2026
Procediment: Contractacions de serveis per procediment obert subjecte a regulació 

harmonitzada
Interessat/da:  
Representant:  

Vist l'expedient de referència, la cap de gestió econòmic financera de l’IMSP que subscriu i en relació 
al mateix, té a bé emetre el següent informe de motivació:

Consideracions

1. El servei objecte del contracte és la prestació del servei de cuina in situ, els 365 dies de l’any, a 
les Llars-Residència de titularitat de l’Institut Municipal de Serveis Personals (IMSP) de 
l’Ajuntament de Badalona: Servei d’Habitatge Josep Padrós per a persones adultes amb 
discapacitat psíquica. Les dades de contacte de les unitats residencials son les següents:  

C/ General Weyler, 77 08912 – Badalona
Tel. 93 384 79 79 ext. #8425, 93 387 11 47

C/ Mossèn Anton Romeu, 78-80 08912 – Badalona
Tel. 93 384 79 79 ext. #8421, 93 464 34 01

Correu-e: s.h.josep.padros@imspbdn.cat 

2. El Servei d’Habitatge Josep Padrós és un servei d’acolliment residencial de caràcter temporal o 
permanent substitutori de la llar, que s’ofereix en un establiment, adreçat a persones amb 
discapacitat psíquica, i que necessiten una llar perquè ja no els és possible viure a la seva, o és 
desaconsellable que hi visquin, com a conseqüència de problemes derivats de la mateixa 
discapacitat, per manca de família, o pel fet de no disposar de condicions sociofamiliars i 
assistencials adequades.

3. La missió del servei és donar atenció global a les persones ateses, constituir el seu domicili 
habitual, i ajudar-los a assolir el màxim d’autonomia personal i social, fomentant la seva inclusió 
social per tal de que visquin amb normalitat en l'entorn ciutadà.

4. La contractació dels serveis es planteja en un sol procediment de licitació sense divisió en lots, 
pels motius següents:

Els dos edificis residencials objecte del contracte — Edifici c/ Mossèn Anton Romeu i Edifici c/ 
General Weyler — formen part d’una mateixa unitat organitzativa de l’Institut Municipal de 
Serveis Personals (IMSP) i un mateix servei: el Servei d’Habitatge Josep Padrós. Aquesta 
estructura compartida implica objectius, estratègies i protocols comuns, tant en la gestió com en 
l’assistència a les persones usuàries.
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Dividir en lots aquesta licitació, podria comprometre la qualitat, la coherència i l’eficiència. La no 
divisió en lots del present contracte es justifica en la necessitat d’evitar les possibles deficiències 
que podria ocasionar la concurrència de diverses empreses dins d’un mateix col·lectiu, la seva 
coordinació, el risc de generar disfuncions en l’operativa diària, dificultats en la supervisió del 
servei i duplicació d’estructures de gestió, amb l’increment de costos indirectes i possibles 
pèrdues d’eficiència.

La cuina es troba ubicada a la unitat residencial de General Weyler. Des de General Weyler es 
cuina també per a la unitat residencial de Mossèn Anton, atès la capacitat d’aquesta darrera i la 
proximitat entre els dos edificis, afavorint aquesta unificació.

Per tant, d’acord amb el que preveu l’article 99.3 de la LCSP, si bé el principi general és la divisió 
en lots per afavorir la concurrència, en aquest cas no es considera adequat establir lots 
específics per a cadascun dels dos edificis/unitats residencials del mateix servei. El volum reduït 
del servei i el seu escàs import econòmic comportarien que algun dels lots resultés poc atractiu 
per a les empreses licitadores, amb un alt risc que quedés desert i, en conseqüència, es posés 
en perill la continuïtat del servei. L’agrupació dels dos edificis residencials del servei dins d’un 
únic lot més ampli permet, en canvi, assegurar l’eficiència en la gestió, incrementar l’ interès 
empresarial, aprofitar economies d’escala i garantir la prestació adequada del servei.

5. Els serveis objecte d’aquest contracte són els necessaris per al compliment i la realització dels 
fins institucionals de l’Institut Municipal de Serveis Personals de l’Ajuntament de Badalona. La 
naturalesa i extensió de les necessitats que pretenen cobrir-se mitjançant el contracte a 
adjudicar, així com la idoneïtat del seu objecte i contingut per satisfer-les, es concreten en la 
necessitat de prestació del servei de cuina in situ durant els 365 dies de l’any, de forma 
externalitzada, al no disposar dels mitjans propis per dur-los a terme.

6. Els mitjans que es necessiten per satisfer les necessitats i la idoneïtat del contracte són els 
propis d’una empresa que tingui capacitat per gestionar el servei de cuina in situ, i 
subministrament d’aliments de forma continuada durant els 365 dies de l’any. 

7. Atès que l’actual contracte de servei de càtering línia calenta 365 dies l’any, prorrogat fins al 13 
de desembre de 2026, finalitzarà en aquesta data, és necessari iniciar un nou procediment de 
licitació, per a la seva continuïtat en la modalitat de cuina in situ a partir del 14 de desembre de 
2026.

8. El canvi del model de càtering línia calenta a cuina in situ al Servei d’Habitatge Josep Padrós es 
justifica per garantir una major qualitat i adaptació dels àpats a les necessitats de les persones 
residents, millorant la temperatura, la presentació i la resposta immediata a dietes especials. 
Alhora, permet optimitzar recursos, reduir incidències derivades del transport i del servei 
externalitzat, i oferir un model més eficient i sostenible econòmicament, assegurant al mateix 
temps una major satisfacció i benestar de les persones usuàries i dels professionals del servei. 
Les instal·lacions actuals del servei són adequades i compleixen la normativa vigent per a 
l’elaboració i manipulació d’aliments, fet que garanteix la viabilitat tècnica del canvi proposat.

9. Atenent la data de finalització de la pròrroga del contracte vigent i donat l’impacte social de 
l’objecte d’aquests serveis, la vulnerabilitat dels usuaris i famílies receptores del mateixos, així 
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com els futurs beneficiaris, es considera de gran rellevància i interès públic donar-hi continuïtat, 
en la modalitat de cuina in situ.

10. Les característiques del contracte es recolliran en el plec de prescripcions tècniques i en el plec 
de clàusules administratives particulars que formaran part de l’expedient.

11. El contracte tindrà una durada prevista de 3 anys més una possible pròrroga d’un any addicional. 

Conclusions

Per tant, proposo:

Únic.- Iniciar l’expedient de contractació així com la seva licitació, per a l’adjudicació del contracte de: 
“Servei de Cuina in situ al Servei d’Habitatge Josep Padrós” de l'Institut Municipal de Serveis 
Personals de l'Ajuntament de Badalona amb una durada prevista de 3 anys més una possible 
pròrroga d’un any addicional.

signant: 
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