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ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMIC-FINANCERA DEL CONTRACTE DE CONCESSIO
DE SERVEIS PER A L'ORGANITZACIO DELS CONCERTS DE LA FIRA DE
BANDOLERS | LA FESTA MAJOR D’ALCOVER

Expedient nim.: 431/2026

0. NATURALESA JURIDICA DEL CONTRACTE

El contracte objecte del present estudi té la qualificacié de contracte administratiu de
concessid de serveis, d’acord amb el que disposen els articles 15 i 25 de la Llei 9/2017,
de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public (LCSP).

La retribucié del concessionari consistira en:

- El dret d’explotacié economica dels concerts (venda d’entrades i explotacié de
barres).
- L'aportacié municipal prevista per garantir I'’equilibri economic del servei.

En aquest model contractual, el concessionari assumeix el risc operacional associat a
I'explotacié del servei, incloent-hi el risc de demanda i el risc economic derivat de la
gestié artistica i comercial.

El contracte es regira pel Plec de clausules administratives particulars, el Plec de
prescripcions tecniques i per la normativa de contractacié publica aplicable.

1. OBJECTE I JUSTIFICACIO DE L’ESTUDI

L'objecte del present estudi és analitzar la viabilitat economica i financera del contracte
de concessié de serveis per a la gestié integral de I'organitzacié dels concerts de la Fira
de Bandolers i de la Festa Major d’Alcover, aixi com justificar la idoneitat del model de
gestié mitjancant concessié de serveis, amb assumpcié del risc operacional per part del
concessionari.

D’acord amb els articles 284 i segients de la LCSP, relatius al regim juridic de les
concessions de serveis, i amb l'article 285.2 del mateix text legal, és preceptiva la
realitzacié i aprovacié previa d'un estudi de viabilitat economic-financera abans de la
tramitacié de I’expedient.

Atesa la naturalesa del servei —organitzacié temporal de concerts en un equipament
municipal ja existent i plenament operatiu— i la inexisténcia d’inversions estructurals
significatives, es considera suficient I'elaboracié del present estudi de viabilitat economic-
financera.

1.1. Objecte del contracte

L'objecte del present contracte és la gestié integral dels concerts organitzats amb motiu
de la Fira de Bandolers i de la Festa Major d’Alcover, esdeveniments de caracter anual
que se celebren habitualment durant el segon i tercer cap de setmana del mes d’octubre.
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La concessié inclou la programacié artistica, la contractacié dels artistes, la produccié
tecnica, la coordinacié logistica i de seguretat, la gestié administrativa i I’'explotacié
economica dels concerts, amb assumpcié del risc operacional per part de I’adjudicatari.

1.2. Necessitats a satisfer

La celebracié dels concerts respon a l'interes public de garantir una oferta cultural de
qualitat en el marc de les festes locals, promovent la dinamitzacié social, cultural i
econdmica del municipi.

L'Ajuntament no disposa dels mitjans personals ni materials suficients per assumir
directament la gestié integral dels concerts amb les garanties técniques requerides, ni
resulta eficient dimensionar I'estructura municipal per a una activitat de caracter
temporal concentrada en quatre jornades anuals.

En conseqliéncia, es considera que la concessié de serveis constitueix la férmula més
adequada i proporcional per a la prestacié del servei.

1.3. Infraestructura municipal i inexisténcia d’inversié estructural

Els concerts es realitzaran al Pavell6 Municipal de les Escoles d’Alcover, equipament de
titularitat municipal.

El recinte disposa d’escenari fix, instal-lacions adequades per a espectacles publics i Pla
d'Autoproteccié vigent per a la realitzacié de concerts amb aforament superior a 2.000
persones, el compliment del qual és obligatori per part del concessionari d’acord amb el
Plec de Prescripcions Tecniques.

No es requereixen inversions estructurals permanents ni execucié d’obres per part del
concessionari.

En consequeéncia, el risc empresarial es limita a la gesti6 artistica, tecnica i comercial de
I’esdeveniment.

2. JUSTIFICACIO DEL SERVEI | DEL MODEL DE CONCESSIO

2.1. Justificacid i finalitat del servei: definicié de les caracteristiques
essencials

L’Ajuntament d’Alcover promou anualment la celebracié de concerts amb motiu de la Fira
de Bandolers i de la Festa Major, esdeveniments que constitueixen un element essencial
de la programacio cultural i festiva del municipi.
La finalitat del servei és garantir una oferta musical de qualitat, atractiva i adaptada a
diferents perfils de public, contribuint a:

- La dinamitzacio cultural del municipi.

- La cohesié social i participacié ciutadana.

- La projeccié turistica d’Alcover.

- L'activacié economica del comerc i la restauracié locals.
Els concerts objecte de concessié tenen caracter temporal, concentrats en quatre
jornades anuals, i comporten la necessitat d’una planificacié artistica, produccié técnica i
organitzacié logistica especialitzada amb una capacitat operativa especifica en I'ambit de
I'organitzacié d'esdeveniments musicals.
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2.2. Justificacié de I’estudi

D’acord amb el que disposa la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector
Public (LCSP), la contractacié publica ha de garantir una gestié eficient dels recursos
publics, la transparencia en l|'actuacié administrativa i I'obtencié de la millor relacié
qualitat-preu.
En els contractes de concessié de serveis, la normativa exigeix acreditar préviament la
viabilitat econdmica del projecte i la concurréncia d’'un risc operacional efectiu assumit
pel concessionari.
En aquest cas, I'objecte del present estudi de viabilitat econdmic-financera és analitzar el
model de concessié per a la gestié integral dels concerts de la Fira de Bandolers i la Festa
Major d’Alcover, de conformitat amb el que estableixen els articles 284 i seglents de la
LCSP.
El present estudi té per finalitat:

- Analitzar els costos previsibles del servei.

- Estimar els ingressos derivats de la venda d’entrades i I'explotacié de barres.

- Determinar I'equilibri economic del contracte.

- Justificar I'aportacié municipal prevista.

- Acreditar I'existencia de risc operacional real.
En consequiencia, aquest estudi permet valorar la idoneitat del model de concessié i la
seva sostenibilitat econdmica.

2.3. Justificacié de la utilitzacié del contracte de concessié de serveis

Les formes de gestid dels serveis publics locals es troben regulades a l'article 85 de la
Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases del régim local, que preveu la
possibilitat de gestié directa o indirecta dels serveis de competéncia municipal.

L'eleccié de la forma de gestié ha de fonamentar-se en criteris d’eficiencia, sostenibilitat
econdmica i adequada satisfaccié de I'interes public.

En el present cas, la gestid integral dels concerts comporta la contractacié artistica, la
produccié tecnica, la coordinacié logistica i de seguretat, la comercialitzacié d’entrades,
I'explotacié econdmica de barres i la neteja del recinte.

Aquest conjunt d’actuacions requereix coneixement especific del sector cultural i
capacitat operativa especialitzada, aixi com I'assumpcié d’un risc econdmic vinculat a
I'assisténcia de public i a I'explotacié de I'esdeveniment.

L’Ajuntament no disposa dels mitjans personals ni materials suficients per assumir
directament aquesta gestié amb les garanties técniques i organitzatives necessaries, ni
resulta eficient incrementar I'estructura municipal per a un servei de caracter temporal i
concentrat en quatre jornades anuals.

D’acord amb I'article 15 de la LCSP, el contracte de concessié de serveis és aquell en que
la retribucié del contractista consisteix en el dret a explotar el servei objecte del
contracte, assumint el risc operacional associat.

En el model proposat, el concessionari assumeix el risc de demanda, el risc d’explotacié i
el risc de costos associats a la programacié artistica i a la produccié técnica.

L'aportacié municipal prevista no elimina aquest risc, siné que contribueix a fer viable
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I'equilibri econdmic del projecte sense garantir rendibilitat.

D’aquesta manera, el model de concessié6 permet traslladar el risc economic al
concessionari, garantint una gestié professionalitzada, assegurant una responsabilitat
Unica en I’execucid i evitant I'increment estructural de plantilla municipal.

Aixi mateix, la naturalesa temporal i intensiva del servei fa que la gestié indirecta resulti
més adequada que la gestié directa, atés que permet disposar d’'un operador
especialitzat sense comprometre recursos municipals permanents.

En conseqiiéncia, es considera que la concessié de serveis és la formula més adequada,
eficient i proporcional per a la gestié d’aquest esdeveniment.

2.4, Justificacié de la durada de la concessié

D’acord amb Il'article 29 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector
Public, els contractes de concessié de serveis han de tenir una durada limitada, la qual
s’ha de determinar en funcié de la naturalesa del servei i de les inversions necessaries
per a la seva explotacié.
En aquest cas, la concessié no comporta la realitzacié d’obres ni inversions estructurals
permanents, sind la gestié anual d'un esdeveniment de caracter temporal, concentrat en
quatre jornades.
Tanmateix, I'activitat comporta:

- Contractacié artistica anticipada.

- Planificacié i programacié amb mesos d’antelacid.

- Consolidacié de marca i posicionament.

- Desenvolupament d’estratégies comercials i de public.

- Assumpcié de risc economic en cada edicid.
Per aquests motius, es considera adequat establir una durada inicial d’'un any,
corresponent a una edicié anual, amb possibilitat de fins a tres prorrogues anuals, atés
que:

- Permet una planificacié artistica coherent a mig termini.

- Facilita I'amortitzacié del risc empresarial assumit.

- Garanteix estabilitat organitzativa.

- No limita indegudament la concurrencia futura.

- Es proporcional a la dimensié econdmica del contracte.
La durada prevista no excedeix els limits establerts per la LCSP i resulta adequada a la
naturalesa temporal i reiterada del servei.

L'analisi econdmica es realitza sobre una anualitat tipus (edicié 2026), entenent que les
edicions successives mantindran una estructura econdmica analoga, sense perjudici de
I'actualitzacié de preus.

El valor estimat del contracte es determinara d'acord amb el que disposa I'article 101 de

la LCSP, tenint en compte la totalitat de la durada prevista, incloses les eventuals
prorrogues.
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3. AVALUACIO DEL RISC OPERACIONAL: ESTUDI ECONOMIC-FINANCER

3.1. Dades de partida

L’Ajuntament d’Alcover fixa un Iimit maxim d’aforament de 2.500 persones per jornada al
Pavell6 Municipal de les Escoles, d’acord amb les condicions técniques del recinte i el Pla
d’Autoproteccié vigent.

No obstant aix0, el present estudi economic s’ha elaborat sobre una assistencia mitjana
estimada de 2.000 persones per jornada, equivalent al 80 % del limit autoritzat, aplicant
criteris de prudéncia i evitant la consideracié d’'un escenari de plena ocupacio.

En conseqliencia, la previsié d’assistencia total per a les quatre jornades és de:

2.000 persones x 4 jornades = 8.000 assisténcies totals.

La determinacié d'aquesta xifra parteix de I'experiéncia acumulada en edicions anteriors
gestionades directament per I’Ajuntament, de la configuracié prevista de la programacié
artistica i de la segmentacié de public entre abonaments i entrades puntuals. Aquesta
previsid no respon a un escenari optimista, sind a una estimacio realista i prudent que té
en compte possibles desviacions en I'assisténcia.

Pel que fa als ingressos, el calcul s’ha efectuat considerant el nombre estimat
d’abonaments per a persones empadronades i no empadronades, aixi com la venda
d’entrades puntuals diferenciant tres jornades amb preu ordinari i una jornada amb major
caixet artistic. L'estimacié dels ingressos derivats de I'explotacié de barres s’ha basat en
I'experiéncia d’'edicions anteriors i en un consum mitja per assistent coherent amb els
preus habituals del sector, obtingut a partir de la relacié entre la previsié global
d’ingressos de barra i el nombre total d'assisténcies estimades.

Quant a les despeses, aquestes s’han calculat a partir de les previsions elaborades pels
serveis municipals, de I'experiencia acumulada en I'organitzacié directa dels concerts i de
referencies de mercat en materia de produccié tecnica, seguretat, infraestructures
auxiliars i contractacié artistica. En el cas del caixet, I'import consignat en I'estudi té
caracter merament estimatiu i respon al dimensionament global del projecte, sense
perjudici del minim establert en el Plec de Prescripcions Tecniques.

De conformitat amb I'article 285.2 de la Llei 9/2017, de Contractes del Sector Public, en
els contractes de concessié de serveis és necessari analitzar la viabilitat economica del
projecte i acreditar la concurréncia efectiva de risc operacional. Atés que la concessié no
comporta inversions estructurals ni execucié d’obres, sind la gesti6 temporal
d'esdeveniments culturals en un recinte municipal ja equipat, es considera suficient
I’elaboracié d’un estudi de viabilitat economic-financera basat en el compte d’explotacié
estimat i en I'analisi d’'un escenari prudent de demanda.

En tot cas, la rendibilitat del projecte no queda garantida, atés que dependra de
I'assisténcia real de public, de la resposta del mercat a la programacié artistica i de la
capacitat de gesti6 economica i comercial del concessionari, circumstancies que
evidencien I'existencia d'un risc empresarial real associat a I'explotacié del servei.
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3.2. Despeses estimades

La previsié econdmica del present contracte es basa en quatre jornades concentrades en
un Unic recinte municipal, un Unic escenari, amb horari orientatiu d'obertura de 22:30
hores a 5:00 hores.
El total de despeses IVA inclos ascendeix a 186.200,00 €, resultant un import d’IVA
corresponent de 32.315,71 €, i un import de base imposable de 153.884,29 €, desglossat
en la seguent taula:

Previsio de despeses 2026 (IVA exclos)
Quantita
Concepte Cost/nit t Total
PROGRAMACIO ARTISTICA
90.909,0 90.909,0
Caixet artistes 9€ 1 9¢€
826,4 3.305,7
Catering artistes 5€ 4 9€
Subtotal 94.214,88 €
PRODUCCIO TECNICA
Lloguer d'equips de so i llum per concerts 6.198,3 12.396,6
amb mes necessitats artistiques 5€ 2 9€
Lloguer d'equips de so i llum per concert amb 3.305,7 6.611,5
menys necessitats artistiques 9€ 2 7€
371,9 1.487,6
Personal auxiliar de muntatge i desmuntatge 0€ 4 0€
247,9 991,7
Regidor d'escena o d'espai 3€ 4 4 €
Subtotal 21.487,60 €
INFRAESTRUCTURA | SERVEIS AUXILIARS
12.396,6 12.396,6
Despeses barra 9¢€ 1 9€
5.785,1 5.785,1 -
Personal barra 2€ 1 2€ 3
Lloguer serveis portatils i serveis portatils 991,7 3.966,9 £
adaptats 4 € 4 4 € 4
206,6 826,4 g
Neteja del recinte de I'espectacle 1€ 4 5€ §
Subtotal 22.975,20 € 5
SEGURETAT | ASSEGURANCES g
1.652,8 1.652,8 5 ¢
Asseguranca RC 9€ 1 9€ 8.2
495,8 1.983,4| Ese
Lloguer de tanques antiavalot 7€ 4 7€ Q;g
Controlador d’accessos 1.239,6 4.958,6 %?’g
i vigilancia de seguretat 7€ 4 8 € %gg
Subtotal 8.595,04 € Eee
PUBLICITAT | COMUNICACIO §§§
6.611,5 6.611,5 B
Publicitat 7€ 1 7€ 338
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Subtotal 6.611,57 €

153.884,29 €

Programacio artistica:

Aqguest bloc inclou la contractacié artistica (caixet) i el catering dels artistes. L'import
estimat per a la contractacié artistica ascendeix a 90.909,09 € (IVA exclos), xifra coherent
amb el minim establert al Plec de Prescripcions Técniques i dimensionada en funcié de
quatre jornades amb artistes de projeccié supramunicipal. Aquesta estimacié respon a
I’evolucié del mercat musical i al nivell artistic que es considera adequat per a la Fira de
Bandolers i la Festa Major d’Alcover.

El catering d’artistes, amb un import estimat de 3.305,79 €, es calcula sobre quatre
jornades i inclou les necessitats basiques d'atencié als equips artistics.

El dimensionat d'aquest bloc respon al pes especific que la programacié artistica té en el
conjunt del projecte, constituint el principal component de cost i el principal element
diferenciador del servei.

Produccio tecnica:

Aquest bloc comprén el lloguer d’equips de so i il-luminacié per a concerts amb majors i
menors necessitats técniques, el personal auxiliar de muntatge i desmuntatge, aixi com
la figura del regidor d’escena o d’espai.

L'import total estimat per a la produccié técnica és de 21.487,60 € (IVA exclos). Aquesta
xifra s’ha obtingut considerant dues jornades amb majors exigencies tecniques i dues
jornades amb necessitats més moderades, aixi com els recursos humans imprescindibles
per garantir el correcte desenvolupament dels espectacles.

El dimensionat d’aquest bloc es basa en I'experiencia d’edicions anteriors i en previsions
de mercat, i pot experimentar variacions en funcié de les necessitats concretes derivades
de la programacié definitiva.

Infraestructura i serveis auxiliars explotacié:

La partida relativa a infraestructura i serveis auxiliars inclou els serveis portatils i
adaptats (3.966,94 €), la neteja interior i exterior del recinte (826,45 €), les despeses
associades a I'explotacié de les barres (12.396,69 €) i el personal de barra (5.785,12 €),
amb un import total de 22.975,20 € (IVA exclos).

Els serveis portatils s’inclouen en aquest bloc en tant que constitueixen un element
logistic necessari per al correcte funcionament del recinte i I'atencié al public. El
dimensionat d’aquestes partides s'ha efectuat tenint en compte una assisténcia mitjana
prevista de 2.000 persones per jornada i la necessitat de garantir unes condicions
adequades d’higiene, servei i operativitat durant les quatre jornades.

Pel que fa especificament a les despeses associades a l|'explotacié de les barres,
aquestes comprenen el conjunt de mitjans materials necessaris per a la correcta
prestacié del servei de venda de begudes durant els concerts, incloent-hi la instal-lacié i
adequacié de les estructures fisiques de barra, el lloguer o aportacié de mobiliari auxiliar,
neveres i equips de refrigeracid, sortidors i sistemes de dispensacid, el subministrament
inicial de begudes, el material fungible necessari per a la seva venda, aixi com els
sistemes de tiquetatge o control de cobrament. Aquesta previsid respon a un
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dimensionament prudent basat en I'experiéncia d’edicions anteriors i constitueix el cost
estructural minim necessari per garantir el funcionament del servei, sense perjudici del
risc empresarial associat al volum real de consum.

Seguretat i compliment normatiu:

Inclou els costos associats a la vigilancia i control d'accessos (4.958,68 €), el lloguer de
tanques antiavalot (1.983,47 €) i I'asseguranca de responsabilitat civil (1.652,89 €).
Aquest conjunt de despeses, amb un import global de 8.595,04 € (IVA exclos), respon a
obligacions derivades de la normativa d’espectacles publics i del Pla d’Autoproteccié del
recinte. Es tracta principalment de costos estructurals necessaris per garantir la
seguretat del public i el compliment de les condicions técniques exigibles.

Publicitat i comunicacio:

Inclou les actuacions de difusié i promocié dels concerts mitjancant materials grafics,
canals digitals i altres suports de comunicacié.
L'import estimat per aquesta partida és de 6.611,57 € (IVA exclos).

3.3. Ingressos estimats

La previsié d’'ingressos s’ha elaborat sobre la base d’una assistencia mitjana estimada de
2.000 persones per jornada, equivalent al 80 % de I'aforament maxim operatiu establert
en 2.500 persones, amb criteris de prudéncia i sense considerar un escenari de plena
ocupacié.

En consequiéncia, es preveu una assistencia total aproximada de 8.000 assistencies al
conjunt de les quatre jornades anuals.

Pel que fa a la distribucié del public, s’estima que aproximadament 900 persones
empadronades al municipi i 800 persones no empadronades adquiriran I'abonament per
a les quatre jornades. Aixi mateix, es preveu la venda d’entrades individuals per jornada,
amb una assisténcia puntual estimada de 300 persones en cadascuna de les tres
jornades amb programacié de menor caixet artistic i 300 persones en la jornada amb
major caixet.

La diferenciacié de preu en les entrades individuals respon a la diferent estructura de
costos artistics de cada jornada. Aixi, per a les tres jornades amb menor inversié en
caixet s’ha considerat un preu orientatiu de 10 € (IVA inclos), mentre que per a la jornada
amb major caixet s’ha previst un preu orientatiu de 18 € (IVA inclos). Aquests imports
tenen caracter estimatiu i s'utilitzen exclusivament a efectes de dimensionament
economic de l'estudi, sense perjudici de la politica de preus definitiva que estableixi el
concessionari d’acord amb els plecs.

Aquesta combinacié d’abonaments i entrades individuals permet assolir la previsié
mitjana de 2.000 assistents per jornada sense arribar al limit maxim autoritzat, mantenint
la coheréncia amb el dimensionament técnic i econdmic del servei.

Previsio d’ingressos 2026 (IVA exclos)

Quantita
Concepte Preu t Total

INGRESSOS PER EXPLOTACIO DE TAQUILLA

Plaga Nova, 3 - 43460 Alcover (Alt Camp) - tel. 977 76 04 41 - ajuntament@alcover.cat
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20,66 18.595,04
Abonament 4 jornades per empadronats € 900 €
Abonament 4 jornades per no 28,93 23.140,50
empadronats € 800 €
Venda d'entrades lliures jornades amb 8,26 7.438,0
menys caixet (3 dies) € 900 2 €
Venda d'entrades lliures el dia de més 14,88 4.462,8
Caixet € 300 1€
INGRESSOS PER EXPLOTACIO DE BARRES (4 jornades)
Ingressos barra | 49.586,78 €| 1 | 49.586,78 €
APORTACIO MUNICIPAL PER A L'EQUILIBRI ECONOMIC
Aportacié municipal anual | 60.000,00€| 1 | 60.000 €
163.223,15 €

Ingressos per explotacié de taquilla:

La previsié d'ingressos per taquilla s’ha calculat a partir d'una estimacié de vendes
basada en I'experiencia d’edicions anteriors i en la configuracié prevista de la
programacié artistica.
A efectes de l'estudi economic, s’han utilitzat com a referéncia els segilients preus
orientatius:

- 25 € per abonament de les quatre jornades per a persones empadronades.

- 35 € per abonament de les quatre jornades per a persones no empadronades.

- 10 € per entrada puntual en tres jornades.

- 18 € per entrada puntual en la jornada amb major caixet artistic.
Cal precisar que aquests imports no constitueixen preus tancats ni obligatoriament
aplicables, sindé valors de referéncia utilitzats exclusivament per al dimensionament
economic de I'estudi. El concessionari disposara de llibertat per determinar la politica de
preus definitiva, dins del marc establert al Plec de Clausules i als criteris de valoracié,
assumint el risc derivat de la seva decisié comercial.
La diferenciacié entre preu d'empadronats i no empadronats respon a la voluntat
municipal de fomentar la participacié ciutadana, si bé la seva aplicacid concreta
dependra de I'oferta presentada per I'adjudicatari.
La previsié de 900 abonaments per a empadronats i 800 per a no empadronats, aixi com
la venda d’entrades puntuals, s’ha calculat sobre una assisténcia mitjana estimada de
2.000 persones per jornada, sense arribar al limit maxim d’aforament autoritzat.
En conseqiiéncia, els ingressos estimats per explotacié de taquilla ascendeixen a 64.900
€ (IVA inclos), amb caracter orientatiu i sotmesos a la variabilitat propia del mercat.

Ingressos per explotacié de barres:

Els ingressos per explotacié de barres s’han estimat en 60.000 € (IVA inclos), equivalents
a una previsié de 15.000 € per jornada.

Aquesta xifra es basa en |I'experiéncia d’edicions anteriors i en un consum mitja estimat
d’aproximadament 7,50 € per assistent, calculat sobre una assisténcia total prevista de
8.000 assistéencies.

Aquest import té caracter estimatiu i dependra directament del volum real d'assistencia i
del consum efectiu, aixi com de |'estratégia comercial adoptada pel concessionari.

Plaga Nova, 3 - 43460 Alcover (Alt Camp) - tel. 977 76 04 41 - ajuntament@alcover.cat
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Aportacié municipal per a I’equilibri economic:

L’Ajuntament preveu una aportacié anual de 72.600 € (IVA inclds), destinada a contribuir
a I'equilibri econdmic de la concessié.

Aquesta aportacié no garanteix en cap cas la rendibilitat del projecte, siné que
constitueix un mecanisme de suport per facilitar la viabilitat de la programacié cultural,
mantenint la transferéncia efectiva del risc operacional al concessionari.

3.4. Compte d’explotacié - escenari base

D’acord amb les dades de partida exposades i amb les estimacions efectuades tant en
relaci6 amb les despeses com amb els ingressos, el compte d'explotacié previst per a
I'edicié 2026 presenta el seglient resultat en termes de base imposable (IVA exclos):

- Ingressos estimats: 163.223,15 €
- Despeses estimades: 153.884,29 €

El resultat estimat en escenari base és, per tant de +9.338,86 € (iva no inclos)

Aquest resultat representa un marge aproximat del 6 % sobre el volum total d’ingressos
previstos.

Cal destacar que aquest marge es considera ajustat i propi d’'una activitat cultural
sotmesa a les dinamiques del mercat i a la variabilitat de la demanda. No es tracta d'un
benefici garantit, siné d'un resultat estimatiu obtingut sota determinades hipotesis
d’assisténcia, politica de preus i consum mitja.

L'equilibri econdmic en aquest escenari es troba condicionat, entre d’'altres factors, a:
- L’assisténcia real de public.
- L'acceptacié de la programacid artistica.
- El consum efectiu en les barres.
- L'estabilitat dels costos artistics i técnics.

En consequencia, el compte d’explotacié base reflecteix una viabilitat econdmica
ajustada i sotmesa a risc, coherent amb la naturalesa del contracte de concessié.

Aquest marge no permet absorbir desviacions significatives en la demanda sense afectar
el resultat d’explotacid, fet que reforca la naturalesa de risc associada al contracte.

Ates el marge ajustat existent, una reduccié moderada de la demanda podria comportar
un resultat negatiu d’explotacié, fet que evidencia I'existéncia de risc operacional real.

4. CONCLUSIO

De I'analisi economica efectuada es desprén que el model de concessié presenta
viabilitat en I'escenari base, amb un resultat positiu ajustat i coherent amb la naturalesa
temporal i cultural del servei. El marge previst no pot considerar-se excessiu ni garantit,
sind que es troba condicionat a l'assoliment de les hipotesis d’assisténcia i consum
utilitzades per al dimensionament de I'estudi.

L'existéncia d’'un escenari prudent amb resultat negatiu evidencia que el concessionari
assumeix efectivament el risc d'explotacié propi de la figura de concessié de serveis, en

Plaga Nova, 3 - 43460 Alcover (Alt Camp) - tel. 977 76 04 41 - ajuntament@alcover.cat
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la mesura que una variaci6 moderada en la demanda pot alterar I'equilibri economic del
contracte. L'aportacié municipal prevista contribueix a facilitar la sostenibilitat del
projecte, perd no elimina ni neutralitza el risc empresarial associat a la seva execucié.

En conseqliéncia, es considera que el contracte projectat s’adequa a la configuracié
juridica de la concessié de serveis prevista a la Llei 9/2017, existint transferencia real del

risc operacional i presentant el model analitzat una viabilitat economica proporcionada a
la dimensid i naturalesa del servei.

A Alcover, en data de la signatura electronica.

La secretaria interventora,
Maria Rosa Pérez Lépez

DOCUMENT SIGNAT ELECTRONICAMENT
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