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INFORME DE VALORACIO TECNICA

PROCEDIMENT DE CONTRACTACIO DEL SERVEI DE GESTIO INTEGRAL |
INSERCIO DE PUBLICITAT EN ELS MITJANS DE COMUNICACIO PER A LA
DIFUSIO DE LES ACCIONS PUBLICITARIES DE LOTERIES DE CATALUNYA,
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INFORME DE VALORACIO

1. AMBIT DE TREBALL

Avaluacié i valoracio dels continguts relatius a les propostes presentades pels licitadors
per a la contractacid del servei de gestio i insercid de publicitat en els mitjans de
comunicacié per a la difusié de les accions publicitaries de Loteries de Catalunya, SAU,
per a I'any 2026 expedient V0951-MKJ-26-0004.

2. METODOLOGIA DE TREBALL

Ha intervingut en l'estudi i I'elaboracié d’aquest informe la Sra. Pilar Martin Serrano,
directora de Marqueting i Jocs de Loteries de Catalunya, SAU, com a responsable del
contracte.

La metodologia s'’ha basat en I'analisi de la informacié presentada per cada licitador;
I'avaluacid i la proposta d‘atribucié de punts s’ha realitzat seguint els criteris plantejats
en el Plec de Clausules Administratives Particulars que regeix el contracte.

3. VALORACIO TECNICA (maxim 30 punts)
3.1 ANALISI DE CONTINGUTS
S’han presentat tres (3) empreses:
= CARAT ESPANA, SAU, A28343358.
= HAVAS MEDIA GROUP SPAIN, SAU, A78809662.
= UNIVERSAL MCANN, SA, A79154126.
Valoracio:
Un cop estudiades les propostes presentades, analitzats tots els elements i, ates que
reuneixen l'establert en el Plec de Prescripcions Técniques, es procedeix a atorgar la
puntuacié a les tres empreses d'acord amb els conceptes a valorar establerts en el

quadre de caracteristiques del contracte en la lletra H.

La taula de parametres per a I'avaluacié técnica és la seglient:
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Puntuacio Proposta Técnica

Puntuacio
maxima

Capacitat estratégica

12,00

Plantejament estratégic

6,50

Consistencia de la proposta per assolir cobertura massiva de la poblacié amb un nivell de
frequéncia adient per assegurar I'efectivitat de la campanya

Construccié d’una estratégia integrada dels mitjans de comunicacioé per aconseguir notorietat i
assegurar 'atencié del public objectiu

Coherencia de la proposta a I'hora de definir els target groups. Deteccio i proposta de punts de
contacte amb l'afinitat adequada per reforgar 'impacte

2,50

2,00

2,00

Visio6 integral i cohesi6 del discurs

4,00

Visié integral per estructurar la proposta com un conjunt, on cada part té la seva funcié en el pla
i queda integrada

Cohesié del discurs amb un eix definit que estructura la proposta des de I'analisi previa fins a
'estimacié de resultats

2,00

2,00

Presentacio clara i precisa

1,50

Claredat a I'hora de presentar I'exercici d’estrategia i planificacio, amb un ordre en I'exposicié
de la informacié que ajudi a assimilar la proposta convenientment

Concrecio6 de la informacio proporcionada perque la presentacié sigui concisa i facil d’entendre

1,00

0,50

Planificacié de mitjans

9,00

Seleccié de mitjans en linia amb les bases estratégiques i baixada tactica als suports per
transmetre la campanya als publics objectiu establerts al briefing

Recomanacid i justificacié sobre formats, qualitats, ubicacions o altres detalls coherents amb
els objectius que es marquen al briefing. Propostes d’accions en base a I'analisi de Location
Intelligence i Geodata.

Recomanacio del periode i la distribucié temporal de la campanya

Capacitat d’integracié de les accions especials proposades tenint en compte la tematica i el
context de la campanya

3,00

2,50

1,00

2,50

Capacitat analitica i justificacions quantitatives/qualitatives

9,00

Nivell d’aprofundiment en I'analisi prévia de I'entorn, els mitjans i els publics objectiu adient per
tracar 'estratégia

Presentacié de les estimacions d’abast de la campanya adequat per comprendre la
repercussio que pot tenir aguesta, considerant els objectius especificats en el briefing

Proposta de metodologia a I'hora d’establir les cobertures incrementals i freqiiéncies efectives,
fer el seguiment i aplicar possibles optimitzacions durant la campanya

3,60

2,70

2,70

Total Puntuacio Proposta Técnica

30,00
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CARAT ESPANA, SAU

1.- Capacitat estratégica.

1.1.- Plantejament estrategic.

1.1.1.-Consisténcia de la proposta per assolir cobertura massiva de la poblacio
amb un nivell de freqgliencia adient per assegurar I'efectivitat de la campanya.

Aquesta proposta destaca per la seva consisténcia tecnica i metodologica a I'hora
de garantir una cobertura massiva del public objectiu, combinada amb una
freqliencia optima. Fonamenta l'estratégia en un model de planificacié basat en
la freqlieéncia efectiva +4, que aplica de manera transversal als diferents canals,
fet que permet mantenir un equilibri eficient entre pressio, impactes (Utils i
evitacio de saturacio.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié
(2,50 punts) perqué presenta una estratégia Optima, orientada a garantir una
cobertura massiva amb la freqiiencia necessaria per assegurar |'efectivitat de la
campanya.

1.1.2.- Construccié d'una estratégia integrada dels mitjans de comunicacié per
aconseguir notorietat i assegurar I'atencio del public objectiu.

La integracid entre TV, digital, radio i exterior esta formulada de manera
coherent, cohesionant els canals en una arquitectura estrategica Unica, on tots
els suports treballen en la mateixa direccid per maximitzar la notorietat i captar
I'atencid del public objectiu a través de freqliencies ajustades. La
complementarietat entre canals reforca la consisténcia del pla comunicatiu.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacid
(2,00 punts) perquée integra de manera Optima els diferents mitjans, maximitzant
la notorietat i reforcant I'atencié del public objectiu.

1.1.3.- Coherencia de la proposta a I'hora de definir els target groups. Deteccid i
proposta de punts de contacte amb I'afinitat adequada per reforcar l'impacte.

Presenta una definicié de target groups construida a partir de fonts de consum
de mitjans com CCS 2025 i EGM 2025, que permeten entendre com interactuen
les diferents franges d’edat amb els mitjans, quins son els seus comportaments
digitals i quins canals sén més eficients per arribar-hi. Es una proposta
metodologicament rigorosa, fonamentada en dades d'afinitat i consum real, que
converteix la segmentacié en un element operatiu.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacid
(2,00 punts) perque presenta un nivell optim.

1.2.- Visio integral i cohesid del discurs.
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1.2.1.- Visi6 integral per estructurar la proposta com un conjunt, on cada part té
la seva funcié en el pla i queda integrada.

Aquesta proposta mostra una estructura global coherent, on I'analisi, la definicié
de publics, I'estratégia i la planificacié de mitjans estan alineades i s'articulen de
manera seqliencial. L'exposicié del document és ordenada i facilita entendre com
cada peca del pla dona suport a I'arquitectura global.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(1,50 punts) perque la visié integral presenta un nivell notable.

1.2.2.- Cohesid del discurs amb un eix definit que estructura la proposta des de
I'analisi prévia fins a I'estimacio de resultats.

La proposta manté un eix discursiu clar i estructurat, que connecta I'analisi previa
amb I'estrategia i amb les decisions de planificacid, oferint una linia argumental
facil de seguir. Tot i que en alguns punts |'exposicié és extensa, el document
conserva la coherencia interna i permet entendre de manera ordenada com cada
part del pla contribueix a la consecucié dels objectius.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(1,50 punts) perque la cohesié del discurs és notable.

1.3.- Presentacio clara i precisa.

1.3.1.- Claredat a I'hora de presentar I'exercici d’estratégia i planificacié, amb un
ordre en l'exposicid6 de la informacid que ajudi a assimilar la proposta
convenientment.

La proposta presenta una estructura ordenada i una exposicid clara, que facilita
seguir el fil del document i entendre la logica que uneix analisi, estrategia i
planificacié. Proporciona un volum d‘informacié, amb abundant detall técnic i
quantitatiu, i tot i que aquesta amplitud pot resultar densa en alguns trams, el
conjunt es manté comprensible.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(0,75 punts) perque la informacié esta ordenada de manera notable.
1.3.2.- Concrecid de la informacié proporcionada perqué la presentacid sigui

concisa i facil d’entendre.

Els continguts essencials estan ben exposats de manera funcional facilitant la
comprensid dels elements clau de la proposta.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(0,38 punts) perque els continguts presenten un nivell notable de concrecid.
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2.- Planificacié de mitjans.

2.1.- Seleccié de mitjans en linia amb les bases estrategiques i baixada tactica als suports
per transmetre la campanya als publics objectiu establerts al brifing.

La seleccié de mitjans esta ben orientada als objectius del brifing i es fonamenta en una
lectura acurada del consum de mitjans dels publics identificats. Combina TV lineal, CTV,
digital, radio i exterior d'una manera que respon de forma directa a les necessitats de
cobertura i reforg d'afinitat, assegurant que cada canal tingui un paper justificat dins del
mix. La tria de suports és pertinent i mostra una voluntat d’optimitzar I'abast sense
dispersié ni Us redundant de canals.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié (3,00
punts) perque la proposta de mitjans respon de manera Optima als objectius marcats al
brifing.

2.2.- Recomanacié i justificacid sobre formats, qualitats, ubicacions o altres detalls
coherents amb els objectius que es marquen al brifing. Propostes d'accions en base als
resultats extrets del servei d’integracié de Location Intelligence i Geodata.

La proposta ofereix una selecci6 de formats i ubicacions argumentada, amb una
orientacid a maximitzar la visibilitat i el rendiment dels punts de contacte. Tanmateix,
Its de tecnologia de geolocalitzacié és més limitat i no s’hi desenvolupa amb la
profunditat o el detall que podria aportar un valor afegit superior.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié (1,88
punts) perque planteja de manera coherent els formats i accions especials a un nivell
notable.

2.3.- Recomanaciod del periode i la distribucio temporal de la campanya.

Proposa una planificacié temporal estructurada en tres fases consecutives, que permeten
escalar la presencia de la campanya de manera progressiva. La distribucié dels GRPs i
dels formats al llarg del periode és coherent amb el comportament d’audiéncia dels
diferents canals, i assegura una presencia continuada sense concentracions excessives.
Aquesta seqgiliencia temporal facilita que la campanya assoleixi els seus objectius d'abast
i freqliéncia en el periode previst i garanteix una evolucid ordenada de la pressio
comunicativa.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié (1,00
punt) perquée presenta un nivell optim.
2.4.- Capacitat d'integracid de les accions especials proposades tenint en compte la

tematica i el context de la campanya.

Aquesta proposta integra les accions especials dins del pla de mitjans de manera
coherent i funcional, garantint que actuin com a reforg¢ natural dels objectius principals
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de notorietat, cobertura i transit. Perod es podrien connectar més amb la tematica de la
campanya per aportar un valor afegit.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié (1,88
punts) perque el nivell d'integracié de les accions especials s'ajusta de manera notable.

3.- Capacitat analitica i justificacions quantitatives/qualitatives.

3.1.- Nivell d'aprofundiment en l'analisi prévia de l'entorn, els mitjans i els publics
objectiu adient per tracar I'estrategia.

Presenta un nivell d'analisi previ ampli i ben estructurat, que combina dades de mercat,
tendéncies de consum i comportaments mediatics dels diferents segments d’edat.
Analitza amb detall I'evolucié del sector del joc, el pes de la venda online, les dinamiques
competitives i els patrons d'inversid publicitaria, aportant un context solid per justificar
les decisions posteriors del pla. També incorpora una lectura del consum multimédia del
public a Catalunya, destacant diferéncies clares entre franges d’edat i mostrant quins
canals son optims per a cada segment. Aquesta analisi es reforga amb dades d’EGM i
CCS que permeten identificar afinitats per mitjans, intensitat d’ds i oportunitats de
cobertura.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié (2,70
punts) perque el plantejament d‘analisi exposat presenta un nivell notable.

3.2.- Presentacié de les estimacions d'abast de la campanya adequat per comprendre la
repercussid que pot tenir aquesta, considerant els objectius especificats en el brifing.

Presenta unes estimacions d’abast completes i ben estructurades, que permeten
entendre I'impacte global que pot assolir la campanya. Quantifica de manera detallada
la cobertura +1 i +4, el volum total de GRPs i els OTS per a diferents segments d’edat,
demostrant una lectura acurada del comportament dels publics. Aporta estimacions
especifiques per al target 45-59, critic per a la campanya, on calcula una cobertura +4.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié (2,70
punts) perque la presentacié de |'abast de la campanya respon de manera optima als
objectius marcats al brifing.

3.3.- Proposta de metodologia a I'hora d'establir les cobertures incrementals i
freqliencies efectives, fer el seguiment i aplicar possibles optimitzacions durant la
campanya.

Presenta una metodologia clara i estructurada per gestionar la cobertura i la freqiiencia,
basada en I'Gs de la freqliéncia efectiva +4 i en corbes que permeten dimensionar amb
precisi6 el creixement real de les cobertures. Aquest enfocament facilita identificar punts
d'eficiencia i evitar pressions innecessaries..

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié (2,03
punts) perque la metodologia plantejada s'adequa de manera notable.



® ¢ Loteriesde
w Catalunya

s S\ Puntuacié .
Puntuacio Proposta Téecnica . . CARAT ESPANA, SAU
maxima
Capacitat estratégica 12,00 Valoracié 10,63
Plantejament estratégic 6,50
Consisténcia de la proposta per assolir cobertura massiva de la poblacié 250 Adequacié 250
amb un nivell de freqliéncia adient per assegurar I'efectivitat de la campanya ’ optima !
Construccié d’una estratégia integrada dels mitjans de comunicacié per Adequacié
; ) ] f L i - 2,00 - 2,00
aconseguir notorietat i assegurar 'atencié del public objectiu ’ optima
Coherencia de la proposta a I'hora de definir els target groups. Deteccid i Adequacié
proposta de punts de contacte amb ['afinitat adequada per reforgar 2,00 optima 2,00
limpacte p
Visi6 integral i cohesi6 del discurs 4,00
Visi6 integral per estructurar la proposta com un conjunt, on cada part té la 200 Adequacié 1.50
seva funcié en el pla i queda integrada ’ notable '
Cohesio del discurs amb un eix definit que estructura la proposta des de 200 Adequacié 150
I'analisi prévia fins a I'estimacio de resultats ’ notable !
Presentacio clara i precisa 1,50
Claredat a I'hora de presentar I'exercici d’estrategia i planificacio, amb un Adequacié
ordre en I'exposicio de la informacié que ajudi a assimilar la proposta 1,00 notable 0,75
convenientment 0
Concrecié de la informacié proporcionada perqué la presentacio sigui 0.50 Adequacié 0,38
concisa i facil d’entendre ’ notable !
Planificacié de mitjans 9,00 Valoracié 7,75
Selecci6 de mitjans en linia amb les bases estratégiques i baixada tactica Adequacié
als suports per transmetre la campanya als publics objectiu establerts al 3,00 . 3,00
; optima
briefing
Recomanacié i justificacié sobre formats, qualitats, ubicacions o altres Adequaci(')
detalls coherents amb els objectius que es marquen al briefing. Propostes 2,50 notabl 1,88
d’accions en base a 'analisi de Location Intelligence i Geodata. otable
Recomanacio del periode i la distribucié temporal de la campanya 1,00 A%epcéiur:go 1,00
Capacitat d’integracié de les accions especials proposades tenint en 250 Adequacié 188
compte la tematica i el context de la campanya ’ notable !
Capacitat analitica i justificacions na
P L. . ] \ 9,00 Valoracio 7,43
quantitatives/qualitatives
Nivell d’aprofundiment en 'analisi prévia de I'entorn, els mitjans i els publics 360 Adequacioé 270
objectiu adient per tragar I'estratégia ’ notable !
Presentacio6 de les estimacions d’abast de la campanya adequat per Adequaci(')
comprendre la repercussié que pot tenir aquesta, considerant els objectius 2,70 Spti 2,70
especificats en el briefing optima
Proposta de metodologia a I'hora d’establir les cobertures incrementals i Adequacié
freqiiéncies efectives, fer el seguiment i aplicar possibles optimitzacions 2,70 notabl 2,03
durant la campanya Otable
Total Puntuacié Proposta Técnica 30,00
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HAVAS MEDIA GROUP SPAIN, SAU

1.- Capacitat estratégica.

1.1.- Plantejament estrategic.

1.1.1.-Consisténcia de la proposta per assolir cobertura massiva de la poblacio
amb un nivell de freqgliencia adient per assegurar I'efectivitat de la campanya.

Presenta un mix de mitjans dissenyat per assolir cobertures superiors al 90% en
poblacié adulta, combinant TV3, CTV i digital per assegurar tant I'abast com la
qualitat de la freqiiéncia. La proposta dimensiona la pressié publicitaria evitant
sobreimpactes i distribuint GRPs de forma equilibrada entre mitjans d‘alta
cobertura i canals que aporten afinitat.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié
(2,50 punts) perqué presenta de manera Optima una estrategia coherent i
orientada a garantir una cobertura massiva amb la freqiiéncia necessaria per
assegurar l'efectivitat de la campanya.

1.1.2.- Construccié d'una estratégia integrada dels mitjans de comunicacié per
aconseguir notorietat i assegurar I'atencio del public objectiu.

L'estratégia i la planificacié tactica es despleguen de manera solida, demostrant
una visid global consistent i plenament alineada amb els objectius. La integracid
dels mitjans proposats es formula de manera coordinada i els canals es
complementen de forma equilibrada evitant redundancies, reforcant la
coherencia i la poténcia del pla comunicatiu. El resultat és un plantejament robust
i perfectament alineat amb les fases del consumidor i els objectius del brifing.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié
(2,00 punts) perque integra de manera optima els diferents mitjans, maximitzant
la notorietat i reforgant I'atencié del public objectiu.

1.1.3.- Coherencia de la proposta a I'hora de definir els target groups. Deteccio i
proposta de punts de contacte amb I'afinitat adequada per reforcar I'impacte.

La definicid de publics esta fonamentada en una combinacid de dades
d’audiencia, consum audiovisual i afinitats digitals, que dona lloc a un mapa de
contactes justificat. El target 45-59 es tracta amb detall i es vincula a mitjans de
consum intensiu com la televisid i I'exterior, mentre que els segments més joves
reben una planificacié orientada al video digital i a plataformes d'alt engagement.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacid

(2,00 punts) perqué la segmentacid i els punts de contacte presenten un nivell
optim.

1.2.- Visio integral i cohesid del discurs.
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1.2.1.- Visi6 integral per estructurar la proposta com un conjunt, on cada part té
la seva funcié en el pla i queda integrada.

La proposta articula un plantejament integrat on cada peca contribueix de
manera clara al conjunt del pla. El resultat és una estructura coherent que facilita
la comprensid global de I'estrategia. La proposta transmet rigor, direccionalitat i
una visié completa de com s’ha de desplegar la campanya en el seu conjunt.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié
(2,00 punts) perquée cada apartat prepara i justifica el segiient, facilitant entendre
el sentit de totes les decisions de forma optima.

1.2.2.- Cohesid del discurs amb un eix definit que estructura la proposta des de
I'analisi prévia fins a I'estimacié de resultats.

El discurs es manté alineat i coherent, aportant solidesa i facilita la lectura
estrategica del conjunt. L’eix discursiu guia totes les decisions estrategiques i
tactiques, i, estructura la proposta des de I'analisi inicial fins a la justificacié dels
resultats esperats.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié
(2,00 punts) perque manté un eix discursiu optim basat en la idea de combinar
notorietat massiva i preséncia rellevant en els entorns de consum actuals.

1.3.- Presentacio clara i precisa.

1.3.1.- Claredat a I'hora de presentar I'exercici d’estratégia i planificacié, amb un
ordre en l'exposicid de la informacid que ajudi a assimilar la proposta
convenientment.

La presentacid segueix un ordre logic que facilita 'assimilacié de I'estrategia i de
les decisions de planificacid. La informacio s’exposa de manera visual, entenedora
i accessible en totes les fases del document.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié
(1,00 punts) perque la informaci6 esta ordenada de manera optima.

1.3.2.- Concrecid de la informacié proporcionada perqué la presentacid sigui
concisa i facil d’entendre.

La informacié es presenta de manera sintética, directa, evitant redundancies
facilitant la lectura i mantenint la rellevancia dels continguts essencials.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié
(0,50 punts) perque els continguts es presenten de forma concisa i entenedora,
facilitant la interpretacid del plantejament estratégica un nivell optim.
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2.- Planificacié de mitjans.

2.1.- Seleccié de mitjans en linia amb les bases estrategiques i baixada tactica als suports
per transmetre la campanya als publics objectiu establerts al brifing.

La seleccid de mitjans respon directament als objectius del brifing i combina abast massiu
i complementarietat entre canals. La baixada tactica assegura la transmissié efectiva del
missatge als publics definits. La utilitzacié de I'eina propia Spectrum afavoreix
I'optimitzacid del pressupost entre el canals de comunicacié de forma eficient.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié (3,00
punts) perque la seleccié de mitjans respon de manera optima al comportament mediatic
actual a Catalunya i evita dispersié o redundancia entre canals.

2.2.- Recomanacié i justificacid sobre formats, qualitats, ubicacions o altres detalls
coherents amb els objectius que es marquen al brifing. Propostes d'accions en base als
resultats extrets del servei d'integracié de Location Intelligence i Geodata.

Aquesta proposta presenta formats audiovisuals premium a TV i CTV, creativitats
interactives en digital i suports d’alt impacte en exterior, assegurant una exposicid visual
transversal. Els formats i suports es justifiquen adequadament, incorporant criteris
d’atencio, visibilitat i afinitat. La proposta presenta un bon desplegament d’activacio data
mitjancant I'eina propia GeoConverged de Location Intelligence i Geodata, que reforca
la coherencia, la precisio i la solidesa de I'estrategia plantejada, permetent seleccionar
ubicacions basades en mobilitat real, densitat poblacional i comportaments del target.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacio (2,50
punts) perque combina visibilitat i precisid a un nivell optim.

2.3.- Recomanaciod del periode i la distribucio temporal de la campanya.

La planificacié temporal és adequada i concentra els esforgos en els moments de maxima
rellevancia per optimitzar impacte i conversid. La intensificacié final és pertinent i ben
alineada amb el comportament de compra del producte. Cada moment comunicatiu
respon a una necessitat concreta. La distribucié dels GRPs és equilibrada i evita pics
ineficients o buits d’exposicid.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié (1,00
punts) perque el plantejament i desenvolupament presenten un nivell optim.

2.4.- Capacitat d'integracid de les accions especials proposades tenint en compte la
tematica i el context de la campanya.

Les accions especials s'incorporen de manera coherent amb el context cultural i tematic
de la campanya. Aporten valor afegit, reforcen la vinculacié emocional i contextual amb
la Diada de Sant Jordi i generen pics de visibilitat que milloren la corba de record.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié (2,50
punts) perque el nivell d'integracié de les accions especials s'ajusta de manera optima.
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3.- Capacitat analitica i justificacions quantitatives/qualitatives.

3.1.- Nivell d'aprofundiment en l'analisi prévia de l'entorn, els mitjans i els publics
objectiu adient per tracar I'estrategia.

Analitza el context del mercat, I'evolucié del sector, el comportament del consumidor i
les tendencies de consum audiovisual amb dades detallades procedents de Infoadex,
Audiovisual Now, Kantar i dades propies d’explotaci6. També presenta una lectura
precisa per target, diferenciant habits mediatics, intensitats de consum i moments de
maxim rendiment. Aquesta profunditat analitica estructura directament I'estratégia de
mitjans i justifica cada decisio posterior amb coheréncia i rigor.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacié (3,60
punts) perque el plantejament d‘analisi exposat presenta un nivell optim.

3.2.- Presentacié de les estimacions d’abast de la campanya adequat per comprendre la
repercussio que pot tenir aquesta, considerant els objectius especificats en el brifing.

La proposta quantifica GRPs, OTS, cobertura +1 i cobertura deduplicada, aixi com
estimacions de clics, CTR i volum dimpressions per cada disciplina digital. Les
estimacions permeten entendre |'abast de la proposta i valorar-ne l'impacte potencial.
Tanmateix, el nivell dimpactes i GRP’s és més contingut, i un major detall comparatiu
ajudaria a reforcar la lectura estratégica i I'argumentacio global.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacid (2,03
punts) perque la presentacié de I'abast de la campanya respon de manera notable als
objectius marcats al brifing.

3.3.- Proposta de metodologia a I'hora d'establir les cobertures incrementals i
freqliéncies efectives, fer el seguiment i aplicar possibles optimitzacions durant la
campanya.

La metodologia plantejada és clara, solida i orientada a maximitzar resultats durant la
campanya. Integra eines propies i dades de mercat per calcular cobertura incremental
entre TV, CTV i digital, aixi com freqiiéncies netes per segment. El pla mostra com cada
canal contribueix a lI'augment d‘abast, i justifica I'aportacié de cada disciplina. Inclou
criteris de seguiment i optimitzacié que garanteixen un ajust continuat i eficient durant
la campanya.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 100% de la puntuacio (2,70
punts) perque la metodologia plantejada s'adequa de manera optima.
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. .. Puntuacio HAVAS MEDIA GROUP
Puntuacioé Proposta Tecnica . .
maxima SPAIN, SAU
Capacitat estratégica 12,00 Valoracio 12,00
Plantejament estratégic 6,50
Consisténcia de la proposta per assolir cobertura massiva de la poblacié amb un nivell de 250 Adequacié 250
frequiéncia adient per assegurar I'efectivitat de la campanya ’ optima !
Construccié d’'una estratégia integrada dels mitjans de comunicacioé per aconseguir notorietat i 200 Adequacic') 2 00
assegurar I'atencié del public objectiu ’ optima '
Coheréencia de la proposta a I'hora de definir els target groups. Detecci6 i proposta de punts de 200 Adequacié 200
contacte amb I'afinitat adequada per reforgar I'impacte ’ optima !
Visi6 integral i cohesi6 del discurs 4,00
Visi6 integral per estructurar la proposta com un conjunt, on cada part té la seva funcié en el pla 200 Adequacic') 2 00
i queda integrada ’ optima !
Cohesi¢ del discurs amb un eix definit que estructura la proposta des de I'analisi prévia fins a 200 Adequacid 200
I'estimacié de resultats ¢ optima !
Presentacié clara i precisa 1,50
Claredat a I'nora de presentar I'exercici d’estrategia i planificacio, amb un ordre en I'exposicié 100 Adequacié 100
de la informacié que ajudi a assimilar la proposta convenientment ’ (‘)ptima '
. ) 5 ) R DU B Adequacid
Concrecié de la informacio proporcionada perqué la presentacio sigui concisa i facil d’entendre 0,50 bptima 0,50
Planificacié de mitjans 9,00 Valoracié 9,00
Seleccié de mitjans en linia amb les bases estratégiques i baixada tactica als suports per 300 Adequacié 3,00
transmetre la campanya als publics objectiu establerts al briefing ’ optima !
Recomanacio i justificacié sobre formats, qualitats, ubicacions o altres detalls coherents amb Adequacié
els objectius que es marquen al briefing. Propostes d’accions en base a I'analisi de Location 2,50 dpti 2,50
Intelligence i Geodata. optima
Recomanacié del periode i la distribucié temporal de la campanya 1,00 A%elj:;':go 1,00
Capacitat d’integracié de les accions especials proposades tenint en compte la tematica i el 250 Adequacié 250
context de la campanya 4 (‘)ptima !
Capacitat analitica i justificacions quantitatives/qualitatives 9,00 Valoracio 8,33
Nivell d’aprofundiment en I'analisi previa de I'entorn, els mitjans i els publics objectiu adient per 360 Adequacié 360
tragar I'estratégia ’ optima '
Presentacio de les estimacions d’abast de la campanya adequat per comprendre la 270 Adequacic') 203
repercussié que pot tenir aquesta, considerant els objectius especificats en el briefing ’ notable !
Proposta de metodologia a I'hora d’establir les cobertures incrementals i freqliéncies efectives, 270 Adequacid 270
fer el seguiment i aplicar possibles optimitzacions durant la campanya ’ ‘optima !
Total Puntuacio Proposta Técnica 30,00
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UNIVERSAL MCANN, SA

1.- Capacitat estratégica.

1.1.- Plantejament estrategic.

1.1.1.-Consisténcia de la proposta per assolir cobertura massiva de la poblacio
amb un nivell de freqgliencia adient per assegurar I'efectivitat de la campanya.

La proposta presenta una pressid publicitaria lleugerament superior als
estandards recomanats. Estima uns valors que generen sobreimpacte i no
aporten cobertura incremental proporcional.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(1,88 punts) perque presenta una estratégia orientada a garantir una cobertura
amb un nivell de freqliéncia notable per assegurar I'efectivitat de la campanya.

1.1.2.- Construccié d'una estratégia integrada dels mitjans de comunicacié per
aconseguir notorietat i assegurar I'atencio del public objectiu.

La integracio dels diferents mitjans permet construir notorietat i captar I'atencié
del public objectiu. La complementarietat entre canals és adequada, tot i que
podria reforcar-se la justificacid de determinats rols dins I'ecosistema global. L'Us
d'influenciadors, afegeix un element de risc regulatori que no esta resolt ni
integrat de manera segura dins de I'estratégia global.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(1,50 punts) perque integra de manera notable els diferents mitjans, maximitzant
la notorietat i reforgant I'atencié del public objectiu.

1.1.3.- Coherencia de la proposta a I'hora de definir els target groups. Deteccid i
proposta de punts de contacte amb I'afinitat adequada per reforcar l'impacte.

La segmentacid i els punts de contacte estan ben identificats i fonamentats en
dades rellevants, no obstant aix0, aquest exercici no es trasllada de manera
suficientment operativa a la planificacié de mitjans. La proposta no concreta com
cada segment rep una combinacid especifica de canals. La distancia entre
diagnosi i execucio limita I'eficacia real d'aquesta segmentacié i fa que la proposta
no aprofiti plenament el potencial del seu treball analitic.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacid
(1,50 punts) perque la segmentacié i els punts de contacte presenten un nivell
notable.

1.2.- Visi6 integral i cohesié del discurs.

1.2.1.- Visi6 integral per estructurar la proposta com un conjunt, on cada part té
la seva funcié en el pla i queda integrada.

La proposta es presenta com un conjunt ordenat i coherent, amb una relacid
clara entre les parts. Tot i la qualitat del contingut, la manca de continuitat
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narrativa fa que la proposta no es percebi com una arquitectura estratégica
integrada.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(1,50 punts) perque la visié integral presenta un nivell notable.

1.2.2.- Cohesid del discurs amb un eix definit que estructura la proposta des de
I'analisi prévia fins a I'estimacio de resultats.

La linia argumental és consistent des de I'analisi inicial fins a la proposta de
resultats. Tot i que les idees son rellevants, la manca d’un fil conductor ferm resta
claredat i dificulta percebre la proposta com un tot coherent orientat a objectius
especifics.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(1,50 punts) perqué manté un analisi inicial i previsié de resultats, amb un
desenvolupament estructurat notable.

1.3.- Presentacio clara i precisa.

1.3.1.- Claredat a I'hora de presentar I'exercici d’estratégia i planificacid, amb un
ordre en l'exposicid de la informacid que ajudi a assimilar la proposta
convenientment.

L'estructura facilita la comprensid de les diferents etapes del raonament
estratégic. La densitat d'informacid, perd, podria reduir-se per millorar-ne
I'assimilacio.

Les idees centrals no sempre s’exposen de manera sintética, i en alguns apartats
costa diferenciar quina és la recomanacié principal. L'exposicidé podria ser més
clara i lineal per facilitar la comprensid del conjunt.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié
(0,75 punts) perque la informacié esta ordenada de manera notable.

1.3.2.- Concrecid de la informacié proporcionada perqué la presentacid sigui
concisa i facil d’entendre.

La informacié essencial és present i ben exposada, perd en alguns apartats el
contingut tendeix a ser una mica generic o teoric, fet que dilueix la concrecié del
missatge. Una sintesi més gran i una presentacié més directa ajudarien a reforcar
i destacar millor els elements realment rellevants.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié

(0,38 punts) perque els continguts es presenten de forma concisa i entenedora,
facilitant la interpretacid del plantejament estrategica un nivell notable.

2.- Planificacié de mitjans.
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2.1.- Seleccié de mitjans en linia amb les bases estrategiques i baixada tactica als suports
per transmetre la campanya als publics objectiu establerts al brifing.

La seleccié de mitjans és coherent amb els objectius plantejats i respon a criteris basics
d’abast i freqlieéncia. Tot i aixi, el pes del mitja imprés no sembla ser el més afi als habits
del public objectiu i la presencia digital queda una mica curta, fins i tot considerant la
proposta de Location Intelligence. Un reforg en la justificacio tactica ajudaria a equilibrar
millor el mix i a ajustar-lo al comportament real de l'audiencia.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 50% de la puntuacié (1,50
punts) perque la proposta de mitjans respon de manera correcta als objectius marcats
al brifing.

2.2.- Recomanacié i justificacid sobre formats, qualitats, ubicacions o altres detalls
coherents amb els objectius que es marquen al brifing. Propostes d'accions en base als
resultats extrets del servei d'integracié de Location Intelligence i Geodata.

Les recomanacions de formats i accions son pertinents i responen al brifing. Tot i aixi, la
proposta podria aportar més detalls sobre I'impacte esperat i la contribucié especifica de
cada element.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 50% de la puntuacié (1,25
punts) perque planteja a nivell correcte els formats i accions especials.

2.3.- Recomanaciod del periode i la distribucio temporal de la campanya.

La planificacié temporal és funcional, perd no acaba d‘alinear-se amb els moments clau
de campanya. Seria Util disposar d'una explicacié6 més detallada sobre el pes de cada
fase per entendre millor com contribueix als objectius de cobertura i notorietat. També
ajudaria que l'estructura s‘ajustés amb més precisid al tipus de campanya i al moment
concret en que es desplega, per garantir-ne la maxima eficacia.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 50% de la puntuacié (0,50
punts) perque el plantejament i desenvolupament presenten un nivell correcte.

2.4.- Capacitat d'integracié de les accions especials proposades tenint en compte la
tematica i el context de la campanya.

Les accions especials s'incorporen dins del conjunt de la campanya. Una explicacié més
detallada del valor afegit de cada accid ajudaria a reforcar-ne la justificacid. Algunes
accions especials, com la participacié d'influenciadors, podrien no ser adients perque
poden entrar en conflicte amb la normativa vigent, i seria recomanable valorar
alternatives plenament alineades amb els criteris normatius. La percepcié general és que
les accions especials afegeixen volum i visibilitat, perd sense encaixar plenament amb
els objectius ni amb el marc regulador.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 50% de la puntuacié (1,25
punts) perque el nivell d’integracié de les accions especials s'ajusta de manera correcta.
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3.- Capacitat analitica i justificacions quantitatives/qualitatives.

3.1.- Nivell d'aprofundiment en l'analisi prévia de l'entorn, els mitjans i els publics
objectiu adient per tracar I'estrategia.

L'analisi aporta una visid del context, el consum de mitjans i el comportament del public.
Tot i aixi, algunes dades resulten un punt massa generiques, alguns perfils de target no
coincideixen del tot amb els recollits al brifing i manca una minima comparativa amb la
competéncia. Incorporar aquests elements ajudaria a oferir una diagnosi més precisa i
directament aplicable al pla.

L'analisi no sempre es connecta de manera directa amb la planificacid, cosa que fa que
part del treball analitic no es tradueixi en valor operatiu. L'exercici és interessant, perod
menys orientat a la presa de decisions mediatiques concretes.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié (2,70
punts) perque el plantejament d‘analisi exposat presenta un nivell notable.

3.2.- Presentacié de les estimacions d’abast de la campanya adequat per comprendre la
repercussio que pot tenir aquesta, considerant els objectius especificats en el brifing.

Les estimacions proporcionen una visio clara de la repercussié potencial i s'alineen amb
els objectius. Tot i aixi, en alguns punts la presentacié podria guanyar precisié comparant
millor els escenaris, i s’hi detecta un possible sobre impacte que pot afectar I'eficiencia
global de la campanya. Ajustar aquest equilibri ajudaria a optimitzar els resultats.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié (2,03
punts) perque la presentacié de I'abast de la campanya respon de manera notable als
objectius marcats al brifing.

3.3.- Proposta de metodologia a I'hora d'establir les cobertures incrementals i
freqliencies efectives, fer el seguiment i aplicar possibles optimitzacions durant la
campanya.

Fa servir I'eina INTERACT per estimar cobertura incremental i combinacions de mix. No
es defineix un llindar de freqiiéncia efectiva ni mostra corbes de cobertura incremental,
cosa que limita la seva capacitat per demostrar control de la pressié mediatica. A més,
I'elevada quantitat de GRPs proposats dificulta veure quin és lI'impacte marginal real de
cada mitja sobre la cobertura total.

Respecte d'aquest parametre, aquesta proposta obté el 75% de la puntuacié (2,03
punts) perque la metodologia plantejada s'adequa de manera notable.



® ¢ Loteriesde
w Catalunya

v S\rt] Puntuacié
Puntuacio Proposta Tecnica .. UNIVERSAL MCANN, SA
maxima
Capacitat estratégica 12,00 Valoracio 9,00
Plantejament estratégic 6,50
Consisténcia de la proposta per assolir cobertura massiva de la poblacié amb un nivell de 250 Adequacié 188
frequiéncia adient per assegurar I'efectivitat de la campanya ’ notable '
Construccié d’'una estratégia integrada dels mitjans de comunicacioé per aconseguir notorietat i 200 Adequacié 150
assegurar 'atencié del public objectiu 4 notable '
Coheréencia de la proposta a I'hora de definir els target groups. Detecci6 i proposta de punts de 200 Adequacié 1,50
contacte amb I'afinitat adequada per reforgar I'impacte ’ notable '
Visi6 integral i cohesi6 del discurs 4,00
Visi6 integral per estructurar la proposta com un conjunt, on cada part té la seva funcié en el pla 200 Adequacic') 150
i queda integrada ’ notable '
Cohesi¢ del discurs amb un eix definit que estructura la proposta des de I'analisi prévia fins a 200 Adequacid 1,50
I'estimacié de resultats ’ notable '
Presentacié clara i precisa 1,50
Claredat a I'nora de presentar I'exercici d’estrategia i planificacio, amb un ordre en I'exposicié 1.00 Adequacié 0,75
de la informacié que ajudi a assimilar la proposta convenientment ’ notable '
. ) 5 ) R DU B Adequacid
Concrecié de la informacio proporcionada perqué la presentacio sigui concisa i facil d’entendre 0,50 notable 0,38
Planificacié de mitjans 9,00 Valoracié 4,50
Seleccié de mitjans en linia amb les bases estratégiques i baixada tactica als suports per 300 Adequacié 150
transmetre la campanya als publics objectiu establerts al briefing ’ correcta ’
Recomanacio i justificacié sobre formats, qualitats, ubicacions o altres detalls coherents amb Ad ;2
- . N . Al . equacio
els objectius que es marquen al briefing. Propostes d’accions en base a I'analisi de Location 2,50 ct 1,25
Intelligence i Geodata. correcta
Recomanacié del periode i la distribucié temporal de la campanya 1,00 Adequacio 0,50
correcta
Capacitat d’integracié de les accions especials proposades tenint en compte la tematica i el 250 Adequacié 125
context de la campanya 4 correcta ’
Capacitat analitica i justificacions quantitatives/qualitatives 9,00 Valoracio 6,75
Nivell d’aprofundiment en I'analisi previa de I'entorn, els mitjans i els publics objectiu adient per 360 Adequacié 270
tracar lestratégia ’ notable !
Presentacio de les estimacions d’abast de la campanya adequat per comprendre la 270 Adequacic') 203
repercussié que pot tenir aquesta, considerant els objectius especificats en el briefing ’ notable !
Proposta de metodologia a I'hora d’establir les cobertures incrementals i freqliéncies efectives, 270 Adequacid 203
fer el seguiment i aplicar possibles optimitzacions durant la campanya ’ notable !

Total Puntuacié Proposta Técnica 30,00

Conclusio:

D'acord amb els criteris de valoracid del quadre de caracteristiques del present contracte,
les proposicions presentades han obtingut les seglients puntuacions parcials i totals, i,
per tant, queden classificades per ordre decreixen de la forma seglient:
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” L Puntuacié HAVAS MEDIA GROUP ~
Puntuacio Proposta Tecnica .. S SA CARAT ESPANA, SAU UNIVERSAL MCANN, SA
maxima PAIN, SAU
Capacitat estratégica 12,00 Valoracié 12,00 Valoracié 10,63 Valoracié 9,00
Plantejament estratégic 6,50
Consisténcia de la proposta per assolir cobertura massiva de la poblacié 250 Adequacio 250 Adequacid 250 Adequacio 188
amb un nivell de freqiiéncia adient per assegurar I'efectivitat de la campanya 4 oOptima ’ optima ’ notable ’
Construccié d’'una estratégia integrada dels mitjans de comunicacié per 200 Adequacié 2.00 Adequacio 200 Adequacio 150
aconseguir notorietat i assegurar I'atencié del public objectiu 4 optima ’ optima ' notable "
Coheréncia de la proposta a I'hora de definir els target groups. Detecci¢ i A i6 A i6 A i6
proposta de punts de contacte amb I'afinitat adequada per reforgar 2,00 qeq!'lac ° 2,00 qeqf'lac ° 2,00 dequacio 1,50
Fim optima optima notable
pacte
Visié integral i cohesié del discurs 4,00
Visié integral per estructurar la proposta com un conjunt, on cada part té la Adequacio Adequacio Adequacio
seva funcié en el pla i queda integrada 2,00 optima 2,00 notable 1,50 notable 1,50
Cohesié del discurs amb un eix definit que estructura la proposta des de Adequacio Adequacio Adequacio
I'analisi prévia fins a 'estimaci6 de resultats 2,00 optima 2,00 notable 1,50 notable 1,50
Presentacié clara i precisa 1,50
Claredat a I'hora de presentar I'exercici d’estratégia i planificacié, amb un A i6 A i6 A i6
ordre en 'exposicié de la informacié que ajudi a assimilar la proposta 1,00 c!ec#.lac 0 1,00 det:u;llc ° 0,75 det;]u;lc © 0,75
convenientment optima notable notable
Concreci6 de la informacié proporcionada perqué la presentacio sigui Adequacid Adequacié Adequacié
concisa i facil d’entendre 0,50 optima 0,50 notable 0,38 notable 0,38
Planificacié de mitjans 9,00 Valoracié 9,00 Valoracié 7,75 Valoracié 4,50
Seleccid de mitjans en linia amb les bases estratégiques i baixada tactica e : 2 ;2
als suports per transmetre la campanya als publics objectiu establerts al 3,00 Aqeq_uaao 3,00 Ac‘leq_uaqo 3,00 Adequacio 1,50
briefing optima optima correcta
Recomanacio i justificacié sobre formats, qualitats, ubicacions o altres ” ” s
detalls coherents amb els objectius que es marquen al briefing. Propostes 2,50 Aqe‘if’ac'o 2,50 Adetgusldo 1,88 Adqustcm 1,25
d’accions en base a I'analisi de Location Intelligence i Geodata. optima notable correcta
Recomanacié del periode i la distribucié temporal de la campanya 1,00 Aqeq!'laqo 1,00 AqeqHaCIo 1,00 Adequacio 0,50
optima optima correcta
Capacitat d'integracio de les accions especials proposades tenint en 250 Adequacié 250 Adequacié 188 Adequacié 125
compte la tematica i el context de la campanya 4 optima 4 notable ! correcta !
Capacitat analitica i justificacions .. .. ..
P L. N J i 9,00 Valoracié 8,33 Valoracié 7,43 Valoracié 6,75
quantitatives/qualitatives
Nivell d’aprofundiment en 'analisi prévia de I'entorn, els mitjans i els publics Adequacio Adequacio Adequacio
objectiu adient per tragar I'estratégia 3,60 optima 3,60 notable 2,70 notable 2,70
Presentacio de les estimacions d’abast de la campanya adequat per ;2 s .
comprendre la repercussio que pot tenir aquesta, considerant els objectius 2,70 Ade(:u;cm 2,03 Ac‘lec:yacm 2,70 Adeguslﬂo 2,03
especificats en el briefing notable optima notable
Proposta de metodologia a I'nora d’establir les cobertures incrementals i s e ”
frequiéncies efectives, fer el seguiment i aplicar possibles optimitzacions 2,70 AQe(yJaao 2,70 Ade(gu;t:lo 2,03 Ade?uslqo 2,03
durant la campanya optima notable notable

Total Puntuacié Proposta Técnica 30,00

Les ofertes presentades per HAVAS MEDIA GROUP SPAIN, SAU CARAT ESPANA, SAU, i
UNIVERSAL MCANN, SA, compleixen amb els objectius definits en el Plec de prescripcions
técniques que regeixen aquest contracte i, per tant, es procedira a I'obertura del sobre
B d’aquestes licitadores.

A la data de la signatura electronica de la directora de Marqueting i Jocs de Loteries de
Catalunya, SAU.



