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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES PER A CONTRACTE DE SERVEIS PER A LA
REDACCIO DEL PLA ESTRATEGIC TERRITORIAL EN L’AMBIT DEL
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC | LOCAL | DE L’OCUPACIO

1. Descripcio de I'objecte

L'objecte del present encarrec és la presentacié d’'una proposta técnica per a la realitzacié
del projecte “Territori amb Futur: Pla Estratégic de la Segarra 2026-2032", corresponent
a la tipologia a) Elaboracioé de plans estratégics territorials en I'ambit del desenvolupament
economic local i I'ocupacio, i d"acord a la classificacié establerta a I'apartat 2 de I'annex 3 de
I'Ordre EMT/173/2024, de 18 de juliol.

El projecte “Territori amb Futur: Pla Estratégic de la Segarra 2026-2032" parteix de la
necessitat de dotar la comarca d’un nou document de planificacid estratégica que tingui en
compte la nova configuracié territorial comarcal i que identifiqui nous reptes que potser no
han estat detectats o prou considerats en la planificacio actualment vigent, i qué permeti
avancar en el desplegament d"accions estratégiques que donin resposta a les necessitats
actuals i futures de la comarca. Aixi mateix, un pla d"accié haura de determinar el full de ruta
a seguir per tal d’aconseguir els objectius de desenvolupament local que el nou Pla
estratégic determini.

Aquest nou Pla estratégic haura d esdevenir un document de referéncia per a la comarca,
gue sorgeixi i es construeixi en base al consens dels diferents agents socioeconomics
publics i privats del territori. Alhora, sera un pla que traci la direccié que ha de seguir la
comarca tenint en compte la seva heterogeneitat i, al mateix temps, haura de facilitar que
aflori tot el seu potencial i també aprofiti les diferents oportunitats per al desenvolupament
socioeconomic de la Segarra que existeixin, aixi com contribuir a la millora de la qualitat de
vida de les persones, tant de les que ja hi viuen com d’altres que hi vulguin venir.

OBJECTIUS PRINCIPALS
L’objectiu general de I’actuacio és el segilient:

Disposar d’'una estratégia de planificacié a nivell comarcal actualitzada que determini de
manera concertada amb els agents publics i privats del territori el marc d’actuacio a seguir a
la Segarra en l'ambit de l'ocupacié i el desenvolupament local; el qual ha de permetre
avancar cap a una accio territorial coordinada, afavorir la dinamitzacié i la reactivacié de
'economia, promoure l'ocupacido de qualitat i garantir la continuitat de serveis basics
essencials per al benestar de la ciutadania, aixi com facilitar la retencido de talent i
l'arrelament de nova poblacié a la comarca. En definitiva, el nou pla estratégic comarcal ha
de ser I'eina que orienti les actuacions a impulsar a la Segarra els propers 7 anys per a
aconseguir un entorn social, economic i sostenible que sigui favorable a noves iniciatives i
oportunitats per a la comarca.

Per tal d"assolir I'objectiu general, es contemplen els seguients objectius especifics:
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> Actualitzar la situacié socioecondmica de la comarca en termes d'ocupacio i
desenvolupament local, en un sentit ampli, i identificar-ne les necessitats i les
potencialitats, els reptes a assolir i les oportunitats a aprofitar.

> Crear un marc de cooperacié amb els agents publics i privats de la comarca
gue permeti consensuar el pla estratégic comarcal.

> Generar espais de participacié per recollir i incorporar les aportacions dels
agents publics i privats de la comarca.

> Definir una estratégia comarcal i un pla d’acci6 amb propostes d’actuacions
concretes a implementar a la comarca en matéria d'ocupacioé i desenvolupament
local sostenible, que tingui en compte els projectes i les estratégies vigents, les
singularitats territorials, les diferents dinamiques de la comarca; aixi com la nova
configuracio territorial de la mateixa (desagregacié de Tora i Biosca I'any 2023)

> Definir la comunicacié del procés d’elaboracio del pla estratégic comarcal per
arribar als diferents perfils socioeconomics i aconseguir la seva implicacio i
participacioé, aixi com la transparéncia del procés.

> Determinar un métode de seguiment i avaluacié continuats durant el procés
d'implementacié del pla, assegurant-ne la transparéncia. Metodologia,
instruments metodologics i activitats previstes

Per a I'elaboracio del pla estrategic, 'empresa licitadora facilitara una proposta metodologica
de recollida d'informacio i una calendaritzacié de les accions, tenint en compte que a dia 31
d’octubre de 2026, com a maxim, el pla estratégic ha d'estar acabat i tots els lliuraments
entregats.

METODOLOGIA | FASES

El Pla es construeix mitjancant una metodologia participativa i rigorosa, desenvolupada en
diverses fases:

1. Fase 1. Coordinacié interna i seguiment Objectiu: garantir una coordinacié optima
entre els diferents agents implicats en el procés d’elaboracio del Pla Estratégic de la
Segarra, aixi com definir una estratégia de comunicacié que afavoreixi la participacio
i la implicacié activa dels agents del territori i de la ciutadania al llarg de totes les
fases del procés. Desembre 2025 - Octubre 2026.

2. Fase 2. Diagnosi socioecondomica Obijectiu: elaborar el document de diagnosi
socioeconomica de la Segarra a partir de l'analisi de dades estadistiques i fonts
documentals juntament amb la reflexi6 i participacié dels agents socioeconomics del
territori que ha de permetre conéixer el punt de partida a partir del qual plantejar
I'estratégia territorial de desenvolupament socioecondmic de la comarca. Gener —
Maig 2026.

Consell Comarcal de la Segarra
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3. Fase 3. Definicié de I'estratégia: objectius, linies i pla d’accié En aquesta fase,
es definiran els objectius i les linies estratégiques a seguir en els propers anys, de
manera consensuada amb la participacié dels diferents agents socioeconomics
publics i privats de la Segarra. En base als objectius i les linies estratégiques, també
es definira el Pla d'acci6. Un pla d'accié és un conjunt articulat d’accions que
pretenen intervenir sobre un ambit de politica puablica concret. Les accions
comparteixen una mateixa logica i s’estructuren al llarg del periode de vigéncia del
pla. Té un horitzé temporal a curt i mitja termini i mobilitza uns recursos que sén
identificats, normalment, des del seu inici. El pla d’accié és I'apartat clau del projecte,
pel fet que recull i desenvolupa les estratégies o accions i esta orientat a assolir els
objectius. Juny — Setembre 2026.

4. Fase 4. Pla de seguiment i avaluacié Aquesta fase té per objectiu determinar el
metode per a la implementacio i avaluacio del Pla estrategic.. El métode d’avaluacié
gue es defineixi ha de seguir els criteris d’adequacié del projecte, eficacia, eficiéncia,
equitat i impacte en termes economics i d'ocupacid, sostenibilitat, igualtat de genere i
igualtat d’'oportunitats d'accés al mercat laboral dels col-lectius amb dificultats
d’'inserci6. També ha de preveure el periode previst per a I'execucié del Pla.
Setembre — Octubre 2026.

Es fixa I'entrega de la primera versio completa del Pla Estratégic com a molt tard el 30 de
setembre de 2026.

Composicié i qualificacié de I’equip de treball

L'empresa adjudicataria haura d’aportar una descripcié detallada de la compaosicié de I'equip
multidisciplinari responsable de I'execucio del contracte.

Aixi mateix, es valorara de manera positiva el coneixement directe del territori en I"ambit
rural, tant des del punt de vista socioeconomic com institucional, la participacié en processos
de planificacio col-lectiva, aixi com I'is de metodologies innovadores en projectes anteriors
de desenvolupament local o d’ocupacié.

Prestacions vinculades al contracte

Les prestacions que haura de garantir la persona juridica adjudicataria es concreten en els
seglients apartats:

a) Disseny i desenvolupament de Ila fase d’analisi i diagnosi
L’equip haura de plantejar un esquema de treball estructurat per obtenir una diagnosi
rigorosa i contrastada de la realitat socioecondmica de la Segarra. Aquesta diagnosi
haura de permetre identificar els factors clau, les fortaleses i febleses, aixi com la
potencialitat i adequacido de l'estratégia futura, fonamentant aixi la necessitat i
viabilitat del Pla Estratégic.

Consell Comarcal de la Segarra
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b) Aplicaci6 de metodologies avancades de dinamitzacié i participacié
L'empresa haura d’argumentar i implementar técniques i eines tecnologiques o
participatives que facilitin la implicacid del conjunt d'agents locals: empreses,
associacions, entitats ciutadanes i institucions publiques. Caldra garantir processos
participatius efectius on es recullin aportacions, es fomenti la col-laboracio i es
generin sinergies a favor del desenvolupament local i I'ocupacié.

c) Redacci6 d'una proposta de Pla Estratéegic per la Segarra
Es presentara una proposta de planificacié estratégica amb un eix central dacord
amb la vocacio global i transversal del projecte (“Territori amb Futur: Pla Estratégic
de la Segarra 2026-2032"), que haura d’incloure linies d’accio, eixos prioritaris,
indicadors d’avaluacié i un pla d'implementacié progressiva.

d) Lliuraments i documentacié resultant
La persona adjudicataria haura d’entregar una memoria técnica final exhaustiva que
inclogui una sintesi del procés desenvolupat, la documentacié dels principals
resultats obtinguts, una avaluacio de la viabilitat dels projectes plantejats i la proposta
completa del Pla Estrategic per la comarca.

Capacitat d’adaptacio i flexibilitat operativa

L’'empresa contractista haura de demostrar, tant en la proposta com durant I'execuci6, que
pot adaptar el desenvolupament del projecte als acords inicials establerts entre les parts, aixi
com a les necessitats 0 requisits addicionals que puguin sorgir durant la implementacio,
sempre que aguestes modificacions no alterin substancialment I'objecte ni les condicions
essencials del contracte. Qualsevol proposta d’adaptacié haura de ser informada i acordada
en el marc dels organs de seguiment designats per I'0rgan de contractacio.

Els drets de propietat intel-lectual dels materials resultants d'aquest programa seran
propietat del Consell Comarcal de la Segarra.

Cal indicar que l'objecte del contracte esta vinculat a una subvencié del Servei d’Ocupacio
de Catalunya (SOC), i per tant, caldra tenir en compte la guia de prescripcions técniques
del programa de suport i acompanyament a la planificacié estratégica 2025 es troben
en el segiient vincle:

https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/04_Entitats/11_Subvencions-per-al-
desenvolupament-local/2025/Suport-i-acompanyament-a-la-planificacio-estrategica/Guia-PT-

Planificacio-estrategica.pdf

En la guia es troba el contingut minim per a fer efectiu el lliurament final (el pla estratégic).

Consell Comarcal de la Segarra
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CONTINGUTS | RESULTATS

Al finalitzar el procés, s’espera haver aconseguit obtenir els seglients resultats esperats. Per
cadascun d'ells s'estableix una ponderacié, que s’ha realitzat tenint en compte la
importancia de cadascun d’aquests resultats en la consecucio del projecte.

* Realitzacié d’'una diagnosi socioeconomica (20%).
« Elaboraci6 de 4 informes relatius als espais de debat i reflexié realitzats (20%).
* Elaboracié del Pla d’Acci6 (20%).

* Realitzacié d'un disseny del pla de seguiment i avaluacié que inclogui la
continuitat de la Comissié de seguiment del pla (20%).

* Realitzacié d’'un pla de comunicacio i difusid (20%).
Els productes a lliurar a la finalitzacio d'aquest estudi es preveu que siguin els seglients:

1. Document de Pla Estratégic estructurat en 3 volums:
i. Volum I. Diagnosi socioeconomica de la comarca de la Segarra
ii. Volum Il. Estratégia, Pla d’acci6 i Pla de seguiment.
ii. Volum Ill. Annexes.
2. Informes referents als diferents espais participatius realitzats:
i. Informe del Taller d’escenaris de futur.
ii. Informe dels Espais de Debat i Reflexid.

ii. Informe de la constitucié de la Comissié de Seguiment per a la
implementacio del Pla.

iv. Informe de la reuni6 del Consell d’Alcaldies
3. Relaci6 d’'agents entrevistats.

4. Resum executiu del document del Pla estratégic presentat durant I'acte de
presentacio final del Pla.

5. Materials de comunicacié generats durant el procés: notes de premsa, cartells,
programes, etc.

Tots els documents es presentaran en format digital i també s’incloura en format digital tota
la documentaci6 generada durant el procés de redaccio del Pla Estratégic.

A més, queda recollida la necessitat de garantir que totes les actuacions tinguin en compte
criteris de sostenibilitat ambiental, promocié de la igualtat, cohesié social i accessibilitat
universal, en linia amb la normativa europea, estatal i autondmica vigent.

Consell Comarcal de la Segarra
Passeig de Jaume Balmes 3, Cervera. 25200 (Lleida). Tel. 973531300. Fax: 973532337
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2. Proposta técnica: pla de treball i tasques

El projecte “Territori amb Futur: Pla Estratégic de la Segarra 2026-2032” haura de
combinar I'analisi teorica de la realitat socioeconomica de la comarca amb sessions i treballs
de camp, implicant activament els agents locals per identificar els recursos i oportunitats
actuals.

Aquesta combinacié metodologica garantira una visié integral de la situacié i un diagnostic
precis, base per a I'elaboracié de I'estratégia i del pla d’accié.

2.1 Format a presentar

La proposta técnica ha de contenir obligatoriament els seglents apartats:
Introduccio
Objectius i resultats esperats
Metodologia de treball a aplicar

Calendari de treball

2.2 Contingut a desenvolupar dins dels apartats

2.2.1 Introduccio

S’haura de fer una descripcio breu i clara del projecte de la planificacié estratégica en I'ambit
del desenvolupament econdmic local i 'ocupacié que es proposa per a la Segarra, indicant
la necessitat del Pla per reforcar la competitivitat, I'ocupabilitat i la cohesié social del territori
amb un horitzé que arriba fins I"'ans 2032. Cal situar I'acci6é dins el context socioeconomic i
institucional de la comarca i justificar-ne la importancia i oportunitat.

2.2.2 Objectius i resultats esperats
En aquest apartat, es descriuran:

» Els objectius generals i especifics del Pla: per exemple, incrementar el teixit
empresarial local, millorar les competéncies professionals de la ciutadania, promoure
la diversificacié econdmica, afavorir la igualtat i la cohesié social, etc.

e Els resultats esperats: definint indicadors quantitatius i qualitatius per avaluar
'assoliment de cada objectiu (increment d’'ocupacid, creacié de noves empreses,
participacioé en accions formatives, etc.).

2.2.3 Metodologia de treball a aplicar

Aquest apartat oferira una descripcié detallada de les fases, tecniques i instruments que es
preveuen per a I'elaboracio del Pla. Es recomana establir almenys quatre grans fases:

Consell Comarcal de la Segarra
Passeig de Jaume Balmes 3, Cervera. 25200 (Lleida). Tel. 973531300. Fax: 973532337
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1. Fase 1: Organitzaci6 del projecte i presentacié

o Definicio del cronograma, creacié de la comissié de seguiment, analisi de la
documentacio existent i planificacio del procés participatiu.

2. Fase 2: Diagnosi socioeconomica

o Recollida i analisi de dades, entrevistes i grups de discussiéo amb agents clau,
analisi DAFO i identificaci6 de fortaleses i oportunitats de la Segarra.

3. Fase 3: Definicié de I'estratégia

o Elaboracié de la visi6 i missio, formulacid d’objectius especifics, linies d’accio
prioritzades i propostes d’actuacio, validaci6 amb la comissid rectora i els
agents territorials.

4. Fase 4: Pla de seguiment i avaluacié

o Disseny del sistema d’indicadors, creacido d'eines d’avaluacié periodica,
mecanismes d’ajust i revisio del Pla.

Caldra justificar I'eleccio de métodes i técniques, aixi com també incloure mecanismes per a
garantir la participacié representativa i la transparéncia del procés.

2.2.4 Calendari de treball

S’hi presentara el calendari detallat de realitzacié del treball, tenint en compte les fases
previstes i les fites de lliurament establertes pel procés administratiu.

Les entregues clau seran:

e Entrega de la primera versié completa del Pla: 30 de setembre de 2026.

e Termini maxim d’entrega final: 15 d’octubre de 2026.

El calendari haura d'explicitar el temps previst per a cadascuna de les fases i identificar
moments de participacié, validacié i retorn als agents implicats

PARTICIPACIO | GOVERNANGA

La redaccié i implementacio del Pla es basa en el dialeg i participacié dels agents de la
comarca (Ajuntaments, Consell Comarcal, sindicats i organitzacions patronals més
representatius, empreses, entitats socials, associacions i ciutadania en general) sota la
coordinacié d'una Comissié6 Rectora que vetllara per la coherencia metodologica, la
transparencia i 'adaptacié continuada a les necessitats emergents del territori.

Consell Comarcal de la Segarra
Passeig de Jaume Balmes 3, Cervera. 25200 (Lleida). Tel. 973531300. Fax: 973532337
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LLIURAMENT FINAL

Per part de I'empresa adjudicataria, que redactara el document de planificacié estratégica
objecte de I'encarrec, sera necessari com a “fliurament final” disposar dels seglents
elements:

1. Document de Pla Estratégic estructurat en 3 volums:
i. Volum I. Diagnosi socioeconomica de la comarca de la Segarra
ii. Volum IlI. Estratégia, Pla d’acci6 i Pla de seguiment.
ii. Volum Ill. Annexes.
2. Informes referents als diferents espais participatius realitzats:
i. Informe del Taller d’escenaris de futur.
ii. Informe dels Espais de Debat i Reflexio.

ii. Informe de la constitucid de la Comissié de Seguiment per a la
implementacio del Pla.

iv. Informe de la reunié del Consell d’Alcaldies
3. Relacio6 d’'agents entrevistats.

4. Resum executiu del document del Pla estratégic presentat durant I'acte de
presentacio final del Pla.

5. Materials de comunicacié generats durant el procés: notes de premsa, cartells,
programes, etc.

Tots els documents es presentaran en format digital. Juntament amb els productes llistats,
s’entregara en format digital tota la documentacié generada durant la redacci6 del Pla
Estratégic.

Per motius d’eficacia en I'execucio del pla, totes les entrevistes es realitzaran sota clausula
de confidencialitat, de manera que no s’'entregaran els apunts presos durant la realitzacio
d'aquestes, sind que s’agruparan les principals conclusions en el document d'informe
socioeconomic.

Consell Comarcal de la Segarra
Passeig de Jaume Balmes 3, Cervera. 25200 (Lleida). Tel. 973531300. Fax: 973532337
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