
 

MEMÒRIA JUSTIFICATIVA, DESCRIPCIÓ DE LA NECESSITAT I INFORME D’INSUFICIÈNCIA 

DE MITJANS PER A LA CONTRACTACIÓ D’UN SERVEI PER A L’ANÀLISI, EL DISSENY I 

L’EXECUCIÓ D’UN ESTUDI SOBRE EL FLUX ASSISTENCIAL I ELS REPTES 

D’IMPLEMENTACIÓ DE LES TERÀPIES AMB FÀRMACS MONOCLONALS EN PACIENTS 

AMB MALALTIA D’ALZHEIMER EN L’ÀMBIT HOSPITALARI DE BARCELONA 

Número d’expedient: 24.1.1-2025 

De conformitat amb els articles 28, 99, 100, 101 i 116 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de 

Contractes del Sector Públic (LCSP), la present memòria té per finalitat justificar la necessitat del 

contracte, la idoneïtat de la seva definició, la inexistència de mitjans propis suficients i la resta 

d’elements obligatoris en la fase preparatòria de l’expedient. 

Aquesta memòria serveix de base per a l’inici del procediment d’adjudicació corresponent. 

1. Necessitat a satisfer 

El present contracte té com a objectiu donar resposta a la necessitat d’analitzar i optimitzar el 

flux assistencial dels pacients amb malaltia d’Alzheimer a l’àrea sanitària de Barcelona, en el 

context de la pròxima implementació de noves teràpies biològiques amb anticossos monoclonals 

intravenosos. Aquestes teràpies requereixen una planificació rigorosa i una coordinació efectiva 

entre els diferents nivells assistencials. 

El projecte es durà a terme en col·laboració amb el Servei de Neurologia de l’Hospital del Mar, 

en estreta vinculació amb les unitats de memòria dels hospitals Hospital del Mar, Hospital de 

Sant Pau i Hospital Clínic de Barcelona, així com amb els equips d’atenció primària i els serveis 

sociosanitaris de l’entorn. 

L’objecte del contracte, centrat en la realització d’un estudi de camp, l’anàlisi organitzativa i la 

proposta d’implementació de les noves teràpies, és idoni per obtenir informació detallada sobre 

la situació actual dels circuits assistencials, la prevalença de la malaltia i les necessitats de 

recursos humans i materials. 

El contingut del contracte permetrà dissenyar estratègies de millora en l’atenció al pacient, 

optimitzar la coordinació entre serveis i garantir la preparació del sistema sanitari davant la 

incorporació de teràpies innovadores que modifiquen el curs de la malaltia d’Alzheimer. 

A l’efecte de la idoneïtat de l’objecte i contingut del contracte, les necessitats que cal satisfer 

mitjançant la present contractació són les que s’indiquen a l’apartat 2 del Plec de Prescripcions 

Tècniques (PPT), sota l’epígraf “Característiques i contingut de l’objecte del contracte. 

2. Objecte del contracte, idoneïtat i contingut  

L’objecte del contracte és la realització d’un estudi sobre els reptes d’implementació del 

tractament amb fàrmacs monoclonals intravenosos en pacients amb malaltia d’Alzheimer als 

hospitals Hospital del Mar, Hospital de Sant Pau i Hospital Clínic de Barcelona. 

El projecte comprèn les següents fases i activitats principals: 

• Revisió i anàlisi poblacional: 

⎯ Revisió del pla d’atenció a la demència del Govern d’Espanya, la Generalitat de 

Catalunya i les rutes assistencials existents. 



 

⎯ Anàlisi comparativa de la situació en països on la teràpia amb fàrmacs monoclonals ja 

està implementada. 

⎯ Elaboració d’un informe amb conclusions preliminars i aprenentatges aplicables al 

context local. 

• Anàlisi de camp: 

⎯ Realització d’entrevistes amb professionals de les àrees implicades (Atenció Primària, 

Geriatria, Psiquiatria, Neurologia, Infermeria, etc.) per identificar punts crítics en el flux 

assistencial i àrees de millora. 

⎯ Disseny de formularis de recollida de dades i adaptació de la plataforma digital EIRA per 

a l’anàlisi quantitativa i de prevalença. 

⎯ Recollida i anàlisi de la informació obtinguda en el treball de camp, amb elaboració d’un 

informe de resultats. 

• Anàlisi de necessitats per a la implementació de la teràpia: 

⎯ Avaluació de les necessitats organitzatives, de recursos humans, tècnics i logístics per a 

la introducció de les teràpies monoclonals als hospitals participants. 

⎯ Identificació de possibles barreres i factors facilitadors per a la seva posada en marxa. 

• Elaboració dels plans d’implementació: 

⎯ Disseny de plans i fluxos assistencials orientats a optimitzar el diagnòstic precoç i millorar 

l’accés a les noves teràpies. 

⎯ Definició d’estratègies cost-efectives per a l’organització dels serveis i recursos sanitaris. 

• Informe final integrat: 

⎯ Síntesi dels resultats i conclusions de les fases anteriors. 

⎯ Elaboració d’un informe final amb les propostes d’implementació i optimització del flux 

assistencial per a la malaltia d’Alzheimer en l’àrea sanitària de Barcelona, incloent-hi els 

hospitals Hospital del Mar, Hospital de Sant Pau i Hospital Clínic. 

Es tracta d’un contracte de serveis de caràcter intel·lectual, atès que la prestació consisteix 

principalment en activitats d’anàlisi, elaboració metodològica, diagnosi organitzativa, 

desenvolupament conceptual i redacció d’informes estratègics. 

CPV principal: 73110000-6 — Serveis de recerca. 

3. Insuficiència de mitjans 

La Fundació IMIM no disposa dels recursos humans especialitzats per dur a terme l’anàlisi 

organitzativa, la recollida de dades i el disseny metodològic necessaris per al desenvolupament 

del projecte sobre el flux assistencial de pacients amb malaltia d’Alzheimer. Aquestes tasques 

requereixen una experiència tècnica i una capacitat d’execució que garanteixin la màxima qualitat 

científica i metodològica, d’acord amb els estàndards d’excel·lència que exigeix la institució i la 

complexitat del projecte. 

Per aquests motius, resulta necessari recórrer a la contractació externa. 



 

4. Justificació del procediment utilitzat per l’adjudicació del contracte 

Ateses les característiques del contracte, aquest s’adjudicarà mitjançant el procediment obert 

simplificat, d’acord amb el que disposa l’article 159 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de 

contractes del sector públic (LCSP). A aquests efectes i en tractar-se d’una prestació de caràcter 

intel·lectual, de conformitat amb l’article 145.4 LCSP, els criteris sotmesos a judici de valor podran 

ponderar fins a 45 punts. 

D’acord amb el que estableix l’article 159.4 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes 

del Sector Públic, podran participar en el present procediment únicament els licitadors que, en la 

data final de presentació d’ofertes, estiguin inscrits en el Registre Oficial de Licitadors i Empreses 

Classificades del Sector Públic (ROLECE) o en el registre oficial de licitadors de la comunitat 

autònoma corresponent, sempre que no es vegi limitada la concurrència.    

5. Divisió en lots 

Atenent a la naturalesa del present contracte, no es considera adient la seva divisió en lots ja 

que la realització independent de les diverses prestacions compreses en l’objecte del contracte 

dificultaria la correcta execució del mateix des del punt de vista tècnic i econòmic. Així mateix, es 

busca l’optimització dels recursos públics, pel que fa a la concurrència de diferents contractistes. 

6. Durada del contracte 

Es preveu una durada màxima del contracte d’un any a comptar des de la formalització del 

present contracte, temps necessari per al desenvolupament de totes les fases del projecte “Estudi 

dels reptes d’implementació del tractament amb fàrmacs monoclonals intravenosos en pacients 

amb malaltia d’Alzheimer”. 

En qualsevol cas, la vigència del contracte no podrà excedir el 31/12/2026. 

Com a termini parcial, s’estableix que el contractista haurà de lliurar els resultats preliminars i la 

primera versió operativa de la plataforma digital EIRA en un termini màxim de 6 mesos des de la 

formalització del contracte. 

7. Dades econòmiques 

La licitació resta expressada a tant alçat. Aquesta modalitat és adequada ja que la prestació té 

un abast global i tancat, no depèn de quantitats variables i és possible fixar un preu total per a 

l’execució completa del contracte.  

Pressupost base de licitació 

El pressupost base de licitació s’ha determinat d’acord amb les estimacions econòmiques 

derivades del contingut tècnic del projecte i amb una revisió informal dels preus de mercat per a 

serveis similars. Aquest pressupost reflecteix el cost necessari per al desenvolupament complet 

de l’estudi “Retos de implementación del tratamiento con fármacos monoclonales intravenosos 

en pacientes con enfermedad de Alzheimer en las áreas del Hospital del Mar, Hospital de Sant 

Pau y Hospital Clínic de Barcelona”, coordinat pel Servei de Neurologia de l’Hospital del Mar. 

El projecte es divideix en diverses fases de treball: 

• Fase 1: Revisió i seguiment del pla d’atenció a la demència, anàlisi poblacional i revisió 

de l’experiència internacional en tres països amb teràpia ja implementada. 



 

• Fase 2: Anàlisi de camp mitjançant entrevistes en profunditat i disseny del formulari 

general i de la plataforma digital EIRA per a la recollida i valoració de dades de 

prevalença. 

• Fase 3: Identificació de les necessitats per a la implementació de la teràpia amb fàrmacs 

monoclonals, amb especial atenció als recursos organitzatius i assistencials. 

• Fase 4 (Lliurable integrat): Elaboració dels plans d’implementació i redacció de l’informe 

final, amb propostes d’optimització del diagnòstic precoç i la coordinació assistencial 

entre centres. 

El pressupost total del servei és de 65.998,90 € (IVA inclòs), corresponent a 59.999,00 € més 

IVA, import que s’ha determinat d’acord amb els valors de mercat per a prestacions de naturalesa 

i complexitat similars, i que inclou la totalitat dels costos directes i indirectes necessaris per al 

desenvolupament complet de totes les fases del projecte objecte del contracte. 

El PBL s’ha calculat d’acord amb l’article 131 del RGLCAP, amb el següent desglossament: 

Costos directes 50.846,61 € 

Costos indirectes 9.152,39 € 

Despeses generals (12%) 6.101,59 € 

Benefici industrial (6%) 3.050,80 € 

Total PBL (sense IVA) 59.999,00 € 

IVA 10% 5.999,90 € 

Total PBL (amb IVA) 65.998,90 € 

Fase / Activitat Descripció principal Cost (€) 

Fase 1. Revisió i seguiment 
del pla d’atenció a la 
demència 

Revisió bibliogràfica, anàlisi de context i 
experiència internacional en tres països. 

9.000,00 € 

Fase 2. Anàlisi de camp i 
desenvolupament de la 
plataforma EIRA 

Entrevistes, disseny del formulari de 
recollida de dades i desenvolupament tècnic 
de l’eina digital. 

 
22.000,00 € 

Fase 3. Identificació de 
necessitats 
d’implementació 

Avaluació dels recursos i estructures 
assistencials per a la introducció de la 
teràpia monoclonal. 

 
15.500,00 € 

Fase 4. Elaboració de 
l’informe final i pla 
d’implementació 

Integració de resultats, redacció d’informes i 
propostes d’optimització del circuit 
assistencial. 

 
13.499,00 € 

Total (sense IVA)  59.999,00 € 

IVA (10%)  5.999,90 € 

Total pressupost (IVA 
inclòs) 

 65.998,90 € 



 

Valor estimat del contracte 

El valor estimat del contracte es fixa en la quantitat de 59.999,00 € més IVA, d’acord amb el cost 

previst per al desenvolupament del projecte.  

Aquest valor estimat es determina d’acord amb el que estableix la normativa de contractació 

pública i es correspon amb el següent detall: 

⎯ Pressupost base de licitació: 59.999,00 € més IVA. 

⎯ Possible pròrroga: no prevista. 

⎯ Possibles modificacions: no previstes. 

8. Modificacions 

No es preveuen modificacions específiques, sens perjudici d’allò previst als articles 204 a 207 

LCSP. 

9. Revisió de preus 

No és possible la revisió de preus, atesa la prohibició normativa vigent. 

10. Solvències 

Solvència econòmica i financera 

Volum anual de negocis referit al millor exercici dins dels tres últims disponible. El volum global 

de negoci anual haurà de ser de com a mínim igual o superior a una vegada el pressupost base 

de licitació del contracte referit al millor exercici dins dels tres (3) últims disponibles. En el supòsit 

en que la data de constitució de l’empresa o d’inici d’activitat sigui inferior, el requeriment 

s’aplicarà proporcionalment.  

Solvència tècnica-professional 

Una relació dels principals serveis o subministraments de naturalesa igual o similar als que 

constitueixen l’objecte d’aquest contracte en el decurs dels últims tres (3) anys; l'import anual 

acumulat de l'any de major execució sigui igual o superior al 70 per cent de l'anualitat mitjana del 

contracte.  

D’acord amb el que estableix l’article 159.4 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes 

del Sector Públic, podran participar en el present procediment únicament els licitadors que, en la 

data final de presentació d’ofertes, estiguin inscrits en el Registre Oficial de Licitadors i Empreses 

Classificades del Sector Públic (ROLECE) o en el registre oficial de licitadors de la comunitat 

autònoma corresponent, sempre que no es vegi limitada la concurrència. 

A aquests efectes, la inscripció en el registre oficial té la consideració de requisit d’admissió a la 

licitació, i no merament de mitjà d’acreditació de la capacitat o solvència. 

Sense perjudici de l’anterior, en el cas d’empreses establertes en altres Estats membres de la 

Unió Europea, i en aplicació dels principis de lliure accés a les licitacions públiques, igualtat de 

tracte i no discriminació, l’òrgan de contractació podrà admetre, amb caràcter excepcional, 

l’acreditació de la capacitat d’obrar i de la solvència mitjançant la inscripció en registres oficials 

equivalents del país d’origen. 



 

11. Classificació de l’empresari 

No és exigible classificació empresarial. 

12. Garanties 

Garantia provisional: No es requereix. 

Garantia definitiva: L'adjudicatari haurà de dipositar una garantia del contracte, per un import 

corresponent al 5% de l’import d’adjudicació, IVA exclòs, en qualsevol de les formes previstes 

per l'article 108 de la LCSP, així com constituir-la mitjançant transferència a favor de la Fundació.  

13. Criteris d’adjudicació 

De conformitat amb els articles 145 i 159 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del 

Sector Públic (LCSP), l’adjudicació del contracte es realitzarà mitjançant una pluralitat de criteris, 

amb l’objectiu d’obtenir la millor relació qualitat-preu. 

Atesa la naturalesa de la prestació, que consisteix principalment en activitats d’anàlisi, elaboració 

metodològica, desenvolupament conceptual i redacció d’informes tècnics, el contracte té caràcter 

intel·lectual. En conseqüència, i de conformitat amb l’article 145.4 LCSP, els criteris sotmesos a 

judici de valor poden ponderar fins a 45 punts sobre un total de 100. 

La valoració total de les ofertes serà de 100 punts, distribuïts de la manera següent: 

Oferta econòmica (fins a un màxim de 35 punts) 

Es valorarà assignant la puntuació de 35 punts a licitador que presenti l’oferta més baixa i la resta 

d’ofertes obtindran la puntuació que resulti d’aplicar la fórmula següent, seguint la directriu 1/2020 

d’aplicació de fórmules de valoració i puntuació de les proposicions econòmica i Técnica de la 

Direcció General de Contractació Pública del Departament de la Vicepresidència i d’Economia i 

Hisenda de la Generalitat de Catalunya. 

  

L’oferta presentada no podrà sobrepassar el pressupost base de licitació. En cas contrari, l’oferta 

s’exclourà de la present licitació. El valor de ponderació serà 1,35. 

Termini de lliurament dels resultats preliminars i de la plataforma EIRA (fins a un màxim 

de 20 punts) 

Es valorarà el termini proposat pel licitador per a l’entrega dels resultats preliminars de l’estudi i 

de la primera versió completament operativa de la plataforma digital EIRA. 



 

El termini màxim admissible és de 6 mesos des de la data de formalització del contracte. Les 

ofertes que proposin un termini superior quedaran excloses. 

La puntuació màxima serà de 10 punts i s’assignarà a l’oferta que proposi el termini més curt 

admissible. La resta d’ofertes es valoraran mitjançant l’aplicació de la fórmula següent: 

P = (Tmin / Ti) × 10 

On: 

P = puntuació obtinguda per l’oferta valorada 

Tmin = termini més curt ofert entre les ofertes admeses 

Ti = termini ofert per l’empresa que es valora 

El termini haurà d’expressar-se en mesos sencers. 

Criteris sotmesos a judici de valor (fins a un màxim de 45 punts)  

Es valoraran, fins a un màxim de 45 punts, els aspectes qualitatius de l’oferta que no són 

susceptibles de valoració automàtica mitjançant fórmules, d’acord amb el que estableix l’article 

145 de la LCSP, i que es detallen a continuació: 

Proposta tècnica d’execució del contracte (fins a 20 punts) 

Es valorarà la qualitat científica i tècnica del projecte presentat, la seva coherència global i 

l’adequació a les prescripcions del Plec de Prescripcions Tècniques. 

Metodologia de treball i organització del servei (fins a 10 punts) 

Es valorarà la metodologia proposada per a l’execució del contracte, incloent-hi la planificació de 

les tasques, l’organització dels recursos humans i materials i els mecanismes de coordinació i 

seguiment. 

Mesures de control de qualitat i millora del servei (fins a 5 punts) 

Es valoraran les mesures proposades per garantir la qualitat de la prestació, la detecció i 

correcció d’incidències i la millora contínua del servei.  

Adequació dels recursos adscrits al contracte (fins a 10 punts) 

Es valorarà l’adequació, suficiència i coherència dels recursos humans i tècnics proposats per a 

l’execució del projecte, en relació amb la complexitat de l’estudi i el desenvolupament inicial de 

la plataforma digital. 

La valoració dels criteris sotmesos a judici de valor es durà a terme per l’òrgan tècnic designat, 

mitjançant una anàlisi comparativa de les ofertes presentades, d’acord amb els principis d’igualtat 

de tracte, objectivitat i transparència. 

Cada criteri es valorarà conforme a la següent escala qualitativa, amb assignació directa de punts 

dins del marge màxim establert. Per a cada criteri o subcriteri: 

⎯ Valoració excel·lent (80–100 % de la puntuació màxima) Proposta molt ben estructurada, 

completa i clarament adequada al PPT, amb un alt grau de concreció, coherència interna 

i viabilitat, i amb aportacions que aporten valor afegit rellevant per a l’execució del 

contracte. 



 

⎯ Valoració bona (60–79 % de la puntuació màxima) Proposta correcta i adequada al PPT, 

amb un nivell suficient de concreció i coherència, sense mancances significatives, però 

sense elements diferencials rellevants. 

⎯ Valoració acceptable (40–59 % de la puntuació màxima) Proposta que compleix 

mínimament les prescripcions del PPT, però amb mancances de concreció, 

desenvolupament o coherència que limiten la seva qualitat. 

⎯ Valoració insuficient (0–39 % de la puntuació màxima) Proposta incompleta, poc 

desenvolupada o inadequada respecte del PPT, amb deficiències substancials que 

comprometen la correcta execució del contracte. 

14. Criteris per a la determinació de l’existència d’ofertes presumptament anormals 

La determinació de les ofertes que presentin uns valors anormals o temeraris s’ha de dur a terme 

en funció dels límits i els paràmetres objectius establerts a continuació:  

a. Si concorre una empresa licitadora, es considera que l’oferta és anormal si compleix els 

dos criteris següents:   

Que l’oferta econòmica sigui un 25% més baixa que el pressupost de licitació.   

Que la puntuació que li correspongui en la resta de criteris d’adjudicació diferents del 

preu (criteris avaluables de forma automàtica) sigui superior al 80% de la puntuació de 

dits criteris. 

b. Si concorren dues empreses licitadores, es considera oferta anormal la que compleixi el 

criteri següent:   

Que la puntuació total que li correspongui en la suma de punts de tots els criteris 

d’adjudicació avaluables de forma automàtica sigui superior en més d’un 20% a la 

puntuació total més baixa.  

c. Si concorren tres o més empreses licitadores, es considera oferta anormal la que 

compleixi un dels dos criteris següents:  

Que la puntuació que li correspongui en l’oferta econòmica sigui inferior en més de 10 

unitats percentuals a la mitjana aritmètica de les ofertes presentades. Això no obstant, si 

entre elles hi ha ofertes que siguin superiors a aquesta mitjana en més de 10 unitats 

percentuals, es procedirà al càlcul d'una nova mitjana només amb les ofertes que no es 

trobin en el supòsit indicat. En tot cas, si el nombre de les restants ofertes és inferior a 

tres, la nova mitjana es calcula sobre les tres ofertes de menor quantia.  

Que la puntuació que li correspongui en la resta de criteris d’adjudicació diferents del 

preu, sigui superior a la suma de la mitjana aritmètica de les puntuacions de les ofertes i 

la desviació mitjana d’aquestes puntuacions. Per calcular la desviació mitjana de les 

puntuacions s’obtindrà, per a cada oferta, el valor absolut de la diferència entre la seva 

puntuació i la mitjana aritmètica de les puntuacions de totes les ofertes. La desviació 

mitjana de les puntuacions és igual a la mitjana aritmètica d’aquests valors absoluts. 

15. Cessió i subcontractació 

L'adjudicatari solament podrà cedir i subcontractar vàlidament els drets i obligacions que neixin 

de la present contractació, mitjançant l'autorització expressa i per escrit  de la Fundació  i de 

conformitat amb els requisits assenyalats als articles 214 i 215 de la LCSP. 



 

16. Condicions especials d’execució 

El contractista haurà de complir les següents condicions especials d’execució del contracte:  

El contractista estarà obligat a sotmetre’s a la normativa nacional i de la Unió Europea en matèria 

de protecció de dades, sense perjudici del que estableix l’últim paràgraf de l’apartat 1 de l’article 

202. Aquestes condicions tenen el caràcter d’obligacions contractuals essencials de conformitat 

amb el que disposa la lletra f) de l’apartat 1 de l’article 211 de la LCSP. 

17. Mesa de contractació 

Presidència: Sra. Aida Pérez, assessora jurídica de la Fundació IMIM, o persona en qui delegui. 

Secretaria: Sr/Sra. Maria Demestre 

Vocalia: Sra. Marta Mestres, responsable control econòmic-pressupostari de la Fundació IMIM 

o persona en qui delegui.  

Vocalia: Sra. Alicia Herrero, assessora jurídica de la Fundació IMIM, o persona en qui delegui. 

Vocalia: Sr/Sra. Pablo Villoslada de la Fundació IMIM, o persona en qui delegui. 

Vocalia: Sr/Sra. Mariola Vera de la Fundació IMIM, o persona en qui delegui. 

18. Responsable del contracte 

Sr. Pablo Villoslada Díaz, Director del Programa de Neurociències de l’Institut Hospital del Mar 

d’Investigacions Mèdiques (IMIM), director del Servei de Neurologia de l’Hospital del Mar i 

investigador principal del Grup de Neurologia de Sistemes del programa Neuroteràpies 

 

Barcelona, a data de signatura electrònica. 

 

 

 

 

X
Pablo Villoslada Díaz

IP del projecte

 


