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INFORME TÈCNIC NO DIVISÓ LOTS 

D’acord amb el que estableix l’article 99.3 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes 

del Sector Públic (LCSP), s’ha procedit a analitzar la possibilitat de fragmentar el contracte en 

diversos lots, valorant tant les implicacions tècniques com econòmiques. La conclusió motivada 

és que, en el present cas, la divisió del contracte no és adequada ni convenient, atès que el servei 

objecte de la licitació constitueix una prestació unitària i funcionalment inseparable. 

El contracte té per objecte la prestació integral del servei de cuina externa a la residència 

d’Arenys de Mar, incloent la gestió del personal, l’adquisició i subministrament de matèries 

primeres, l’elaboració dels menús, el servei d’àpats i la neteja i manteniment dels espais i 

equipaments. Cada una d’aquestes prestacions està íntimament vinculada amb les altres, de 

manera que la correcta execució del servei depèn d’una coordinació constant i efectiva entre 

tots els components. 

La fragmentació del contracte en lots independents podria comportar els següents riscos: 

1. Risc operatiu i de coordinació: La separació de les funcions podria generar conflictes de 

responsabilitats entre els contractistes, dilució de la rendició de comptes i dificultats en 

la planificació i supervisió del servei, afectant la continuïtat i la qualitat del mateix. 

2. Risc per a la qualitat del servei: El centre destinatari del servei és un equipament 

residencial amb necessitats dietètiques específiques. La divisió del contracte podria 

comprometre la capacitat de respondre de manera adequada a aquestes necessitats, 

així com a la normativa sanitària i de seguretat alimentària aplicable, incidint 

negativament en la satisfacció i benestar dels residents. 

3. Ineficàcia econòmica: La contractació separada de diferents lots podria generar 

duplicació de costos de gestió i supervisió, així com ineficiències en la planificació de 

compres i recursos humans, sense incrementar la competència ni millorar els resultats 

econòmics globals. 

4. Compliment del principi de unitat funcional: Segons l’article 99.3 de la LCSP, la divisió 

en lots només és recomanable quan sigui tècnicament viable i eficient. En aquest cas, la 

naturalesa unitària del servei fa que la fragmentació no aporti beneficis reals i pugui 

comprometre la integritat i l’eficàcia del servei. 

Per tot això, es considera plenament justificat mantenir el contracte com un únic lot, garantint, 

alhora, el respecte als principis de concurrència, igualtat de tracte, transparència i eficiència que 

regeixen la contractació pública. Aquesta decisió respon tant a criteris tècnics com econòmics, 

assegurant un servei coordinat, continuat i de qualitat, adaptat a les necessitats específiques 

dels residents. 
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Així, la present justificació s’emmarca en el marc legal establert per la LCSP i en la bona pràctica 

de contractació pública, donant compliment a l’obligació de motivar la no divisió en lots amb 

arguments tècnics, econòmics i de servei. 

 

 

Marc Torres Aguiló 

Àrea Técnica 

SUMAR, Serveis Públics d’Acció Social de Catalunya MP, SL  
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