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Núm. expedient: ES_LA0011123_2025_EXP_18 
 

CONTRACTE DEL SERVEI DE HELPDESK DE TECNOCAMPUS MATARÓ MARESME 
 
 

REUNITS 
 

 
D'una part, el Sr  amb DNI , President de l’ENTITAT PÚBLICA 
EMPRESARIAL PARC TECNOCAMPUS MATARÓ, (en endavant ‘Parc TCM’), en virtut de la seva 
designació com a alcalde de Mataró en el Ple de l’Ajuntament de data 17 de juny de 2023 i d’acord 
amb allò establert en els estatuts de l’entitat, proveïda la referida entitat del CIF Q-0801443-C, i 
domiciliada a Mataró, av. Ernest Lluch, núm. 32, constituïda per acord de Ple d’11 de desembre de 
2006, publicat al BOP del 14 de desembre de 2006.  
 
I, d’altra part, el Sr.  amb DNI núm.  Apoderat solidari, en nom 
i representació de l’empresa NEXTRET S.L., (en endavant, L’ADJUDICATÀRIA) amb N.I.F. núm.  
B60345527, amb domicili a 08007 Barcelona, Rambla Catalunya, 33, en virtut del poder conferit al 
seu favor atorgat davant la Notari de Barcelona,  Sr. Antoni Bosch Carrera, en data 20 de juny de 
2023, sota el número 1322 del seu protocol, i inscrita al registre mercantil de Barcelona, Full 
B96513, Foli, 106, inscripció 60. 
 
Ambdues parts es reconeixen competència i capacitat mútues per contractar i obligar-se, 
manifesten i garanteixen que les seves facultats per al present atorgament no han estat limitades o 
revocades i, lliure i voluntàriament, 
 
MANIFESTEN 
 

I. Que Parc TCM és una entitat del sector públic que té encomanada la gestió del servei públic 
del Parc Tecnocampus, consistent en activitats docents reglades i no reglades, de recerca, 
desenvolupament i innovació; la gestió i explotació dels béns, de les infraestructures i dels 
serveis que constitueixen el Parc TCM; activitats per millorar la posició competitiva de 
Mataró a nivell socio-econòmic, fomentant la iniciativa privada; així com planificar, 
projectar, executar i conservar les obres i instal·lacions necessàries per a l’establiment i 
prestació dels esmentats serveis públics.  
 

I. Que, mitjançant acord del Consell d’Administració de Parc Tecnocampus, de data 16 de 
juliol de 2025, es va aprovar els plecs i la convocatòria de licitació per a la contractació, de 
forma ordinària, subjecta a regulació harmonitzada, mitjançant procediment obert i amb 
pluralitat de criteris d’adjudicació. L’esmentada contractació s’instrumenta com a compra 
conjunta entre l’EPEL Parc Tecnocampus i la Fundació TecnoCampus Mataró-Maresme. 
L’acord també va aprovar els plecs que han de regir la licitació amb el següent 
desglossament de pressupost màxim pels dos anys de contracte: 

 
Pressupost base de la licitació pels 
2 anys de contracte IVA exclòs IVA inclòs 

Servei permanent  190.163,01 € 230.097,24 € 
Servei esporàdic  6.477,16 € 7.837,36 € 
TOTAL 196.640,17 € 237.934,61 € 
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II. Tanmateix el Consell d’Administració també va acordar delegar les funcions com a òrgan de 

contractació en la Presidència de Parc Tecnocampus per a l’adjudicació i signatura del 
contracte, així com per a l’adopció de tots aquells acords que escaigui com a conseqüència 
de l’execució del contracte.  

 
III. Que, mitjançant resolució de la Presidència núm. 14/2025, de data 31 de desembre, es va 

aprovar, entre altres particulars, adjudicar la contractació dels serveis de suport informàtic 
(helpdesk) de Tecnocampus a favor de l’empresa NEXTRET SL. 

 
IV. L’acord d’adjudicació es va notificar a l’empresa adjudicatària i a les licitadores i es va 

publicar el perfil del contractant de l’EPEL Parc TecnoCampus.  
 

I, en conseqüència, ambdues parts acorden les següents 
 

 
CLÀUSULES 

 
PRIMERA.- OBJECTE 
 
L’adjudicatària NEXTRET S.L. es compromet a la prestació del servei d’assistència tècnica a les 
instal·lacions,  serveis i usuaris de Tecnocampus Mataró-Maresme, en endavant Help Desk, amb 
estricta subjecció als termes contemplats al plec de clàusules administratives particulars, al plec de 
prescripcions tècniques - documents contractuals que s'adjunten com annex 1 i 2, que accepta 
plenament i en deixa constància signant la conformitat en cadascun d'ells,- i a les condicions 
estipulades a la seva proposició tècnica i econòmica, el contingut de tot el qual manifesta 
l’adjudicatària conèixer, acceptar i obligar-se a complir íntegrament. 
 
SEGONA.- PREU DEL CONTRACTE 
 
L’adjudicatària s’obliga a prestar el servei contractat per la quantia màxima, pels dos anys de 
contracte, per import màxim 189.288,00€, IVA no inclòs, pel que fa als serveis permanents, i els 
serveis esporàdics al preu de 21,59€/h., IVA no inclòs, amb estricta subjecció a la resta de condicions 
ofertes en la seva proposta. 
 

Preu del contracte (2 anys) IVA exclòs iva IVA inclòs 
Serveis permanents 189.288,00€    39.750,48 €  229.038,48 € 
Serveis esporàdics    

Preu/h 21,59€/h 4,53€/h 26,12€/h 
Estimació preu serveis esporàdics 6.477,16 €     1.360,20 €  7.837,36 € 

PREU ESTIMAT DEL CONTRACTE 195.765,16 € 41.110,68 € 236.875,84 € 
 

La quantia total pels serveis esporàdics es considera estimativa i té el caràcter de pressupost màxim 
i limitatiu d’aquest contracte condicionat a la quantitat de serveis que efectivament realitzi 
l’empresa contractista en funció dels serveis requerits, aplicant els corresponents preus unitaris.  
 
 
TERCERA.- PAGAMENT DEL PREU 
 
El pagament del preu dels serveis efectivament realitzats es farà prèvia presentació de factura 
expedida per l’adjudicatària a cadascuna de les dues entitats (Fundació Tecnocampus Mataró-
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Maresme i EPEL Parc Tecnocampus Mataró) i conformada pels serveis corresponents, d’acord amb 
les indicacions del Plec de clàusules administratives. 
 

L’adjudicatària trametrà les corresponents factures electròniques mitjançant l’accés a l’Oficina 
Virtual d’Atenció al Proveïdor- a través de la web de Tecnocampus, a: 
https://www.tecnocampus.cat/es/oficina-del-proveidor/presenta-la-teva-factura-electronica. 
 
Cada factura inclourà indicació expressa d’una de les següents referències, segons escaigui: 
 

� 38.679: 50% de l’import del servei serà facturat a la Fundació Tecnocampus Mataró-
Maresme (NIF G62034111). 

� 38.680: 50% de l’import del servei serà facturat a l’EPEL Parc Tecnocampus Mataró (NIF Q-
0801443-C). 

 
QUARTA.- COORDINACIÓ D’ACTIVITATS EMPRESARIALS 
  
En cas de que l’execució del contracte suposi la intervenció del contractista amb mitjans personals 
o tècnics (equips de treball, materials, etc.) a les dependències de Tecnocampus, el contractista 
restarà obligat a elaborar i trametre electrònicament tota la documentació corresponent a la 
Coordinació d’Activitats Empresarials mitjançant l’aplicació informàtica facilitada per Tecnocampus 
(actualment e-Coordina). 
 
CINQUENA.- DURADA DEL CONTRACTE 
 
El contracte tindrà una durada inicial de dos anys. El termini començarà a comptar des del dia 9 de 
febrer de 2026.  
 
El contracte es podrà prorrogar anualment, fins a dos anys més, amb un límit màxim de durada de 4 
anys. En aquest cas, la pròrroga l’acordarà l’òrgan de contractació i serà obligatòria per a  l’empresa 
contractista, sempre que la preavisi amb, almenys, dos mesos d’antelació a l’acabament del termini 
de durada del contracte. La pròrroga no es produirà, en cap cas, per acord tàcit de les parts.  
 
SISENA.- GARANTIA 
 
Per a respondre del compliment d’aquest contracte l’adjudicatari ha constituït a favor de l’Entitat 
Parc Tecnocampus Mataró una finança d’un import de nou mil sis-cents vuitanta euros amb trenta 
cèntims (9.680,30€), segons s’acredita mitjançant la presentació en aquest acte de l’aval bancari 
escaient, fotocòpia del qual s’adjunta al present contracte com a annex núm. 3.  
 
Un cop hagi complert el contractista les obligacions derivades del contracte, si no hi ha 
responsabilitats que hagin d’exercir-se sobre la garantia definitiva, es dictarà acord de devolució 
de la garantia definitiva, previ informe favorable del responsable del contracte. La garantia 
definitiva es retornarà de conformitat amb l’establert en el PCAP. 
 
SETENA.- RESOLUCIÓ DEL CONTRACTE 
 
Aquelles qüestions relatives a la resolució anticipada del contracte, cessió del contracte i suspensió 
del contracte no regulades en el plec de clàusules administratives particulars del contracte o en el 
contracte, quan es tractin de qüestions relatives a efectes i extinció del contracte es regiran per les 
normes de dret privat. 
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VUITENA.- JURISDICCIÓ 
 
Per resoldre qualsevol discrepància que pogués sorgir en la interposició o execució del present 
contracte, les parts es sotmetran a la jurisdicció i competència dels jutjats i tribunals de la Ciutat de 
Mataró, amb renúncia a qualsevol altre que pogués correspondre-li. 
 

NOVENA.- CONFIDENCIALITAT 

L’adjudicatària es compromet a guardar la màxima reserva i secret sobre la informació classificada 
com a confidencial. Es considerarà informació confidencial qualsevol dada de caràcter personal, 
econòmic, estratègic, de projectes o innovacions als l’ Adjudicatària accedeixi en virtut del present 
contracte i que en cas de divulgar-se pogués afectar negativament els resultats, imatge o 
desenvolupament del projecte o dels seus patrocinadors, col·laboradors, clients o proveïdors. 
 
També es considera informació confidencial altres aspectes personals que poguessin vulnerar la 
intimitat de les persones. L’adjudicatària es compromet a no divulgar aquesta informació 
confidencial així com a no publicar-la ni posar-la a disposició de tercers sense previ consentiment 
per escrit dels afectats. 
 
I com a prova de conformitat, i als efectes del que s’estableix en la legislació vigent, ambdues parts 
signen aquest acord per duplicat en el lloc i la data assenyalats en la seva signatura digital. 
 
David Bote Paz 
President 
 
 
 
 
 
En nom i representació de: 
EPEL Parc TecnoCampus Mataró 

 
Apoderat solidari 
 
 
 
 
 
En nom i representació de: 
NEXTRET, S.L. 

 
 
ANNEXOS AL CONTRACTE: 
 
ANNEX 1: Plecs de Clàusules Administratives 
ANNEX 2: Plec de Prescripcions Tècniques 
ANNEX 3: Garantia dipositada 
ANNEX 4: Oferta de l’adjudicatària 
 

(R: 
B60345527)

Firmado digitalmente por
(R: B60345527) 

Nombre de reconocimiento (DN): 
2.5.4.13=Ref:AEAT/AEAT0438/PUESTO
1/40728/03122024130623,
serialNumber=IDCES-78076751P,
givenName=ALBERT, sn=

cn=
R: B60345527), 

2.5.4.97=VATES-B60345527, o=NEXTRET 
SL, c=ES 
Fecha: 2026.02.02 13:14:07 +01'00'

- 
DNI SIG)

Firmado digitalmente 
por 

(SIG)
Fecha: 2026.02.06 
12:57:49 +01'00'



�����������	
	��
����
�

����
��


�����
������������
����������������������
������
�����������
	������������	���
��!�����
�"���
����������
������
����
����!�����
#�������������	
������������
��

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������

ANNEX I



$	����������������%
�
$	�
��������������

�&��'*+/;+
�!�"��#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&"�

�=�*>?+@K*+&�W?<@Y�Z&@�>#$&*+&�=K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\�<`K[[\[+{?*\K�+{*?\*K�K�=&[�\?[+K=|=K*\>?[}
[&@^&\[�\�~[~K@\[�<&��&*?>*K�Z~[}�&?�&?<K^K?+��&=Z��&[�}�K�#�&=[�+&@�&[�*>?+&�Z=K+[�&?�&=
Z=&*�<&�Z@&[*@\Z*\>?[�+{*?\�~&[!

�?��&?&@K=}�=`Y�#\+�<&=�*>?+@K*+&�*>�Z@{?"
� �=��&=Z��&[��<>*{?*\K!
� �=��&=Z��&[��<`&�Z@&[&[!
� �=��&=Z��&[���\*@>\?�>@�YW*!

�=[�>#$&*W~[�<`K�~&[+�*>?+@K*+&�[&@K?��\��=K��\==>@K�<&�=K��~K=\+K+�<&=�[&@^&\�<`K+&?*\]�K=[�*=\&?+[}
�\\��=K�@&<~**\]�<&=�+&�Z[�<&�@&[Z>[+K�K�=&[�Z&W*\>?[�<&�[&@^&\�\�\?*\<{?*\&[�\��\\\��=`K~��&?+�<&�=K
[KW[�K**\]�<&=[�~[~K@\[�<K^K?+�=&[�[&^&[�Z&W*\>?[�\��\^��&?��&?&@K=�Z>@+K@�&=�[&@^&\�<&��&=Z��&[�
<&��&*?>*K�Z~[�K=��Y�\��?\^&==�<`&�*&=|={?*\K!

�=�[&@^&\�[&@Y�Z@&[&?*\K= � \ �&[�<&[&?^>=~ZK@Y�<&�<\==~?[�K�<\^&?<@&[� =K#>@K#=&[�<~@K?+�&=[���
�&[>[�<&�=`K?��K+&?&?�K=[�[&��&?+�WZ~[�<&�[&@^&\"

� �&@^&\�&?��>@K@\�@&<~�+"�
� �&@�><&�<&��K<K=�!��&[�<&=����<&�<&[&�#@&�K=���<&��&?&@!
� �&@�><&�<&��&+�K?K��K?+K!�
� �&@�><&�<`&[W~!��&[�<&=����<&�$~=\>=�\��?[�K=����<`K�>[+!

� �&@^&\�&?��>@K@\�>@<\?K@\"��K�@&[+K�<&�=`K?�!

�K�<\[+@\#~*\]��>@Y@\K�\�<&�Z&@[>?K=�[~#$&*+K�K�K�~&[+[�WZ~[�<&�[&@^&\[�[&@Y�=K�[&��&?+"

�&@^&\�&?��>@K@\�@&<~�+"�
� �[�Z@&[+K@Y�[&@^&\�&?�=&[�[&��&?+[��@K?�&[��>@Y@\&["

� �&�=&[��"����K�=&[���"����
� �&�=&[���"����K���"���!

�&@^&\�&?��>@K@\�>@<\?K@\"�
� �[�Z@&[+K@Y�[&@^&\�&?�=&[�[&��&?+[��@K?�&[��>@Y@\&["

� �&�=&[��"����K�=&[���"�����

�?�&=�Z&@�><&�>@<\?K@\�\�Z&@�+K=�<`K+&?<@&�&=�[&@^&\}�=&[��@K?�&[�&?+@&�=&[�����\�=&[���"�����\�<&����
K����}��K~@K?�<`&[+K@�@&�>@�K<&[�K�#�~?K�<&<\*K*\]�<&�<>[�+{*?\*[}�K+{[��~&��[�&=��>�&?+�&?
�~{�&[�<>?K�~?��K$>@�^>=~��<&�[&@^&\!

��#�=`>#$&*W~�<&�+&?\@�~?�Z>>=�<&�Z&@[>?&[�<&��K*�~Z�K�#�=K��>@�K*\]�[~�*\&?+�Z&@�>�&@\@�~?
[&@^&\�<&��~K=\+K+�\�K~+>?>�\K�Z=&?K}�*K<K����<\&[�^\?<@Y�~?�+{*?\*�<~@K?+�~?K�$>@?K<K�<&���
��>@K@\ �<&��"���K���"����K�#�����<&�<&[*K?[}�Z&@�K*>�ZK?�K@�K=�[&@^&\�>@<\?K@\} �[>=~*\>?K@
\?*\<{?*\&[�\�@&�@&[*K@�*>?&\�&�&?+[�\�Z@>*&<\�&?+[!�

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K �K���[�<&=[ �+{*?\*[�Z@&[&?*\K=[} ��K~@Y�<`K[[\�?K@�~?�@&[Z>?[K#=&�<&=
[&@^&\}��~&�[&@Y�&=�@&[Z>?[K#=&�<&�=K�*>>@<\?K*\]�K�#�&=��&*?>�K�Z~[!�

�=�*>?W?�~+�*>?*@&+�\�=&[�&[Z&*\�*K*\>?[��~&�[`�K~@K?�<&�[&�~\@�&?�=K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\}�K\���*>��
=K�@&[+K�<&�@&�~&@\�&?+[�K�#�&=[��~&�*K=<@Y�&�&*~+K@�=>}�&[�<&+K==&?�&?�&=�Z=&*�<&�Z@&[*@\Z*\>?[�
+{*?\�~&[!�

�&*?>*K�Z~[ � Z><@Y � [>=|=\*\+K@ � Z~?+~K=�&?+ � � [&@^&\[ � &�+@K>@<\?K@\[ � � Z&@ � <>?K@ � *>#&@+~@K � K
&[<&^&?\�&?+[ �> �[\+~K*\>?[ �&[Z&*\K=[ �Z=K?\�*K<&[�> �<`~@�{?*\K � ��~&�&[ �Z@><~&\�\?! ���~&[+[
[&@^&\[�Z~?+~K=[�&�+@K>@<\?K@\[��&[��K*+~@K@K?�*>��K�[&@^&\[�&[Z>@Y<\*[!

�!���>+["��>!�
�+&[K�=K�?K+~@K=&[K�<&�=&[�Z@&[+K*\>?[�>#$&*+&�<&�*>?+@K*+K*\]}�?>��[�Z&@W?&?+�=K�<\^\[\]�&?�=>+[
<`K�~&[+K�*>?+@K*+K*\]!��K�<\^\[\]�&?�=>+[�?>�&[�*>?[\<&@K�K<\&?+�Z&@�~{�<\�*~=+K@\K�=`&�&*~*\]
*>@@&*+&�<&=�*>?+@K*+&[�<&[�<`~?�Z~?+�<&�^\[+K�+{*?\*}�$K��~&�+>+�&=�Z&@[>?K=�<&�[~Z>@+��K�<`&[+K@
*>>@<\?K+!

�!���><\����"� ������������&@^&\[ �<&�@&ZK@K*\]}��K?+&?\�&?+� \ �[&@^&\[ �K[[>*\K+[�@&=K*\>?K+[
K�#�>@<\?K<>@[�Z&@[>?K=[

�&��<=+>�+/?@WYZ[\+>
��!��\[+&�K�<&�<&+&@�\?K*\]�<&=�Z@&~"�K�+K?+�K=�K+
��!��K=>@�&[W�K+�<&=�*>?+@K*+&�\��{+><&�KZ=\*K+�Z&@�K=�[&~�*Y=*~="��=������[�<&����!���}���}����
&�*=�[!�
�= � �{+><& � KZ=\*K+ � Z&@ � K= � [&~ � *Y=*~= � &[+Y � <&+K==K+ � &? � =`\?�>@�& � <`\?\*\ � <& � *>?+@K*+K*\] � �~&
K*>�ZK?�K�=`&�Z&<\&?+!�

K� �&@^&\ � Z&@�K?&?+" � &= � Z@&~ � �Y�\� � <&= � [&@^&\ � Z&@�K?&?+ � [`&[+K#=&\� � &? � ��!���}���
K?~K=[}�����&�*=�[!��&@�K=[�<>[�K?�[�<&�<~@K<K�<&=�*>?+@K*+&}�&=�Z@&~��Y�\��<&=�[&@^&\
Z&@�K?&?+��[�<&����!���}��������&�*=�[!

��
��
��
�����
� 
Y]?^;_<@`
�>[+>[�[K=K@\K=[� ��!���}��
�>[+>[��K+&@\K=[ �!���}��
��������
��
��
�����
� bg&g��hk��w
��
��
�
��
�����
�
�&[Z&[&[��&?&@K=[�� ��!���}��
�&?&�*\�\?<~[+@\K=� �!���}��
��������������<\@&*+&[���\?<\@&*+&[�! g�&���h���w

#� �&@^&\�&[Z>@Y<\*"�&=[�Z@&~[�<&=[�[&@^&\[�&[Z>@Y<\*[�&[�<&+&@�\?&?�[&�>?[�Z@&~[�~?\+K@\[}
K+&?&?+�K=[�[&��&?+[�Z@&~[��Y�\�["

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�K+&�>@\K
���	�!���h�
��

�����

�{*?\*��&=Z<&[� ��}��

�&@�K=�*Y=*~=�<&=�Z@&[[~Z>[+�#K[&}�[`�K�&[W�K+�~?K�?&*&[[\+K+��=>#K=�<&�������K?��<&�[&@^&\[
&[Z>@Y<\*[!�

�?�*K[�<&��~&�&=�[&@^&\ �&[Z>@Y<\* �&[�Z@><~&\�\ �&?��>@K@\ �?>*+~@?}�*KZ�<&�[&+�K?K�>��&[W~}
[`KZ=\*K@Y�~?�\?*@&�&?+�<&=�����[>#@&�&=�Z@&~��>@K��~&�@&[~=W�<&=�Z@>*�[�<&�=\*\+K*\]!

�&[Z&*+& � K � =K � �~K?WK � ��K<K � Z&=[ � Z@&~[ � ~?\+K@\[ � &? �&=[ � [&@^&\[ � &[Z>@Y<\*[} � <`K*>@< � K�# � =K
Z@&^\[\] � <& � =K � <\[Z>[\*\] � K<<\*\>?K= � �� � ����} � =K � �~K?WK � <& � Z@&[[~Z>[+ � #K[& � &[ � *>?[\<&@K
&[W�KW^K�\�+��&=�*K@Y*+&@�<&�Z@&[[~Z>[+��Y�\��\�=\�\+KW~�<`K�~&[+�*>?+@K*+&�*>?<\*\>?K+�K�=K
�~K?W+K+ �<& � [&@^&\[ ��~& � &�&*W^K�&?+ � @&K=\+�\ � =`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K �&? � �~?*\] � <&=[ � [&@^&\[
@&�~&@\+[}�KZ=\*K?+�&=[�*>@@&[Z>?&?+[�Z@&~[�~?\+K@\[!�

�K=>@�&[W�K+�<&=�*>?+@K*+&
����&�*=�[ ����\?*=�[

�@&[[~Z>[+�#K[&
����������������������!���}����� �����������������!���}�����

�@�@@>�~&[
����������������������!���}����� �����������������!���}�����


><\�*K*\>?[������ ��!���}���� ��!���}����
��� ���!���}����� ���!���}����

��!��@&[[~Z>[+�#K[&�<&�=\*\+K*\]"��&@�K=[�<>[�K?�[�<&�<~@K<K�\?\*\K=�<&=�*>?+@K*+&}�*>?[\<&@K?+
[&@^&\[�Z&@�K?&?+[�\�&[Z>@Y<\*[}� �&=�Z@&[[~Z>[+��[�<&����!���}���}�����&�*=�[!� ��=�Z@&[[~Z>[+
#K[&�<&�=K�=\*\+K*\]}�����\?*=�[}��[�<&����!���}���!

��<@` ��<@`
�&@^&\[�Z&@�K?&?+[ ��!���}�� ���!���}��
�&@^&\[�&[Z>@Y<\*[ �!���}�� �!���}��
����� g�&���h�g �gz&zk�h�b

�\^\[\]�<&=[�Z@&~[�&?+@&�=&[�<~&[�&?W+K+[�<&=��@~Z�<&�*>�Z@K

�+{[��~&�=K�Z@&[+K*\]��[�*>?$~?+K�Z&@�K�=&[�<~&[�\?[W+~*\>?[��~&�&[�*>?[W+~&\�&?�*>��K��@~Z�<&
*>�Z@K}�=K�<\[+@\#~*\]�<&�=`\�Z>@+�<&�=\*\+K*\]��~&�*>@@&[Z>?�K�*K<K�~?K�&[�^&�\*~=K�[&�>?[�=&[
?&*&[[\+K+[�&[Z&*���~&[�<&=�[&@^&\!��>��K�@&[~=+K+}�=K�<\[+@\#~*\]�Z&@*&?+~K=�Z&@�K�*K<K�&?W+K+
\?+&�@K?+�<&=��@~Z�<&�*>�Z@K��["

� �~?<K*\]��&*?>�K�Z~["�����[>#@&�=`\�Z>@+�<&�*>?+@K*+K*\]!�
� ������K@*��&*?>�K�Z~[�����[>#@&�\�Z>@+�<&�*>?+@K*+K*\]!�

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�!���&^\[\]�<&�Z@&~[�\��]@�~=K�WZ~["��>�KZ=\*K

�&��{Z>;|@/Z<�=+�/^|=Z;

�&��+^YZ@Z�=+�=\^<=<�=+}�/?@;^</;+
�!���&@�\?\�<&�<~@K<K"��`&[+K#=&\��~?�+&@�\?\�\?\*\K=�<&�<~@K<K�<&�<>[�K?�[!
�!���>[[\#\=\+K+�<&�Z@�@@>�~&[�\�+&@�\?\"��=�*>?+@K*+&�&[�Z><@Y�Z@>@@>�K@�K?~K=�&?+}��?[�K�<>[
K?�[���[}�K�#�~?�=��\+��Y�\��<&�<~@K<K�<&���K?�[!

�&��<^Z<@;>
�!���>

~&��^<YZ;</Z��=+�}�+{]+=Z+@;�Z�]^?/+=ZY+@;�=�<=*\=Z/</Z�
�!���>@�K�<&�+@K�\+K*\]"�>@<\?Y@\K
�!���@>*&<\�&?+�<`K<$~<\*K*\]"�Z@>*&<\�&?+�>#&@+}�[>+K�^K@\[�*@\+&@\[�<`K<$~<\*K*\]}�[>+�{[�K
@&�~=K*\]��K@�>?\+�K<K!
�!���@&[&?+K*\]�<`>�&@+&[��\+$K?�K?+�&\?K�<&��>#@&��\�\+K="���

�&�
?}�|@/Z<�Z�/}<>>Z�/</Z��+Y]^+><^Z<}��Z&@�K�=`K*@&<\+K*\]�<&�=K�*KZK*\+K+�\�=K�[>=^{?*\K�[`�K�<&
Z@&[&?+K@�\?\*\K=�&?+�~?K�<&*=K@K*\]�@&[Z>?[K#=&!��>��[�&=�=\*\+K<>@��~&�[\�~\�Z@>Z>[K+�*>��K
K<$~<\*K+K@\��K~@Y�<&�Z@&[&?+K@�=K�<>*~�&?+K*\]�$~[W�*KW^K�[&��&?+"

�!�&�
?}�|@/Z<�+/?@WYZ/<�Z��@<@/+^<"��&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K~@K?�<`K*@&<\+K@�=K�[>=^{?*\K
&*>?��\*K�\��?K?*&@K��\+$K?�K?+�~?K�<&*=K@K*\]�@&=KW^K�K=�^>=~��K?~K=�<&�?&�>*\[�<&=�=\*\+K<>@}
�~&�@&�&@\+�K� =`K?��<&��K$>@�^>=~��<&�?&�>*\�<&=[���¡=W�[�*>?*=>[>[��K�<&�[&@�K=�&?�[�<&
���!���}�����}�[\�?K<K�Z&=�@&Z@&[&?+K?+�=&�K=�<&�=`&�Z@&[K!�

�?�&=�*K[�<&��~{�=K�<K+K�<&�*>?[W+~*\]�<&�=`&�Z@&[K�>�<`\?\*\�<`K*W^\+K+�[\�~\�\?�&@\>@�K�~?�K?�
*>�Z+K+ � <&[ � <& � =K � <K+K � �?K= � <& � Z@&[&?+K*\] � <& � Z@>Z>[\*\>?[} � &= � @&�~&@\�&?+ � [`&?+&?<@Y
Z@>Z>@*\>?K=�K=�Z&@�><&!�

��������	
� � 
� � ������� � 	����� � ��� � �������� � ��������� � �� � �����	��� � ������	�� � �� � ��	 � ��
������������������������	���������������������	���������������������!�������"#$%&������������	�
�������������	��	�'�������������������������������(�

�!� �
?}�|@/Z< � ]^?�+>>Z?@<} � ? � ;|/@Z/<" ��`K*@&<\+K*\] � <& � =K � [>=^{?*\K � +{*?\*K � [`&�&*+~K@Y
�\+$K?�K?+ � =K � @&=K*\] �<&=[ �Z@\?*\ZK=[ � [&@^&\[ �&�&*+~K+[ �<~@K?+ �&=[ �¡=W�[ � +@&[ �K?�[} �<`\�~K= � >
[\�\=K@�?K+~@K=&[K�K=[��~&�*>?[W+~&\�&?�=`>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&}�=`\�Z>@+�K?~K=�K*~�~=K+�<&=[
�~K=[ �&? � =`K?� �<& ��K$>@ �&�&*~*\] � [\�~\ � \�~K= �> � [~Z&@\>@ �K= �����<& � =K �K?~K=\+K+ ��\+$K?K �<&=
*>?+@K*+&����!���}����!

�=[ � [&@^&\[ � @&K=\+�K+[ � [`�K? � <`K*@&<\+K@ � �\+$K?�K?+ � *&@W�*K+[ � &�Z&<\+[ � > � ^\[K+[ � Z&@ � =`�@�K?
*>�Z&+&?+}��~K?�&=�<&[W?K+K@\�[\�~\�~?K�&?W+K+�<&=�[&*+>@�Z¡#=\*¢��~K?�&=�<&[W?K+K@\�[\�~\�~?
[~#$&*+& � Z@\^K+} � �\+$K?�K?+ � ~? � *&@W�*K+ � &�Z&<\+ � Z&@ � K�~&[+ � >} � K � �K=+K � <`K�~&[+ � *&@W�*K+}

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�\+$K?�K?+�~?K�<&*=K@K*\]�<&=�=\*\+K<>@�K*>�ZK?�K<K�<&=[�<>*~�&?+[��~&�K*@&<\W?�=K�@&K=\+�K*\]
<&�=K�Z@&[+K*\]!�

�+>/^Z]/Z�
=+;<}}<=<�=+}

>+^�+Z

�@�;<;
<=*\=Z/<;�^Z<

�<;<
<=*\=Z/</Z�


Y]?^;
<=*\=Z/</Z�

�]?^;</Z��/+^��/<;�?
=?/\Y+@;</Z��</^+=Z;<��<


� @?

��������	
� � �� � ������� � ��	���	 � ���) � ����	�� � ��* � �� � ����	��� � �� � ������� � ��� � ��������� � �+
����	�������������)�*	���*'������������������	
������������(�

��!�!��=K[[\�*K*\]�&�Z@&[K@\K="

�>��[�>#=\�K+�@\K�K*@&<\+K@�=K�*=K[[\�*K*\]!��K?�K+&\�}�&[�Z>+�K*@&<\+K@�<&��>@�K�K=+&@?KW^K�=K
[>=^{?*\K�&*>?��\*K�\�+{*?\*K��\+$K?�K?+�=`KZ>@+K*\]�<&�=K�*=K[[\�*K*\]�&�Z@&[K@\K=�^\�&?+�&?�&=[
�@~Z[��~&�[`\<&?W��~\?�&?�&=[�Z=&*[�+{*?\*[��

�=K[[\�*K*\]�K?+&@\>@�K�=`&?+@K<K�&?�^\�>@�<&=��������������^Y=\<K��?[�=`�����������"�
��
�"����
���
�"������������"���
�=K[[\�*K*\]�*>?*&<\<K�K�#�Z>[+&@\>@\+K+�K�=`&?+@K<K�&?�^\�>@�<&=������������"�
��
�"����
���
�"������������"��

�!���<[*@\Z*\]�<&��\+$K?[��K+&@\K=[�\�>�Z&@[>?K=[�K�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&"���
�K=<@Y��K@K?W@�=`K[[\�?K*\]�<`~?�&�~\Z���?\�}��~&�*>�Z+K@Y�K�#�&=[�[&��&?+[�Z&@�=["

� 
?�&?�\?�&@�+{*?\*�&?�\?�>@�YW*K�+&=&*>�~?\*K*\>?[�>�[~Z&@\>@} ��~\�W?<@Y�&=�@>=�<&
@&[Z>?[K#=&�+{*?\*!�

� �@&[ � +{*?\*[ � <& � �@K~ � [~Z&@\>@ � �*\*=& � �>@�KW~ � <& � �@K~ � [~Z&@\>@ � > � &�~\^K=&?+� � &?
\?�>@�YW*K�\�>�+&=&*>�~?\*K*\>?[!�

�!�! ��&@W�*K+[�K*@&<\+KW~[�<&= �*>�Z=\�&?+�<&� =&[�?>@�&[�<&��K@K?WK�<&� =K��~K=\+K+ � \�> �<&
�&[W]��&<\K�#\&?+K=�"��>

!&��^Z;+^Z>�=�<=*\=Z/</Z�
�^Z;+^Z>�<�<}\<'}+>�YZ;*<@�<@;�*\=Z/Z�=+��<}?^���@>�<�kg�]\@;>�

�^Z;+^Z�=+�]\@;\</Z�� �\@;\</Z�
��{ZY<

�}�]}<�=�ZY]}<@;</Z���k�]\@;>�!��[�^K=>@K@Y�=K�Z=K?\�*K*\]�<&�=K�+@K?[\*\]�<&=�[&@^&\�\�&=
*K=&?<K@\�<&�Z>[K<K�&?��K@�K�<&=�[&@^&\!�


Z>;+Y<�=+��+>���=+}�>+^�+Z������]\@;>���

� �}<�=+��+>���=+}�>+^�+Z�����]\@;>�!��[�^K=>@K@Y�=K�Z=K?\�*K*\]�<&=[��&*K?\[�&[
<&��&[W]�<&=�[&@^&\"�&[+K#=\�&?+�<&=[��>@K@\[�\�*K=&?<K@\[�<&=[��{*?\*[�K�K<[*@\~@&}
�&*K?\[�&[�<&�*>#&@+~@K�<&�#K\�&[� \ � \?*\<{?*\&[} ��&*K?\[�&[�<&�*>�~?\*K*\]
K�#��&*?>�K�Z~[�+K?+�Z&@�~@�{?*\&[�*>��Z&@�K�=K��&[W]�>@<\?Y@\K!�
� �?=+}> � =�Z@�?^Y+> � �� � ]\@;>�} ��[ � ^K=>@K@Y � Z>[\W^K�&?+ � �~& � &=[ � �><&=[

���Z~?+[

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



<`\?�>@�&[ � \?*>@Z>@\? ��@Y�*[} � <K[�#>K@<[ � \ � \?<\*K<>@[ �K^K?�K+[ � �~& � �K*\=\W? � =K
Z@&[K � <& � <&*\[\>?[! � �K�#� � [`K�K^>@&\� � �~& � \?*=>�~\? � Z@>Z>[+&[ � <& � �\==>@K � <&=
[&@^&\}�K?Y=\[\ �<&�+&?<{?*\&[�\�Z@&<\**\]�<&�Z@>#=&�YW�~&[�@&*~@@&?+[!��`KZ@&*\K
�~& �&[ �Z@&[&?W?� \?�>@�&[ �Z&@[>?K=\+�K+[ �Z&@ �*K<K �Y�#\+ � �<>*{?*\K} �&�Z@&[&[}
�\*@>\?�>@�YW*K��\��~&�Z&@�&W?�&�Z>@+K*\]�K~+>�KW+�K<K!��\?K=�&?+}�&[�Z~?+~K
=`K<KZ+K*\]�K=[�*K=&?<K@\[�<&�[&�~\�&?+�\ �=K��K*\=\+K+�<`\?+&�@K*\]�K�#�&\?&[�*>�
�>=K@£\?<[!

�}<�=+�/?@;^?}�=+�[\<}Z;<;�Z�Z@>]+//Z��=+}�>+^�+Z��k�]\@;>�!�
�[�^K=>@K@Y�=K�Z=K?\�*K*\]�<&��&*K?\[�&[�<&�*>?+@>=��~&�Z&@�&W?��K@K?W@�=K��~K=\+K+
<&=�[&@^&\�\�&[+K#=\@��&[~@&[�*>@@&*+>@&[!

�}<�]+^��<^<@�^�}�<\;?@?YZ<�=+}�>+^�+Z��b�]\@;>���
�[�^K=>@K@K?�&=[�@&*~@[>[��~&�=`&�Z@&[K�Z><@\K�Z>[K@�K�<\[Z>[\*\]�Z&@�K= �@&�>@��<&=
[&@^&\�<K^K?+�\?*\<{?*\&[�*@�W�~&[!��K�#��&[�^K=>@K@Y�&=�Z>>=�<&�@&*~@[>[�<\[Z>?\#=&[�\
<& � #K*�~Z � �>@�K+[ � K<&�~K<K�&?+ � Z&@ � Z><&@ � <>+K@ � K= � [&@^&\ � <& � =`K~+>?>�\K
?&*&[[Y@\K�

�}<�=+�~?^Y</Z��/?@�@\<��k�]\@;>��
�[�^K=>@K@Y�&=�Z=K�&[+@K+{�\*�<&��>@�K*\]�*>?W?~K�<&=[�@&*~@[>[�<&=�[&@^&\�Z&@��K@K?W@
&=�[&~�*>?&\�&�&?+�<&�=&[�&\?&[�\�Z=K+K�>@�&[��K#\+~K=[��&[W>?K<&[�<\?[�<&=�*>?+@K*+&
Z&@�K[[&�~@K@�=K�[&^K�K~+>?>�\K�\�&�*\{?*\K!��K�#��&[�^K=>@K@Y�=K�Z@>Z>[+K�<&�+@K[ZY[
\��>@�K*\]�<&=[�@&*~@[>[�&?+@K?+[�&?�*K[�<&�*K?^\[!�

�}<�=+�=+�?}\/Z��=+}�>+^�+Z����]\@;>�!�
��[�^K=>@K@Y�=K�<&[*@\Z*\]�<&=�Z=K�<&�<&^>=~*\]�<&=�[&@^&\�&?�@&=K*\]�K�=K�<>*~�&?+K*\]�K
==\~@K@}�=K�Z=K?\�*K*\]�\�&=�[&�~\�&?+!�

�}<�=?/\Y+@;<}��z�]\@;>���
�[ �^K=>@K@Y � <& ��K?&@K �&[Z&*��*K � =K �Z@>Z>[+K � �~& � K[[&�~@\ �~? � *>@@&*+& � Z@>*�[ � <&
<>*~�&?+K*\] � <& � =&[ � \?*\<{?*\&[ � �K#\+~K=[} � Z@>+>*>=[ � <& � @&[>=~*\] � \ � >Z&@KW^&[ � <&
�K?+&?\�&?+��K#\+~K=[�Z&@��K*\=\+K@� =K�*>@@&*+K�\?�>@�K*\]�<&�+>+�&=�Z>>=�+{*?\*�<&=
[&@^&\} � <&=[ � @&[Z>?[K#=&[ � <&= � �&*?>�K�Z~[ � \ � <&=[ � ~[~K@\[ � �?K=[ � [\ � &[ � *>?[\<&@K
?&*&[[K@\!�
�

�{]+^Z|@/Z<�Z�/?@+Z{+Y+@;�=+}>�]+^�}>�;|/@Z/>�=+�!+}]=+>��<�<=>/^Z\^+�<}�>+^�+Z&

�[�^K=>@K@Y�=`&�Z&@\{?*\K�KZ>@+K<K�\�&=[�Z@>$&*+&[�&�&*~+K+[�<&=�Z&@�=�+{*?\*��&=Z<&[�!�
�=[ � =\*\+K<>@[ � <&[*@\~@K? � =`&�Z&@\{?*\K � Z@>�&[[\>?K= � @&=K*\>?K<K � K�# � =`>#$&*+& � <&=
*>?+@K*+& �=+} � ]+^>?@<} � ;|/@Z/ � =+ � �+}]=+>� � < � <=>/^Z\^+ � <} � >+^�+Z! � �[ �^K=>@K@K? � =&[
+K[�~&[�<&[&?^>=~ZK<&[}�=`&�+&?[\]�+&�Z>@K=�<&�=`&�Z&@\{?*\K�&?��~?*\>?[�[\�\=K@[��\�&=
*>?+&�+ � >@�K?\+�KW~ � <&=[ � [&@^&\[ � Z@&[+K+[} � *>� � K@K � &= � ^>=~� � <`~[~K@\[ � K+&[>[ � \ � =K
*>�Z=&�\+K+�<&=�[&@^&\!���?[�K���Z~?+[�

�[ �^K=>@K@K?� =&[ � +&*?>=>�\&[ �[>#@&� =&[ ��~&�&=[ � +{*?\*[ �K �K<[*@\~@& �K= � [&@^&\ �W?�~\?
&�Z&@\{?*\K�\�*>?&\�&�&?+}�&[Z&*\K=�&?+�&?�@&=K*\]�K�
\*@>[>¤����\������������}�K\��

���Z~?+[

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



*>��Z>[[\#=&[�*&@W�*K*\>?[�[>#@&�K�~&+&[�+&*?>=>�\&[���?[�K���Z~?+[�!

�>��K�K*@&<\+K*\]�<`K==���~&�&[�<&[*@\�~\�K�=K��&��@\K�+{*?\*K}�*K=<@Y�KZ>@+K@�&=����<&=
Z&@[>?K=�+{*?\*��&=Z<&[�¢�[&?[&��&?*\>?K@�&=[�*>?&\�&�&?+[�&?�\<\>�K�K?�={[}��~&
[]?�>#$&*+&�<&�^K=>@K*\]�K~+>�YW*K!�

��������	
��
��,���	����������������������������&�����������	����	*���&��������	���	����������
���������������,���	����������������������	��������	�����������������	
����������	(�

�=[ � =\*\+K<>@[ ��K~@K?�<&�Z@&[&?+K@ �~?K ��&��@\K � +{*?\*K � [&�~\?+ � =&[ � \?<\*K*\>?[�<&= �Z=&* �<&
Z@&[*@\Z*\>?[�+{*?\�~&[�\��~&��K~@Y�<&�+&?\@�~?K�&�+&?[\]��Y�\�K�<&����]��Z@+>h�K�ZK@W@�<&�=K
ZY�\?K���}�?>�[&@Y�^K=>@K<K!���}>�}Z/Z;<=?^>��<\^<@�=�?';+@Z^�\@<�]\@;\</Z��Y�@ZY<�=+����]\@;>
+@> � +}> � /^Z;+^Z> � <�<}\<'}+> � YZ;*<@�<@; � *\=Z/Z � =+ � �<}?^ � �>?'^+ � ��h �Z&@ � +K= � <`K^K=~K@ � =`>�&@+K
&*>?��\*K!��&[�>�&@+&[��~&�?>�K[[>=&\�\?�K�~&[+K�Z~?+~K*\]���?\�K�[&@K?�&�*=>[&[!�

�^Z;+^Z>�<�<}\<'}+>�=+��?^Y<�<\;?Y��/<���@>�<����]\@;>�

�^Z;+^Z�=+�]\@;\</Z�� �\@;\</Z�
��{ZY<

�& �^?]?>;<�+/?@WYZ/<&�
+^�+Z>�]+^Y<@+@;>&�
�=[�Z~?+[�Z&@�Z@&~�[`>#W?<@K?��\+$K?�K?+�=`KZ=\*K*\]�<&�=K�[&��&?+��]@�~=K"
�~?+~K*\]¥���¦������
��¥�Z@&~���?\��>�&@+¢��¥�Z@&~�<&�=`>�&@+K�K^K=~K<K

��������	
� � -������ � �������� � �� � ��	���	 � ���) � ������� � ��� � ��������	 � �� � ���
���������	��,����	�������������	����������������������(�

���Z~?+[

�& �^?]?>;<�+/?@WYZ/<&�
+^�+Z>�+>]?^�=Z/>&
�=[�Z~?+[�Z&@�Z@&~�[`>#W?<@K?��\+$K?�K?+�=`KZ=\*K*\]�<&�=K�[&��&?+��]@�~=K"
�~?+~K*\]¥��¦������
��¥�Z@&~���?\��>�&@+¢��¥�Z@&~�<&�=`>�&@+K�K^K=~K<K

��������	
� � -������ � �������� � �� � ��	���	 � ���) � ������� � ��� � ��������	 � �� � ���
���������	��,����	�������������	����������������������(�

��Z~?+[

�& �}<�=+��?^Y</Z��]+^Y<@+@;�Z�=+�YZ}}?^<�/?@�@\<�=+}>�+[\Z]>�]^?�+>>Z?@<}>&
�&[�&�Z@&[&[��~&�?>�>�&@&\�\?�~?���?\��<&�����>@&[�K?~K=[�<&��>@�K*\]�Z&@
Z@>�&[[\>?K=}�>#W?<@K?���Z~?+[�&?�K�~&[+�KZK@+K+!

�� =`>�&@+K�<&���[��>@&[�<&��>@�K*\]�[&� =\ �K+>@�K@Y� =K ��Y�\�K�Z~?+~K*\]¢
&[+K#=\?+ �~?��Y�\��<&����� �K?~K=[! �� �&@ � =K � @&[+K �<`>�&@+&[} � =K �Z~?+~K*\]
[`>#W?<@Y�KZ=\*K?+�=K�[&��&?+��]@�~=K"

��Z~?+[

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�~?+~K*\]¥��>�&@+K�K�^K=>@K@�>�&@+K���[�K=+K�¦��
�[�W?<@K?�&?�*>�Z+&�<>[�<&*\�K=[!

��������	
� � -����� � ��	���	� � *���� � ,������� � �� � �	����� � ���.��� � ��� � ��������
���������������*���������������������,�����	
��������,���	����(
�! �{]+^Z|@/Z<�]^|�Z<�=+}�^+>]?@><'}+�=+}�>+^�+Z���@>�<���]\@;>����

�[�^K=>@K@Y�=`&�Z&@\{?*\K�Z@{^\K�<&=�Z&@�=�@&[Z>?[K#=&�<&=�[&@^&\}�&?�=K��~?*\]�<&�
@&[Z>?[K#=&�<&�*>?+@K*+&[�Z¡#=\*[�>�Z@\^K+[�<&�[&@^&\[�<&��&=Z�<&[��&?�
\?[+K=|=K*\>?[�<&���[�<&����~[~K@\[��&?+&[>[�*>��K�==>*[�<&�+@&#K==��&?�&=[�¡=W�[�
��K?�["��

� 
�[�<&���*>?+@K*+&["���Z~?+[!�
� �?+@&���\���*>?+@K*+&["���Z~?+[!��
� �?+@&���\���*>?+@K*+&["���Z~?+[!��

�`K*@&<\+K*\]�<&�=`&�Z&@\{?*\K�<&=�@&[Z>?[K#=&�<&=�[&@^&\�&[�<&�K?K@Y��\+$K?�K?+
~?K � <&*=K@K*\] � @&[Z>?[K#=& � [\�?K<K � Z&= � @&Z@&[&?+K?+ � =&�K=} � >? � &[ � <&[*@\�~\
=`>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&}�&=�^>=~��<`~[~K@\[�\�&=�@&[~��&�&*~W~�*>@@&[Z>?&?+}�K\��
*>� � &=[ � *&@W�*K+[ � &�Z&<\+[ � > � ^\[K+[ � Z&@ � =`&?W+K+ � <&= � [&*+>@ � Z¡#=\* � > � Z@\^K+
*>�Z&+&?+�K�=K��~K=��K�\?�Z@&[+K+�&=[�[&~[�[&@^&\[!�

��������	
� � -����� � ��	���	 � *���� � ,������� � �� � ����	����	
 � 	 � �����	/��	� � ���
��������*���������	����������	(��

��Z~?+[

�! �?@+Z{+Y+@;>�=+�}<�}}+@�\<�<@�}+><����]\@;��
�
�=�&?�[�~?�<&=[ � +{*?\*[ �K �K<[*@\~@& �K= � [&@^&\ �*>�Z+K�K�#�W+~=K*\] �<&�?\^&==
<`K?�={[��!��>�[~Z&@\>@�
��������	
� �-��������	���	 �*���������������������	�������������	��	�'��0������
�	����	*	�	��� � �������1� � �� � �/��	� � ��* � ����	������ � ����	��� � ������/� � ���
���������� � ����������	
 � �/��	�� � 	 � 	���������� � ��* � �����	� � �� � ������
	�������	����& � �	 � �����( � 
� � ����	���� � �� � ����� � �,��	� � �������& � �����	������
���������������������23#(

��Z~?+


&��^Z;+^Z>�]+^�<�}<�=+;+^YZ@</Z��=+�}�+{Z>;|@/Z<�=+�'<Z{+>�]^+>\Y];<Y+@;�<@?^Y<}>
�?�@&=K*\]�K=�Z@&~�>�&@+}�&[�*>?[\<&@K@Y��~&�=§>�&@+K�*>?+��^K=>@[�K?>@�K=[�>�<&[Z@>Z>@*\>?K+[
[&�Z@& � �~& � &= � Z@&~ � Z&@ � K � =`&�&*~*\] � <&= � *>?+@K*+& � &[W�~\ � \?*=�[ � <\?+@& � <& � =&[ � Z@&^\[\>?[
&�&*+~K<&[�Z&@�K�=&[�[~#�K[+&[�K�=`K@W*=&����<&=��&\K=��&*@&+����������}�<&����<`>*+~#@&}�Z&=
�~&�[`KZ@>^K�&=��&�=K�&?+��&?&@K=�<&�*>?+@K*+&[�<&�=&[�K<�\?\[+@K*\>?[�Z¡#=\�~&[!

�\����K+&\�}�&[�*>?[\<&@K@Y�>�&@+K�K?>@�K=�&?+�#K\�K�\�[`&�*=>~@Y�&=�=\*\+K<>@��~&}�&?�&=�+@Y�\+
<`K~<\{?*\K��~&�*>@@&[Z>?�~\}�&^\<&?*\���~&��K�&=K#>@K+�=K�[&^K�>�&@+K�K�#�\?�@K**\]�<&=[�[K=K@\[
Z@&^\[+>[�&?�&=�*>?^&?\�<`KZ=\*K*\]!

�? � @&=K*\] � K � =K � @&[+K � <& � *@\+&@\[} � &[ � *>?[\<&@K@Y � �~& � =§>�&@+K � *>?+� � ^K=>@[ � K?>@�K=[ � >
<&[Z@>Z>@*\>?K+[��~K?�$~[W�*K<K�&?+�[`KZ@&*\���~&�=K�Z@>Z>[\*\]�?>�Z>+�[&@�*>�Z=&@+K�&?�&=[
+&@�&[�>�&@+[!

�
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�`K@W*=&����!��<&�=K������&[+K#=&\���~&}�&?�+>+�*K[}�&=[��@�K?[�<&�*>?+@K*+K*\]�@&#~+$K@K?�=&[
>�&@+&[ � [\ � *>�Z@>^&? � �~& � []? � K?>@�K=�&?+ � #K\�&[ � Z&@�~{ � ^~=?&@&? � =K � ?>@�KW^K � [>#@&
[~#*>?+@K*+K*\]�>�?>�*>�Z=&\�&?�=&[�>#=\�K*\>?[�KZ=\*K#=&[�&?��K+{@\K��&<\K�#\&?+K=}�[>*\K=}�>
=K#>@K=}�?K*\>?K=�>�\?+&@?K*\>?K=}�\?*=>&?+��\�&=�*>�Z=\�&?+�<&=[�*>?^&?\[�*>=|=&*W~[�[&*+>@\K=[!�

�&��};^<�=?/\Y+@;</Z��<�]^+>+@;<^�]+^�}+>�+Y]^+>+>�}Z/Z;<=?^+>�?�]+^�}+>�+Y]^+>+>�]^?]?><=+>
/?Y�<=*\=Z/<;�^Z+>�����

#&��<^<@�<�]^?�Z>Z?@<}����

�&��<^<@�<�=+�@Z��<����
�!����Z>@+"����<&�=`\�Z>@+�<`K<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&}��\^K�&�*=�[�!
�!���>@�K�<&�*>?[W+~*\]"��&[��K@K?W&[�&[�Z><&?�Z@&[+K@�&?�K=�~?K�<&�=&[��>@�&[�[&��&?+["

� �?�&�&*W~�>�&?�^K=>@[�<&�<&~+&�Z¡#=\*
� �^K=�Z@&[+K+�Z&@�K=�~?�<&=[�#K?*[}�*K\�&[�<`&[+K=^\}�*>>Z&@KW^&[�<&�*@{<\+}�&[+K#=\�&?+[

�?K?*&@[�<&�*@{<\+�\�[>*\&+K+[�<&��K@K?WK�@&*�Z@>*K
� �>?+@K*+&�<`K[[&�~@K?�K�<&�*K~*\]�K�#�~?K�&?W+K+�K[[&�~@K<>@K�K~+>@\+�K<K!�

�&��?@=Z/Z?@>�+>]+/Z<}>�=�+{+/\/Z�
�=[�=\*\+K<>@[�\�*>?+@K*W[+&[�[`>#=\�~&?�K�K<>Z+K@K?�~?K�*>?<~*+K�{W*K�&?+�&�&�Z=K@�\�K*+~K@K?
Z&@�&^\+K@�=K�*>@@~Z*\]�&?��~K=[&^>=�<&�=&[�[&^&[�Z>[[\#=&[��>@�&[�\��K~@K?�<`K<&�~K@�=K�[&^K
K*W^\+K+�K� =`&�&*+&}�K[[~�\?+�ZK@W*~=K@�&?+�=&[�>#=\�K*\>?[�@&*>==\<&[�K�=K�*=Y~[~=K�{W*K�<&=[
Z@&[&?+[�Z=&*[!

�=�*>?+@K*W[+K�&[+K@Y�>#=\�K+�K=�*>�Z=\�&?+�<&�=&[�<\[Z>[\*\>?[�^\�&?+[�&?��K+{@\K�=K#>@K=�\�<&
[&�~@&+K+�[>*\K=}�K\���*>��K��K@K?W@�=K�[&�~@&+K+�\�=K�Z@>+&**\]�<&�=K�[K=~+�&?�&=�==>*�<&�+@&#K==�\�&=
*>�Z=\�&?+�<&=[�*>?^&?\[�*>=|=&*W~[�KZ=\*K#=&[!

�`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K}�&?�@&=K*\]�K�#�=&[�<K<&[�Z&@[>?K=[�K�=&[��~K=[�W?�~\�K**�[�K�#�>*K[\]
<&=�*>?+@K*+&}�[`>#=\�K�K=�*>�Z=\�&?+�<&�+>+�K==���~&�&[+K#=&\��=K��=&\�>@�Y?\*K�������}�<&���<&
<&[&�#@&}�<&�Z@>+&**\]�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[� \ ��K@K?WK�<&=[ �<@&+[�<\�\+K=[} �K� =K �?>@�KW^K�<&
<&[&?^>=~ZK�&?+�\�K=��~&�&[+K#=&\��&=��&�=K�&?+��
�����������}�<&=��K@=K�&?+��~@>Z&~�\�<&=
�>?[&==} �<&����<`K#@\= �<&�����}� @&=KW~�K� =K �Z@>+&**\]�<&� =&[�Z&@[>?&[�¨[\�~&[�Z&= ��~&��K�K=
+@K*+K�&?+�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�\�K�=K�==\~@&�*\@*~=K*\]�<`K�~&[+&[�<K<&[�\�Z&=��~K=�&[�<&@>�K�=K
�\@&*W^K���������!

��~&[+&[�*>?<\*\>?[�+&?&?�*K@Y*+&@�<`>#=\�K*\]�*>?+@K*+~K=�&[[&?*\K=�K=[�&�&*+&[�K[[&?�K=K+[�&?
=`K@W*=&����!���<&�=K�����}�Z&@�+K?+}�&=�[&~�\?*>�Z=\�&?+�Z>+�[&@�*K~[K�<&�@&[>=~*\]�<&=�*>?+@K*+&}
[&?[&�Z&@$~<\*\�<&��~&�Z~�~\�[&@�>#$&*+&�<&�Z&?K=\+�K*\]}�<`K*>@<�K�#�=`K@W*=&����!��<&�=K�����!

�&��?=Z�/</Z��=+}�/?@;^</;+�]^+�Z>;<��[�
�[�Z@&^&~�=K ��><\�*K*\]�<&=�*>?+@K*+&}��?[�K�~?��Y�\��<&= �����<&= �Z@&[[~Z>[+�#K[&�<&� =K
=\*\+K*\]!��K��><\�*K*\]�>Z&@K@Y�&?�*K[�<&��~&�=`������K@*���
�>�=K��~?<K*\]��&*?>�K�Z~[
W?�~\�?&*&[[\+K+�<`\?*@&�&?+K@�&=[�[&@^&\[�Z&@�K�Z=\K*\]�<&=[�[&~[�&[ZK\[!�

�&��+>>Z��=+}�/?@;^</;+��[\

�&�
\'/?@;^</;</Z�
�!�" � �>[[\#\=\+K+ � <& � [~#*>?+@K*+K@ � ~?K � ZK@+ � <&= � *>?+@K*+&" �&[ � Z@>�\#&\� � =K � [~#*>?+@K*+K*\]

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



&�*&Z+&�&?�=&[�Z@&[+K*\>?[�?>�&[[&?*\K=[!

$&��+�Z>Z��=+�]^+\>��?>

�&��+^YZ@Z�=+��<^<@�<����
�!� � �&@�\?\"� �K � �K@K?WK � [`K==\#&@K@Y � �~K? � �?K=\+�\ � &= � *>?+@K*+&} � <\?[ � &= � +&@�\?\ � =&�K=�&?+
&[+K#=&@+�\�Z@&^\�\?�>@�&�Z>[\W~�<&�*>�Z=\�&?+�<&=�[&@^&\�&?*K@@&�K+�<&=�[&�~\�&?+�\�&�&*~*\]
<&=�*>?+@K*+&!


&�
Y]?^;�Y�{ZY�=+�}+>�=+>]+>+>�=+�]\'}Z/Z;<;�[\+��<@�=�<'?@<^�}�+Y]^+><�?�}+>�+Y]^+>+>�
<=*\=Z/<;�^Z+>
�>�&[*K~

�&��^?�^<Y<�=+�;^+'<}}
�>�&[*K~

	&�	@Z;<;�+@/<^^+�<=<�=+}�>+�\ZY+@;�Z�+{+/\/Z��=+}�/?@;^</;+
�\@&**\]�<`\?�@K&[+@~*+~@&[�\�[&@^&\[�<&�#K[&!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�>?W?�~+

�@\�&@K!��#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�&�>?K!��&*&[[\+K+�\�\<>?&�+K+�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�&@*&@K!��K<&[�&*>?��\�~&[�<&=�*>?+@K*+&�\�&�\[+{?*\K�<&�*@{<\+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

©~K@+K!��&@�\?\�<&�<~@K<K�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?�~&?K!��{�\��$~@�<\*�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\[&?K!��<�\[[\]�<&�^K@\K?+[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�&+&?K!��@K�\+K*\]�<&�=`&�Z&<\&?+�\�Z@>*&<\�&?+�<`K<$~<\*K*\]!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�~\+&?K!�
\+$K?[�<&�*>�~?\*K*\]�&=&*+@�?\*[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�>^&?K!��ZW+~<�Z&@�*>?+@K*+K@!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�&[&?K!��>=^{?*\K�<&�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�?�&?K!��@&[&?+K*\]�<&�<>*~�&?+K*\]�\�<&�Z@>Z>[\*\>?[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�>+�&?K!�
&[K�<&�*>?+@K*+K*\]!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�@&+�&?K!��&+&@�\?K*\]�<&�=K��\==>@�>�&@+K!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�K+>@�&?K!��=K[[\�*K*\]�<&�=&[�>�&@+&[�\�@&�~&@\�&?+�<&�<>*~�&?+K*\]�Z@&^\�K�=`K<$~<\*K*\]!!!!!��

©~\?�&?K!��K@K?WK�<&�?\W^K!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�&+�&?K!��&*\[\]�<&�?>�K<$~<\*K@�>�[~#[*@\~@&�&=�*>?+@K*+&�\�<&[\[W�&?+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\[[&+&?K!��<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\^~\+&?K!��>@�K=\+�K*\]�\�Z&@�&**\]�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?>^&?K!��>?<\*\>?[�&[Z&*\K=[�<`&�&*~*\]!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+&?K!���&*~*\]�\�[~Z&@^\[\]�<&=[�[&@^&\[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\�~?&?K!��@>�@K�K�<&�+@&#K==!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\�<>[&?K!��K=+&[�\�Z&?K=\+�K*\>?[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\�+@&[&?K!��&@[>?K�@&[Z>?[K#=&�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\��~K+@&?K!��&[>=~*\]�<`\?*\<{?*\&[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\�*\?�~&?K!��#>?K�&?+[�K�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\�[\[&?K!��&[Z>?[K#\=\+K+�<&�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\�[&+&?K!��=+@&[�>#=\�K*\>?[�<&�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\�^~\+&?K!�
><\�*K*\]�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�\?+�\�?>^&?K!��~[Z&?[\]�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�@&?+&?K!��=Y~[~=K�{W*K!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�@&?+K�~?&?K!��~**&[[\]�\�*&[[\]�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�@&?+K�<>[&?K!��~#*>?+@K*+K*\]!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�@&?+K�+@&[&?K!��&^\[\]�<&�Z@&~[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�@&?+K��~K+@&?K!��&*&Z*\]�\�=\�~\<K*\]!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�@&?+K�*\?�~&?K!��&@�\?\�<&��K@K?WK�\�<&^>=~*\]�>�*K?*&=|=K*\]�<&�=K��K@K?WK�<&�?\W^K!!!!!!!!!!��

�@&?+K�[\[&?K!��&[>=~*\]�<&=�*>?+@K*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�@&?+K�^~\+&?K!�
&[~@&[�*K~+&=K@[!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

�@&?+K�?>^&?K!��{�\��<`\?^K=\<&[K!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

©~K@K?+&?K!�ª~@\[<\**\]�*>�Z&+&?+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

©~K@K?+�~?&?K!��@>+&**\]�<&�<K<&[�\�*>?�<&?*\K=\+K+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������




& �

��

�
��
��������
�

�^ZY+^<&��'*+/;+�=+}�/?@;^</;+�

�!� ��`>#$&*+& �<&= �*>?+@K*+& ��[ � =K �Z@&[+K*\] �<&=[ �[&@^&\[ ��~&�&[ �<&[*@\~&?�&?� =`KZK@+K+ �� �<&=
�~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!

�!���=[�=>+[�&?��~{�&[�<\^\<&\��=`>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&�[`\<&?W��~&?�&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&
*K@K*+&@�[W�~&[!

�!� ��`&�Z@&[[\] � <& � =K � *><\�*K*\] � *>@@&[Z>?&?+ � K � =K � ?>�&?*=K+~@K � <&= � �>*K#~=K@\ � �>�¡ � <&
�>?+@K*+&[��������[�=K��~&�*>?[+K�&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!


+�?@<&��+/+>>Z;<;�Z�Z=?@+�;<;�=+}�/?@;^</;+

�&[�?&*&[[\+K+[�K�[KW[�&@}�=K�\<>?&�+K+�<&�=`>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&�\�=K�$~[W�*K*\]�<&=�Z@>*&<\�&?+�\
<&=[�*@\+&@\[�<`K<$~<\*K*\]�&[+K?�K*@&<\+K+[�K�=`&�Z&<\&?+!�

�+^/+^<&��<=+>�+/?@WYZ[\+>�=+}�/?@;^</;+�Z�+{Z>;|@/Z<�=+�/^|=Z;

�!���=�[\[+&�K�Z&@�K�=K�<&+&@�\?K*\]�<&=�Z@&~�<&=�*>?+@K*+&��[�&=��~&�[`\?<\*K�&?�=`KZK@+K+��!��<&=
�~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!

�!���=�^K=>@�&[W�K+�<&=�*>?+@K*+&�\�&=��{+><&�KZ=\*K+�Z&@�K=�[&~�*Y=*~=�[]?�&=[��~&�[`K[[&?�K=&?
=`KZK@+K+��!��<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!

�!� ��= � Z@&[[~Z>[+ � #K[& � <& � =\*\+K*\] � �[ � &= � �~& � [`K[[&?�K=K � &? � =`KZK@+K+ � �!� � <&= � �~K<@& � <&
*K@K*+&@�[W�~&[! � ��~&[+ � �[ � &= � =��\+ � �Y�\� � <& � <&[Z&[K � ���� � \?*=�[� � �~&} � &? � ^\@+~+ � <`K�~&[+
*>?+@K*+&}�Z>+�*>�Z@>�&+@&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]}�\ �*>?[W+~&\��&=�Z@&~��Y�\���~&�Z><&?
>�&@+K@�=&[�&�Z@&[&[��~&�*>?*>@@\?�K�=K�=\*\+K*\]�<`K�~&[+�*>?+@K*+&!

�!���=�Z@&~�<&=�*>?+@K*+&��[�&=�<`K<$~<\*K*\]�\��K�<`\?*=>~@&}�*>��K�ZK@W<K�\?<&Z&?<&?+}�=`��Z>[+
[>#@&�&=��K=>@���&�\+!��?�&=�Z@&~�&[�*>?[\<&@K@K?�\?*=>[>[�&=[�+@\#~+[}�=&[�+K�&[}�&=[�*Y?>?[�<&
�~K=[&^>= � WZ~[ � �~& � [\�~\? � <`KZ=\*K*\]} � K\�� � *>� � +>+&[ � =&[ � <&[Z&[&[ � �~& � [`>@\�\?\? � *>� � K
*>?[&��{?*\K � <& � =&[ � >#=\�K*\>?[ � &[+K#=&@+&[ � &? � K�~&[+ � Z=&* � �~& � [`�K? � <& � *>�Z=\@ � <~@K?+
=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&!

$\<^;<&��+^YZ@Z�=+�=\^<=<�=+}�/?@;^</;+

�= � +&@�\?\ � <& � <~@K<K � <&= � *>?+@K*+& � �[ � &= � �~& � [`&[+K#=&\� � &? � =`KZK@+K+ � � � <&= � �~K<@& � <&
*K@K*+&@�[W�~&[!��=�+&@�\?\�+>+K=�\�&=[�+&@�\?\[�ZK@*\K=[�[]?�&=[��~&�&[���&?�&?�&=�Z@>�@K�K�<&
+@&#K== ��~&�[`KZ@>^\} �[\ �[`&[*K~! ��>+[�K�~&[+[�+&@�\?\[ �*>�&?*&?�K�*>�Z+K@�<&[�<&= �<\K��~&
[`&[WZ~=\�&?�&=�*>?+@K*+&!

�=�*>?+@K*+&�&[�Z><@Y�Z@>@@>�K@�[\�K\���[`�K�Z@&^\[+�&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!
�? � K�~&[+ � *K[} � =K � Z@�@@>�K � [`K*>@<K@Y � Z&@ � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\] � \ � [&@Y � >#=\�K+�@\K � Z&@ � K
=`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K} � [&�Z@& � �~& � =K � Z@&K^\[\ � K�#} � K=�&?�[} � <>[ � �&[>[ � <`K?+&=K*\] � K
=`K*K#K�&?+�<&=�+&@�\?\�<&�<~@K<K�<&=�*>?+@K*+&!��K�Z@�@@>�K�?>�&[�Z@><~\@Y}�&?�*KZ�*K[}�Z&@
K*>@<�+Y*\+�<&�=&[�ZK@+[!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�Z@[\+@<&��|�ZY�*\^�=Z/�=+}�/?@;^</;+

�!�! � �= � *>?+@K*+& � +� � ?K+~@K=&[K � Z@\^K<K � �K@W*=& � ��!�!#� � �����} � �~K?+ � K � =K � [&^K � Z@&ZK@K*\] � \
K<$~<\*K*\]} �&[ � @&�\@Y � Z&@ �K�~&[+ �Z=&*} �&= � Z=&* �<& �Z@&[*@\Z*\>?[ � +{*?\�~&[ � \ �Z&@ � =&[ �?>@�&[
*>?W?�~<&[�&?"

� �=&\�������}�<&���<&�?>^&�#@&}�<&�*>?+@K*+&[�<&=��[&*+>@�Z¡#=\*!
� �&*@&+�==&\�������}�<&����<&��K\�}�<&��&[~@&[�~@�&?+[�&?��K+{@\K�<&�*>?+@K*+K*\]�Z¡#=\*K!
� �&\K=�<&*@&+���������}�<&���<&��K\�}�Z&=��~K=�&[�<&[&?^>=~ZK�ZK@*\K=�&?+�=K��=&\��������}�<&

���<`>*+~#@&}�<&�*>?+@K*+&[�<&=�[&*+>@�Z¡#=\*��<`K@K�&?<K^K?+}�������������!
� �=��&\K=�<&*@&+����������}�<&����<§>*+~#@&}�Z&=��~K=�[§KZ@>^K�&=�@&�=K�&?+��&?&@K=�<&�=K�==&\

<&�*>?+@K*+&[�<&�=&[�K<�\?\[+@K*\>?[�Z¡#=\�~&[}�&?�+>+�&?��~&�?>�[`>Z>[\�K�=K�����
� �=&\�>@�Y?\*K�������}�<&���<&�<&[&�#@&}�<&�Z@>+&**\]�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�\��K@K?WK�<&=[�<@&+[

<\�\+K=[!
� �&�=K�&?+��
������������<&=��K@=K�&?+��~@>Z&~�\�<&=��>?[&==}�<&����<`K#@\=�<&�����}�@&=KW~

K�=K�Z@>+&**\]�<&�=&[�Z&@[>?&[�¨[\�~&[�Z&=��~&��K�K=�+@K*+K�&?+�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�\�K�=K�==\~@&
*\@*~=K*\]�<§K�~&[+&[�<K<&[�\�Z&=��~K=�&[�<&@>�K�=K��\@&*W^K���������!�

� �&\K= � <&*@&+ � ��������} � <& � �� � <& � �K@�} � Z&= � �~K= � [`KZ@>^K � &= � �&�=K�&?+ � <`K*+~K*\] � \
�~?*\>?K�&?+�<&=�[&*+>@�Z¡#=\*�Z&@��\+$K?[�&=&*+@�?\*[!��

�!�!��=�*>?+@K*+&�[`K$~[+K@Y�K=�*>?W?�~+�<`K�~&[+�Z=&*}�=&[�*=Y~[~=&[�<&=��~K=�&[�*>?[\<&@K@K?�ZK@+
\?+&�@K?+�<&=�@&[Z&*W~�*>?+@K*+&!

�=�<&[*>?&\�&�&?+�<&� =&[�*=Y~[~=&[�<&= �*>?+@K*+&�&?��~K=[&^>= �<&=[�[&~[�+&@�&[}�<&=[ �K=+@&[
<>*~�&?+[�*>?+@K*+~K=[��~&�&?��>@�&?�ZK@+�\�+K�#��<&�=&[�\?[+@~**\>?[�>�K=+@&[�?>@�&[��~&
@&[~=W?�<`KZ=\*K*\] �&?� =`&�&*~*\]�<&� =K �*>[K �ZK*+K<K} �?>�&�\�&\� � =`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K �<&
=§>#=\�K*\]�<&�*>�Z=\@�=&[!

�K�\?+&@Z@&+K*\]�<&=�*>?+@K*+&�\�=&[�<\[*@&ZY?*\&[�[>#@&�=K�[&^K�KZ=\*K*\]}�[\��[�&=�*K[}�&[��K@K?
+&?\?+ � &? � *>�Z+& � &? � Z@\�&@ � ==>* � &= � Z=&* � <& � *=Y~[~=&[ � \ � &= � Z=&* � <& � Z@&[*@\Z*\>?[ � +{*?\�~&[
<`K�~&[+K�=\*\+K*\]}��~&�Z@&^K=<@K?�[>#@&��~K=[&^>=�K=+@K�?>@�K!�

�!�!��=[�&�&*+&[�\�&�W?*\]�<&=�*>?+@K*+&�&[�@&�\@Y�Z&@�=&[�?>@�&[�<&=�<@&+�Z@\^K+�&�*&Z+&�+>+�K==�
�~&�&[W�~\�&�Z@&[[K�&?+�@&�~=K+�&?��~K=[&^>=�<&=[�<>*~�&?+[�*>?+@K*+~K=[!�


Z>+@<&��=YZ>>Z��=+��<^Z<@;>

�`K<�&+@K?�^K@\K?+[ ��~K?�K\�� �*>?[W�&?� =`KZK@+K+ �� �<&= ��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[} �K�#�&=[
@&�~\[\+[���?\�[}�&?�=&[��><K=\+K+[�\�K�#�=&[�*K@K*+&@�[W�~&[��~&�[`�\�Z@&^&~&?!


+;+@<&��^<YZ;</Z��=+�}�+{]+=Z+@;�Z�]^?/+=ZY+@;�=�<=*\=Z/</Z�

�K � �>@�K�<&� +@K�\+K*\] �<&� =`&�Z&<\&?+ � \ �&= �Z@>*&<\�&?+ �<`K<$~<\*K*\] �<&= �*>?+@K*+& � []?�&=[
&[+K#=&@+[�&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!

�\Z;+@<&��Z;*<@>�=+�/?Y\@Z/</Z��+}+/;^W@Z/>

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�&���`K*>@<�K�#�=K��\[Z>[\*\]�K<<\*\>?K=��~\?�&?K�<&�=K�����}�=K�+@K�\+K*\]�<`K�~&[+K�=\*\+K*\]
*>�Z>@+K � =K � Z@Y*W*K � <& � =&[ � ?>W�*K*\>?[ � \ � *>�~?\*K*\>?[ � �~& � &? � <&@\^\? � Z&@ � �\+$K?[
&�*=~[\^K�&?+�&=&*+@�?\*[!

�>�>#[+K?+�K\��}�&[�Z><@Y�~W=\+�K@�=K�*>�~?\*K*\]�>@K=�Z&@�K�*>�~?\*K*\>?[�<\�&@&?+[�<&�=&[
@&=KW^&[�K=[�&=&�&?+[�&[[&?*\K=[}�K\����[}�&=[�Z=&*[�\�=&[�>�&@+&[}�<&\�K?+�?&�&=�*>?W?�~+�<&�=K
*>�~?\*K*\]�>@K=�<>*~�&?+K+�<&�~<K�&?+}�Z&@�&�&�Z=&}��\+$K?�K?+�&=[�K@�\~[�>�@&[~�[�&[*@\+[
>�[>?>@[�<&=[�Z@\?*\ZK=[�&=&�&?+[�<&�=K�*>�~?\*K*\]!

�!���&[�?>W�*K*\>?[��~&�&[��K*\?�<~@K?+�&=�Z@>*&<\�&?+�<&�*>?+@K*+K*\]�\�<~@K?+�=K�^\�{?*\K�<&=
*>?+@K*+&��~&�&[�=\*\+K�[`&�&*+~K@K?�Z&@��\+$K?[�&=&*+@�?\*[�K�+@K^�[�<&=�[\[+&�K�?>W�*K*\]�&�
�>+~�}�<`K*>@<�K�#�=K�����!���K�~&[+[�&�&*+&[}�[`&?^\K@K?�&=[�K^\[>[�<&�=K�Z>[K<K�K�<\[Z>[\*\]
<&�=&[�?>W�*K*\>?[�\ � =&[�*>�~?\*K*\>?[�K� =&[�K<@&*&[�<&�*>@@&~�&=&*+@�?\*��~&�=&[�&�Z@&[&[
�K�\?��K*\=\+K+�K�K�~&[+�&�&*+&�&?�&=���
�}�<`K*>@<�K�#�&=��~&�[`\?<\*K�&?�=K�*=Y~[~=K�>?�&?K
<`K�~&[+�Z=&*!�
?�*>Z�@&#~+[�&=�[�*>@@&~�[�&=&*+@�?\*�[��\?<\*K?+��~&�=K�?>W�*K*\]�*>@@&[Z>?&?+
[`�K � Z>[K+ � K � <\[Z>[\*\] � &? � =`&����

} � �K~@Y�? � <`K**&<\@��\ � =K�=&[ � Z&@[>?&[ � <&[\�?K<K�&[}
�\+$K?�K?+ � =`&?==K� � �~& � [`&?^\K@Y � K � K�~&[+ � &�&*+&! � �? � =`&[ZK\ � ^\@+~K= � >? � �\ � �K � <\Z>[\+K<K � =K
?>W�*K*\]}�&[�Z&@�&+�K**&<\@�K�<\+K�?>W�*K*\]�K�#�*&@W�*K+�<\�\+K=�>�K�#�*>?+@K[&?�K!

�=[�+&@�\?\[�K�*>�Z+K@�<&[�<&�=K�?>W�*K*\]�&[�*>�Z~+K@K?�<&[�<&�=K�<K+K�<`&?^\K�&?+�<&�=`K^�[
<& � ?>W�*K*\]} � [\ � =`K*+& � >#$&*+& � <& � ?>W�*K*\] � [`�K � Z~#=\*K+ � &= � �K+&\� � <\K � &? � &= � Z&@�= � <&
*>?+@K*+K?+�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]!��?�*K[�*>?+@K@\}�&=[�+&@�\?\[�&[�*>�Z~+K@K?�<&[�<&�=K
@&*&Z*\]�<&�=K�?>W�*K*\]�Z&@�ZK@+�<&�=`&�Z@&[K�K��~\�[`K<@&�K!��>�>#[+K?+�K\��}�&=[�+&@�\?\[�<&
=&[�?>W�*K*\>?[�Z@K*W*K<&[�K�#��>W~�<&=�Z@>*&<\�&?+�<&�@&*~@[�&[Z&*\K=�Z&=��@\#~?K=��K+K=Y
<&��>?+@K*+&[�*>�Z~+&?�&?�+>+�*K[�<&[�<&�=K�<K+K�<`&?^\K�&?+�<&�=`K^�[�<&�?>W�*K*\]!

�!���`K=+@K�#K?<K}�Z&@�+K=�<&�@&#@&�+>+K�=K�\?�>@�K*\]�@&=KW^K�K�K�~&[+K�=\*\+K*\]}�=&[�&�Z@&[&[
�~&��>�^~=�~\?�\}�&?�+>+�*K[}�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�[`�K?�<&�[~#[*@\~@&�*>��K�\?+&@&[[K<&[�&?
K�~&[+K�=\*\+K*\]}�K�+@K^�[�<&=�[&@^&\�<&�[~#[*@\Z*\]�K�=&[�?>^&+K+[�<&�=`&[ZK\�^\@+~K=�<&�=\*\+K*\]
�~&�K�+K= �&�&*+&�&[�Z>[K�K�<\[Z>[\*\]�K� =`K<@&�K�«&#�<&=�Z&@�= �<&�*>?+@K*+K?+�<&�=`�@�K?�<&
*>?+@K*+K*\]}�K**&[[\#=&�K�=K��=K+K�>@�K�<&��&@^&\[�<&��>?+@K*+K*\]��¡#=\*K�<&�=K��&?&@K=\+K+"�
�&@�=[�<&�*>?+@K*+K?+����=K+K�>@�K�<&��&@^&\[�<&��>?+@K*+K*\]��¡#=\*K��*>?+@K*+K*\>Z~#=\*K!*K+�
�&[�&�Z@&[&[��~&}�<`K*>@<�K�#�=K�*=Y~[~=K���!��<`K�~&[+�Z=&*}�K*W^\?�=`>�&@+K�K�#�=`&\?K�<&
�>#@&�<\�\+K=�[`\?[*@\~@K?�K�=K�=\*\+K*\]�K~+>�YW*K�&?+!

��~&[+K�[~#[*@\Z*\]�Z&@�&+@Y�@&#@&�K^�[�<&��K?&@K�\��&<\K+K�K�=&[�K<@&*&[�&=&*+@�?\�~&[�<&
=&[�Z&@[>?&[�[~#[*@\+&[�<&��~K=[&^>=�?>^&+K+}�Z~#=\*K*\]�>�K^�[�@&=K*\>?K+�K�#�K�~&[+K�=\*\+K*\]!�

�!���&[�&�Z@&[&[��~&}�<`K*>@<�K�#�=K�*=Y~[~=K���!��<`K�~&[+�Z=&*}�K*W^\?�=`>�&@+K�K�#�=`&\?K�<&
�>#@&�<\�\+K=��~&<K@K?�\?[*@\+&[�K�=K�=\*\+K*\]�K~+>�YW*K�&?+!�����[}�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[
+K�#��&[�Z><&?�<>?K@�<`K=+K�&?�=`�[ZK\�<`&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[}�Z@{^\K�=`K~+&?W*K*\]�@&�~&@\<K}
&=��~K=�&[+Y�*>?[W+~�+�Z&@�~?�*>?$~?+�<&�[&@^&\[�K�#�=§>#$&*W~�<&�Z@>^&\@�=&[�&�Z@&[&[�<§&\?&[
�~&��K*\=\W?�=§K**�[�\�=K��&[W]�<§&�Z&<\&?+[�<&�*>?+@K*+K*\]�<&=�[&~�\?+&@{[!��\��}�&?�K�~&[+�&[ZK\}
=&[�&�Z@&[&[�Z><&?��&[W>?K@�=&[�=\*\+K*\>?[�<&=�[&~�\?+&@{[�\�=&[�>�&@+&[�Z@&[&?+K<&[��\+$K?�K?+
=&[�&\?&[ �<&� =\*\+K*\]�&=&*+@�?\*K �*>@Z>@KW^&[} �K**&<\@ �K � =`&\?K �Z&@�K� =K ��&?&@K*\]�<&= ���
�}
�><\�*K@�=&[�[~#[*@\Z*\>?[�K=�[&@^&\�<&�?>^&+K+[�<\Y@\&[�\�<>?K@�<&�#K\�K�=K�[~#[*@\Z*\]�K�=&[
?>^&+K+[�<`~?�&�Z&<\&?+��~&�[`�K�@&K=\+�K+�<&��K?&@K�K~+>�YW*K�K�=`K*W^K@�=`>�&@+K�<&[�<&�=&[
&\?&[�<&�=\*\+K*\]�&=&*+@�?\*K!�����[}�K�~&[+�&[ZK\�+K�#��Z&@�&+�=K�*>=|=K#>@K*\]�\�*>�~?\*K*\]
&?+@& � &�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[} � \ � *>?+� � ~?K � #¡[WK � <& � Z@>Z>[+&[ � \??>^K<>@&[ � Z&@ � +K= � �~& � =&[

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



&�Z@&[&[�&?^\�?�=&[��~&�W?�~\?�[>#@&�Z@>$&*+&[�<&[&?^>=~ZK+[��~&�Z~�~\?�[&@�\?+&@&[[K?+[�\
�~&�<>?\?�@&[Z>[+K�K�?&*&[[\+K+[�<&� =`�<�\?\[+@K*\]}�K\�� �*>���~&��\==>@\? � \ ��><&@?\+�\?�&=[
Z@><~*+&[�\�&=[�[&@^&\[�Z¡#=\*[�K*+~K=[!

�!� � �\�� � �K+&\�} � <&+&@�\?K<&[ � *>�~?\*K*\>?[ � �~& � [`�K�\? � <& � �&@ � K�# � >*K[\] � > � *>� � K
*>?[&��{?*\K�<&=�Z@>*&<\�&?+�<&�=\*\+K*\]�\�<`K<$~<\*K*\]�<&=�Z@&[&?+�*>?+@K*+&�&[�@&K=\+�K@K?
�\+$K?�K?+ � &= � +K~=&@ � <`K^\[>[ � K[[>*\K+ � K � =`&[ZK\ � ^\@+~K= � <& � =\*\+K*\] � <`K�~&[+K � =\*\+K*\] � <& � =K
�=K+K�>@�K�<&��&@^&\[�<&��>?+@K*+K*\]��¡#=\*K!��?�K�~&[+�+K~=&@�<`K^\[>[�&=&*+@�?\*}��~&�<&\�K
*>?[+Y?*\K��&�K&?+�<&�=`K~+&?W*\+K+}�=K�\?+&�@\+K+�\�=K�<K+K�\��>@K�<&�Z~#=\*K*\]�<&�=K�\?�>@�K*\]
Z~#=\*K<K}�+K�#��&[�Z~#=\*K@Y�\?�>@�K*\]�@&=KW^K�+K?+�K�=K�=\*\+K*\]}�*>��K=�*>?+@K*+&!�

�K= � +&?\@ � &? � *>�Z+& � �~& � =&[ � <K<&[ � Z&@[>?K=[ � <& � =&[ � &�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[} � >#W?�~<&[ � Z&@
�&*?>�K�Z~[ � K= � [~#[*@\~@&`[ � &? � =K � =\*\+K*\]} � [&@K? � +@K*+K<&[ � Z&@ � =K � ~?\+K+ � @&[Z>?[K#=& � <&
=`K*W^\+K+ �<&�+@K*+K�&?+ �K�#� =K ��?K=\+K+ �> � =&[ ��?K=\+K+[ � \<&?W�*K<&[�K � =K � *=Y~[~=K ��~K@K?+�
~?&?K} � @&=KW^K �K � =K � �?�>@�K*\] � #Y[\*K � [>#@& � Z@>+&**\] � <& �<K<&[ � <& � *K@Y*+&@ � Z&@[>?K= � <&=[
=\*\+K<>@[!

�!���&@W�*K+[�<\�\+K=["�
�`K*>@<�K�#�=K�<\[Z>[\*\]�K<<\*\>?K=�Z@\�&@K�<&=����������}�[&@Y�[~�*\&?+�=§¡[�<&�=K�[\�?K+~@K
&=&*+@�?\*K�K^K?�K<K�#K[K<K�&?�~?�*&@W�*K+��~K=\�*K+�<&�[\�?K+~@K�&=&*+@�?\*K�&?�&=[�+&@�&[
Z@&^\[+>[�&?�&=��&�=K�&?+��
������������
�}�<&=��K@=K�&?+��~@>Z&~�\�<&=��>?[&==}�<&����<&
$~=\>= � <& � ����} � @&=KW~ � K � =K � \<&?W�*K*\] � &=&*+@�?\*K � \ � &=[ � [&@^&\[ � <& � *>?�K?�K � Z&@ � K � =&[
+@K?[K**\>?[�&=&*+@�?\�~&[�&?�&=��&@*K+�\?+&@\>@�\�Z&=��~K=�&[�<&@>�K�=K��\@&*W^K�����������!
�&@�+K?+}�K�~&[+��[�&=�?\^&==�<&�[&�~@&+K+���?\��?&*&[[K@\�<&=�*&@W�*K+�<&�[\�?K+~@K�&=&*+@�?\*K
K<�&[K�Z&@�K�=K�[\�?K+~@K�<&=���
��\�<&�=`>�&@+K!

�&= � �~& � �K � K=[ � *&@W�*K+[ � &[+@K?�&@[ � *>�~?\+K@\[} � [`K**&Z+K@K? � &=[ � *&@W�*K+[ � �~K=\�*K+[ � K
�~K=[&^>=�ZK�[�<&�=K�
?\]��~@>Z&K�<`K*>@<�K�#�=`K@W*=&���!��<&=��&�=K�&?+��
������������
�
[>#@& � \<&?W�*K*\] � &=&*+@�?\*K � \ � [&@^&\[ � <& � *>?�K?�K} � &[�&?+K+} � &= � �~K= � <\[Z>[K � �~& � ¬~?K
[\�?K+~@K�&=&*+@�?\*K��~K=\�*K<K�#K[K<K�&?�~?�*&@W�*K+��~K=\�*K+�&�{[�K�~?��[+K+��&�#@&�[&@Y
@&*>?&�~<K�*>��K�[\�?K+~@K�&=&*+@�?\*K��~K=\�*K<K�K�=K�@&[+K�<&=[��[+K+[��&�#@&[­!

�?�+@<&��]�;\=�]+^�/?@;^</;<^

�!�!��[+K?��K*~=+K<&[�Z&@�*>?+@K*+K@�K�#�=K�=`�����K@*��&*?>�K�Z~["�

�[+K? � �K*~=+K<&[ � Z&@ � ZK@W*\ZK@ � &? � K�~&[+K � =\*\+K*\] � \ � [~#[*@\~@&} � [\ � &[*K~} � &= � *>?+@K*+&
*>@@&[Z>?&?+�=&[�Z&@[>?&[�?K+~@K=[�>�$~@�<\�~&[}�&[ZK?�>=&[�>�&[+@K?�&@&[}��~&�@&~?&\�\?�=&[
*>?<\*\>?[�[&��&?+["�

� �&?\@�Z&@[>?K=\+K+�$~@�<\*K�\�Z=&?K�*KZK*\+K+�<`>#@K@}�<`K*>@<�K�#�&=��~&�Z@&^&~�=`K@W*=&
���<&�=K�����¢�

� �>�&[+K@�\?*~@[&[�&?�K=�~?K�<&�=&[�*\@*~�[+Y?*\&[�<&�Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@�@&*>==\<&[
&?�=`K@W*=&����<&�=K������>�&?�K=+@K�?>@�KW^K�[&*+>@\K=}�=K��~K=�*>[K�Z><&?�K*@&<\+K@�Z&@
�~K=[&^>=�<&=[��\+$K?[�&[+K#=&@+[�&?�=`K@W*=&����<&�=K�����¢�

� �*@&<\+K@�=K�[>=^{?*\K�@&�~&@\<K}�&?�&=[�+&@�&[�&[+K#=&@+[�&?�=K�*=Y~[~=K�<&[&?K�<`K�~&[+
Z=&*¢�

� �&?\@� =`�K#\=\+K*\]�&�Z@&[K@\K= �>�Z@>�&[[\>?K= ��~&}�[\ �[`&[*K~}�[\�~\ �&�\�\#=&�Z&@�<~@�K
+&@�&�=K�Z@&[+K*\]��~&�*>?[W+~&\�\�=`>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&¢�\

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



� ����[}��~K?}�Z&@�K\���<&+&@�\?K@��>�=K�?>@�KW^K�KZ=\*K#=&}�[&�=\�@&�~&@&\�\?�K�=`&�Z@&[K
<&+&@�\?K+[ � @&�~\[\+[ � @&=KW~[ �K � =K � [&^K � >@�K?\+�K*\]} � <&[W?K*\] � <&=[ � [&~[ � #&?&�*\[}
[\[+&�K�<&��?K?�K�&?+�>�K=+@&[�Z&@�Z><&@�ZK@W*\ZK@�&?�&=�Z@>*&<\�&?+�<§K<$~<\*K*\]}
K�~&[+[�[`�K?�<`K*@&<\+K@�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[!�

�\����K+&\�}�*K=��~&�=&[�Z@&[+K*\>?[�>#$&*+&�<`K�~&[+�*>?+@K*+&�&[W�~\?�*>�Z@&[&[�<\?[�<&�=&[
�?K=\+K+[} � >#$&*+& � > � Y�#\+ � <`K*+~K*\] � <& � =&[ � &�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[} � [&�>?[ � @&[~=W � <&=[ � [&~[
&[+K+~+[�>�@&�=&[��~?<K*\>?K=[}�\�[`K*@&<\W�<&�~<K�&?+!

�&[�*\@*~�[+Y?*\&[�@&=KW^&[�K�=K�*KZK*\+K+}�[>=^{?*\K�\�K#[{?*\K�<&�Z@>�\#\*\>?[�<&�*>?+@K*+K@
�K?�<&�*>?*]@@&@�&?�=K�<K+K��?K=�<&�Z@&[&?+K*\]�<`>�&@+&[�\�[~#[\[W@�&?�&=��>�&?+�<&�Z&@�&**\]
<&=�*>?+@K*+&�

�!�!��K�*KZK*\+K+�<`>#@K@�<&�=&[�&�Z@&[&[�&[ZK?�>=&[�Z&@[>?&[�$~@�<\�~&[�[`K*@&<\+K��\+$K?�K?+
=`&[*@\Z+~@K�<&�*>?[W+~*\]�>��><\�*K*\]�\?[*@\+K�&?�&=��&�\[+@&�
&@*K?W=}��~K?�[\�~\�&�\�\#=&
*>?�>@�& � K � =K � =&�\[=K*\] � �&@*K?W=! � ©~K? � ?> � �> � [\�~\} � [`K*@&<\+K � �\+$K?�K?+ � =`&[*@\Z+~@K � >
<>*~�&?+�<&�*>?[W+~*\]}�&[+K+~+[�>�K*+K��~?<K*\>?K=}�&?��~{�*>?[W?�=&[�?>@�&[��~&�@&�~=&?�=K
[&^K�K*W^\+K+}�\?[*@\+[}�[\�[`&[*K~}�&?�&=�*>@@&[Z>?&?+�@&�\[+@&�>�*\K=!��K�#��*K=�KZ>@+K@�&=�����<&
=`&�Z@&[K!

�K�*KZK*\+K+�<`>#@K@�<&�=&[�&�Z@&[&[�&[ZK?�>=&[�Z&@[>?&[�¨[\�~&[�[`K*@&<\+K�K�#�=K�Z@&[&?+K*\]
<&=����!

�K�*KZK*\+K+�<`>#@K@�<&�=&[�&�Z@&[&[�?>�&[ZK?�>=&[�<`�[+K+[��&�#@&[�<&�=K�
?\]��~@>Z&K�>
[\�?K+K@\[�<&�=`�*>@<�[>#@&��[ZK\��*>?��\*��~@>Z&~�[`�K�<`K*@&<\+K@��\+$K?�K?+�=K�\?[*@\Z*\]�&?
&=[ � @&�\[+@&[ � Z@>�&[[\>?K=[ � > � *>�&@*\K=[ � K<\&?+[ � <&= � [&~ � �[+K+ � �&�#@& � <`&[+K#=\�&?+ � > � =K
Z@&[&?+K*\]�<`~?K�<&*=K@K*\]�$~@K<K�>�~?K�<&�=&[�*&@W�*K*\>?[��~&�[`\?<\�~&?�K�=`K??&�����<&�=K
�\@&*W^K���������
�!

�K�*KZK*\+K+�<`>#@K@�<&�=&[�&�Z@&[&[�&[+@K?�&@&[�<`�[+K+[�?>��&�#@&[�<&�=K�
?\]��~@>Z&K�?\
[\�?K+K@\[�<&�=`�*>@<�[>#@&��[ZK\ ��*>?��\*��~@>Z&~�[`K*@&<\+K�K�#�=`KZ>@+K*\]�<`~?�\?�>@�&
&�{[ � Z&@ � =K � �\[[\] � <\Z=>�YW*K � Z&@�K?&?+ � > � Z&@ � =`>�*\?K � *>?[~=K@ � <`�[ZK?�K � <&= � ==>* � <&=
<>�\*\=\�<&�=`&�Z@&[K}�&?�&=��~K=�*>?[W}�Z@{^\K�K*@&<\+K*\]�Z&@�=`&�Z@&[K}��~&���~@&?�\?[*@\+&[
&? � &= � @&�\[+@& � =>*K= � Z@>�&[[\>?K=} � *>�&@*\K= � > � K?Y=&�} � >} � &? � &= � [&~ � <&�&*+&} � �~& � K*+~&?
�K#\+~K=�&?+�&?�&=�+@Y�*�=>*K=�<\?[�=`Y�#\+�<&�=&[�K*W^\+K+[��~&�K#K[+K�=`>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&!
�K�#� � �K? � <`KZ>@+K@ � ~? � \?�>@�& � <& � =K � �\[[\] � <\Z=>�YW*K � Z&@�K?&?+ � <`�[ZK?�K � > � <& � =K
�&*@&+K@\K��&?&@K=�<&��>�&@����+&@\>@}��~&�K*@&<\W��~&�=`�[+K+�<&=��~K=�[]?�?K*\>?K=[��K�[\�?K+
=`�*>@<�[>#@&�*>?+@K*+K*\]�Z¡#=\*K�<&�=`�@�K?\+�K*\]�
~?<\K=�<&=��>�&@����
��}�[&�Z@&��~&�&[
+@K*W�<&�*>?+@K*+&[�[~#$&*+&[�K�@&�~=K*\]��K@�>?\+�K<K�®<&�^K=>@�&[W�K+�\�~K=�>�[~Z&@\>@�K
���!����&~@>[®�>}�&?�*K[�*>?+@K@\}�=`\?�>@�&�<&�@&*\Z@>*\+K+�K=��~&��K�@&�&@{?*\K�=`K@W*=&����<&�=K
����!

�!�! ��K�#��Z><&?�ZK@W*\ZK@�&?�K�~&[+K�=\*\+K*\]�=&[�~?\>?[�<`&�Z@&[&[��~&�&[�*>?[W+~&\�\?
+&�Z>@K=�&?+�K�K�~&[+�&�&*+&��
���}�[&?[&��~&�[\�~\�?&*&[[Y@\K��>@�K=\+�K@�=&[�&?�&[*@\Z+~@K
Z¡#=\*K ��?[ ��~& �?> �[&`=[ ��K�\ �K<$~<\*K+ �&= � *>?+@K*+&! ���~&[+&[ �&�Z@&[&[ ��~&<&?�>#=\�K<&[
[>=\<Y@\K�&?+�<K^K?+�=`�<�\?\[+@K*\]�\��K?�<&�?>�&?K@�~?K�Z&@[>?K�@&Z@&[&?+K?+�>�KZ><&@K<K
¡?\*K�K�#�Z><&@[�[~�*\&?+[�Z&@�&�&@*\@�&=[�<@&+[�\�*>�Z=\@�=&[�>#=\�K*\>?[��~&�&[�<&@\^\?�<&=
*>?+@K*+& � �?[ � K � =K � [&^K � &�W?*\]} � [&?[& � Z&@$~<\*\ � �~& � =&[ � &�Z@&[&[ � K+>@�~\? � Z><&@[
�K?*>�~?K+[�Z&@�K�*>#@K�&?+[�\�ZK�K�&?+[�<`~?K��~K?WK�[\�?\�*KW^K!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�!���K�<~@K<K�<&�=K�
����K�<&�*>\?*\<\@}�K=�&?�[}�K�#�=K�<&=�*>?+@K*+&��?[�K�=K�[&^K�&�W?*\]!�

�!�!��&[�&�Z@&[&[��~&��K�\?�ZK@W*\ZK+�&?�=`&=K#>@K*\]�<&�=&[�&[Z&*\�*K*\>?[�+{*?\�~&[�>�<&=[
<>*~�&?+[�Z@&ZK@K+>@\[�<&=�*>?+@K*+&�>��K�\?�K[[&[[>@K+�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�<~@K?+�=K
Z@&ZK@K*\]�<&= �Z@>*&<\�&?+ �<&�*>?+@K*+K*\]} �Z><&?�ZK@W*\ZK@ �&?� =K � =\*\+K*\]�[&�Z@&��~&�&[
�K@K?+&\�\��~&�=K�[&^K�ZK@W*\ZK*\]�?>��K=[&$K�=K�*>�Z&+{?*\K!

�!� � �&[ � &�Z@&[&[ � �~& � ^~=�~\? � *>?[W+~\@ � ~?\>?[ � +&�Z>@K=[ � <`&�Z@&[&[ � Z&@ � ZK@W*\ZK@ � &?
=\*\+K*\>?[ � Z¡#=\�~&[ � &[ � Z><&? � +@>#K@ � �\+$K?�K?+ � =K � ~W=\+�K*\] � <& � =K � �~?*\>?K=\+K+ � ¬�~?+ � <&
+@>#K<K­�<&�=K��=K+K�>@�K�<&�[&@^&\[�<&�*>?+@K*+K*\]�Z¡#=\*K�<&�=K��&?&@K=\+K+}��~&�&[�+@>#K�<\?[
=`KZK@+K+�¬�[ZK\�<`&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[­}�K=��~K=�&[��K�@&�&@{?*\K�&?�=K�*=Y~[~=K�K?+&@\>@!

�+>+@<&�
?}�|@/Z<�=+�}+>�+Y]^+>+>�}Z/Z;<=?^+>&

��!� ��&[�&�Z@&[&[��K?�<`K*@&<\+K@��~&�*>�Z=&\�&?�&=[�@&�~\[\+[���?\�[�<&�[>=^{?*\K��~&�&[
<&+K==&?�&?�}�<]<^;<;��&��=+}�[\<=^+�=+�/<^</;+^�>�[\+>}�#��K�+@K^�[�<&=[��\+$K?[�<`K*@&<\+K*\]
�~& � &[ � @&=K*\>?&? � &? � K�~&[+ � �K+&\� � KZK@+K+ ��&� � =+} � [\<=^+ � =+ � /<^</;+^�>�[\+>} � > � #�
K=+&@?KW^K�&?+ � �\+$K?�K?+ � =K � *=K[[\�*K*\] � &�~\^K=&?+ � K � K�~&[+K � [>=^{?*\K � ®K+>@�K<K � Z&@ � =K
*>�\[[\>?[�*=K[[\�*K<>@&[�<&�=K�ª~?+K��>?[~=W^K�<&��>?+@K*+K*\]��¡#=\*K�<&�=`�[+K+�>�Z&=[��@�K?[
&�~\^K=&?+[�<&�=&[�*>�~?\+K+[�K~+�?>�&[®}��~&�[`K[[&?�K=K�&?�}�<]<^;<;��&��=+}�Y<;+Z{�[\<=^+
=+�/<^</;+^�>�[\+>!�

��=&[�&�Z@&[&[��~&}�Z&@�~?K�@K]�^Y=\<K}�?>�&[W�~\?�&?�*>?<\*\>?[�<&�Z@&[&?+K@�=&[�@&�&@{?*\&[
[>=|=\*\+K<&[ �&?� =`<]<^;<; ��&� �=+} �[\<=^+ �=+�/<^</;+^�>�[\+> �Z&@ �K*@&<\+K@ � =K �[&^K�[>=^{?*\K
&*>?��\*K�\��?K?*&@K}�[&�=&[�K~+>@\+�K@Y�K�K*@&<\+K@�=K�Z&@��\+$Y�<&��~K=[&^>=�K=+@&�<>*~�&?+
�~&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�*>?[\<&@\�KZ@>Z\K+!

��!� ��&[�&�Z@&[&[� =\*\+K<>@&[ �[`�K?�<&�*>�Z@>�&+@&�K�<&<\*K@ �>�K<[*@\~@& �K� =`&�&*~*\]�<&=
*>?+@K*+&�&=[��\+$K?[�Z&@[>?K=[�>��K+&@\K=[�[~�*\&?+[��~&�[`\?<\�~&?�&?�=`KZK@+K+��!��<&=��~K<@&
<&�*K@K*+&@�[W�~&[!

��!� ��&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�Z><&?�@&*]@@&@�Z&@�K� =`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�K� =&[�*KZK*\+K+[
<§K=+@&[�&?W+K+[}�K�#�\?<&Z&?<{?*\K�<&�=K�?K+~@K=&[K�$~@�<\*K�<&=[�^\?*=&[��~&�W?�~\?�K�#�&==&[}
Z&@�+K=�<`K*@&<\+K@�=K�[&^K�[>=^{?*\K�&*>?��\*K�\��?K?*&@K�\�+{*?\*K�\�Z@>�&[[\>?K=}�[&�Z@&��~&
K�~&[+&[�&?W+K+[�?>�&[W�~\?�\?*~@[&[�&?�Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@�\��~&�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[
<&�>[+@\?��~&�<~@K?+�+>+K�=K�<~@K<K�<&�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�<\[Z>[K@K?�&�&*W^K�&?+�<&=[
@&*~@[>[ �?&*&[[K@\[ ��\+$K?�K?+ � =K �Z@&[&?+K*\] �K � +K= �&�&*+& �<&= � *>�Z@>��[ �Z&@ �&[*@\+ �<& � =&[
&?W+K+[�&[�&?+K<&[!�

�>�>#[+K?+�K\��}�@&[Z&*+&�K=[�*@\+&@\[�@&=KW~[�K=[�¯+>=[�<§&[+~<\[�\�Z@>�&[[\>?K=[�\�K�=§&�Z&@\{?*\K
Z@>�&[[\>?K=}�=&[�&�Z@&[&[�?>��[�Z><&?�@&*]@@&@�K�=&[�*KZK*\+K+[�<§K=+@&[�&?W+K+[�[\�K�~&[+&[
Z@&[+&?�&=[�[&@^&\[�Z&@�K=[��~K=[�[]?�?&*&[[Y@\&[�=&[�*KZK*\+K+[�&[�&?+K<&[!

�?�=&[��K+&\�&[�*>?<\*\>?[}�=&[�
���Z><&?�@&*]@@&@�K�=&[�*KZK*\+K+[�<&=[�ZK@W*\ZK?+[�&?�=K�~?\]�>
<§K=+@&[�&?W+K+[!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



��!� ��=[ �*&@W�*K+[�*>�~?\+K@\[ �<`&�Z@&[K@\[ �K~+>@\+�K+[ �Z&@�*>?+@K*+K@ �K=[ ��~&��K� @&�&@{?*\K
=`K@W*=&����<&�=K������*>?[W+~&\�&?�~?K�Z@&[~�Z*\]�<`KZW+~<�&?�@&=K*\]�K�#�&=[�@&�~\[\+[�<&
[&=&**\]��~K=\+KW^K��~&���~@\?�&?�K�~&[+[!

��!���?�=&[�
��}�+>+&[�=&[�&�Z@&[&[��~&�&?��>@�&?�ZK@+��K?�<`K*@&<\+K@�=K�[&^K�[>=^{?*\K}�&?�&=[
+&@�&[�\?<\*K+[�&?�=`KZK@+K+��!��\��!���<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!��&@�+K=�<&�<&+&@�\?K@�=K
[>=^{?*\K�<&�=K�~?\]�+&�Z>@K=}�[`K*~�~=K�=`K*@&<\+K<K�Z&@�*K<K[*~?K�<&�=&[�[&^&[�\?+&�@K?+[!



& �

��

�
��
������
��
�������
�
���
�h������	�
���
��
����
~�����
�"��
���������������

�@�+@<&��^+>+@;</Z��=+�=?/\Y+@;</Z��Z�=+�]^?]?>Z/Z?@>

��!���&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K?�<&�Z@&[&?+K@�=K�<>*~�&?+K*\]��~&�*>?�>@�\�=&[�[&^&[�>�&@+&[
&?�&=�+&@�\?\��Y�\���~&�[`K[[&?�K=\�K�=`K?~?*\�<&�=K�=\*\+K*\]}��\+$K?�K?+�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=!

�&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K?�<&�Z@&[&?+K@�=K�<>*~�&?+K*\]��~&�*>?�>@�\�=&[�[&^&[�>�&@+&[�&?��
[>#@&�[}��\+$K?�K?+�=`&\?K�<&��>#@&�<\�\+K=}��~K?�K\���&[��K*\�*>?[+K@�&?�=`<]<^;<;�~�=+}�[\<=^+�=+
/<^</;+^�>�[\+>}�K**&[[\#=&�K�=`K<@&�K�«&#�[&��&?+"�
�°Z["��*>?+@K*+K*\>Z~#=\*K!�&?*K+!*K+�&*>�?�Z[*Z��ZZªK^K�*KZ!Z[*Z±
@&��><&¥^\&«�&+K\=²�&�«>@<¥�&*?>*K�Z~[²\<�KZ¥��������²K�#\+�

��!��
?�*>Z�K**&<&\�\ �K � +@K^�[�<`K�~&[+�&?==K� �K� =`&\?K �«&#�<&��>#@& ��\�\+K=} � =&[�&�Z@&[&[
=\*\+K<>@&[��K~@K?�<`>�Z=\@�~?��>@�~=K@\�Z&@�<>?K@�[&�<`K=+K�K�=`&\?K�\}�K�*>?W?~K*\]}�@&#@Y�~?
�\[[K+�&}�K=�[�*>@@&~�[�&=&*+@�?\*�[�\?<\*K+�[�&?�K�~&[+��>@�~=K@\�<`K=+K}�<`K*W^K*\]�<&�=`>�&@+K!

�&[�K<@&*&[�&=&*+@�?\�~&[���~&�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�\?<\�~\?�&?�&=��>@�~=K@\�<`\?[*@\Z*\]�<&
=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=}��~&�[&@K?�=&[�&�Z@K<&[�Z&@�&?^\K@�*>@@&~[�&=&*+@�?\*[�@&=K*\>?K+[�K�#
=`¡[�<&�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=}��K?�<&�[&@�=&[��K+&\�&[��~&�=&[��~&�<&[\�?\?�&?�&=�[&~���
��Z&@�K
@&#@&�&=[�K^\[>[�<&�?>W�*K*\>?[�\�*>�~?\*K*\>?[��\+$K?�K?+�=`&����

!

�&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K?�<&�*>?[&@^K@�&=�*>@@&~�&=&*+@�?\*�<`K*W^K*\]�<&�=`>�&@+K}�K+{[��~&
=`&?==K� � �~& � &[ � *>?+� � &? � &= � �\[[K+�& � <`K*W^K*\] � �[ � =`K**�[ � &�*=~[\~ � <& � �~{ � <\[Z>[K@K? � Z&@
Z@&[&?+K@�=&[�[&^&[�>�&@+&[�K�+@K^�[�<&�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=!

��!� � �**&<\?+ � K � =`&[ZK\ � «&# � <& � Z@&[&?+K*\] � <`>�&@+&[ � K � +@K^�[ � <`K�~&[+ � &?==K� � +@K�{[} � =&[
&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K~@K?�<&�Z@&ZK@K@�+>+K�=K�<>*~�&?+K*\]�@&�~&@\<K�\�K<$~?+K@�=K�&?��>@�K+
&=&*+@�?\* � &? � &=[ � [>#@&[ � *>@@&[Z>?&?+[! � �`&�Z@&[K � =\*\+K<>@K � Z>+ � Z@&ZK@K@ � \ � &?^\K@ � K�~&[+K
<>*~�&?+K*\]�<&��>@�K�&[�=K>?K<K}�K#K?[�<&��&@�=K�Z@&[&?+K*\]�<&�=`>�&@+K!

�&@�Z><&@�\?\*\K@�=K�+@K�&[K�<&�=K�<>*~�&?+K*\]}�=`&\?K�@&�~&@\@Y�K�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��~&
\?+@><~&\�\?�~?K�ZK@K~=K�*=K~�Z&@�K�*K<K�[>#@&�K�#�<>*~�&?+K*\]��\�@K<K��~&��>@�\�ZK@+�<&�=K
=\*\+K*\]��Z&=�[>#@&���?>�&[�@&�~&@&\��ZK@K~=K�*=K~}�K+{[��~&�=K�<>*~�&?+K*\]�?>�&[+Y��\�@K<K�!
��# � K�~&[+K � ZK@K~=K � *=K~ � &[ � �\�@K@Y} � &? � &= � �>�&?+ � <& � =`&?^\K�&?+ � <& � =&[ � >�&@+&[} � =K
<>*~�&?+K*\]!��\����K+&\�}�&=�<&[�\�@K+�<&=[�<>*~�&?+[�<&�=&[�>�&@+&[�&[�@&K=\+�K��\+$K?�K?+�=K
�K+&\�K � ZK@K~=K �*=K~} � =K � �~K= � �K �<& � *~[+><\K@ � =`&�Z@&[K � =\*\+K<>@K! � �K= � +&?\@ � &? � *>�Z+& � =K
\�Z>@+Y?*\K�<&�*~[+><\K@�*>@@&*+K�&?+�K�~&[+K�>�K�~&[+&[�*=K~[��Z><&?�[&@�=K��K+&\�K�Z&@�+>+[
&=[�[>#@&[�>�<\�&@&?+[�Z&@�*K<K[*~?�<`&==[�}�$K��~&�?>��[�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�=K�=&[�+&?&?

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=�?>��~K@<K�?\�@&*>@<K�=&[�*>?+@K[&?�&[�\?+@><~�<&[��\�[]?�\�Z@&[*\?<\#=&[
Z&@�K=�<&[�\�@K+�<&�=&[�>�&@+&[�\}�Z&@�+K?+}�Z&@�=`K**�[�K=�[&~�*>?W?�~+!

�[ � <&�K?K@Y � K � =&[ � &�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[} � �\+$K?�K?+ � &= � *>@@&~ � &=&*+@�?\* � K[[&?�K=K+ � &? � &=
�>@�~=K@\�<`\?[*@\Z*\]�K�=`>�&@+K�<&�=`&\?K�<&��>#@&�<\�\+K=}��~&�K**&<&\�\?�K�=`&\?K�«&#�<&��>#@&
<\�\+K= �Z&@� \?+@><~\@ � =&[ �[&^&[�ZK@K~=&[ �*=K~�&?�&= ��>�&?+��~&�*>@@&[Z>?�~\! ��&[ �&�Z@&[&[
=\*\+K<>@&[�Z><&?�K**&<\@�K�=`&[ZK\�«&#�<&�Z@&ZK@K*\]�\�Z@&[&?+K*\]�<&�=`>�&@+K�\}��\+$K?�K?+�&=
#>+]�¬K?K@�K�&?^\K@�ZK@K~=&[�*=K~­}�K**&<\@�K�=`&[ZK\�<&[�<&=��~K=�&?^\K@�=&[�ZK@K~=&[�*=K~}�~?K
^&�K<K��?K=\+�K+�&=�+&@�\?\�<&�Z@&[&?+K*\]�<`>�&@+&[}�[&?[&�?&*&[[\+K+�<&�*KZ�@&�~&@\�&?+�?\
@&*>@<K+>@\�Z@&^\�Z&@�ZK@+�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�>�<&�=`&\?K�<&�=\*\+K*\]�&=&*+@�?\*K!�

©~K?�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��\?+@><~&\�\?�=&[�ZK@K~=&[�*=K~�[`\?\*\K@Y�&=�Z@>*�[�<&�<&[�\�@K+�<&
=K � <>*~�&?+K*\]} � �~& � &[ � +@>#K@Y � �~K@<K<K � &? � ~? � &[ZK\ � ^\@+~K= � [&*~@\+�K+ � �~& � �K@K?+&\� � =K
\?K**&[[\#\=\+K+�K�=K�<>*~�&?+K*\]�K#K?[}�&?�&=�[&~�*K[}�<&�=K�*>?[W+~*\]�<&�=K�
&[K�\�<&�=`K*+&
<`>#&@+~@K�<&=[�[>#@&[}�&?�=K�<K+K�\�=`�>@K�&[+K#=&@+&[!

�&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K?�<`\?+@><~\@�&?�+>+�*K[�=K�ZK@K~=K�*=K~�K#K?[�<&�=K��?K=\+�K*\]�<&
=`K*+&�<`>#&@+~@K�<&=�Z@\�&@�[>#@&��\�@K+!

�?�*K[��~&�K=�~?K�&�Z@&[K�=\*\+K<>@K�?>�\?+@><~&\�\ � =K�ZK@K~=K�*=K~}�?>�&[�Z><@Y�K**&<\@�K=
*>?W?�~+�<&=�[>#@&��\�@K+!��\��} �K+{[��~&�=K�Z@&[&?+K*\]�<`>�&@+&[�K�+@K^�[�<&�=`&\?K�<&��>#@&
�\�\+K=�&[�#K[K�&?�&=��\�@K+�&�<&�=K�<>*~�&?+K*\]�\�@&�~&@&\��?&*&[[Y@\K�&?+�=K�\?+@><~**\]�Z&@
ZK@+�<&�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�<&�=K�=&[�ZK@K~=K�&[�*=K~}��~&�?>��[�&==&[�*~[+><\&?�<~@K?+�+>+
&=�Z@>*�[}�Z&@�Z><&@�K**&<\@�K=�*>?W?�~+��\�@K+�<&=[�[>#@&[}�?>�&[�Z><@Y�&�&*+~K@�=K�^K=>@K*\]�<&
=K�<>*~�&?+K*\]�<&�=K�[&^K�>�&@+K��~&�?>�&[�Z~�~\�<&[�\�@K@�Z&@�?>��K^&@�\?+@><~�+�=`&�Z@&[K�=K
ZK@K~=K�*=K~!


?K�^&�K<K�*>�Z=\�&?+K<K�+>+K�=K�<>*~�&?+K*\]�<&�=`>�&@+K�\�K<$~?+K+[�&=[�<>*~�&?+[��~&�=K
*>?�>@�&?} � &[ � �K@Y � =K � Z@&[&?+K*\] � Z@�Z\K�&?+ � <\+K � <& � =`>�&@+K} � =K � �~K= � ?> � &[ � *>?[\<&@K
Z@&[&?+K<K��?[��~&�?>��K�&[+K+�@&�\[+@K<K}�K�#�=`KZ~?+�<`&?+@K<K�*>@@&[Z>?&?+}�K�+@K^�[�<&
=`&\?K! � � � ZK@W@ � <&= � �>�&?+ � &? � �~{ � =`>�&@+K � [`�K�\ � Z@&[&?+K+} � $K � ?> � &[ � Z><@Y � �><\�*K@ � =K
<>*~�&?+K*\]�+@K�&[K!�

�K=�+&?\@�&?�*>�Z+&��~&�=`&\?K�<&��>#@&�<\�\+K=�?>�Z&@�&+�[~Z@\�\@�>��><\�*K@�=&[�>�&@+&[�~?
*>Z�Z@&[&?+K<&[¢�[���[�Z>[[\#=&�&?��~K=[&^>=��>�&?+�K?+&@\>@�K�=`&?^\K�&?+�<&�=`>�&@+K!��?�*K[
�~&�~?K�&�Z@&[K�=\*\+K<>@K�Z@&[&?W�<~&[�>���[�>�&@+&[�K�~?��K+&\�� =>+�*>?+@K*+&�<\?[�<&=
+&@�\?\ � <& � Z@&[&?+K*\] � <`>�&@+&[} � Z@&+&?&?+ � �~& � =`¡=W�K � [~#[W+~&\�\ � K � ~?K � > � ~?&[ � >�&@+&[
K?+&@\>@[}��K�<`\?�>@�K@��>�K\����&�K&?+�&?+�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�\�K�~&[+�>}�&?�&=�[&~�*K[}
=K��&[K�<&�*>?+@K*+K*\]}�^K=>@K@Y�&=��~&�Z@>*&<&\�\�@&[Z&*+&�<`K�~&[+&[�>�&@+&[!

�><&~�+@>#K@��K+&@\K= �<&�[~Z>@+�[>#@&�*>��Z@&ZK@K@�~?K�>�&@+K��\+$K?�K?+� =`&\?K�<&�[>#@&
<\�\+K= � K � =`KZK@+K+ � <& � ¬
K+&@\K= � <§K$~<K � Z&@ � K � Z&@[>?&[ � ~[~Y@\&[­ � <\?[ � <& � ¬[~Z>@+­ � <& � =K
�=K+K�>@�K � <& � �&@^&\[ � <& � �>?+@K*+K*\] � �¡#=\*K"
��°Z["��*>?+@K*+K*\>Z~#=\*K!*K+�*K��K?~K=[�~[~K@\�

�? � *K[ � <& � �K==\<K � +{*?\*K � �~& � \�Z>[[\#\=\W � =`¡[ � <& � =`&\?K � <& � �>#@& � �\�\+K= � &= � <K@@&@ � <\K � <&
Z@&[&?+K*\]�<&�=&[�Z@>Z>[\*\>?[}�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�K�Z=\K@Y�&=�+&@�\?\�<&�Z@&[&?+K*\]�<&
=&[��K+&\�&[�&=�+&�Z[��~&�&[�*>?[\<&@\ � \�Z@&[*\?<\#=&} ��><\�*K?+�&=�+&@�\?\�<&�Z@&[&?+K*\]
<`>�&@+&[!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



��!���`K*>@<�K�#�&=��~&�<\[Z>[K�=`KZK@+K+��!��<&�=K��\[Z>[\*\]�K<<\*\>?K=�[&+�&?K�<&�=K�����}
=`&?^\K�&?+ � <& � =&[ � >�&@+&[ � �\+$K?�K?+ � =`&\?K � <& � �>#@& � �\�\+K= � &[ � Z><@Y � �&@ � &? � <~&[ � �K[&[}
+@K?[�&+&?+�Z@\�&@�=`&�Z@&�+K�&=&*+@�?\*K�<&�=K�<>*~�&?+K*\]�<&�=`>�&@+K}�<\?[�<&=�+&@�\?\�<&
Z@&[&?+K*\]�<`>�&@+&[}�K�#�=K�@&*&Z*\]�<&�=K��~K=�&[�*>?[\<&@K@Y�&�&*+~K<K�=K�[&^K�Z@&[&?+K*\]�K
+>+[�&=[�&�&*+&[}�\�<&[Z@�[��&?+�=`&?^\K�&?+�<&�=K�<>*~�&?+K*\]�<&�=`>�&@+K�Z@�Z\K�&?+�<\+K}�&?
~?�+&@�\?\��Y�\��<&�����>@&[!��?�*K[�<&�?>�&�&*+~K@�[&�K�~&[+K�[&�>?K�@&�\[[\]�&?�&=�+&@�\?\
<&�����>@&[}�&[�*>?[\<&@K@Y��~&�=`>�&@+K��K�&[+K+�@&W@K<K!

�\�&[��K�¡[�<`K�~&[+K�Z>[[\#\=\+K+}�*K=�+&?\@�&?�*>�Z+&��~&�=K�<>*~�&?+K*\]�+@K�&[K�&?�K�~&[+K
[&�>?K��K[&��K�<&�*>\?*\<\@�+>+K=�&?+�K�#�K�~&==K�@&[Z&*+&�<&�=K��~&�[`�K�&?^\K+�=`&�Z@&�+K
<\�\+K=�Z@{^\K�&?+}�<&��K?&@K��~&�?>�&[�Z>+�Z@><~\@�*KZ��><\�*K*\]�<&=[��+�&@[�&=&*+@�?\*[��~&
*>?��~@&?�=K�<>*~�&?+K*\]�<&�=`>�&@+K!��?�K�~&[+�[&?W+}�*K=�K[[&?�K=K@�=K�\�Z>@+Y?*\K�<&�?>
�K?\Z~=K@�K�~&[+[�K@�\~[��?\}�Z&@�&�&�Z=&}��&@�?&�*�Z\&[}�&?*K@K��~&�[\�~\?�<&�*>?W?�~+�\<{?W*�
Z&@�+K=�<&�?>�^K@\K@�?&�=`&�Z@&�+K�&=&*+@�?\*K}��~&��[�=K��~&�&[�*>�Z@>^K@Y�Z&@�K[[&�~@K@�=K
*>\?*\<{?*\K�<&�<>*~�&?+[�&?�=&[�>�&@+&[�+@K�&[&[�&?�<~&[��K[&[!

��!���&[�>�&@+&[�Z@&[&?+K<&[��K?�<`&[+K@� ==\~@&[�<&�^\@~[�\?�>@�YW*[� \ �<&��~K=[&^>=�WZ~[�<&
Z@>�@K�K � > � *><\ � ?>*\~ � $K ��~& � &? � *K[ � *>?+@K@\ � ?> � &[ � Z><@K? � >#@\@ � &=[ � <>*~�&?+[! � �\��} � �[
>#=\�K*\]�<&�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�ZK[[K@�&=[�<>*~�&?+[�Z&@�~?�K?W^\@~[�\}�&?�*K[�<`K@@\#K@
<>*~�&?+[ �<&� =&[ �[&^&[ �>�&@+&[ �K�#�^\@~[} �[&@Y �@&[Z>?[K#\=\+K+ �<`&==&[ ��~&� =`�����?>�Z~�~\
K**&<\@�K=�*>?W?�~+�<`K�~&[+[!

�?�*K[��~&�K=�~?�<>*~�&?+�Z@&[&?+K+�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&[W�~\��K=�{[}�&?�#=K?*�>
[\�~\�\=|=&�\#=&�>�&[W�~\�K�&*+K+�Z&@�K=�~?�^\@~[�\?�>@�YW*}�=K�
&[K�<&�*>?+@K*+K*\]�^K=>@K@Y}�&?
�~?*\]�<&��~\?K�[\�~\� =K�<>*~�&?+K*\]�K�&*+K<K}�=&[�*>?[&��{?*\&[�$~@�<\�~&[�@&[Z&*+&�<&�=K
ZK@W*\ZK*\]�<`K�~&[+K�&�Z@&[K�&?�&=�Z@>*&<\�&?+}��~&�[`�K�\?�<&�<&@\^K@�<&�=K�\�Z>[[\#\=\+K+
<`K**&<\@�K=�*>?W?�~+�<`K=�~?�<&=[�<>*~�&?+[�<&�=`>�&@+K!��?�*K[�<&�+@K*+K@�[&�<&�<>*~�&?+[
\�Z@&[*\?<\#=&[�Z&@�*>?{\�&@�>�^K=>@K@�=`>�&@+K}�=K�
&[K�K*>@<K@Y�=`&�*=~[\]�<&�=`&�Z@&[K!

�&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�Z><@K?�Z@&[&?+K@�~?K�*�Z\K�<&�[&�~@&+K+�<&=[�<>*~�&?+[�&=&*+@�?\*[
Z@&[&?+K+[�&?�[~Z>@+�¨[\*�&=&*+@�?\*}��~&�[&@Y�[>=|=\*\+K<K�K�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&?�*K[�<&
?&*&[[\+K+}�Z&@�+K=�<&�Z><&@�K**&<\@�K=�*>?W?�~+�<&=[�<>*~�&?+[�&?�*K[��~&�&[W�~\?��K=�&[>[!
�?�K�~&[+�[&?W+}�*K= �@&*>@<K@� =K � \�Z>@+Y?*\K�<&�?>��K?\Z~=K@�K�~&[+[�K@�\~[�Z&@�+K= �<&�?>
^K@\K@�?&�=`&�Z@&�+K�&=&*+@�?\*K}��~&��[�=K��~&�&[�*>�Z@>^K@Y�Z&@�K[[&�~@K@�=K�*>\?*\<{?*\K
<&=[�<>*~�&?+[�<&�=K�*�Z\K�<&�[&�~@&+K+}�+@K�&[>[�&?�[~Z>@+�¨[\*�&=&*+@�?\*}�\�<&=[�+@K�&[>[�&?
=`>�&@+K}�K�+@K^�[�<&�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=!��\����K+&\�}�*K=�+&?\@�&?�*>�Z+&��~&�K�~&[+K�*�Z\K
?>�Z><@Y�[&@�&�Z@K<K�&?�&=�*K[�<`�K^&@�&?^\K+�<>*~�&?+[�K�#�^\@~[�K�+@K^�[�<&�=`&\?K�<&��>#@&
�\�\+K=} � K+&[K � =K � \�Z>[[\#\=\+K+ � +{*?\*K �&? � K�~&[+[ �*K[>[ �<& �Z><&@ � �&@ � =K � *>�ZK@K*\] �<& � =&[
&�Z@&�+&[�&=&*+@�?\�~&[�\}�Z&@�+K?+}�<&�Z><&@��K@K?W@�=K�?>��><\�*K*\]�<&�=&[�>�&@+&[�~?�*>Z
�?K=\+�K+�&=�+&@�\?\�<&�Z@&[&?+K*\]!

��!���`&\?K�<&��>#@&�<\�\+K=�?>�Z&@�&+�=K�Z@&[&?+K*\]�<`K@�\~[�<&��\<K�[~Z&@\>@�K����
#!��&@
K�~&[+��>W~}�&=[�K@�\~[�<&�=&[�>�&@+&[�<`K�~&[+K��\<K�[`�K?�<&�*>�Z@\�\@�>��@K��&?+K@�&?
<\^&@[&[�ZK@+[!��K�ZK@W*\]�[`�K�<&�@&K=\+�K@��K?~K=�&?+��[&?[&�~W=\+�K@�&\?&[�<&=�WZ~[�«\?�\Z�>
«\?@K@�<&�ZK@W*\]�K~+>�YW*K��\�[&?[&�\?*>@Z>@K@�*KZ�WZ~[�<&�*>?+@K[&?�K!��=[�K@�\~[�@&[~=+K?+[
<&�=K�ZK@W*\]�[`\?*>@Z>@&?�&?�=`KZK@+K+�<`K=+@K�<>*~�&?+K*\]�?~�&@K+[��ZK@+���<&��}�ZK@+���<&���!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



��!� ��&[ �&[Z&*\�*K*\>?[ � +{*?\�~&[ �?&*&[[Y@\&[ �Z&@ �K � =K �Z@&[&?+K*\] �&=&*+@�?\*K �<`>�&@+&[ �&[
+@>#&?�<\[Z>?\#=&[�K�=`KZK@+K+�<&�¬
K+&@\K=�<§K$~<K�Z&@�K�Z&@[>?&[�~[~Y@\&[­�<\?[�<&�¬[~Z>@+­�<&
=K��=K+K�>@�K�<&��&@^&\[�<&��>?+@K*+K*\]��¡#=\*K"
��°Z["��*>?+@K*+K*\>Z~#=\*K!*K+�*K��K?~K=[�~[~K@\�

�`K=+@K�#K?<K}�&=[��>@�K+[�<&�<>*~�&?+[�&=&*+@�?\*[�K<�\[[\#=&[�[]?�&=[�[&��&?+["�Z<�!
�
��!� � �`K*>@< � K�# � =`K@W*=& � �� � <&= � ������} � =&[ � &�Z@&[&[ � &[+@K?�&@&[ � �K? � <& � Z@&[&?+K@ � =K
<>*~�&?+K*\]�+@K<~�<K�<&��>@�K�>�*\K=�K=�*K+K=Y�\�>�K=�*K[+&==Y!

��!���&[�Z&@[>?&[�\?+&@&[[K<&[�&?�&=�Z@>*&<\�&?+�<&�=\*\+K*\]�Z><@K?�[>=|=\*\+K@�K� =`�@�K?�<&
*>?+@K*+K*\]�\?�>@�K*\]�K<<\*\>?K=�[>#@&�&=[�Z=&*[�\�<&��[�<>*~�&?+K*\]�*>�Z=&�&?+Y@\K}�&=
�~K= � =K � �K*\=\+K@Y�K=�&?�[���<\&[�K#K?[�<&��~{��?K=\+�\ �&= � +&@�\?\ ���K+ �Z&@ �K� =K �Z@&[&?+K*\]
<`>�&@+&[} �[&�Z@&��~&� =§�K�\? �<&�K?K+ �K=�&?�[����<\&[�K#K?[�<&= �+@K?[*~@[ �<&= � +&@�\?\ �<&
Z@&[&?+K*\]�<&�=&[�Z@>Z>[\*\>?[!

�&[�Z&@[>?&[�\?+&@&[[K<&[�&?�&=�Z@>*&<\�&?+�<&�=\*\+K*\]�+K�#��Z><&?�<\@\�\@�[&�K�=`�@�K?�<&
*>?+@K*+K*\]�Z&@�[>=|=\*\+K@�K*=K@\�&?+[�<&=��~&�&[+K#=&\�&?�&=[�Z=&*[�>�=K�@&[+K�<&�<>*~�&?+K*\]}
K�+@K^�[�<&�=`KZK@+K+�<&�Z@&�~?+&[�\�@&[Z>[+&[�<&=�+K~=&@�<`K^\[>[�<&�=`&[ZK\�^\@+~K=�<&�=K�=\*\+K*\]!
��~&[+&[ �Z@&�~?+&[ � \ � @&[Z>[+&[ �[&@K? �Z¡#=\�~&[ � \ �K**&[[\#=&[ �K � +@K^�[ �<&= � +K~=&@ �&[�&?+K+}
@&[\<&?*\K+�&?�&=�Z&@�=�<&�*>?+@K*+K?+�<&�=`�@�K?!

��!�� � �&[ � Z@>Z>[\*\>?[ � []? � [&*@&+&[ � �?[ � K= � �>�&?+ � <& � =§>#&@+~@K � <& � [>#@&[} � \ � =K � [&^K
Z@&[&?+K*\]�\�Z=\*K�=`K**&Z+K*\]�\?*>?<\*\>?K<K�Z&@�ZK@+�<&=�=\*\+K<>@�<&=�*>?W?�~+�<&=[�Z=&*[}
K\���*>��=`K~+>@\+�K*\]�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�Z&@�*>?[~=+K@�=&[�<K<&[��~&�@&*~==&?�&=��&�\[+@&
�=&*+@�?\* � <`��Z@&[&[ � �\*\+K<>@&[ � <& � =K � �&?&@K=\+K+ � <& � �K+K=~?�K � > � &= � �&�\[+@& � >�*\K= � <&
=\*\+K<>@[�\�&�Z@&[&[�*=K[[\�*K<&[�<&=�[&*+>@�Z¡#=\*}�>�=&[�==\[+&[�>�*\K=[�<`>Z&@K<>@[�&*>?��\*[
<`~?��[+K+��&�#@&�<&�=K�
?\]��~@>Z&K!

��!����K<K�&�Z@&[K�=\*\+K<>@K�?>�Z>+�Z@&[&?+K@���[�<`~?K�Z@>Z>[\*\]!��K�Z>*�Z>+�[~#[*@\~@&
*KZ�Z@>Z>[+K�&?�
���K�#�<`K=+@&[�[\ ��>��K��&+� \?<\^\<~K=�&?+�>���~@K@�&?���[�<`~?K�~?\]
+&�Z>@K=!��K�\?�@K**\]�<`K�~&[+&[�?>@�&[�<>?K�==>*�K�=K�?>�K<�\[[\]�<&�*KZ�<&�=&[�Z@>Z>[+&[
�~&��K�\�[~#[*@\+!
�
��!����>?W?�~+[�<&=[�[>#@&[�

�K= � +&?\@ � &? � *>�Z+& � �~& � =&[ � <K<&[ � Z&@[>?K=[ � <& � =&[ � &�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[} � >#W?�~<&[ � Z&@
=`�<�\?\[+@K*\] � &? � K�~&[+ � Z@>*&<\�&?+ � <& � *>?+@K*+K*\]} � [&@K? � +@K*+K<&[ � Z&@ � =K � ~?\+K+
@&[Z>?[K#=& �<& � =`K*W^\+K+ � <& � +@K*+K�&?+ � K�#� =K � �?K=\+K+ � > � =&[ � �?K=\+K+[ � \<&?W�*K<&[ � &? � =K
*=Y~[~=K ��~K@K?+�~?&?K� @&=KW~�K� =K � �?�>@�K*\]�#Y[\*K�[>#@&�Z@>+&**\] �<&�<K<&[�<&�*K@Y*+&@
Z&@[>?K=�<&=[�=\*\+K<>@[!�

�\�� ��K+&\�} � *K= � @&*>@<K@} �&?�*K[ ��~&�K�#�>*K[\] �<&� =K �ZK@W*\ZK*\] �&?�K�~&[+K � =\*\+K*\] � =&[
&�Z@&[&[��K�\?�<&�*>�~?\*K@�<K<&[�Z&@[>?K=[}�+K?+�Z&@�\?*>@Z>@K@�=&[�&?�=&[�[&^&[�>�&@+&[}�*>�
Z&@�K*@&<\+K@�&=�*>�Z=\�&?+�<&=[�@&�~\[\+[�Z@&^\[�K�=`K<$~<\*K*\]}�&=��~&�Z@&^&~&?�&=[�K@W*=&[���\
���<&�=K��=&\�>@�Y?\*K�������}�<&���<&�<&[&�#@&}�<&�Z@>+&**\]�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�\��K@K?WK�<&=[
<@&+[�<\�\+K=[}�@&[Z&*+&�<&=�*>?[&?W�&?+�\?�>@�K+�Z@&^\�<&�=&[�Z&@[>?&[�K�&*+K<&[!

����
��	������
�����������	������
����������

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



<���?/\Y+@;�+\^?]+\��@Z/�=+�/?@;^</;</Z�����	��

�&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K?�<&�Z@&[&?+K@�&=��>*~�&?+�&~@>Z&~�¡?\*�<&�*>?+@K*+K*\]����
��}
&=��~K=�[`K<$~?+K�*>��K�K??&��K�K�~&[+�Z=&*��\�&[�Z>+��&?&@K@�K�+@K^�[�<`K�~&[+K�&\?K!���`K*>@<
K�#�=`K@W*=&�����<&�=K�����}��\+$K?�K?+�&=���
��=&[�&�Z@&[&[�<&*=K@&?�&=�[&��&?+"��

� ©~&�=K�[>*\&+K+�&[+Y�*>?[W+~�<K�^Y=\<K�&?+�\��~&�<&�*>?�>@�\+K+�K�#�&=�[&~�>#$&*+&
[>*\K=�&[�Z>+�Z@&[&?+K@�K�=K�=\*\+K*\]}�K\���*>���~&�=K�Z&@[>?K�[\�?K+Y@\K�<&=���
��+��=K
<&�~<K�@&Z@&[&?+K*\]�Z&@�Z@&[&?+K@�=K�Z@>Z>[\*\]�\�&=���
�¢

� ©~&�*>�Z=&\��&=[�@&�~\[\+[�<&�[>=^{?*\K�&*>?��\*K�\��?K?*&@K}�\�+{*?\*K�\�Z@>�&[[\>?K=}
<&�*>?�>@�\+K+�K�#�&=[�@&�~\[\+[���?\�[�&�\�\+[�&?�K�~&[+�Z=&*¢

� ©~&�?>�&[+Y�\?*~@[K�&?�Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@¢
� ©~&�*>�Z=&\��K�#�=K�@&[+K�<&�@&�~\[\+[��~&�[`&[+K#=&\�&?�&?�K�~&[+�Z=&*�\��~&�&[�Z><&?

K*@&<\+K@��\+$K?�K?+�&=���
�!

�\����K+&\�}�[`�K�<`\?*=>~@&�=K�<&[\�?K*\]�<&=�?>�}�*>�?>��\�����<&�=K�Z&@[>?K�>�=&[�Z&@[>?&[
K~+>@\+�K<&[ � Z&@ � K**&<\@ � K � =&[ � ?>W�*K*\>?[ � &=&*+@�?\�~&[} � K\�� � *>� � =&[ � K<@&*&[ � <& � *>@@&~
&=&*+@�?\�~&[} � K<<\*\>?K=�&?+} � &=[ � ?¡�&@>[ � <& � +&={�>? � ��#\= � >? � @&#@& � &=[ � K^\[>[ � <& � =&[
?>W�*K*\>?[}�<`K*>@<�K�#�=K�*=Y~[~=K�^~\+&?K�<`K�~&[+�Z=&*!��&@�+K=�<&��K@K?W@�=K�@&*&Z*\]�<&
=&[�?>W�*K*\>?[�&=&*+@�?\�~&[}�&[�@&*>�K?K�<&[\�?K@���[�<`~?K�Z&@[>?K�K~+>@\+�K<K�K�@&#@&�
=&[} � K\�� � *>� � <\^&@[&[ � K<@&*&[ � <& � *>@@&~ � &=&*+@�?\* � >? � @&#@& � &=[ � K^\[>[ � <& � =&[ � Z>[K<&[ � K
<\[Z>[\*\]! � ��~&[+&[ � <K<&[ � [`�K? � <`\?*=>~@& � &? � =`KZK@+K+ � @&=KW~ � K � ¬Z&@[>?K � > � Z&@[>?&[ � <&
*>?+K*+&­�<&�=K��K@+���!��<&=���
�!

����[}�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K�\?<\*K@Y�&?�&=���
�}�[\�&[*K~}�=K�\?�>@�K*\]�@&=KW^K�K�=K�Z&@[>?K�>
=&[�Z&@[>?&[��K#\=\+K<&[�Z&@� @&Z@&[&?+K@�=&[�&?�K�~&[+K� =\*\+K*\]! ��= ���
��[`�K�<&�Z@&[&?+K@
[\�?K+�&=&*+@�?\*K�&?+�Z&@�=K�Z&@[>?K�>�=&[�Z&@[>?&[��~&�+&?&?�=K�<&�~<K�@&Z@&[&?+K*\]�<&
=`&�Z@&[K�Z&@�Z@&[&?+K@�=K�Z@>Z>[\*\]!4

�?�&=�*K[�<`&�Z@&[&[��~&�*>?*>@@\?�K�=K�=\*\+K*\]�K�#�&=�*>�Z@>��[�<`K�@~ZK@�[&�&?�~?K�~?\]
+&�Z>@K=�[\�@&[~=+&?�K<$~<\*K+Y@\&[�<&=�*>?+@K*+&}�*K<K[*~?K��K�<`K*@&<\+K@�=K�[&^K�Z&@[>?K=\+K+}
*KZK*\+K+�\�[>=^{?*\K}�\�Z@&[&?+K@�~?���
��[&ZK@K+!�����[�<&=���
�}��K?�<`KZ>@+K@�~?�<>*~�&?+
>? � *>?[W � &= � *>�Z@>��[ � <& � *>?[W+~\@�[& � �>@�K=�&?+ � &? � ~?\] � +&�Z>@K= � &? � *K[ � <& � @&[~=+K@
K<$~<\*K+Y@\&[�<&=�*>?+@K*+&!

�? � &= � *K[ � �~& � =`&�Z@&[K � =\*\+K<>@K � @&*>@@\ � K � =K � [>=^{?*\K � \ � �\+$K?[ � <`K=+@&[ � &�Z@&[&[ � <&
*>?�>@�\+K+ � K�# � &= � �~& � Z@&^&~ � =`K@W*=& � �� � <& � =K � ����} � > � W?�~\ � =K � \?+&?*\] � <& � [~#[*@\~@&
[~#*>?+@K*+&[}��K�<`\?<\*K@�K�~&[+K�*\@*~�[+Y?*\K�&?�&=���
��\�[`�K�<&�Z@&[&?+K@�K=+@&���
�
[&ZK@K+�Z&@�*K<K[*~?K�<&�=&[�&�Z@&[&[�K�=K�[>=^{?*\K�<&�=&[��~K=[�@&*>@@\�>��~&�W?�~\�\?+&?*\]
<&�[~#*>?+@K*+K@!

�`K*>@<�K�#�=`K@W*=&���!�}� ==&+@K�<��<&� =K�����}� =`K*@&<\+K*\]�<&=�*>�Z=\�&?+�<&� =K��~>+K�<&
@&[&@^K�<&�==>*[�<&�+@&#K==�\�<&�=`>#=\�K*\]�<&�<\[Z>[K@�<`~?�Z=K�<`\�~K=+K+�[`�K�<&��&@��\+$K?�K?+�=K
Z@&[&?+K*\]�<&=���
�!

�&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��~&���~@\?�&?�~?K�#K[&�<&�<K<&[�?K*\>?K=�<`~?��[+K+��&�#@&�<&�=K

?\] � �~@>Z&K} � *>� � ~? � &�Z&<\&?+ � ^\@+~K= � <& � =`&�Z@&[K} � ~? � [\[+&�K � <`&��K�K+�&�K+�&
�

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



&=&*+@�?\*�<&�<>*~�&?+[�>�~?�[\[+&�K�<&�Z@&�~K=\�*K*\]}�<`K**�[��@K+~�+}�?>��[��K?�<&��K*\=\+K@
&?�*K<K�ZK@+�<&=���
��=K�\?�>@�K*\]��~&�?>���~@\�&?�K�~&[+&[�#K[&[!��\��}�=&[�&�Z@&[&[�\?[*@\+&[
&?�&=��&�\[+@&��=&*+@�?\*�<`��Z@&[&[��\*\+K<>@&[��������<&�=K��&?&@K=\+K+�<&��K+K=~?�K�>�&?�&=
�&�\[+@&�>�*\K=�<&�=\*\+K<>@[�\�&�Z@&[&[�*=K[[\�*K<&[�<&=�[&*+>@�Z¡#=\*}�?>��[�&[+K?�>#=\�K<&[�K
\?<\*K@�&?�&=���
��=K�\?�>@�K*\]��~&�?>���~@\�\?[*@\+K�&?�K�~&[+[�@&�\[+@&[}�>��~&�?>��\�*>?[W
^\�&?+�>�K*+~K=\+�K<K!��?�+>+�*K[}�K�~&[+&[�&�Z@&[&[��K?�<`\?<\*K@�&?�&=���
��=K�\?�>@�K*\]
?&*&[[Y@\K��~&�Z&@�&W�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]}�[\�&[*K~}�K**&<\@�K=[�<>*~�&?+[�>�*&@W�*K+[
$~[W�*KW~[�*>@@&[Z>?&?+[!

�`KZ>@+K*\]�<&�=K�<>*~�&?+K*\]�$~[W�*KW^K�<&=�*>�Z=\�&?+�<&=[�@&�~\[\+[�&�\�\+[�&?�K�~&[+�Z=&*
&=�*>�Z=\�&?+�<&=[��~K=[�[`�K�\?<\*K+�&?�&=���
�}�=`�K~@Y�<`&�&*+~K@�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K�&?��~\
@&*K\�~\�=K�Z@>Z>[+K�<`K<$~<\*K*\]�Z&@��K^&@�Z@&[&?+K+� =K��\==>@�>�&@+K}�K�#�*K@Y*+&@�Z@&^\�K
=`K<$~<\*K*\]!

�K?�K+&\�} � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\] �> � =K � 
&[K � <& � *>?+@K*+K*\] � Z><@Y � <&�K?K@ � K � =`&�Z@&[K
=\*\+K<>@K��~&�Z@&[&?W?�=K�+>+K=\+K+�>�~?K�ZK@+�<&�=K�<>*~�&?+K*\]�$~[W�*KW^K�<&=�*>�Z=\�&?+
<&=[�@&�~\[\+[�Z@&^\[}��~K?�*>?[\<&@\?��~&��\��K�<~#+&[�@K>?K#=&[�[>#@&�=K�^\�{?*\K�>��K#\=\+K+�<&=
��
��>��~K?�[\�~\�?&*&[[K@\�Z&@�K=�#>?�<&[&?^>=~ZK�&?+�<&=�Z@>*&<\�&?+!��>�>#[+K?+�K\��}
=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K��~&�&[W�~\�\?[*@\+K�&?�&=������>�&?�&=��&�\[+@&�>�*\K=�<&�=\*\+K<>@[�\�&�Z@&[&[
*=K[[\�*K<&[�<&=�[&*+>@�Z¡#=\*�>��~&���~@\�&?�~?K�#K[&�<&�<K<&[�?K*\>?K=�<`~?��[+K+��&�#@&�<&
=K�
?\]��~@>Z&K�<`K**�[��@K+~�+}�?>�&[+Y�>#=\�K<K�K�Z@&[&?+K@�&=[�<>*~�&?+[�$~[W�*KW~[�>�K=+@K
Z@>^K�<>*~�&?+K=�<&�=&[�<K<&[�\?[*@\+&[�&?�K�~&[+[�@&�\[+@&[!

'���+/}<^</Z��=+�>\'YZ>>Z��<}>�*\;*<;>�Z�;^Z'\@<}>�+>]<@`?}>h�>Z�+>/<\&��

�&[ � &�Z@&[&[ � &[+@K?�&@&[ � �K? � <`KZ>@+K@ �~?K � <&*=K@K*\] �<& � [~#�\[[\] �K=[ � $~+$K+[ � \ � +@\#~?K=[
&[ZK?�>=[�<&��~K=[&^>=�>@<@&�Z&@�K�+>+&[�=&[�\?*\<{?*\&[��~&�Z~�~\?�[>@�\@�<&=�*>?+@K*+&}�K�#
@&?¡?*\K�&�Z@&[[K�K=�[&~��~@�Z@>Z\!

/���@@+{�=+�]^?;+//Z��=+�]^Z@/Z]Z>�|�/>�Z�^+�}+>�=+�/?@=\/;<

=��
Z�+>/<\h�<@@+{�=+�=+/}<^</Z��=+�/?@�=+@/Z<}Z;<;�=+�=<=+>�Z�=?/\Y+@;>

+��@@+{�=+�/?Y]}ZY+@;�=+�}<�@?^Y<��<��Z�+@;�+@�Y<;|^Z<�=+��^?;+//Z��=+�=<=+>�]+^>?@<}>&�

�� ��+/}<^</Z� � =+ � }�+Y]^+>< � =+ � /?Y]^?Y+;^+�> � < � <=>/^Z\^+ � < � }�+{+/\/Z� � =+} � /?@;^</;+
=+;+^YZ@<;>�YZ;*<@>�Y<;+^Z<}>�Z_?�]+^>?@<}>h�[\<@�<Z{��+>�^+[\+^+Z{Z&

=���};^<�=?/\Y+@;</Z�

©~K=[&^>=�K=+@K�<>*~�&?+K*\]��~&�[`&�\�&\�\�&?�=`KZK@+K+�ª�<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!

�=�[>#@&���?>�Z>+�\?*=>~@&�*KZ�\?�>@�K*\]�@&=KW^K�K=[�*@\+&@\[�K^K=~K#=&[�<&��>@�K�K~+>�YW*K!��K
\?*=~[\]�&?�&=�[>#@&���<&�=`>�&@+K �&*>?��\*K}�K\���*>��<&��~K=[&^>=�\?�>@�K*\]�<& �=`>�&@+K�<&
*K@Y*+&@�@&==&^K?+�K^K=~K#=&�<&��>@�K�K~+>�YW*K�\��~&}�Z&@�+K?+}�[`�K�<`\?*=>~@&�&?�&=�[>#@&��}
*>�Z>@+K@Y�=`&�*=~[\]�<&�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K}��~K?�&[�^~=?&@\�&=�[&*@&+�<&�=&[�>�&@+&[�>�&=�<&~@&
<&�?>�+&?\@ �*>?&\�&�&?+�<&= �*>?W?�~+�<&� =K �<>*~�&?+K*\]�@&=KW^K�K=[ �*@\+&@\[ �<&�^K=>@K*\]
>#$&*W^K�K#K?[�<&�=K�@&=KW^K�K=[�*@\+&@\[�<&�^K=>@K*\]�[~#$&*W^K!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�?@�@�\;�=+}�>?'^+���Z�=+}�>?'^+��
K� �&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K?�<`\?*=>~@&�&?�&=�[>#@&���+>+K�=K�<>*~�&?+K*\]�@&=K*\>?K<K

K�#�&=[�*@\+&@\[�<`K<$~<\*K*\]�[>+�&[>[�K�$~<\*\�<&�^K=>@�\�&?�&=�[>#@&���=K�<>*~�&?+K*\]
@&=KW^K�K=[�*@\+&@\[��~K?W�*K#=&[�<&��>@�K�K~+>�YW*K!

�?�K�~&[+�*K[}�=K�\?*=~[\]�&?�&=��>#@&���<&�=`>�&@+K�&*>?��\*K}�K\���*>��<&��~K=[&^>=
\?�>@�K*\]�<&�=`>�&@+K�<&�*K@Y*+&@�@&==&^K?+�K^K=~K#=&�<&��>@�K�K~+>�YW*K�\��~&}�Z&@
+K?+}�[`�K�<`\?*=>~@&�&?�&=�[>#@&��}�*>�Z>@+K@Y�=`&�*=~[\]�<&�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K }��~K?
&[�^~=?&@\�&=�[&*@&+�<&�=&[�>�&@+&[�>�&=�<&~@&�<&�?>�+&?\@�*>?&\�&�&?+�<&=�*>?W?�~+�<&�=K
<>*~�&?+K*\]�@&=KW^K�K=[�*@\+&@\[�<&�^K=>@K*\]�>#$&*W^K�K#K?[�<&�=K�@&=KW^K�K=[�*@\+&@\[
<&�^K=>@K*\]�[~#$&*W^K!

#� �K�Z@>Z>[\*\]�[~#$&*+K�K�^K=>@K*\]�Z&@�*@\+&@\[ �K~+>�YW*[�[`�K�<&��>@�~=K@}�[\ �&[*K~}
*>?�>@�&�K=��><&=��~&�[`K<$~?+K�*>��K�<@@+{�K�K�~&[+�Z=&*�\�*>��K�Z=K?W==K�K=�[>#@&��
<`K�~&[+K�=\*\+K*\]�\?*=�[�&?�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=}�\�=&[�Z@>Z>[\*\>?[�*>@@&[Z>?&?+[�K
K=+@&[ � *@\+&@\[ � <`K<$~<\*K*\]} � [\ � [`&[*K~} � K=[ � *>?W?�~+[ � K[[&?�K=K+[ � &? � =&[ � Z=K?W==&[ � \
K??&�>[�<`K�~&[+�Z=&*�*>@@&[Z>?&?+[!

�>�[`K**&Z+K@K?�=&[�Z@>Z>[\*\>?[��~&�W?�~\?�>�\[[\>?[}�&@@K<&[�>�&[�&?&[��~&�?>�Z&@�&W?
*>?{\�&@�*=K@K�&?+�K==���~&�&[�*>?[\<&@K��>?K�&?+K=�Z&@�^K=>@K@�=&[!

��+@K^�[�<&�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=�=&[�&�Z@&[&[��K~@K?�<&�[\�?K@�&=�<>*~�&?+�¬@&[~�­�<&�=&[
[&^&[ � >�&@+&[} � K�# � [\�?K+~@K � &=&*+@�?\*K � K^K?�K<K � #K[K<K � &? � ~? � *&@W�*K+ � �~K=\�*K+ � >
@&*>?&�~+}�K�#�=K�[\�?K+~@K�<&=��~K=�[`&?+�?�[\�?K<K�=K�+>+K=\+K+�<&�=`>�&@+K}�K+{[��~&�K�~&[+
<>*~�&?+�*>?+��=&[�&�Z@&�+&[�&=&*+@�?\�~&[�<&�+>+[�&=[�<>*~�&?+[��~&�=K�*>�Z>[&?!

�&[�Z@>Z>[\*\>?[�[`�K?�<&�[\�?K@�Z&=[�@&Z@&[&?+K?+[�=&�K=[�<&�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�\}�&?�*K[
<&�+@K*+K@�[&�<`&�Z@&[&[��~&�*>?*>@@\?�K�#�&=�*>�Z@>��[�<&�*>?[W+~\@�[&�&?�
���[\�@&[~=+&?
K<$~<\*K+Y@\&[}�[`�K?�<&�[\�?K@�Z&=[�@&Z@&[&?+K?+[�<&�+>+&[�=&[�&�Z@&[&[��~&�=K�*>�Z>[&?!��K
Z&@[>?K�>�=&[�Z&@[>?&[��~&�[\�?\?�=`>�&@+K��K�>��K?�<&�[&@�=K�Z&@[>?K�>�~?K�<&�=&[�Z&@[>?&[
[\�?K?+[�<&=���
�!

�&[ � &�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[ � Z><@K? � K[[&?�K=K@} � <& � *K<K � <>*~�&?+ � @&[Z&*+& � <&= � �~K= � [`�K�\
K[[&?�K=K+�&?�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=��~&�Z><&?�<&*=K@K@��~&�*>?+��\?�>@�K*\]�*>?�<&?*\K=}�[\
*>?+��\?�>@�K*\]�<`K�~&[+�WZ~[!

�=[�<>*~�&?+[�\ � =&[�<K<&[�Z@&[&?+K<&[�Z&@� =&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&?�&=�[>#@&���&[�Z><&?
*>?[\<&@K@�<&�*K@Y*+&@�*>?�<&?*\K=�[\�\?*=>~&?�[&*@&+[�\?<~[+@\K=[}�+{*?\*[�>�*>�&@*\K=[�\�>�<@&+[
<& � Z@>Z\&+K+ � \?+&=|=&*+~K= � \ � =K � [&^K � <\�~[\] � K � +&@*&@&[ �Z&@[>?&[ �Z~�~\ � [&@ �*>?+@Y@\K �K=[ � [&~[
\?+&@&[[>[�*>�&@*\K=[�=&��W�[}�Z&@$~<\*K@�=K�*>�Z&+{?*\K�==&\K=�&?+@&�=&[�&�Z@&[&[�<&=�[&*+>@¢�>
#���~K?�&=�[&~�+@K*+K�&?+�Z~�~\�[&@�*>?+@K@\�K�=&[�Z@&^\[\>?[�<&�=K�?>@�KW^K�&?��K+{@\K�<&
Z@>+&**\]�<&�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=!��\����K+&\�}�&=�*K@Y*+&@�*>?�<&?*\K=�K�&*+K�K��~K=[&^>=
K=+@&[�\?�>@�K*\>?[�K�#�~?�*>?W?�~+��~&�&[�Z~�~\�~W=\+�K@�Z&@��K=[&$K@�=K�*>�Z&+{?*\K}�$K�[\�~\
&?�K�~&[+�Z@>*&<\�&?+�<&� =\*\+K*\]�>�&?�K=+@&[�<&�Z>[+&@\>@[! ��>�+&?&?�&?�*KZ�*K[�*K@Y*+&@
*>?�<&?*\K=�=`>�&@+K�&*>?��\*K�<&�=`&�Z@&[K}�?\�=&[�<K<&[�\?*=>[&[�&?�&=���
�!

�K � <&*=K@K*\] � <& � *>?�<&?*\K=\+K+ � <& � =&[ � &�Z@&[&[ ��K � <& � [&@ � ?&*&[[Y@\K � \ � Z@>Z>@*\>?K= �K � =K
�?K=\+K+�>�\?+&@{[��~&�&[�^>=�Z@>+&�\@� \ ��K�<&�<&+&@�\?K@�<&��>@�K�&�Z@&[[K�\ � $~[W�*K<K�&=[
<>*~�&?+[�\�>�=&[�<K<&[��K*\=\+K<&[��~&�*>?[\<&@\?�*>?�<&?*\K=[!��>�[`K<�&+&?�<&*=K@K*\>?[

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�&?{@\�~&[ � > � ?> � $~[W�*K<&[ � <&= � *K@Y*+&@ � *>?�<&?*\K=! � �? � +>+ � *K[} � *>@@&[Z>? � K � =`�@�K? � <&
*>?+@K*+K*\] � ^K=>@K@ � [\ � =K � �~K=\�*K*\] � <& � *>?�<&?*\K= � <& � <&+&@�\?K<K � <>*~�&?+K*\] � �[
K<&�~K<K � \} � &? � *>?[&��{?*\K} � <&*\<\@ � [>#@& � =K � Z>[[\#\=\+K+ � <`K**�[ � > � <& � ^\[+K � <& � <\+K
<>*~�&?+K*\]}�Z@{^\K�K~<\{?*\K�<&�=`&�Z@&[K�>�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�K�&*+K<&[!

�K= � *>� �[`�K �K[[&?�K=K+ �&? � =`KZK@+K+ �� � <`K�~&[+K �*=Y~[~=K} � =&[ �&�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[ �Z><@K?
Z@&[&?+K@�~?K�*�Z\K�<&�[&�~@&+K+}�&?�[~Z>@+�¨[\*�&=&*+@�?\*}�<&=[�<>*~�&?+[�<&�=&[�[&^&[�>�&@+&[
�~& � �K? � Z@&[&?+K+ � �\+$K?�K?+ � =`&\?K � <& � �>#@& � �\�\+K=! � ��~&[+K � *�Z\K � [`�K~@Y � <& � ==\~@K@ � K
[>=|=\*\+~<�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]���<&�=K��&[K�<&�*>?+@K*+K*\]}�&?�*K[��~&�&[�@&�~&@&\�\}�\
�K~@Y�<&�*>?+&?\@�~?K�*�Z\K�<&�=`>�&@+K�K�#�&�K*+K�&?+�&=[��K+&\�>[�<>*~�&?+[�®K�#�=&[
�K+&\�&[�&�Z@&�+&[�<\�\+K=[®��~&�&=[�KZ>@+K+[�&?�=`>�&@+K��\+$K?�K?+�=`&\?K�<&��>#@&��\�\+K=!

�K�Z@&[&?+K*\]�<`>�&@+&[�*>�Z>@+K��~&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�Z~�~\�*>?[~=+K@�>�>#+&?\@�&?
�~K=[&^>= ��>�&?+�<&= �Z@>*&<\�&?+ �*>?+@K*+~K= � \?�>@�K*\]�[>#@&�+>+ �K==� �<&*=K@K+ �Z&@ � =&[
&�Z@&[&[�*>?+@K*+K<&[�>�*>?+@K*W[+&[}�&�*&Z+&��~&�[`�\�>Z>[\?�&�Z@&[[K�&?+!

�?;�+@<&��+><�=+�/?@;^</;</Z�

��!�!��K��&[K�<&�*>?+@K*+K*\]�&[+Y�*>?[W+~�<K�Z&@�=&[�Z&@[>?&[�[&��&?+["

�@&[\<&?+"��\@&*+>@�<`\?�@K&[+@~*+~@&[�\�[&@^&\[�<&�#K[&�
�&*@&+K@\"��{*?\*�<&�[&*@&+K@\K��&?&@K=�<&�=K��~?<K*\]��&*?>�K�Z~[!
�>*K=["

� �&*@&+K@\�<&�=`����!
� �\@&*+>@K�<`�<�\?\[+@K*\]�\��?K?*&[�<&�=K��~?<K*\]��&*?>�K�Z~[!
� �\@&*+>@K�<&��&*@&+K@\K��&?&@K=�<&�=K��~?<K*\]��&*?>�K�Z~[!�

��!�!��K�
&[K�<&�*>?+@K*+K*\]�>#@\@Y�&=�[>#@&��}�*>�Z@>^K@Y�=K�*>@@&**\]�<&�=&[�[\�?K+~@&[�<&�=&[
>�&@+&[ � \ ��~K=\�*K@Y � =K �<>*~�&?+K*\] �*>?W?�~<K�&?�&= ��>#@&��! ��?�*K[�<`>#[&@^K@�<&�&*+&[
&[�&?K#=&[} ��>�*>�~?\*K@Y �K � =&[ �&�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[ �K�&*+K<&[�Z&@�~{�&=[ �&[�&?\?�&?�&=
+&@�\?\�<&�+@&[�<\&[�?K+~@K=[!


?K�^&�K<K�&[�&?K+[}�[\�[`&[*K~}�&=[�<&�&*+&[�&?�=K�[\�?K+~@K�>�&?�=K�<>*~�&?+K*\]�*>?W?�~<K
&?�&=��>#@&��}�=K��&[K�=`K^K=~K@Y�\�<&+&@�\?K@Y�=&[�&�Z@&[&[�K<�&[&[�K�=K�=\*\+K*\]�\�=&[�&�*=>[&[}
K\���*>�}�&?�&=�[&~�*K[}�=&[�*K~[&[�<&�=`&�*=~[\]!�

�&?[&�Z&@$~<\*\ �<&� =K �*>�~?\*K*\] �K� =&[�Z&@[>?&[� \?+&@&[[K<&[} �&[��K@K?�Z¡#=\�~&[�K�~&[+&[
*\@*~�[+Y?*\&[��\+$K?�K?+�&=�[&~�Z&@�=�<&�*>?+@K*+K?+!�

�\�� � �K+&\�} � <`K*>@< � K�# � =`K@W*=& � �� � <& � =K � ���� � =K � 
&[K � Z><@Y � [>=|=\*\+K@ � K � =&[ � &�Z@&[&[
=\*\+K<>@&[�&=[�K*=K@\�&?+[��~&�=\�*K=�~\?�[>#@&�&=[�*&@W�*K+[�\�<>*~�&?+[�Z@&[&?+K+[�>�@&�~&@\@�
=&[ �Z&@�~{ �&? �Z@&[&?W?�<& �*>�Z=&�&?+K@\[} � =&[ ��~K=[} �<& �*>?�>@�\+K+ �K�#� =`K@W*=& ��� �<&=
������}�<\[Z>[K@K?�<`~?�+&@�\?\�<&�*\?*�<\&[�?K+~@K=[�[&?[&��~&�Z~�~\?�Z@&[&?+K@�[&�<&[Z@�[
<&�<&*=K@K<&[�K<�&[&[�=&[�>�&@+&[!�

�&[�[>=|=\*\+~<[�<`K*=K@\�&?+[�>�&[�&?&[�&[�<~@K?�K�+&@�&�K�+@K^�[�<&�=K��~?*\>?K=\+K+��~&�K
K�~&[+�&�&*+&�+��=`&\?K�<&��>#@&�<\�\+K=}��\+$K?�K?+�=K��~K=�[`K<@&�K@Y�~?�*>@@&~�&=&*+@�?\*�K
=`K<@&�K�>�=&[�K<@&*&[�K[[&?�K=K<&[�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&?�&=��>@�~=K@\�<`\?[*@\Z*\]}

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



K�#�=`&?==K��Z&@�K��~{�K**&<&\�\?�K� =`&[ZK\�<&�=`&\?K�&?��~{��K?�<`KZ>@+K@� =K�<>*~�&?+K*\]
*>@@&[Z>?&?+!�

��~&[+&[�Z&W*\>?[�<`&[�&?K�>�K*=K@\�&?+�&[�*>�~?\*K@K?�K�=`&�Z@&[K��\+$K?�K?+�*>�~?\*K*\]
&=&*+@�?\*K � K � +@K^�[ �<& � =`&����

} � \?+&�@K+ � K�#� =K � �=K+K�>@�K� <& � �&@^&\[ �<& ��>?+@K*+K*\]
�¡#=\*K}�<`K*>@<�K�#�=K�*=Y~[~=K�^~\+&?K�<`K�~&[+�Z=&*!�

��!���=[ �K*+&[�<`&�*=~[\] �K<>Z+K+[�Z&@ � =K �
&[K�&?�@&=K*\]�K�#�=`>#&@+~@K�<&= �[>#@&���[&@K?
[~[*&ZW#=&[�<`\�Z~�?K*\]�&?�&=[�+&@�&[�&[+K#=&@+[�K�=K�*=Y~[~=K�@&=KW^K�K=�@{�\��<&�@&*~@[>[!

�^+;�+@<&��+;+^YZ@</Z��=+�}<�YZ}}?^�?�+^;<�

��&���^Z;+^Z>�=�<=*\=Z/</Z��=+}�/?@;^</;+�
�&@�K�=K�^K=>@K*\]�<&�=&[�Z@>Z>[\*\>?[�\�=K�<&+&@�\?K*\]�<&�=K��\==>@�>�&@+K�[`�K�<`K+&?<@&�K=[
*@\+&@\[�<`K<$~<\*K*\]�&[+K#=&@+[�&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!

��&���^�/�/<�=+�}<��<}?^</Z��=+�}+>�?�+^;+>
�\�[`�K�&[+K#=&@+�~?�¡?\*�*@\+&@\�<`K<$~<\*K*\]�>�<\^&@[>[�*@\+&@\[�<`K<$~<\*K*\]��~&�@&[Z>?�~\?
+>+[�&==[�K�~?K��K+&\�K�WZ>=>�\K�<&�^K=>@K*\]}��[�K�<\@}�+>+[�&==[�[>+�&[>[�K�$~<\*\�<&�^K=>@�>�+>+[
�~K?W�*K#=&[�<&��>@�K�K~+>�YW*K}�&?�&=�<\K}�==>*�\��>@K�\?<\*K+[�K�=`K?~?*\�<&�=K�=\*\+K*\]�W?<@Y
==>*�=`>#&@+~@K�<&=[�[>#@&[���Z@&[&?+K+[�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�K<�&[&[!

�\�[`�K?�&[+K#=&@+�*@\+&@\[�<`K<$~<\*K*\]�K^K=~K#=&[�&?��~?*\]�<`~?�$~<\*\�<&�^K=>@�*>?$~?+K�&?+
K�#�*@\+&@\[��~K?W�*K#=&[�<&��>@�K�K~+>�YW*K}�&?�&=�<\K}�==>*�\��>@K�\?<\*K+[�K�=`K?~?*\�<&�=K
=\*\+K*\]�W?<@Y�==>*�=`>#&@+~@K�<&=[�[>#@&[���Z@&[&?+K+[�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�K<�&[&[!

�>[+&@\>@�&?+}�&[�<>?K@Y�K�*>?{\�&@�K�+@K^�[�<&=�Z&@�=�<&�*>?+@K*+K?+�=K�Z~?+~K*\]�>#W?�~<K
Z&@�*K<K[*~?K�<&�=&[�&�Z@&[&[�@&[Z&*+&�<&=[�*@\+&@\[�<&�^K=>@K*\]��~&�<&Z&?�~\?�<`~?�$~<\*\�<&
^K=>@�\�&[��K@Y�=`K*+&�<`>#&@+~@K�<&=[�[>#@&[���Z@&[&?+K+[�Z&@�=&[�&�Z@&[&[!

�K �
&[K �<& �*>?+@K*+K*\] �Z><@Y�[>=|=\*\+K@ � \ �K<�&+@& � =`K*=K@\�&?+ �> � =`&[�&?K �<`&@@>@[ �&? � =&[
>�&@+&[��~K?�[\�~\?�<&�WZ~[��K+&@\K=�>��>@�K=}�?>�[~#[+K?*\K=[�\�?>�\�Z&<&\�\?�*>?{\�&@�&=�[&?W+
<&�=`>�&@+K!��?\*K�&?+�&[�Z&@�&+@Y�=`K*=K@\�&?+�>�=`&[�&?K�<`&@@>@[�&?�=&[�>�&@+&[�[&�Z@&��~&
?>�*>�Z>@W?�~?K��><\�*K*\]�>�*>?*@&*\]�<&�=`>�&@+K}�K�#�=K��?K=\+K+�<&��K@K?W@�&=�Z@\?*\Z\
<`\�~K=+K+�<&�+@K*+&�&?+@&�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[!�

�&[�[>=|=\*\+~<[�<`K*=K@\�&?+[�>�&[�&?&[�&[�<~@K?�K�+&@�&�K�+@K^�[�<&�=K��~?*\>?K=\+K+��~&�K
K�~&[+�&�&*+&�+��=`&\?K�<&��>#@&�<\�\+K=}��\+$K?�K?+�=K��~K=�[`K<@&�K@Y�~?�*>@@&~�&=&*+@�?\*�K
=`K<@&�K�>�=&[�K<@&*&[�K[[&?�K=K<&[�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&?�&=��>@�~=K@\�<`\?[*@\Z*\]}
K�#�=`&?==K��Z&@�K��~{�K**&<&\�\?�K� =`&[ZK\�<&�=`&\?K�&?��~{��K?�<`KZ>@+K@� =K�<>*~�&?+K*\]
*>@@&[Z>?&?+!�

��~&[+&[�Z&W*\>?[�<`&[�&?K�>�K*=K@\�&?+�&[�*>�~?\*K@K?�K�=`&�Z@&[K��\+$K?�K?+�*>�~?\*K*\]
&=&*+@�?\*K � K � +@K^�[ �<& � =`&����

} � \?+&�@K+ � K�#� =K � �=K+K�>@�K� <& � �&@^&\[ �<& ��>?+@K*+K*\]
�¡#=\*K}�<`K*>@<�K�#�=K�*=Y~[~=K�^~\+&?K�<`K�~&[+�Z=&*!�

�&@K?�&�*=>[&[�<&�=K�=\*\+K*\]}��\+$K?�K?+�@&[>=~*\]��>W^K<K}�=&[�&�Z@&[&[�=&[�Z@>Z>[\*\>?[�<&
=&[ � �~K=[ � ?> � *>?*>@<\? � K�# � =K � <>*~�&?+K*\] � &�K�\?K<K � \ � K<�&[K} � =&[ � �~& �&�*&<&\�\? �<&=
Z@&[[~Z>[+�#K[&�<&�=\*\+K*\]}��><\��~\?�[~#[+K?*\K=�&?+�&=[��><&=[�<&�Z@>Z>[\*\]�&[+K#=&@+[�&?

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



K�~&[+�Z=&*}�*>�Z>@W?�~?�&@@>@��K?\�&[+�&?�=`\�Z>@+�<&�=K�Z@>Z>[\*\]�\�K�~&==&[�&?�=&[��~K=[
=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K�@&*>?&�~\�=`&�\[+{?*\K�<`&@@>@�>�\?*>?[\[+{?*\K��~&�=K��K�\?^\K#=&!�

�`&�\[+{?*\K �<`&@@>@[ �&?� =&[ �Z@>Z>[\*\>?[�&*>?��\�~&[�<&� =&[ �&�Z@&[&[ � =\*\+K<>@&[ � \�Z=\*K@Y
=`&�*=~[\]�<`K�~&[+&[�<&=�Z@>*&<\�&?+�<&�*>?+@K*+K*\]}��~K?�Z~�~\�@&[~=+K@�K�&*+K+�&=�Z@\?*\Z\
<`\�~K=+K+}�&?�&=[�*K[>[�<`&@@>@[��~&�\�Z&<&\�&?�<&+&@�\?K@�K�#�*K@Y*+&@�*&@+��~\?��[�&=�Z@&~
@&K=�&?+�>�&@+�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�\}�Z&@�+K?+}�\�Z&<&\�\?�@&K=\+�K@�=K�^K=>@K*\]�<&�=&[�>�&@+&[!�

�K�
&[K�Z><@Y�[>=|=\*\+K@�&=[�\?�>@�&[�+{*?\*[��~&�*>?[\<&@\�?&*&[[K@\[�K#K?[�<&��>@�~=K@�=K�[&^K
Z@>Z>[+K � <`K<$~<\*K*\]! � �K�#� � Z><@Y � [>=|=\*\+K@ � K�~&[+[ � \?�>@�&[ � �~K? � *>?[\<&@\ � ?&*&[[K@\
^&@\�*K@ � �~& � =&[ � >�&@+&[ � *>�Z=&\�&? � K�# � =&[ � &[Z&*\�*K*\>?[ � +{*?\�~&[ � <&=[ � Z=&*[! � �&[
Z@>Z>[\*\>?[��~&�?>�*>�Z=&\�\?�<\+&[�Z@&[*@\Z*\>?[�[&@K?�&�*=>[&[!�

�K�#� � Z><@Y � @&�~&@\@ � \?�>@�&[ � K � =&[ � >@�K?\+�K*\>?[ � [>*\K=[ � <`~[~K@\[ � <&[W?K+K@\[ � <& � =K
Z@&[+K*\]} � K � =&[ � >@�K?\+�K*\>?[ � @&Z@&[&?+KW^&[ � <& � =`Y�#\+ � <`K*W^\+K+ � K= � �~K= � *>@@&[Z>?�~\
=`>#$&*+& � <&= � *>?+@K*+&} � K � =&[ � >@�K?\+�K*\>?[ � [\?<\*K=[} � K � =&[ � >@�K?\+�K*\>?[ � �~& � <&�&?[\? � =K
\�~K=+K+�<&��{?&@&�\�K�K=+@&[�>@�K?\+�K*\>?[�Z&@�^&@\�*K@�=&[�*>?[\<&@K*\>?[�[>*\K=[�\�K�#\&?+K=[!

�=[�K*+&[�<`&�*=~[\]�<&�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�K<>Z+K+[�&?�@&=K*\]�K�#�=`>#&@+~@K�<&=[�[>#@&[��
\��}�[&@K?�[~[*&ZW#=&[�<`\�Z~�?K*\]�&?�&=[�+&@�&[�&[+K#=&@+[�&?�=K�*=Y~[~=K�+@&?+K�[\[&?K!�

��!� � �? � *K[>[ � <`&�ZK+ � &? � =&[ � Z~?+~K*\>?[ � >#W?�~<&[ � Z&@ � =&[ � >�&@+&[ � <& � =&[ � &�Z@&[&[
=\*\+K<>@&[}�W?<@Y�Z@&�&@{?*\K�&?�=`K<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&"

� �K � Z@>Z>[\*\] � Z@&[&?+K<K � Z&@ � K�~&==&[ � &�Z@&[&[ � �~&} � K= � ^&?*\�&?+ � <&= � +&@�\?\ � <&
Z@&[&?+K*\]�<`>�&@+&[}�W?�~\?�&?�=K�[&^K�Z=K?W==K�~?�Z&@*&?+K+�&�<&�+@&#K==K<>@[�K�#
<\[*KZK*\+K+�[~Z&@\>@�K=��~&�&=[�\�Z>[\�=K�?>@�KW^K!��\�<\^&@[&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�<&
=&[��~&��K�\?�&�ZK+K+��~K?+�K� =K�Z@>Z>[\*\]���[�K^K?+K+$>[K�K*@&<\+&?�+&?\@�@&=K*\]
=K#>@K=�K�#�Z&@[>?&[�K�#�<\[*KZK*\+K+�&?�~?�Z&@*&?+K+�&�[~Z&@\>@�K=��~&�&=[�\�Z>[\�=K
?>@�KW^K}�W?<@Y�Z@&�&@{?*\K�&?� =`K<$~<\*K*\]�<&= �*>?+@K*+&� =`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K��~&
<\[Z>[\ � <&= � Z&@*&?+K+�& � ��[ � K=+ � <& � +@&#K==K<>@[ � ��>[ � K�# � <\[*KZK*\+K+ � &? � =K � [&^K
Z=K?W==K!�

� �K�Z@>Z>[\*\]�Z@&[&?+K<K�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�<`\?[&@*\]��~&�@&�~=K�=K��=&\��������}�<&���
<&�<&[&�#@&}�Z&@�K�=K�@&�~=K*\]�<&=�@{�\��<&�=&[�&�Z@&[&[�<`\?[&@*\]}��~&�*>�Z=&\�\?�&=[
@&�~\[\+[��~&�&[+K#=&\��K�~&[+K�?>@�KW^K�Z&@�+&?\@�<\+K�*>?[\<&@K*\]!�

� �?�=`K<$~<\*K*\]�<&=[�*>?+@K*+&[�@&=KW~[�K�Z@&[+K*\>?[�<&�*K@Y*+&@�[>*\K=�>�K[[\[+&?*\K=}�=K
Z@>Z>[\*\] � Z@&[&?+K<K � Z&@ � &?W+K+[ � [&?[& � Y?\� � <& � =~*@&} � K�# � Z&@[>?K=\+K+ � $~@�<\*K}
[&�Z@&��~&�=K�[&^K��?K=\+K+�>�K*W^\+K+�W?�~\�@&=K*\]�<\@&*+K�K�#�=`>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&}
[&�>?[�@&[~=W�<&=[�[&~[�@&[Z&*W~[�&[+K+~+[�>�@&�=&[��~?<K*\>?K=[�\���~@\?�\?[*@\+&[�&?�&=
@&�\[+@&�>�*\K=�*>@@&[Z>?&?+!�

� �K � Z@>Z>[\*\] � <`&?W+K+[ � @&*>?&�~<&[ � *>� � K � >@�K?\+�K*\>?[ � <& � *>�&@� � $~[+ � Z&@ � K
=`K<$~<\*K*\]�<&=[�*>?+@K*+&[��~&�W?�~\?�*>��K�>#$&*+&�Z@><~*+&[�&?�&=[��~K=[��\��K�\
K=+&@?KW^K�<&�*>�&@��$~[+!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



� �K�Z@>Z>[\*\]�Z@&[&?+K<K�Z&@�&�Z@&[&[��~&}�K=�^&?*\�&?+�<&=�+&@�\?\�<&�Z@&[&?+K*\]
<`>�&@+&[} � \?*=>�~\? � �&[~@&[ � <& � *K@Y*+&@ � [>*\K= � \ � =K#>@K= � �~& � K�K^>@&\�\? � =K � \�~K=+K+
<`>Z>@+~?\+K+[�&?+@&�<>?&[�\��>�&[!

�&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K?�<`KZ>@+K@�=K�<>*~�&?+K*\]�K*@&<\+KW^K�<&=[�*@\+&@\[�<&�<&[&�ZK+
&?�&=��>�&?+�&?��~{�&[�Z@><~&\�\�=`&�ZK+!

��&k���+^;+>�<Y'��<}?^>�<@?^Y<}>�?�=+>]^?]?^/Z?@<;>�
�K�<&+&@�\?K*\]�<&�=&[�>�&@+&[��~&�Z@&[&?W?�~?[�^K=>@[�K?>@�K=[�[`�K�<&�<~@�K�+&@�&�&?��~?*\]
<&=[�=��\+[�\�&=[�ZK@Y�&+@&[�>#$&*W~[�&[+K#=&@+[�&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[! �

�? � &= � [~Z�[\+ � �~& � ~?K � > � <\^&@[&[ � <& � =&[ � >�&@+&[ � Z@&[&?+K<&[ � \?*>@@\? � &? � Z@&[~�Z*\]
<`K?>@�K=\+K+} � =K �
&[K�<&�*>?+@K*+K*\]�@&�~&@\@Y�K� =`�=&[ �&�Z@&[K�&[ � =\*\+K<>@K�&[ ��~&� =`�=&[
�K�\�?�Z@&[&?+K+�Z&@�~{�=&[�$~[W��~\?�\�<&[�=>[[\?�@K>?K<K�&?+�\�<&+K==K<K�&?+�&=�#K\��?\^&==
<&=[ �Z@&~[}�>�<&�*>[+>[}�>��~K=[&^>=�K=+@&�ZK@Y�&+@&�[>#@&�=K�#K[&�<&=��~K= �[`�K�\�<&�?\+� =K
K?>@�K=\+K+�<&�=`>�&@+K!��&@�K�~&[+��>W~}�=K�
&[K�@&�~&@\@Y�K�=`�=&[�&�Z@&[K�&[�=\*\+K<>@K�&[}
=&[ � Z@&*\[\>?[ � �~& � *>?[\<&@\ � >Z>@+~?&[ � [>#@& � =K � ^\K#\=\+K+ � <& � =`>�&@+K � \ � =&[ � Z&@W?&?+[
$~[W�*K*\>?[! � �`&�Z@&[K � =\*\+K<>@K �<\[Z>[K@Y �<`~? � +&@�\?\ �<&�� �<\&[ ��Y#\=[ �Z&@ �Z@&[&?+K@ � =K
\?�>@�K*\]�\�&=[�<>*~�&?+[��~&�[\�~\?�Z&@W?&?+[�K�K�~&[+[�&�&*+&[!�

�&[�[>=|=\*\+~<[�<&�$~[W�*K*\]�&[�<~@K?�K�+&@�&�K�+@K^�[�<&�=K��~?*\>?K=\+K+��~&�K�K�~&[+�&�&*+&
+��=`&\?K�<&��>#@&�<\�\+K=}��\+$K?�K?+�=K��~K=�[`K<@&�K@Y�~?�*>@@&~�&=&*+@�?\*�K�=`K<@&�K�>�=&[
K<@&*&[�K[[&?�K=K<&[�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&?�&=��>@�~=K@\�<`\?[*@\Z*\]}�K�#�=`&?==K��Z&@�K
�~{�K**&<&\�\?�K�=`&[ZK\�<&�=`&\?K�&?��~{��K?�<`KZ>@+K@�=K�<>*~�&?+K*\]�*>@@&[Z>?&?+!

��~&[+�@&�~&@\�&?+�&[�*>�~?\*K@Y�K�=`&�Z@&[K��\+$K?�K?+�*>�~?\*K*\]�&=&*+@�?\*K�K�+@K^�[�<&
=`&����

}� \?+&�@K+ �K�#�=K ��=K+K�>@�K�<&��&@^&\[ �<&��>?+@K*+K*\] ��¡#=\*K} �<`K*>@< �K�#� =K
*=Y~[~=K�<\?>^&?K�<`K�~&[+�Z=&*!

�@K?[*>@@&�~+�K�~&[+�+&@�\?\}�[\�=K�
&[K�<&�*>?+@K*+K*\]�?>�@&Z�=K�\?�>@�K*\]�\�=K�<>*~�&?+K*\]
$~[W�*KW^K�[>=|=\*\+K<K}��>�Z>[K@Y�&?�*>?&\�&�&?+�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�\�&[�*>?[\<&@K@Y
�~& � =K � Z@>Z>[\*\] � ?> � Z><@Y � [&@ � *>�Z=&@+K} � �~&<K?+ � =`&�Z@&[K � =\*\+K<>@K � &�*=>[K � <&=
Z@>*&<\�&?+!�

�\�=K�
&[K�<&�*>?+@K*+K*\]�@&Z�=K�\?�>@�K*\]�\�=K�<>*~�&?+K*\]�$~[W�*KW^K�[>=|=\*\+K<K�<\?[�<&
+&@�\?\}�=`K^K=~K@Y�\�&=&^K@Y�=K�*>@@&[Z>?&?+�Z@>Z>[+K�<`K**&Z+K*\]�>�@&#~\��<&�=K�Z@>Z>[\*\]}
<&�~<K�&?+ � �>W^K<K} � K � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\]} � Z&@ � +K= � �~& � K�~&[+ � <&*\<&\�\} � Z@&^\
=`K[[&[[>@K�&?+�+{*?\*�<&=�[&@^&\�*>@@&[Z>?&?+}�>�#��=`K**&Z+K*\]�<&�=`>�&@+K}�Z&@�~{�*>?[\<&@K
K*@&<\+K<K�=K�[&^K�^\K#\=\+K+}�>�#�}�&?�*K[�*>?+@K@\}�&=�[&~�@&#~\�!�

�`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�@&#~+$K@Y�=&[�>�&@+&[�\?*~@[&[�&?�Z@&[~�Z*\]�<`K?>@�K=\+K+�[\�&[�#K[&?
&?��\Z�+&[\[�>�Z@Y*W�~&[�\?K<&�~K<&[�<&[�<`~?K�Z&@[Z&*W^K�+{*?\*K}�&*>?��\*K�>�$~@�<\*K!��\��
�K+&\�} � @&#~+$K@Y � =&[ �>�&@+&[ �[\ �*>�Z@>^K��~&�[]?�K?>@�K=�&?+ �#K\�&[ �Z&@�~{�^~=?&@&?� =K
?>@�KW^K � [>#@& � [~#*>?+@K*+K*\] � > � ?> � *>�Z=&\�&? � =&[ � >#=\�K*\>?[ � KZ=\*K#=&[ � &? � �K+{@\K
�&<\K�#\&?+K=}�[>*\K=�>�=K#>@K=}�?K*\>?K=�>�\?+&@?K*\>?K=}�\?*=�[�=`\?*>�Z=\�&?+�<&=[�*>?^&?\[
*>=|=&*W~[�[&*+>@\K=[�^\�&?+[}�&?�KZ=\*K*\]�<&=��~&�&[+K#=&\��=`K@W*=&�����<&�=K�����!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�<;?^�+@<&��}<>>Z�/</Z��=+�}+>�?�+^;+>�Z�^+[\+^ZY+@;�=+�=?/\Y+@;</Z��]^+�Z�<�}�<=*\=Z/</Z��

��!��
?�*>Z�^K=>@K<&[�=&[�>�&@+&[}�=K��&[K�<&�*>?+@K*+K*\]�=&[�*=K[[\�*K@Y�Z&@�>@<@&�<&*@&\�&?+�\}
Z>[+&@\>@�&?+}�@&�&+@Y�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�=K�*>@@&[Z>?&?+�Z@>Z>[+K�<`K<$~<\*K*\]!�

�&@�@&K=\+�K@�K�~&[+K�*=K[[\�*K*\]}�=K��&[K�W?<@Y�&?�*>�Z+&�&=[�*@\+&@\[�<`K<$~<\*K*\]�K[[&?�K=K+[
&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[�\�&?�=`K?~?*\!

�K�Z@>Z>[+K�<`K<$~<\*K*\]�<&�=K��&[K�?>�*@&K�*KZ�<@&+�K��K^>@�<&�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K�Z@>Z>[K<K
*>��K�K<$~<\*K+Y@\K}�$K��~&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�Z><@Y�KZK@+K@�[&`?�[&�Z@&��~&��>W^\�=K
[&^K�<&*\[\]!�

��!� � 
? � *>Z � K**&Z+K<K � =K � Z@>Z>[+K � <& � =K � �&[K � Z&@ � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\]} � &=[ � [&@^&\[
*>@@&[Z>?&?+[�@&�~&@\@K?�K�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K��~&��K�\�Z@&[&?+K+�=K��\==>@�>�&@+K�Z&@�K��~{}
<\?[�<&=�+&@�\?\�<&�<&~�<\&[��Y#\=[�K�*>�Z+K@�<&[�<&=�[&��&?+�K�K�~&==�&?��~{��K�~�[�@&#~+�&=
@&�~&@\�&?+}�Z@&[&?W�=K�<>*~�&?+K*\]�$~[W�*KW^K�K��~{�&[��K�&[�&?+�K�*>?W?~K*\]!�

��~&[+ � @&�~&@\�&?+ � [`&�&*+~K@Y � �\+$K?�K?+ � ?>W�*K*\] � &=&*+@�?\*K � K � +@K^�[ � <& � =`&����

}
\?+&�@K+�K�#�=K��=K+K�>@�K�<&��&@^&\[�<&��>?+@K*+K*\]��¡#=\*K}�<`K*>@<�K�#�=K�*=Y~[~=K�^~\+&?K
<`K�~&[+�Z=&*!�

�`KZ>@+K*\]�<&�<>*~�&?+K*\]�&[�<~@Y�K�+&@�&�K�+@K^�[�<&�=K��~?*\>?K=\+K+��~&�K�K�~&[+�&�&*+&�+�
=`&\?K�<&��>#@&�<\�\+K=}��\+$K?�K?+�=K��~K=�[`&?^\K@Y�~?�*>@@&~�&=&*+@�?\*�K�=`K<@&�K�>�=&[�K<@&*&[
K[[&?�K=K<&[�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&?�&=��>@�~=K@\�<`\?[*@\Z*\]}�K�#�=`&?==K��Z&@�K��~{
K**&<&\�\?�K�=`&[ZK\�<&�=`&\?K�&?��~{��K?�<`KZ>@+K@�=K�<>*~�&?+K*\]�*>@@&[Z>?&?+!

�&� ��Y]^+>+> �@?� Z@>/^Z;+> � +@ �+} ��+�Z>;^+ ��}+/;^W@Z/ �=��Y]^+>+> ��Z/Z;<=?^+> � ����
� �? � +@ �+}
�+�Z>;^+���/Z<}�=+��Z/Z;<=?^>�Z��Y]^+>+>��}<>>Z�/<=+>�=+}�
+/;?^���'}Z/�?�[\+�@?���\^Z@�+@�\@<
'<>+�=+�=<=+>�@</Z?@<}�=�\@��>;<;�Y+Y'^+�=+�}<�	@Z���\^?]+<

�`&�Z@&[K � =\*\+K<>@K � �~& � �K�\ � Z@&[&?+K+ � =K � �\==>@ � >�&@+K � �K~@Y � <`KZ>@+K@ � =K � <>*~�&?+K*\]
[&��&?+��K�~&[+K�<>*~�&?+K*\]}�[\�&[*K~}�+K�#��[`�K~@Y�<`KZ>@+K@�@&[Z&*+&�<&�=&[�&�Z@&[&[�K
=&[�*KZK*\+K+[�<&�=&[��~K=[�&[�@&*>@@\"�

� �>*~�&?+K*\] �*>@@&[Z>?&?+ �K*@&<\+KW^K�<&� =K �*KZK*\+K+ �<`>#@K@ � \ �<& � =K �Z&@[>?K=\+K+
$~@�<\*K}�<`K*>@<�K�#�=&[�Z@&^\[\>?[�<&�=K�*=Y~[~=K�?>^&?K!�

� �>*~�&?+[ � K*@&<\+KW~[ � <& � =K � @&Z@&[&?+K*\] � \ � Z&@[>?K=\+K+ � $~@�<\*K � <& � =&[ � Z&@[>?&[
[\�?K?+[�<&�=&[�>�&@+&["�Z><&@�Z&@�*>�ZK@{\�&@�>�[\�?K@�Z@>Z>[\*\>?[�&?�?>��<`~?�K=+@&�\
&=�<>*~�&?+�?K*\>?K=�<`\<&?W+K+�>�&=�ZK[[KZ>@+!��`&�Z@&[K��>�Z>+�K*@&<\+K@��\+$K?�K?+
=K�\?[*@\Z*\]�K=�@&�\[+@&�5���������!�

� �>*~�&?+K*\]�K*@&<\+KW^K�<&=�*>�Z=\�&?+�<&=[�@&�~\[\+[�&[Z&*��*[�<&�[>=^{?*\K�>�<&=
*&@W�*K+�<&�*=K[[\�*K*\]�*>@@&[Z>?&?+!

�\����K+&\�}�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K��~&��K�\�Z@&[&?+K+�=K��\==>@�>�&@+K��K~@Y�<`KZ>@+K@"�
� �\ � [`&[*K~} � *&@W�*K+[ � K*@&<\+KW~[ � <&= � *>�Z=\�&?+ � <& � =&[ � ?>@�&[ � <& � �K@K?WK � <& � =K

�~K=\+K+�\�<&��&[W]��&<\K�#\&?+K=!�
� �?�*K[��~&�=`&�Z@&[K�@&*>@@\�K�=&[�*KZK*\+K+[�<`K=+@&[�&?W+K+[}�&=�*>�Z@>��[�<&�<\[Z>[K@

<&=[�@&*~@[>[�?&*&[[K@\[�K=��~&�&[�@&�&@&\��=`K@W*=&���!��<&�=K�����!�
� �>*~�&?+[ �K*@&<\+KW~[ �<& � =`&�&*W^K �<\[Z>[\*\] �<&��\+$K?[ ��~& �[`�K�\ � *>�Z@>�{[ �K

<&<\*K@�>�K<[*@\~@&�K�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�<`K*>@<�K�#�=`K@W*=&���!��<&�=K�����!�

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



� �>*~�&?+�K*@&<\+KW~�<&�=K�*>?[W+~*\]�<&�=K��K@K?WK�<&�?\W^K}�<`K*>@<�K�#�&=��~&
[`&[+K#=&\� � K � =K � *=Y~[~=K � [&+�&?K � �&�*&Z+& � &? � &= � *K[ � �~& � =K � �K@K?WK � &[ � *>?[W+~&\�\
�\+$K?�K?+�=K�@&+&?*\]�[>#@&�&=�Z@&~�!�

� �&[�~K@< � K*@&<\+KW~ � <`�K^&@ � &�&*+~K+ � &= � ZK�K�&?+ � <& � =&[ � <&[Z&[&[ � <& � Z~#=\*\+K+
*>@@&[Z>?&?+[} � =`\�Z>@+ � �Y�\� � <& � =&[ � �~K=[ � [`\?<\*K � &? � =`KZK@+K+ � � � <&= � �~K<@& � <&
*K@K*+&@�[W�~&[!�

� ©~K=[&^>=�K=+@K�<>*~�&?+K*\]��~&}�&[Z&*��*K�&?+�\�Z&@�=K�?K+~@K=&[K�<&=�*>?+@K*+&}�&[
<&+&@�\?\�&?�=`KZK@+K+�ª�<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[�<&=�*>?+@K*+&!�

�&�&��Y]^+>+>�Z@>/^Z;+>�+@�+}��+�Z>;^+��}+/;^W@Z/�=��Y]^+>+>��Z/Z;<=?^+>�����
��?�+@�+}��+�Z>;^+
��/Z<}�=+��Z/Z;<=?^>�Z��Y]^+>+>��}<>>Z�/<=+>�=+}�
+/;?^���'}Z/�?�[\+���\^Z@�+@�\@<�'<>+�=+
=<=+>�@</Z?@<}�=�\@��>;<;�Y+Y'^+�=+�}<�	@Z���\^?]+<�
�`&�Z@&[K��~&��K�\�Z@&[&?+K+�=K��\==>@�>�&@+K��K�<`KZ>@+K@�+>+K�=K�<>*~�&?+K*\]�@&=KW^K�K�=K
*KZK*\+K+�\�[>=^{?*\K�@&�~&@\<K�Z&@�ZK@W*\ZK@�&?�=K�=\*\+K*\]��~&�?>�*>?[W�\?[*@\+K�&?�K�~&[+[
@&�\[+@&[�>�?>��\ �*>?[W�^\�&?+�>�K*+~K=\+�K<K} �<`K*>@<�K�#�&= �Z@&^\[+ �&?� =K �*=Y~[~=K�>?�&?K
<`K�~&[+�Z=&*}�K\���*>��=K�<>*~�&?+K*\]�[&��&?+"�

� �?�*K[��~&�=`&�Z@&[K�@&*>@@\�K�=&[�*KZK*\+K+[�<`K=+@&[�&?W+K+[}�&=�*>�Z@>��[�<&�<\[Z>[K@
<&=[�@&*~@[>[�?&*&[[K@\[�K=��~&�&[�@&�&@&\��=`K@W*=&���!��<&�=K�����!�

� �>*~�&?+[ �K*@&<\+KW~[ �<& � =`&�&*W^K �<\[Z>[\*\] �<&��\+$K?[ ��~& �[`�K�\ � *>�Z@>�{[ �K
<&<\*K@�>�K<[*@\~@&�K�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�<`K*>@<�K�#�=`K@W*=&���!��<&�=K�����!

� �>*~�&?+�K*@&<\+KW~�<&�=K�*>?[W+~*\]�<&�=K��K@K?WK�<&�?\W^K}�<`K*>@<�K�#�&=��~&
[`&[+K#=&\��K�=K�*=Y~[~=K�[&+�&?K!�

� �&[�~K@< � K*@&<\+KW~ � <`�K^&@ � &�&*+~K+ � &= � ZK�K�&?+ � <& � =&[ � <&[Z&[&[ � <& � Z~#=\*\+K+
*>@@&[Z>?&?+[} � =`\�Z>@+ � �Y�\� � <& � =&[ � �~K=[ � [`\?<\*K � &? � =`KZK@+K+ � � � <&= � �~K<@& � <&
*K@K*+&@�[W�~&[!�

� ©~K=[&^>=�K=+@K�<>*~�&?+K*\]��~&}�&[Z&*��*K�&?+�\�Z&@�=K�?K+~@K=&[K�<&=�*>?+@K*+&}�&[
<&+&@�\?\�&?�=`KZK@+K+�ª�<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[�<&=�*>?+@K*+&!�

��!� � 
? � *>Z � KZ>@+K<K � Z&@ � =`&�Z@&[K � =\*\+K<>@K � �~& � �K�\ � Z@&[&?+K+ � =K � �\==>@ � >�&@+K � =K
<>*~�&?+K*\] � @&�~&@\<K} � K�~&[+K � &[ � �~K=\�*K@Y! � �\ � [`>#[&@^K � �~& � &? � =K � <>*~�&?+K*\]
Z@&[&?+K<K��\��K�<&�&*+&[�>�&@@>@[�<&�*K@Y*+&@�&[�&?K#=&}�[`�K�<&�*>�~?\*K@�K�=&[�&�Z@&[&[
K�&*+K<&[�Z&@�~{�&=[�*>@@&�&\�\?�>�&[�&?\?�&?�&=�+&@�\?\�<&���<\&[�?K+~@K=[!
�
�&[�[>=|=\*\+~<[�<`&[�&?&[�&[�<~@K?�K�+&@�&�K�+@K^�[�<&�=K��~?*\>?K=\+K+��~&�K�K�~&[+�&�&*+&�+�
=`&\?K � <& � �>#@& � <\�\+K=} � �\+$K?�K?+ � =K � �~K= � [`K<@&�K@Y � ~? � *>@@&~ � &=&*+@�?\* � K � =`K<@&�K � > � =&[
K<@&*&[�K[[&?�K=K<&[�Z&@� =`&�Z@&[K�>�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&?�&=��>@�~=K@\�<`\?[*@\Z*\]}�K�#
=`&?==K� � Z&@ � K � �~{ � K**&<&\�\? � K � =`&[ZK\ � <& � =`&\?K � &? � �~{ � �K? � <`KZ>@+K@ � =K � <>*~�&?+K*\]
*>@@&[Z>?&?+!�

��~&[+&[�Z&W*\>?[�<`&[�&?K�&[�*>�~?\*K@K?�K�=`&�Z@&[K��\+$K?�K?+�*>�~?\*K*\]�&=&*+@�?\*K�K
+@K^�[�<&�=`&����

}�\?+&�@K+�K�#�=K��=K+K�>@�K�<&��&@^&\[�<&��>?+@K*+K*\]��¡#=\*K}�<`K*>@<
K�#�=K�*=Y~[~=K�^~\+&?K�<`K�~&[+�Z=&*!�

�?�&=�*K[��~&�?>�&[�*>�Z=\�&?W�K<&�~K<K�&?+�&=�@&�~&@\�&?+�<&�<>*~�&?+K*\]�&?�&=�+&@�\?\
K[[&?�K=K+}�>�#��&?�&=�+&@�\?\�Z&@�&[�&?K@��~&�&[�<>?\}�[`&?+&?<@Y��~&�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K��K
@&W@K+�=K�[&^K�>�&@+K�\�&[�Z@>*&<\@Y�K�@&�~&@\@�=K��K+&\�K�<>*~�&?+K*\]�K�=`&�Z@&[K�=\*\+K<>@K
[&��&?+} � Z&@ � =`>@<@& � &? � �~{ � �K�\? � �~&<K+ � *=K[[\�*K<&[ � =&[ � >�&@+&[! � ��~&[+ � �&+ � *>�Z>@+K
=`&�\�{?*\K�<&�=`\�Z>@+�<&=���Z&@�*&?+�<&=�Z@&[[~Z>[+�#K[&�<&�=\*\+K*\]}�����&�*=�[}�&?�*>?*&Z+&�<&
Z&?K=\+K+}��~&�&[��K@Y�&�&*W~�&?�Z@\�&@�==>*�*>?+@K�=K��K@K?WK�Z@>^\[\>?K=��~&}�&?�&=�[&~�*K[}

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



[`�K�~�[�*>?[W+~�+�\}�K���[}�Z>+�<>?K@�==>*�K�<&*=K@K@�K�=`&�Z@&[K�&?�Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@
Z&@�=K�*K~[K�Z@&^\[+K�&?�=`K@W*=&���!�!��<&�=K�����!
�
�\����K+&\�}�=`&^&?+~K=��K=[&<K+�&?�K==��<&*=K@K+�Z&@�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�&?�&=���
��>�&?
K=+@&[�<&*=K@K*\>?[�Z>+�<>?K@�==>*�K�=K�*K~[K�<&�Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@�K�#�&=�[&*+>@�Z¡#=\*
Z@&^\[+K�&?�=`K@W*=&���!�!��<&�=K�����!

$\Z@�+@<&��<^<@�<�=+�@Z��<

��!� ��`\�Z>@+ � <& � =K � �K@K?WK � <&�?\W^K � �[ � &= � �~& � [`K[[&?�K=K � &? � =`KZK@+K+ � � � <&= � �~K<@& � <&
*K@K*+&@�[W�~&[!

��!� �&[��K@K?W&[�&[�Z><&?�Z@&[+K@�&?�K=�~?K�<&�=&[��>@�&[�[&��&?+["

K� 
\+$K?�K?+�+@K?[�&@{?*\K�#K?*Y@\K�K�~?�<&=[�*>�Z+&[�<&�=`�������K@*��&*?>*K�Z~[!�
#� 
\+$K?�K?+�K^K=}�Z@&[+K+�&?�=K��>@�K�\�*>?<\*\>?[�&[+K#=&@+&[�@&�=K�&?+Y@\K�&?+}�Z&@

K=�~? �<&=[ �#K?*[} � *K\�&[ �<`&[+K=^\} �*>>Z&@KW^&[ �<& �*@{<\+} �&[+K#=\�&?+[ ��?K?*&@[ �<&
*@{<\+�\�[>*\&+K+[�<&��K@K?WK�@&*�Z@>*K�K~+>@\+�K+[�Z&@�>Z&@K@�K��[ZK?�K!

*� 
\+$K?�K?+ � *>?+@K*+& � <`K[[&�~@K?�K � <& � *K~*\] � K�# � ~?K � &?W+K+ � K[[&�~@K<>@K
K~+>@\+�K<K�Z&@�K�>Z&@K@�&?�=K��>@�K�\�*>?<\*\>?[�&[+K#=&@+&[�@&�=K�&?+Y@\K�&?+!�

��!� ��?�&=�*K[�<`~?\]�+&�Z>@K=�<`&�Z@&[&[}�=K��K@K?WK�<&�?\W^K�&[�Z>+�*>?[W+~\@�Z&@�~?K�>
^Y@\&[�<&�=&[�&�Z@&[&[�ZK@W*\ZK?+[}�[&�Z@&��~&�&?�*>?$~?+�K@@\#\�K�=K��~K?WK�@&�~&@\<K�&?
=`KZK@+K+ � � � <&= � �~K<@& � <& � *K@K*+&@�[W�~&[ �\ � �K@K?+&\�\ � [>=\<Y@\K�&?+ � K � +>+&[ � =&[ � &�Z@&[&[
\?+&�@K?+[�<&�=K�~?\]�+&�Z>@K=!

��!���K��K@K?WK�<&�?\W^K�@&[Z>?�<&=[�*>?*&Z+&[�<&�?\+[�&?�=`K@W*=&�����<&�=K�����!

��!���?�*K[�<`K�>@W+�K*\]�>�[~#[W+~*\]�+>+K=�>�ZK@*\K=�<&=[�^K=>@[��~&�*>?[W+~&\�&?�=K��K@K?WK}
=`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K�&[+Y�>#=\�K<K�K�@&Z>[K@�=>[�&?�=K��~K?WK�?&*&[[Y@\K�Z&@�+K=��~&�=`\�Z>@+
<&�=K��K@K?WK�?>��\?^\�Z&@�K�~&[+��>W~}��K^&?+�<&��~&<K@�*>?[+Y?*\K�<>*~�&?+K<K�<&�=K
@&Z>[\*\]�&[�&?+K<K!

��!� � ©~K? � K � *>?[&��{?*\K � <& � =K � �><\�*K*\] � <&= � *>?+@K*+&} � &= � [&~ � ^K=>@ � +>+K= � &�Z&@\�&?W
^K@\K*\]}�=K��K@K?WK�*>?[W+~�<K�[`�K~@Y�<`K$~[+K@�K�=K��~K?WK�?&*&[[Y@\K�Z&@�~{�&[��K?W?�~\�=K
<&�~<K�Z@>Z>@*\]�&?+@&�=K��K@K?WK�\�&=�Z@&[[~Z>[+�<&=�*>?+@K*+&�^\�&?+�&?�*K<K��>�&?+}�&?�&=
+&@�\?\ �<&��~\?�&�<\&[�K�*>�Z+K@�<&[�<&�=K�<K+K�&?��~{�&[�?>W��~\�K� =`&�Z@&[K�=`K*>@<�<&
�><\�*K*\]!���K�~&[+[�&�&*+&[}�?>�&[�*>?[\<&@K@K?�=&[�^K@\K*\>?[�<&�Z@&~��~&�&[�Z@><~&\�\?�*>�
K�~?K�*>?[&��{?*\K �<`~?K�@&^\[\] �<`K�~&[+ �<&�*>?�>@�\+K+ �K�#�&= ��~&�K[[&?�K=K �&= �*KZ�+>=
@&=KW~�K�=K�@&^\[\]�<&�Z@&~[�&?�&=[�*>?+@K*+&[�<&=�[&*+>@�Z¡#=\*�<&�=K�����!

��!� � ©~K? � &[ � �K*\? � &�&*W^&[ � [>#@& � =K � �K@K?WK � =&[ � Z&?K=\+K+[ � > � \?<&�?\+�K*\>?[ � &�\�\#=&[ � K
=`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K} �K�~&[+K��K~@Y�<&�@&Z>[K@ �> �K�Z=\K@ � =K ��K@K?WK} �&?� =K ��~K?WK��~&
*>@@&[Z>?�~\}�&?�&=�+&@�\?\�<&��~\?�&�<\&[�<&[�<&�=`&�&*~*\]!

��!���?�&= �*K[��~&� =K��K@K?WK�?>�&[�@&Z>[\�&?�&=[ �[~Z�[\+[ �&[�&?+K+[�&?� =`KZK@+K+�K?+&@\>@}
=`�<�\?\[+@K*\]�Z>+�@&[>=<@&�&=�*>?+@K*+&!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������




+;�+@<&��+/Z>Z��=+�@?�<=*\=Z/<^�?�>\'>/^Z\^+�+}�/?@;^</;+�Z�=+>Z>�Y+@;

�`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�Z><@Y�<&*\<\@�?>�K<$~<\*K@�>�[~#[*@\~@&�&=�*>?+@K*+&}�Z&@�@K>?[�<`\?+&@{[
Z¡#=\* �<&�~<K�&?+�$~[W�*K<&[�\ �K�#�=K�*>@@&[Z>?&?+�?>W�*K*\]�K� =&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[}
K#K?[�<&�=K��>@�K=\+�K*\]�<&=�*>?+@K*+&!

�K�#��Z><@Y�<&[\[W@�<&=�Z@>*&<\�&?+}�K#K?[�<&�=K��>@�K=\+�K*\]�<&=�*>?+@K*+&}�?>W�*K?+��>�K
=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[}��~K?�KZ@&*\��~?K�\?�@K**\]�?>�&[�&?K#=&�<&�=&[�?>@�&[�<&�Z@&ZK@K*\]
<&=�*>?+@K*+&�>�<&�=&[�@&�~=K<>@&[�<&=�Z@>*&<\�&?+�<`K<$~<\*K*\]!�

�?�K�#<][�[~Z�[\+[�&[�*>�Z&?[K@Y�K�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�Z&@�=&[�<&[Z&[&[�&?��~{��K�\?
\?*>@@&�~+!

�K � <&*\[\] � <& � ?> � K<$~<\*K@ � > � [~#[*@\~@& � &= � *>?+@K*+& � \ � &= � <&[\[W�&?+ � <&= � Z@>*&<\�&?+
<`K<$~<\*K*\]�&[�Z~#=\*K@Y�&?�&=�Z&@�=�<&�*>?+@K*+K?+!

�Z>>+;+@<&��=*\=Z/</Z��=+}�/?@;^</;+

��!��
?�*>Z�Z@&[&?+K<K�=K�<>*~�&?+K*\]�K��~{��K�@&�&@{?*\K�=K�*=Y~[~=K�*K+>@�&?K�\��~\?�&?K}
=`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\] � K*>@<K@Y � =`K<$~<\*K*\] � <&= � *>?+@K*+& � K � =`&�Z@&[K � > � =&[ � &�Z@&[&[
Z@>Z>[K<&[�*>��K�K<$~<\*K+Y@\&[}�<\?[�<&=�+&@�\?\�<&�*\?*�<\&[��Y#\=[�[&��&?+[�K�=K�@&*&Z*\]�<&
<\+K�<>*~�&?+K*\]!

�K�=\*\+K*\]�?>�&[�<&*=K@K@Y�<&[&@+K�[\��\��K�K=�~?K�Z@>Z>[\*\]��~&�[\�~\�K<�\[[\#=&�<`K*>@<�K�#
&=[�*@\+&@\[��~&���~@&?�&?�K�~&[+�Z=&*!��K�<&*=K@K*\]}�&?�&=�[&~�*K[}��~&�K�~&[+�Z@>*&<\�&?+��K
�~&<K+�<&[&@+�&[�Z~#=\*K@Y�&?�&=�Z&@�=�<&�*>?+@K*+K?+!

��!���K�@&[>=~*\]�<`K<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&�&[�?>W�*K@Y�K�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��\+$K?�K?+
?>W�*K*\]�&=&*+@�?\*K�K�+@K^�[�<&�=`&����

}�<`K*>@<�K�#�=K�*=Y~[~=K�^~\+&?K�<`K�~&[+�Z=&*}�\
&[�Z~#=\*K@Y�&?�&=�Z&@�=�<&�*>?+@K*+K?+�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�<\?[�<&=�+&@�\?\�<&����<\&[}
\?<\*K?+�&=�+&@�\?\�&?��~{�[`�K~@Y�<&�Z@>*&<\@�K�=K��>@�K=\+�K*\]�<&=�*>?+@K*+&!

��K�~&[+�&�&*+&}�[`&?^\K@Y}�K� =`K<@&�K�<&�*>@@&~�&=&*+@�?\*�®\}�&?�*K[��~&�[`�K�\ � \?�>@�K+}�K=
+&={�>?���#\=®��~&�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K�\?�<&[\�?K+�&?�Z@&[&?+K@�=&[�[&^&[�Z@>Z>[\*\>?[}
~?�K^�[�<&�=K�Z>[K<K�K�<\[Z>[\*\]�<&�=K�?>W�*K*\]!��\����K+&\�}�&=�*>@@&~�&=&*+@�?\*�*>?W?<@Y
=`&?==K��Z&@�K**&<\@��\!

�Z�\Z;+@<&�~?^Y<}Z;�</Z��Z�]+^�+//Z��=+}�/?@;^</;+

��!� ��= � *>?+@K*+& � &[ � �>@�K=\+�K@Y � �\+$K?�K?+ � [\�?K+~@K � &=&*+@�?\*K � K^K?�K<K � #K[K<K � &? � ~?
*&@W�*K+��~K=\�*K+�<&�[\�?K+~@K�&=&*+@�?\*K!

�`&�Z@&[K�>�=&[�&�Z@&[&[�K<$~<\*K+Y@\&[�Z><@K?�[>=|=\*\+K@��~&�&=�*>?+@K*+&�[`&=&^\�K�&[*@\Z+~@K
Z¡#=\*K}�&[[&?+�K=�[&~�*Y@@&*�=&[�<&[Z&[&[�*>@@&[Z>?&?+[!

��!���K��>@�K=\+�K*\]�<&=�*>?+@K*+&�[`&�&*+~K@Y�~?�*>Z�+@K?[*>@@&�~+�&=�+&@�\?\���?\��<&��~\?�&
<\&[��Y#\=[�<&[��~&�&[�@&�&W�K�=&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[�=K�?>W�*K*\]�<&�=`K<$~<\*K*\]�K��~{�&[
@&�&@&\��=K�*=Y~[~=K�K?+&@\>@!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�=[ � [&@^&\[ � <&Z&?<&?+[ � <& � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\] � @&�~&@\@K? � K � =`&�Z@&[K � > � =&[ � &�Z@&[&[
K<$~<\*K+Y@\&[�Z&@�K��~{��>@�K=\+�\?�&=�*>?+@K*+&�&?�~?�+&@�\?\�?>�[~Z&@\>@�K�*\?*�<\&[�K�*>�Z+K@
<&=�[&��&?+�K�K�~&== �&?��~{��K�\�@&#~+�&=�@&�~&@\�&?+}�~?K�^&�K<K�+@K?[*>@@&�~+�&=�+&@�\?\
Z@&^\[+ � &? � &= � ZK@Y�@K� � K?+&@\>@ � [&?[& � �~& � [`�K�\ � \?+&@Z>[K+ � @&*~@[ � &[Z&*\K= � &? � �K+{@\K � <&
*>?+@K*+K*\]��~&�Z>@W�KZK@&==K<K�=K�[~[Z&?[\]�<&�=K��>@�K=\+�K*\]�>��~&�=`�@�K?�*>�Z&+&?+�Z&@�K
=K�@&[>=~*\]�<&=�@&*~@[��K�\�K\�&*K+�=K�[~[Z&?[\]!

��!�� �\ �&= �*>?+@K*+& �?> �&[ � �>@�K=\+�K �&?�&= � +&@�\?\ � \?<\*K+ �&? � =`KZK@+K+ �K?+&@\>@ �Z&@ �*K~[&[
\�Z~+K#=&[�K�=`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K}�[&�=\�&�\�\@Y�=`\�Z>@+�<&=���Z&@�*&?+�<&=�Z@&[[~Z>[+�#K[&�<&
=\*\+K*\]} � ����&�*=�[} �&?�*>?*&Z+&�<&�Z&?K=\+K+} ��~&�&[ � �K@Y �&�&*W~�&?�Z@\�&@ � ==>* �*>?+@K � =K
�K@K?WK�<&�?\W^K}�[\�[`�K�*>?[W+~�+!�����[}�K�~&[+��&+�Z>+�<>?K@�==>*�K�<&*=K@K@�K�=`&�Z@&[K�&?
Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@}�<`K*>@<�K�#�=`K@W*=&���!��*�<&�=K�����!

�?�&=�[~Z�[\+��~&�&=�*>?+@K*+&�?>�&[�Z~�~\��>@�K=\+�K@�K�#�=`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K}�[`K<$~<\*K@Y
K� =`&�Z@&[K�[&��&?+ ��~& ��K�\ �Z@&[&?+K+ � =K ��\==>@ �>�&@+K �<`K*>@< �K�#� =`>@<@& �&? ��~{��K�\?
�~&<K+�*=K[[\�*K<&[�=&[�>�&@+&[}�K�#�=K�Z@&[&?+K*\]�Z@{^\K�<&�=K�<>*~�&?+K*\]�K��~{�&[�@&�&@&\�
=K � *=Y~[~=K � *K+>@�&?K � \ � �~\?�&?K} � &[[&?+ � KZ=\*K#=&[ � &=[ � +&@�\?\[ � Z@&^\[+>[ � &? � &=[ � KZK@+K+[
K?+&@\>@[!

��!���&[�&�Z@&[&[��~&��K�\?�*>?*>@@&�~+�K�#�&=�*>�Z@>��[�<&�*>?[W+~\@�[&�&?�
����K~@K?�<&
Z@&[&?+K@}�~?�*>Z�[`�K�\�&�&*+~K+�=`K<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&�K=�[&~��K^>@}�=`&[*@\Z+~@K�Z¡#=\*K�<&
*>?[W+~*\] � <& � =K � ~?\] � +&�Z>@K= � �
��� � &? � =K � �~K= � *>?[W � &= � ?>�&?K�&?+ � <& � =K � Z&@[>?K
@&Z@&[&?+K?+�>�<&�=K�Z&@[>?K�KZ><&@K<K�¡?\*K�<&�=K�~?\]�K�#�Z><&@[�[~�*\&?+[�Z&@�&�&@*\@�&=[
<@&+[�\�*>�Z=\@�=&[�>#=\�K*\>?[��~&�&[�<&@\^\?�<&=�*>?+@K*+&��?[�K�=K�[&^K�&�W?*\]!

��!���=�*>?W?�~+�<&=�*>?+@K*+&�[&@Y�&=��~&�&[+K#=&\�&?�&=[�K@W*=&[����<&�=K������\����<&=�������
\�?>�\?*=>~@Y�*KZ�*=Y~[~=K��~&�\�Z=\�~\�K=+&@K*\]�<&=[�+&@�&[�<&�=`K<$~<\*K*\]!

��!� ��= � *>?+@K*+& � &[ � Z&@�&**\>?K@Y � K�# � =K � [&^K � �>@�K=\+�K*\] � \ � K�~&[+K � [&@Y � @&�~\[\+
\�Z@&[*\?<\#=&�Z&@�Z><&@�\?\*\K@�?&�=`&�&*~*\]!

��!� ��K � �>@�K=\+�K*\] � <`K�~&[+ � *>?+@K*+&} � $~?+K�&?+ � K�# � &= � *>?+@K*+&} � &[ � Z~#=\*K@Y � &? � ~?
+&@�\?\�?>�[~Z&@\>@�K��~\?�&�<\&[�<&[Z@�[�<&=�[&~�Z&@�&**\>?K�&?+�&?�&=�Z&@�=�<&�*>?+@K*+K?+!

��!� �
?�*>Z� �>@�K=\+�K+ �&= �*>?+@K*+&} �&[ �*>�~?\*K@Y �K= ��&�\[+@& ��¡#=\* �<&��>?+@K*+&[ �<&� =K
�&?&@K=\+K+�<&��K+K=~?�K}�Z&@�K�=K�[&^K�\?[*@\Z*\]}�=&[�<K<&[�#Y[\�~&[}�&?+@&�=&[��~K=[���~@K@K?�=K
\<&?W+K+ �<&� =`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K} � =`\�Z>@+ �<`K<$~<\*K*\] �<&= �*>?+@K*+&} � $~?+K�&?+�K�#�&=
<&[�=>[[K�&?+ � *>@@&[Z>?&?+ � <& � =`���¢ � \ � Z>[+&@\>@�&?+} � [\ � [`&[*K~} � =&[ � �><\�*K*\>?[} � =&[
Z@�@@>�~&[}�=&[�^K@\K*\>?[�<&�+&@�\?\[�>�<&�Z@&~[}�=`\�Z>@+��?K=�\�=`&�W?*\]�<&=�*>?+@K*+&!

�&[�<K<&[�*>?+@K*+~K=[�*>�~?\*K<&[�K=�@&�\[+@&�Z¡#=\*�<&�*>?+@K*+&[�[&@K?�<`K**�[�Z¡#=\*}�K�#
=&[ � =\�\+K*\>?[ � �~& � \�Z>[&? � =&[ � ?>@�&[ � [>#@& �Z@>+&**\] � <& � <K<&[} � [&�Z@& � �~& � ?> � W?�~\?
*K@Y*+&@�<&�*>?�<&?*\K=[!




& �

��

�
��
������
��
���������	�
���������������

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�Z@?�+@<&��?@=Z/Z?@>�+>]+/Z<}>�=�+{+/\/Z�
�&[�*>?<\*\>?[�&[Z&*\K=[�&?�@&=K*\]�K�#�=`&�&*~*\]}�<`>#=\�K+�*>�Z=\�&?+�Z&@�ZK@+�<&�=`&�Z@&[K
>�=&[�&�Z@&[&[�*>?+@K*W[+&[�\}�[\�&[*K~}�Z&@�=`&�Z@&[K�>�=&[�&�Z@&[&[�[~#*>?+@K*W[+&[}�[]?�=&[
�~&�[`&[+K#=&\�&?�&?�=`KZK@+K+�
�<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[!

�Z@;+@<&��{+/\/Z��Z�>\]+^�Z>Z��=+}>�>+^�+Z>
�= � *>?+@K*+& � [`&�&*~+K@Y � K�# � [~#$&**\] � K= � �~& � &[+K#=&\�\? � =&[ � [&^&[ � *=Y~[~=&[ � \ � &=[ � Z=&*[ � \
*>?�>@�& � K�# � =&[ � \?[+@~**\>?[ � �~& � &? � =K � [&^K � \?+&@Z@&+K*\] � <>?\ � K � =`&�Z@&[K � > � &�Z@&[&[
*>?+@K*W[+&[�=K�Z&@[>?K�@&[Z>?[K#=&�<&=�*>?+@K*+&!

�Z@;�Z�\@+@<&��^?�^<Y<�=+�;^+'<}}

�`&�Z@&[K�>�&�Z@&[&[�*>?+@K*W[+&[�&[+K@K?�>#=\�K<&[�K�Z@&[&?+K@�~?�Z@>�@K�K�<&�+@&#K==��~&
�K~@Y�<`KZ@>^K@�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]��~K?�K\���&[�<&+&@�\?\�&?�=`<]<^;<;���=+}�[\<=^+�=+
/<^</;+^�>�[\+>�\}�&?�+>+�*K[}�&?�&=[�[&@^&\[��~&�[\�~\?�<&�+@K*+&�[~**&[[\~!

�Z@;�Z�=?>+@<&�~<};+>�Z�]+@<}Z;�</Z?@>

�`�\?*>�Z=\�&?+�Z&@�ZK@+�<&�=`K<$~<\*K+K@\�&?�=K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\}�&[�*=K[[\�*K@K?�&?��K=+&[
==&~[�\��K=+&[��@&~[!

�K=+&[�==&~[
�[�*>?[\<&@K@Y��K=+K�==&~�=`\?*>�Z=\�&?+�&[Z>@Y<\*�<`K=�~?K�<&�=&[�[&^&[�>#=\�K*\>?[}�&?
ZK@W*~=K@"

� �~Z&@K@�&=�+&�Z[�<&�@&[Z>[+K�>�@&[>=~*\]�<K^K?+�~?K�\?*\<{?*\K���[�<&���*>Z[�\��&?�[
<&���<~@K?+�&=�Z&@�><&�<`~?��&[!�

� �>��&?&@K@�&=[�\?�>@�&[��&?[~K=[�<`\?*\<{?*\&[!
� �?*>�Z=\�&?+[�==&~[�&?��K+{@\K�=K#>@K=!�

�K=+&[��@&~[
�&@Y�*>?[\<&@K<K��K=+K��@&~"

� �K � �K=+K � <& � @&[Z>[+K} � �~K? � [`�K�\ � \?+&?+K+ � K^\[K@ � &= � @&[Z>?[K#=& � \ � ?> � [`�K�\ � Z>�~+
=>*K=\+�K@!

� �K��K?*K�<&�*>@@&**\]�&?�&=�+@K*+&�&?^&@[�&=�Z¡#=\*�>�Z&@[>?K=�
� �K�*>�\[[\]�<&�<~&[��K=+&[�==&~[�*>?[&*~W^&[�&?�~?�[&@^&\!
� �~Z&@K@�&=�+&�Z[�<&�@&[Z>[+K�>�@&[>=~*\]�<K^K?+�~?K�\?*\<{?*\K���[�<&���*>Z[�<~@K?+�&=

Z&@�><&�<`~?��&[!�
� �?*>�Z=\�&?+ � <&= � *>?+@>= � <& � �~?*\>?K�&?+ � <& � =`K*W^\+K+ � \�> � <& � =&[ � \?<\*K*\>?[ � <&

=`>@�K?\+�K*\]!
� �&+[�\?K<&�~K+[�>�&@@>@[�\�Z>@+K?+[�<~@K?+�&=�[&@^&\!
� �?*>�Z=\�&?+[��@&~[�&?��K+{@\K�=K#>@K=

�&?K=\+�K*\>?[�Z&@��K=+&[�==&~[�>��@&~[
�?<&Z&?<&?+�&?+�<&� =K �*>�Z&?[K*\] �Z&@ �<K?�[ � \ �Z&@$~<\*\[} �&?�*K[�<`\?*>�Z=\�&?+ ��~&�?>
Z@><~&\�\ � @&[>=~*\] � <&= � *>?+@K*+&} � =`���� � Z><@Y � KZ=\*K@ � =&[ � [K?*\>?[ � [&��&?+[} � <& � �>@�K
Z@>Z>@*\>?K=�K�=K��@K^&+K+�<&�=`\?*>�Z=\�&?+"

� �K=+&[�==&~["��?[�K�~?�����<&=�Z@&[[~Z>[+�#K[&�<&=�*>?+@K*+&}�����&�*=�[
� �K=+&[��@&~["��?[�K�~?�����<&=�Z@&[[~Z>[+�#K[&�<&=�*>?+@K*+&}�����&�*=�[

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�&[�Z&?K=\+�K*\>?[�[§\�Z>[K@K?�Z&@�K*>@<�<&�=§�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]}��~&�[&@Y�\��&<\K+K�&?+
&�&*~W~} � \ � &[ � �K@K? � &�&*W^&[ � �\+$K?�K?+ � <&<~**\] � <& � =&[ � �~K?W+K+[ � �~&} � &? � *>?*&Z+& � <&
ZK�K�&?+�+>+K=�>�ZK@*\K=} ��K�\ �<`K#>?K@�[&�K=�*>?+@K*W[+K�>�[>#@&� =K ��K@K?WK��~&}�[`�K�~�[
*>?[W+~�+}��~K?�?>�&[�Z~�~\?�<&<~\@�<&�=&[�&[�&?+K<&[��K*+~@&[!

� � #K?<K � <& � =K � \�Z>[\*\] � <& � [K?*\>?[ � K � �~{ � Z>�~�[ � �K^&@��\ � ==>*} � =K � <&�>@K � Z&@ � ZK@+ � <&
=`K<$~<\*K+K@\�K�Z>[K@�@&�&\�K�=&[�[\+~K*\>?[�<&@\^K<&[�<&=[�[&~[�\?*>�Z=\�&?+[��K*~=+K@Y�K�=`����
&? � �~K=[&^>= � �>�&?+ � Z&@ � K � =`K<>Z*\] � <& � =&[ � �&[~@&[ � Z&@W?&?+[ � <&[W?K<&[ � K � [>=~*\>?K@
<&�*\{?*\&[�\}�&?�*K[��~&�<`K�~&[+&[��&[~@&[�[&`?�<&@\^\?�<&[Z&[&[}�K�>#@K@�*>?+@K�=&[��K@K?W&[
*>@@&[Z>?&?+[!

�<<\*\>?K=�&?+ � K � =K � \�Z>[\*\] � <& � [K?*\>?[ � &[ � Z><@Y � &�\�\@ � K � =`&�Z@&[K � K<$~<\*K+Y@\K � �~&
*>�Z=&\�\�=&[�>#=\�K*\>?[��~&�[`�K�\?�\?*>�Z=&@+!

�K�\�Z>[\*\]�<&�[K?*\>?[�Z&@�\?�@K**\>?[�==&~�>��@&~[�&�\�\@Y�&�Z&<\&?+�*>?+@K<\*+>@\�\?[+@~�+�K
K�~&[+�&�&*+&!

�Z@;�Z�;^+>+@<&��+^>?@<�^+>]?@><'}+�=+}�/?@;^</;+

��#�\?<&Z&?<{?*\K�<&�=K�~?\+K+�&?*K@@&�K<K�<&=�[&�~\�&?+�\�=`&�&*~*\]�>@<\?Y@\K�<&=�*>?+@K*+&
�~& � [`\?<\*K � &? � =`<]<^;<; � 	 � =+} � [\<=^+ � =+ � /<^</;+^�>�[\+>} � &[ � <&[\�?K@Y � ~?K � Z&@[>?K
@&[Z>?[K#=&�<&=�*>?+@K*+&��~&�&�&@*\@Y�=&[��~?*\>?[�[&��&?+["

�� �~Z&@^\[K@ � =`&�&*~*\] � <&= � *>?+@K*+& � \ � Z@&?<@& � =&[ � <&*\[\>?[ � \ � <\*+K@ � =&[ � \?[+@~**\>?[
?&*&[[Y@\&[ �Z&@�K[[&�~@K@ � =K �*>@@&*+K�@&K=\+�K*\]�<&� =K �Z@&[+K*\]} �[&�Z@&�<\?[�<&� =&[
�K*~=+K+[��~&�=\�K+>@�~\�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]!

� �<>Z+K@�=K�Z@>Z>[+K�[>#@&�=K�\�Z>[\*\]�<&�Z&?K=\+K+[!
� ��&+@& � ~? � \?�>@�& � >? � <&+&@�\?\ � [\ � &= � @&+K@< � &? � =`&�&*~*\] � �[ � Z@><~�+ � Z&@ � �>W~[

\�Z~+K#=&[�K=�*>?+@K*W[+K!

�&[�\?[+@~**\>?[�<>?K<&[�Z&@�=K�Z&@[>?K�@&[Z>?[K#=&�<&=�*>?+@K*+&�*>?��~@&?�=&[�>#=\�K*\>?[
<`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�$~?+K�&?+�K�#�&=�[&~�*=K~[~=K+�\�&=[�Z=&*[�

�Z@;�Z�[\<;^+@<&��+>?}\/Z��=�Z@/Z=|@/Z+>
�&[ � \?*\<{?*\&[ � �~& � Z~�~\? � [>@�\@ � &?+@& � =`���� � \ � =`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K � &? � =`&�&*~*\] � <&=
*>?+@K*+&}�Z&@�<\�&@{?*\&[�&?�=K�\?+&@Z@&+K*\]�<&=��~&�[`�K�*>?^\?�~+�>�#��Z&@�=K�?&*&[[\+K+�<&
�><\�*K@ � =&[ �*>?<\*\>?[ �*>?+@K*+~K=[} �&[ � +@K�\+K@K?��\+$K?�K?+ �&�Z&<\&?+ �*>?+@K<\*+>@\ ��~&
\?*=>~@Y�?&*&[[Y@\K�&?+�=&[�K*+~K*\>?[�<&[*@\+&[�&?�=`K@W*=&����<&=�������!

�=&^K+��~&��>W~[�<`\?+&@{[�Z¡#=\*��>�$~[W��~\?�>�=K�?K+~@K=&[K�<&�=&[�\?*\<{?*\&[��>�@&�~&@&\�\}
=K�[&^K�+@K�\+K*\]�?>�<&+&@�\?K@Y�=K�ZK@K=\+�K*\]�<&=�*>?+@K*+&!


�& �

��

�
��
������
��
���
�����
�
����
���
��
������
�����


�Z@;�Z�/Z@[\+@<&��'?@<Y+@;>�<�}�+Y]^+><�/?@;^</�>;<

��!�!��=�ZK�K�&?+�<&=[�[&@^&\[�&�&*W^K�&?+�@&K=\+�K+[�&[��K@Y�Z@{^\K�Z@&[&?+K*\]�<&�=K��K*+~@K
K�# � &=[ � @&�~\[\+[ � @&�=K�&?+K@\[ � &[+K#=&@+[ � \ � <`K*>@< � K�# � &=[ � Z@&~[ � >�&@+[ � Z&@ � �~\ � @&[~=W
K<$~<\*K+K@\ �<K^K?+ �<&= ��&�\[+@& ��&?&@K= �<&� =`������K@* ��&*?>�K�Z~[�
K+K@]� \ � =K ��~?<K*\]

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�&*?>�K�Z~[ � K � =`��*\?K � �\@+~K= � <`K+&?*\] � K= � �@>^&�<>@ � ������ � K � +@K^�[� <&� =K� «&#� <&
�&*?>*K�Z~[� «««!+&*?>*K�Z~[!*K+� K� =`&[ZK\� ¬�K� �?[W+~*\]­� Z&@� �K*+~@&[� &? � �>@�K+ �<\�\+K=
�����!

�K��K*+~@K�[&@Y�<&�~<K�&?+�*>?�>@�K<K�Z&=[�[&@^&\[�*>�Z&+&?+[�<&�=`������K@*��&*?>*K�Z~[�\
=K��~?<K*\]��&*?>*K�Z~[��\�K#>?K<K�<\?+@&�<&=[�+&@�\?\[�=&�K=�&?+�&[+K#=&@+[!

�`K*>@< � K�# � &= � �~& � &[+K#=&\� � =K � �=&\ � �������} �<& � �� � <& � <&[&�#@&} � <`\�Z~=[ � <& � =K � �K*+~@K
&=&*+@�?\*K�\�*@&K*\]�<&=�@&�\[+@&�*>�Z+K#=&�<&��K*+~@&[�&?�&=�[&*+>@�Z¡#=\*}�=&[��K*+~@&[�[`�K?�<&
[\�?K@ � K�# � [\�?K+~@K � K^K?�K<K � #K[K<K � &? � ~? � *&@W�*K+ � �~K=\�*K+} � \ � �K? � <`\?*=>~@&}
?&*&[[Y@\K�&?+}�&=�?¡�&@>�<`&�Z&<\&?+�<&�*>?+@K*+K*\]!

�[+K@K?�>#=\�K+[�K�=`¡[�<&�=K��K*+~@K�&=&*+@�?\*K�=&[�&?W+K+[��~&�<&+&@�\?K�=K��=&\��������}�\�=K
[&^K�Z@&[&?+K*\]�&[��K@Y�K�+@K^�[�<&�=&[�Z=K+K�>@�&[�&����}��&?[~K=�&?+}�K�=`K**�[�K�=`��*\?K
�\@+~K= � <`K+&?*\] � K= � �@>^&�<>@ � ������ � K � +@K^�[ � <& � =K � «&# � <& � �&*?>*K�Z~[
«««!+&*?>*K�Z~[!*K+�K�=`&[ZK\�¬�K��?[W+~*\]­!�

��!����&�&*+&[�<&=�Z@&^\[+�K�=`K@W*=&��!��<&�=K��=&\�<&�������}�<&����<&�<&[&�#@&}�Z&@�=K��~K=
[`&[+K#=&\�&? � �&[~@&[ � <& � ==~\+K � *>?+@K � =K � �>@>[\+K+ � &? � =&[ � >Z&@K*\>?[ � *>�&@*\K=[} � =K � <K+K
<`&?+@K<K�&?�&=��&�\[+@&��&?&@K=�<&�=K��K*+~@K�&[�*>?[\<&@K@Y�=K�<K+K�<&�Z@&[+K*\]�<&=[�[&@^&\[}�\
K�ZK@W@�<`K�~&[+��>�&?+�=`�����<\[Z>[K@Y�<`~?�+&@�\?\���Y�\��<&�+@&?+K�<\&[�?K+~@K=[�Z&@�+K=
<&�^&@\�*K@�=K�*>?�>@�\+K+�<&=[�#�?[�>�<&=[�[&@^&\[�K�#�&=��~&�<\[Z>[&?�&=[�Z=&*[�\�&=�*>?+@K*+&!

��!�!��&K=\+�K<K�=K�*>?�>@�\+K+�>�+@K?[*>@@&�~+�&=�+&@�\?\��Y�\��<&����<\&[}�[`\?\*\K@Y�&=�*��Z~+
<&=�+&@�\?\�<&����<\&[�Z&@�K=�ZK�K�&?+!

�Z@;�Z�>Z>+@<&��+>]?@><'Z}Z;<;�=+�}�+Y]^+><�/?@;^</�>;<

�`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K��[�@&[Z>?[K#=&�<&�=K��~K=\+K+�+{*?\*K�<&=[�+@&#K==[��~&�<~�~\�K�+&@�&�\�<&
=&[�Z@&[+K*\>?[�\�[&@^&\[�@&K=\+�K+[}�K\���*>��+K�#��<&�=&[�*>?[&��{?*\&[��~&�&[�<&<~&\�\?�Z&@�K
=`�����>�Z&@�K�+&@*&@&[�Z&@[>?&[�<&�=&[�>�\[[\>?[}�&@@>@[}��{+><&[�\?K<&�~K+[�>�*>?*=~[\>?[
\?*>@@&*+&[�&?�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&!

�`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�&�&*~+K�&=�*>?+@K*+&�K=�[&~�@\[*�\�^&?+~@K�\�&[+Y�>#=\�K<K�K�\?<&�?\+�K@�&=[
<K?�[�\�Z&@$~<\*\[��~&�&[�*K~[\?�K�+&@*&@&[�Z&@[>?&[�*>��K�*>?[&��{?*\K�<&�=&[�>Z&@K*\>?[��~&
@&�~&@&\�\�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&}�&�*&Z+&�&?�&=�*K[��~&�&=[�<K?�[�[\�~\?�>*K[\>?K+[�*>��K
*>?[&��{?*\K�\��&<\K+K�\�<\@&*+K�<`~?K�>@<@&�<&�=`����!

�Z@;�Z�>+;+@<&��};^+>�?'}Z�</Z?@>�=+�}�+Y]^+><�/?@;^</�>;<

K� �`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�&[+Y�>#=\�K<K�&?�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�K=�*>�Z=\�&?+�<&�=&[
>#=\�K*\>?[�KZ=\*K#=&[�&?��K+{@\K ��&<\K�#\&?+K=} �[>*\K= �>� =K#>@K= ��~&�&[+K#=&\�&?�&=
<@&+�<&�=K�
?\]��~@>Z&K}�&=�<@&+�?K*\>?K=}�&=[�*>?^&?\[�*>=|=&*W~[�>�=&[�<\[Z>[\*\>?[�<&
<@&+�\?+&@?K*\>?K=��&<\K�#\&?+K=}�[>*\K=�\�=K#>@K=��~&�^\?*~=\?�K�=`�[+K+}�\�&?�ZK@W*~=K@
=&[��~&�&[+K#=&\��=`K??&����<&�=K�����!

#� �K�#��&[+Y�>#=\�K<K�K�*>�Z=\@�=&[�<\[Z>[\*\>?[�^\�&?+[�&?��K+{@\K�<`\?+&�@K*\]�[>*\K=�<&
Z&@[>?&[�K�#�<\[*KZK*\+K+�\��[*K=[!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



*� �`\?*>�Z=\�&?+ � <& � =&[ � >#=\�K*\>?[ � &? � �K+{@\K � �&<\K�#\&?+K=} � [>*\K= � > � =K#>@K=
&[�&?+K<&[�\}�&?�&[Z&*\K=}�&=[�\?*>�Z=\�&?+[�>�&=[�@&+K@<[�@&\+&@K+[�&?�&=�ZK�K�&?+�<&=[
[K=K@\[ � > � =`KZ=\*K*\] � <& � *>?<\*\>?[ � [K=K@\K=[ � \?�&@\>@[ � K � =&[ � <&@\^K<&[ � <&=[ � *>?^&?\[
*>=|=&*W~[��~&�[\�~\ ��@&~�\ �<>=>[K}�<>?K@Y� ==>*�K� =K� \�Z>[\*\]�<&�Z&?K=\+K+[�K��~{�&[
@&�&@&\��=K�*=Y~[~=K�^\?+�\�<>[&?K�<`K�~&[+�Z=&*!

<� �`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�[`>#=\�K�K�*>�Z=\@ �=&[�*>?<\*\>?[�[K=K@\K=[�<&=[�+@&#K==K<>@[�<&
*>?�>@�\+K+�K�#�&=�*>?^&?\�*>=|=&*W~�KZ=\*K#=&!

&� �`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�[`>#=\�K�K�KZ=\*K@�&?�&�&*~+K@�=&[�Z@&[+K*\>?[�Z@�Z\&[�<&=�[&@^&\
=&[��&[~@&[�<&[W?K<&[�K�Z@>�>~@&�=K�\�~K=+K+�&?+@&��>�&[�\�<>?&[!�

�� �`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K � \} � [\ � &[*K~} � =&[ � &�Z@&[&[ � [~#*>?+@K*W[+&[ � �K? � <`&�Z@K@}
K=�&?�[} � &= � *K+K=Y � &? � &=[ � @{+>=[} � =&[ � Z~#=\*K*\>?[} � &=[ � K^\[>[ � \ � &? � =K � @&[+K � <&
*>�~?\*K*\>?[ � <& � *K@Y*+&@ � �&?&@K= � �~& � &[ � <&@\^\? � <& � =`&�&*~*\] � <& � =&[ � Z@&[+K*\>?[
>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&!��`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K��K�<&�==\~@K@�&=[�+@&#K==[�>#$&*+&�<`K�~&[+
*>?+@K*+&}�K=�&?�[}�&?�*K+K=Y!��[Z&*��*K�&?+}�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K��K�<&�@&<K*+K@�&?
==&?�~K � *K+K=K?K � =K � <>*~�&?+K*\] � <&= � Z@>$&*+& � \ � =&[ � ==&�&?<&[ � <&=[ � Z=Y?>=[ � \
<>*~�&?+K*\]�+{*?\*K�K??&�K}�+K?+�&?�ZKZ&@�*>��&?�[~Z>@+�<\�\+K=}��~&�[`>#W?�~\�*>�
K�@&[~=+K+�<&�=K�@&K=\+�K*\]�<&=[�+@&#K==[�[&�>?[�=&[�<&+&@�\?K*\>?[�<&=�*=K~[~=K+�&[Z&*��*
<&=�Z=&*�<&�Z@&[*@\Z*\>?[�+{*?\�~&[�ZK@W*~=K@[!

�� �`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�[`>#=\�K�K=�*>�Z=\�&?+�<&�+>+�K==���~&�&[+K#=&\��=K��=&\�>@�Y?\*K
������}�<&���<&�<&[&�#@&}�<&�Z@>+&**\]�<&�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=�\��K@K?WK�<&=[
<@&+[�<\�\+K=[�\�K�=K�?>@�KW^K�<&�<&[&?^>=~ZK�&?+}�&?�@&=K*\]�K�#�=&[�<K<&[�Z&@[>?K=[
K�=&[��~K=[�W?�~\�K**�[�K�#�>*K[\]�<&=�*>?+@K*+&¢�\�K=��~&�&[+K#=&\��&=��&�=K�&?+��
��
��������} �<&= ��K@=K�&?+ � �~@>Z&~� \ �<&= ��>?[&==} � <& � �� �<`K#@\= �<& �����} � @&=KW~ �K � =K
Z@>+&**\]�<&�=&[�Z&@[>?&[�¨[\�~&[�Z&=��~&��K�K=�+@K*+K�&?+�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�\�K�=K
==\~@&�*\@*~=K*\]�<`K�~&[+&[�<K<&[�\�Z&=��~K=�&[�<&@>�K�=K��\@&*W^K���������!���=`&�&*+&}
&? �&= ��>�&?+ �<& � =K � �>@�K=\+�K*\] � <&= � *>@@&[Z>?&?+ �*>?+@K*+&} � &[ � [\�?K@Y � +K�#� �&=
*>?+@K*+& �<`K**�[�K �<K<&[�<&�*K@Y*+&@ �Z&@[>?K= ��~&�[`K*>�ZK?�K�*>��K�¬�>?+@K*+&
<`&?*K@@&�K+�<&=�+@K*+K�&?+­!�

�� �`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K � @&[+K � >#=\�K<K � K � &�&*~+K@ � =&[ � �&[~@&[ � <&@\^K<&[ � <& � =K � �=&\
�������}�<&���<&�?>^&�#@&}�<&�Z@&^&?*\]�<&�@\[*>[�=K#>@K=[}�\�&=�[&~�<&[&?^>=~ZK�&?+
?>@�KW~�&?�K==���~&�=\�[\�~\�<`KZ=\*K*\]!��?�*K[�<&��~&�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�[~Z>[\�=K
\?+&@^&?*\] � <&= � *>?+@K*W[+K � K�# � �\+$K?[ � Z&@[>?K=[ � > � +{*?\*[ � �&�~\Z[ � <& � +@&#K==}
�K+&@\K=[}�&+*!��K�=&[�<&Z&?<{?*\&[�<&�=`������K@*���
}�&=�*>?+@K*W[+K�@&[+K@Y�>#=\�K+�K
&=K#>@K@ � \ � +@K�&+@& � &=&*+@�?\*K�&?+ � +>+K � =K � <>*~�&?+K*\] � *>@@&[Z>?&?+ � K � =K
�>>@<\?K*\] �<`�*W^\+K+[ ���Z@&[K@\K=[ ��\+$K?�K?+ � =`KZ=\*K*\] � \?�>@�YW*K� �K*\=\+K<K�Z&@
�&*?>�K�Z~[!

\� �`K<$~<\*K+K@\��K~@Y�<&�[>+�&+@&�K�KZ@>^K*\]�Z@{^\K�<&��K@*���
�=K�\?*>@Z>@K*\]�<&�+>+[
&=[�?>~[�+@&#K==K<>@[��~&�K[[\�?\�K�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&!�

$� 
?K�^&�K<K��?K=\+�K+�&=�+&@�\?\�<&=�*>?+@K*+&�\�[\��K@*���
�K\����>�K*>@<K}�=§K<$~<\*K+K@\
@&[+K@Y�>#=\�K+�K�*>?W?~K@�Z@&[+K?+�&=�[&@^&\�&?�=&[��K+&\�&[�*>?<\*\>?[��?[�K�=K�?>^K
K<$~<\*K*\]!

�� �`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K}�&?�@&=K*\]�K�#�=&[�<K<&[�Z&@[>?K=[�K�=&[��~K=[�W?�~\�K**�[�K�#
>*K[\]�<&=�*>?+@K*+&}�[`>#=\�K�K=�*>�Z=\�&?+�<&�+>+�K==���~&�&[+K#=&\��=K��=&\�>@�Y?\*K
������} � <& � � � <& � <&[&�#@&} � <& � Z@>+&**\] � <& � <K<&[ � Z&@[>?K=[ � \ � �K@K?WK � <&=[ � <@&+[
<\�\+K=[} � K � =K � ?>@�KW^K � <& � <&[&?^>=~ZK�&?+ � \ � K= � �~& � &[+K#=&\� � &= � �&�=K�&?+ � �
��
��������} �<&= ��K@=K�&?+ � �~@>Z&~� \ �<&= ��>?[&==} � <& � �� �<`K#@\= �<& �����} � @&=KW~ �K � =K
Z@>+&**\]�<&�=&[�Z&@[>?&[�¨[\�~&[�Z&=��~&��K�K=�+@K*+K�&?+�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�\�K�=K
==\~@&�*\@*~=K*\]�<`K�~&[+&[�<K<&[�\�Z&=��~K=�&[�<&@>�K�=K��\@&*W^K���������!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�K�<>*~�&?+K*\]� \ � =K� \?�>@�K*\]��~&�&[�<&[Z@&?�~\�>�K� =K ��~K= �&[�W?�~\�K**�[�K�#
>*K[\]�<&�=`&�&*~*\]�<&�=&[�Z@&[+K*\>?[�>#$&*+&�<`K�~&[+�*>?+@K*+&�\��~&�*>@@&[Z>?�K
=`�<�\?\[+@K*\]�*>?+@K*+K?+�@&[Z>?[K#=&�<&=�+@K*+K�&?+�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[}�+��*K@Y*+&@
*>?�<&?*\K=� \ �?>�Z><@Y��[[&@�>#$&*+&�<&�@&Z@><~**\]�+>+K=�>�ZK@*\K=�Z&@�*KZ��\+$Y�>
[~Z>@+!��&@�+K?+}�?>�[&`?�Z><@Y��&@�?\�+@K*+K�&?+�?\�&<\*\]�\?�>@�YW*K}�?\�+@K?[�\[[\]�K
+&@*&@[��>@K�<&�=`&[+@\*+&�Y�#\+�<&�=`&�&*~*\]�<\@&*+K�<&=�*>?+@K*+&!

�Z@;�Z��\Z;+@<&��?=Z�/</Z��=+}�/?@;^</;+

��!��
><\�*K*\>?[�Z@&^\[+&[" ��[�Z@&^&~�=K��><\�*K*\]�<&=�*>?+@K*+&}��?[�K�~?��Y�\��<&=����
<&=�Z@&[[~Z>[+�#K[&�<&�=K�=\*\+K*\]!��K��><\�*K*\]�>Z&@K@Y�&?�*K[�<&��~&�=`������K@*���
�W?�~\
?&*&[[\+K+�<`\?*@&�&?+K@�&=[�[&@^&\[�Z&@�K�Z=\K*\]�<&=[�[&~[�&[ZK\[!�

��!��
><\�*K*\>?[�?>�Z@&^\[+&[
�K��><\�*K*\]�<&=�*>?+@K*+&�?>�Z@&^\[+K�&?�K�~&[+K�*=Y~[~=K�?>��[�Z><@Y�&�&*+~K@�[&��~K?�&[
*>�Z=&\�\? � &=[ � @&�~\[\+[ � \ � *>?*>@@\? � &=[ � [~Z�[\+[ � Z@&^\[+>[ � &? � =`K@W*=& � ��� � <& � =K � ����} � <&
*>?�>@�\+K+�K�#�&=�Z@>*&<\�&?+�@&�~=K+�&?� =`K@W*=&�����<&� =K������ \ �K�#�=&[�ZK@W*~=K@\+K+[
Z@&^\[+&[�&?�=`K@W*=&�����<&�=K�����!

��~&[+&[ � �><\�*K*\>?[ � []? � >#=\�K+�@\&[ � Z&@ � K � =`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K} � ==&^K+ � �~& � \�Z=\�~\?}
K�==K<K�&?+�>�*>?$~?+K�&?+}�~?K�K=+&@K*\]�&?�=K�[&^K��~K?WK��~&�&�*&<&\�\�&=�����<&=�Z@&~
\?\*\K= � <&= � *>?+@K*+&} � ��� � &�*=�[! � �? � K�~&[+ � *K[} � =K � �><\�*K*\] � [`K*>@<K@Y � Z&@ � =`�@�K? � <&
*>?+@K*+K*\]�K�#�=K�*>?�>@�\+K+�Z@{^\K�Z&@�&[*@\+�<&�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K¢�&?�*K[�*>?+@K@\}�&=
*>?+@K*+&�&[�@&[>=<@Y�<`K*>@<�K�#�=K�*K~[K�Z@&^\[+K�&?�=`K@W*=&����!�!���<&�=K�����!

��!� ��&[ ��><\�*K*\>?[ �<&= � *>?+@K*+& �&[ � �>@�K=\+�K@K? �<& �*>?�>@�\+K+ �K�#�&= ��~& �&[+K#=&\�
=`K@W*=&�����<&�=K������\�=K�*=Y~[~=K�<\?>^&?K�<`K�~&[+�Z=&*!�

��!� ��`K?~?*\ � <& � �><\�*K*\] � <&= � *>?+@K*+&} � $~?+K�&?+ � K�# � =&[ � K=|=&�K*\>?[ � <& � =`&�Z@&[K
*>?+@K*W[+K�\�<&�+>+[�&=[�\?�>@�&[��~&}�[\�[`&[*K~}�&[�[>=|=\*\W?�K�#�*K@Y*+&@�Z@&^\�K�=`KZ@>^K*\]
<&� =K��><\�*K*\]}�+K?+�&=[ ��~&�KZ>@W� =`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K�*>��&=[��~&�&�&W�=`�@�K?�<&
*>?+@K*+K*\]}�&[�Z~#=\*K@K?�&?�&=�Z&@�=�<&�*>?+@K*+K?+!

�Z@;�Z�@?�+@<&�
\>]+@>Z��=+}�/?@;^</;+

�=�*>?+@K*+&�Z><@Y�[&@�[~[Z{[�Z&@�K*>@<�<&�=`������>�Z&@�~{�&=�*>?+@K*W[+K�>ZW�Z&@�[~[Z&?<@&�&=
[&~�*>�Z=\�&?+}�&?�*K[�<&�<&�>@K�&?�&=�ZK�K�&?+�<&=�Z@&~�[~Z&@\>@�K����&[>[}�*>�~?\*K?+��>
K�=`�����K�#�~?��&[�<`K?+&=K*\]!�

�? � +>+ �*K[} � =`������K �<`&[+&?<@& � =`K*+K �<&�[~[Z&?[\] �*>@@&[Z>?&?+} �<`>�*\ �> �K � [>=|=\*\+~<�<&
=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K}�<&�*>?�>@�\+K+�K�#�&=��~&�<\[Z>[K�=`K@W*=&����!��<&�=K�����!

�`K*+K�<&�[~[Z&?[\]}�<`K*>@<�K�#�=`K@W*=&�����<&=�������}�=`�K~@K?�<&�[\�?K@�~?K�Z&@[>?K�&?
@&Z@&[&?+K*\]�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�\�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�\�[`�K�<`&[+&?<@&�&?�&=�+&@�\?\
�Y�\��<&�<>[�<\&[��Y#\=[}�K�*>�Z+K@�<&�=`&?<&�Y�<&=�<\K�&?��~{�[`K*>@<\�=K�[~[Z&?[\]!

�`������K�<`K#>?K@�K�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�&=[�<K?�[�\�Z&@$~<\*\[��~&�&�&*W^K�&?+�[&�=\�*K~[\?
<&�*>?�>@�\+K+�K�#�&=�Z@&^\[+�&?�=`K@W*=&����!��<&�=K�����!��`K#>?K�&?+�<&=[�<K?�[�\�Z&@$~<\*\[�K
=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�?>��[�*>�Z@&?<@Y�&=[�*>?*&Z+&[��~&�[`\?<\�~&?�&?�K�~&[+�Z@&*&Z+&!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�^+@;+@<&��}�\>\}<�|�/<

��!� � �=[ � K=+[ � *Y@@&*[} � Z&@[>?K= � <\@&*W~} � *Y@@&*[ � <& � *>�K?<K�&?+} � *Y@@&*[ � K<�\?\[+@KW~[ � \
Z&@[>?K=�K=�[&@^&\�<&�=`�<�\?\[+@K*\]�Z¡#=\*K�\�<&=�[&~�[&*+>@�Z¡#=\*}��~&�\?+&@^&?&?}�<\@&*+K�&?+
>�\?<\@&*+K�&?+}�&?�&=�Z@>*&<\�&?+�<&�*>?+@K*+K*\]�Z¡#=\*K�&[+K?�[~#$&*+&[�K=��><\�<&�Z@\?*\Z\[�\
*>?<~*+&[�@&*>�K?K#=&[�&?�=K�*>?+@K*+K*\]�Z¡#=\*K�\�[&`=[�KZ=\*K@K?�=&[�[&^&[�<\[Z>[\*\>?[�<&
�>@�K � +@K?[^&@[K= � K � +>+K � K*+~K*\] � �~& � �>@�\ � ZK@+ � <& � �~K=[&^>= � �K[& � <&= � Z@>*&<\�&?+ � <&
*>?+@K*+K*\] � <`K*>@< � K�# � &= � �@K~ � <`\?+&@^&?*\] � \ � <& � @&[Z>?[K#\=\+K+ � &? � &=[ � Z@>*&<\�&?+[
*>?+@K*+~K=[!

�K�Z@&[&?+K*\]�<&�=`>�&@+K�Z&@�ZK@+�<&=[�=\*\+K<>@[�[~Z>[K@Y�=K�[&^K�K<�&[\]�K=��><\�<&�Z@\?*\Z\[�\
*>?<~*+&[ � @&*>�K?K#=&[ � &? � =K � *>?+@K*+K*\] � Z¡#=\*K � <`K*>@< � K�# � &=[ � *>�Z@>�\[>[ � {W*[ � \
<`\?+&�@\+K+��~&��>@�&?�ZK@+�<&�=K�@&=K*\]�*>?+@K*+~K=!�

��!������=[�=\*\+K<>@[}�*>?+@K*W[+&[�\�[~#*>?+@K*W[+&[�K[[~�&\�&?�=&[�>#=\�K*\>?[�[&��&?+["�

K� �#[&@^K@�&=[�Z@\?*\Z\[}�=&[�?>@�&[�\�&=[�*Y?>?[�{W*[�Z@>Z\[�<&�=&[�K*W^\+K+[}�&=[�>�*\[�\�>
=&[�Z@>�&[[\>?[�*>@@&[Z>?&?+[�K�=&[�Z@&[+K*\>?[�>#$&*+&�<&=[�*>?+@K*+&[!�

#� �>�@&K=\+�K@�K**\>?[��~&�Z>[\?�&?�@\[*�=`\?+&@{[�Z¡#=\*�&?�=`Y�#\+�<&=�*>?+@K*+&�>�<&�=&[
Z@&[+K*\>?[�K�=\*\+K@!�

*� �&?~?*\K@ � =&[ � [\+~K*\>?[ � \@@&�~=K@[ � �~& � &[ � Z~�~\? � Z@&[&?+K@ � &? � &=[ � Z@>*&[[>[ � <&
*>?+@K*+K*\]�Z¡#=\*K�>�<~@K?+�=`&�&*~*\]�<&=[�*>?+@K*+&[!�

<� �#[+&?\@�[&�<&�@&K=\+�K@�*>?<~*+&[��~&�W?�~\?�Z&@�>#$&*+&�>�Z~�~\?�Z@><~\@ � =`&�&*+&
<`\�Z&<\@} �@&[+@\?�\@ �>� �K=[&$K@ � =K �*>�Z&+{?*\K�*>��Z&@�&�&�Z=&�&=[ �*>�Z>@+K�&?+[
*>=|=~[>@\[ �> �<& �*>�Z&+{?*\K � �@K~<~=&?+K � �>�&@+&[ �<&� @&[�~K@<} �&=\�\?K*\] �<`>�&@+&[}
K[[\�?K*\]�<&��&@*K+[}�@>+K*\]�<`>�&@+&[}�&+*!�!�

&� �?�&=��>�&?+�<&�Z@&[&?+K@�=`>�&@+K}�&=�=\*\+K<>@��K�<&�<&*=K@K@�[\�+��K=�~?K�[\+~K*\]�<&
Z>[[\#=&�*>?³\*+&�<`\?+&@{[}�K=[�&�&*+&[�<&=��~&�<\[Z>[K�=`K@W*=&����<&�=K�����}�>�@&=K*\]
&�~\^K=&?+�K=�@&[Z&*+&�K�#�ZK@+[�\?+&@&[[K<&[�&?�&=�Z@>$&*+&!��\�<~@K?+�=`&�&*~*\]�<&=
*>?+@K*+& � &[ � Z@><~�[ � ~?K � [\+~K*\] � <`K�~&[+&[ � *K@K*+&@�[W�~&[ � &= � *>?+@K*W[+K � >
[~#*>?+@K*W[+K�&[+Y�>#=\�K+�K�Z>[K@��>�&?�*>?&\�&�&?+�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]!�

�� �&[Z&*+K@�&=[�K*>@<[�\�=&[�?>@�&[�<&�*>?�<&?*\K=\+K+!�
�� � � ��[} � &= � *>?+@K*W[+K � �K~@Y � <& � *>=|=K#>@K@ � K�# � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\] � &? � =&[

K*+~K*\>?[ � �~& � K�~&[+ � @&K=\+�\ � Z&@ � K= � [&�~\�&?+ � \�> � =`K^K=~K*\] � <&= � *>�Z=\�&?+ � <&=
*>?+@K*+&}�ZK@W*~=K@�&?+��K*\=\+K?+�=K�\?�>@�K*\]��~&�=\�[\�~\�[>=|=\*\+K<K�Z&@�K�K�~&[+&[
�?K=\+K+[� \ ��~&� =K� =&�\[=K*\]�<&�+@K?[ZK@{?*\K� \ � =K�?>@�KW^K�<&�*>?+@K*+&[�<&=�[&*+>@
Z¡#=\*� \�Z>[&?�K=[�*>?+@K*W[+&[�&?�@&=K*\]�K�#�=`�<�\?\[+@K*\]�>�K<�\?\[+@K*\>?[�<&
@&�&@{?*\K}�[&?[�Z&@$~<\*\�<&=�*>�Z=\�&?+�<&�=&[�>#=\�K*\>?[�<&�+@K?[ZK@{?*\K��~&�&=[
Z&@+>�~\?�<&��>@�K�<\@&*+K�Z&@�Z@&^\[\]�=&�K=!�

��!�!�����=[�=\*\+K<>@[}�*>?+@K*W[+&[�\�[~#*>?+@K*W[+&[}�>�==~@[�&�Z@&[&[��=\K=[�>�^\?*~=K<&[}�&[
*>�Z@>�&+&?�K�*>�Z=\@ �@\�>@>[K�&?+� =K � =&�\[=K*\] �+@\#~+Y@\K} � =K#>@K= � \ �<&�[&�~@&+K+ �[>*\K= � \}
&[Z&*��*K�&?+}�K�?>��&@�>Z&@K*\>?[��?K?*&@&[�*>?+@Y@\&[�K�=K�?>@�KW^K�+@\#~+Y@\K�&?�ZK�[>[
�~&�?>�W?�~\?�?>@�&[�[>#@&�*>?+@>=�<&�*KZ\+K=[�\�[\�~\?�*>?[\<&@K+[�ZK@K<\[>[��[*K=[�Z&@�=K�
?\]
�~@>Z&K!�

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



��!���>+&[�K�~&[+&[�>#=\�K*\>?[�\�*>�Z@>�\[>[�+&?&?�=K�*>?[\<&@K*\]�<&�*>?<\*\>?[�&[Z&*\K=[
<`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&!�

��!���&[�*>?[&��{?*\&[�>�Z&?K=\+K+[�Z&@�=`\?*>�Z=\�&?+�<`K�~&[+K�*=Y~[~=K�[&@K?�=&[�[&��&?+["�

� �?�*K[�<`\?*>�Z=\�&?+�<&=[ �KZK@+K+[�K�} �#�} �*�} ��� � \ ��� �<&� =`KZK@+K+ ���!�!��[`&[+K#=&\��~?K
Z&?K=\+K+���?\�K�<&��}���&~@>[�Z&@�*K<K������&~@>[�<&=�Z@&~�<&=�*>?+@K*+&}�����&�*=�[}��~&
&[�Z><@Y�\?*@&�&?+K@�<&��>@�K�$~[W�*K<K�\�Z@>Z>@*\>?K=�&?��~?*\]�<&�=K��@K^&+K+�<&=[��&+[!
�K��@K^&+K+�<&=[��&+[�^\?<@Y�<&+&@�\?K<K�Z&=�Z&@$~<\*\�*K~[K+�K�=`\?+&@{[�Z¡#=\*}�=K�@&\+&@K*\]
<&=[��&+[�>�=`>#+&?*\]�<`~?�#&?&�*\�<&@\^K+�<&�=`\?*>�Z=\�&?+!��?�+>+�*K[}�=K��~K?WK�<&�*K<K
~?K�<&�=&[�Z&?K=\+K+[�?>�Z><@Y�&�*&<\@�<&=�����<&=�Z@&~�<&=�*>?+@K*+&}�����&�*=�[}�?\�&=�[&~
+>+K=�Z><@Y�[~Z&@K@�&?�*KZ�*K[�&=�����<&=�Z@&~�<&=�*>?+@K*+&!

� �? � &= � *K[ � <`\?*>�Z=\�&?+ � <&= � �~& � Z@&^&~ � =K � ==&+@K � <� � <& � =`KZK@+K+ � ��!�!� � =`�@�K? � <&
*>?+@K*+K*\] � <>?K@Y � *>?&\�&�&?+ � <&=[ � �&+[ � K � =&[ � K~+>@\+K+[ � *>�Z&+&?+[ � &? � �K+{@\K � <&
*>�Z&+{?*\K!�

� �? � &= � *K[ � <`\?*>�Z=\�&?+ � <&= � �~& � Z@&^&~ � =K � ==&+@K � &� � <& � =`KZK@+K+ � ��!�!� � =`�@�K? � <&
*>?+@K*+K*\]��>�Z>[K@Y�&?�*>?&\�&�&?+�<&�=K��>�\[[\]�<`´W*K�<&�=K�&?W+K+�Z&@�~{�&�&W�&=
Z&@W?&?+�\?�>@�&}�[&?[�Z&@$~<\*\�<`K=+@&[�Z&?K=\+K+[��~&�&[�Z~�~\?�&[+K#=\@!�

� �?�&= �*K[ ��~&� =K ��@K^&+K+ �<&=[ � �&+[��>�@&�~&@&\�\} � =`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\] �&=[ �Z>[K@Y �&?
*>?&\�&�&?+�<&�=`��*\?K��?W�@K~�<&��K+K=~?�K�>�<&=[��@�K?[�<&�*>?+@>=�\��[*K=\+�K*\]��~&
[\�~\?�*>�Z&+&?+[�Z&@�@K]�<&�=K��K+{@\K!

�&��

��

�
��
������
��
������
	���


�h���


�h����
	�����������
��
����
���


��������	
��������������

�^+@;<�\@+@<&�
\//+>>Z��Z�/+>>Z��=+}�/?@;^</;+

��!���~**&[[\]�&?�=K�Z&@[>?K�<&=�*>?+@K*W[+K"�

�? � &= � [~Z�[\+ � <& � �~[\] � <`&�Z@&[&[ � &? � �~{ � ZK@W*\Z\ � =K � [>*\&+K+ � *>?+@K*W[+K} � &= � *>?+@K*+&
*>?W?~K@Y � ^\�&?+ � K�# � =`&?W+K+ � K#[>@#&?+ � > � K�# � =K � @&[~=+K?+ � <& � =K � �~[\]} � �~& � �~&<K@Y
[~#@>�K<K�&?�+>+[�&=[�<@&+[�\�>#=\�K*\>?[��~&�&?�<\�K?&?!

�?�[~Z�[\+[�<`&[*\[[\]}�KZ>@+K*\]�>�+@K?[�\[[\]�<`&�Z@&[&[�>�#@K?�~&[�<`K*W^\+K+}�&=�*>?+@K*+&
*>?W?~K@Y�K�#�=`&?W+K+�K�=K��~K=�[`K+@\#~&\�\�&=�*>?+@K*+&}��~&��~&<K@Y�[~#@>�K<K�&?�&=[�<@&+[�\
=&[�>#=\�K*\>?[��~&�&?�<\�K?&?}�[&�Z@&��~&�@&~?&\�\�=&[�*>?<\*\>?[�<&�*KZK*\+K+}�K#[{?*\K�<&
Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@�\�=K�[>=^{?*\K�&�\�\<K�&?�K*>@<K@�[&�=`K<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&�>��~&�=&[
[>*\&+K+[ � #&?&�*\Y@\&[ � <`K�~&[+&[ � >Z&@K*\>?[ � \} � &? � *K[ � <& � [~#[\[W@} � =K � [>*\&+K+ � <& � =K � �~K=
Z@>^\?�~\?�&=�ZK+@\�>?\}�&�Z@&[&[�>�#@K?�~&[�[&�@&�K<&[}�&[�@&[Z>?[K#\=\+�\?�[>=\<Y@\K�&?+�<&
=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&!

�`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K��K�<&�*>�~?\*K@�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�=K�*\@*~�[+Y?*\K��~&�[`�K�\
Z@><~�+!�

�?�*K[��~&�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�[\�~\�~?K�
��}��~K?�W?�~\?�==>*�@&[Z&*+&�<`K=�~?K�>�K=�~?&[
&�Z@&[&[�\?+&�@K?+[�<&�=K�~?\]�+&�Z>@K=�>Z&@K*\>?[�<&��~[\]}�&[*\[[\]�>�+@K?[�\[[\]�<&�#@K?*K
<`K*W^\+K+}�*>?W?~K@Y�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�K�#�=K�~?\]�+&�Z>@K=�K<$~<\*K+Y@\K!��?�*K[��~&�=K
[>*\&+K+�K#[>@#&?+}�=K�@&[~=+K?+�<&�=K��~[\]}�=K�#&?&�*\Y@\K�<&�=`&[*\[[\]�>�=`K<�~\@&?+�<&�=K�#@K?*K

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



<`K*W^\+K+}�?>�[\�~\?�&�Z@&[&[�\?+&�@K?+[�<&�=K�~?\]�+&�Z>@K=}�[&@Y�?&*&[[K@\��~&�W?�~\?�Z=&?K
*KZK*\+K+ � <`>#@K@} � ?> � &[W�~\? � \?*~@[&[ � &? � Z@>�\#\*\] � <& � *>?+@K*+K@ � \ � �~& � &[ � �K?W?�~\ � =K
[>=^{?*\K}�=K�*KZK*\+K+�>�*=K[[\�*K*\]�&�\�\<K!

�\ � &= � *>?+@K*+& � [`K+@\#~&\� � K � ~?K � &?W+K+ � <\�&@&?+} � =K � �K@K?WK � <&�?\W^K � &[ � Z>+ � @&?>^K@ � >
@&&�Z=K�K@}�K�*@\+&@\�<&�=`&?W+K+�K+>@�K?+}�Z&@�~?K�?>^K��K@K?WK��~&�[~#[*@\�~\�=K�?>^K�&?W+K+}
K+&?&?+�K=�@\[*��~&�[~Z>[\�K�~&[+K�¡=W�K�&?W+K+!��?�+>+�*K[}�=`K?W�K��K@K?WK�<&�?\W^K�*>?[&@^K
=K�[&^K�^\�{?*\K��?[��~&�&[W�~\�*>?[W+~�<K�=K�?>^K��K@K?WK!�

�\�=K�[~#@>�K*\]�?>�&[�Z>+�Z@><~\@�Z&@�~{�=`&?W+K+�K�=K��~K=�[`�K~@\K�<`K+@\#~\@�&=�*>?+@K*+&�?>
@&~?&\��=&[�*>?<\*\>?[�<&�[>=^{?*\K�?&*&[[Y@\&[}�&=�*>?+@K*+&�&[�@&[>=<@Y}�*>?[\<&@K?+�[&�K�+>+[
&=[�&�&*+&[�*>��~?�[~Z�[\+�<&�@&[>=~*\]�Z&@�*~=ZK�<&�=`&�Z@&[K�����	
�����
�

��!���&[[\]�<&=�*>?+@K*+&"

�=[ � <@&+[ � \ � =&[ � >#=\�K*\>?[ � �~& � <\�K?&? � <`K�~&[+ � *>?+@K*+& � &[ � Z><@K? � *&<\@ � Z&@ � =`&�Z@&[K
*>?+@K*W[+K�K�~?K�+&@*&@K�Z&@[>?K}�[&�Z@&��~&�=&[��~K=\+K+[�+{*?\�~&[�>�Z&@[>?K=[�<&��~\�*&<&\�
?>��K�\?�&[+K+�@K]�<&+&@�\?K?+�<&�=`K<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&�?\��~&�<&�=K�*&[[\]�?>�&?�@&[~=W
~?K � @&[+@\**\] � &�&*W^K � <& � =K � *>�Z&+{?*\K � &? � &= � �&@*K+} � �~K? � &[ � *>�Z=&\�\? � &=[ � @&�~\[\+[
[&��&?+["

K� �`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�K~+>@\+�\}�<&��>@�K�Z@{^\K�\�&�Z@&[[K}�=K�*&[[\]!��\�+@K?[*>@@&�&=
+&@�\?\ � <& � <>[ � �&[>[ � [&?[& � �~& � [`�K�\ � ?>W�*K+ � =K � @&[>=~*\] � [>#@& � =K � [>=|=\*\+~<
<`K~+>@\+�K*\]�<&�=K�*&[[\]}�K�~&[+K�[`&?+&?<@Y�K+>@�K<K�Z&@�[\=&?*\�K<�\?\[+@KW~!

#� �`&�Z@&[K�*&<&?+�W?�~\ �&�&*~+K+�K=�&?�[�~?����Z&@�����<&� =`\�Z>@+ �<&= �*>?+@K*+&!
��~&[+�@&�~\[\+�?>�[`&�\�&\��[\�=K�*&[[\]�&[�Z@><~&\��+@>#K?+�[&�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�&?
*>?*~@[�&?*K@K��~&�[`�K�\�>#&@+�=K��K[&�<&�=\�~\<K*\]}�>��K�Z>[K+�&?�*>?&\�&�&?+�<&=
$~+$K+�*>�Z&+&?+�Z&@�K�=K�<&*=K@K*\]�<&=�*>?*~@[��~&��K�\?\*\K+�?&�>*\K*\>?[�Z&@�K@@\#K@
K�~?�K*>@<�<&�@&�?K?�K�&?+}�>�Z&@�>#+&?\@�K<�&[\>?[�K�~?K�Z@>Z>[+K�K?W*\ZK<K�<&
*>?^&?\}�&?�&=[�+&@�&[��~&�Z@&^&~�=K�=&�\[=K*\]�*>?*~@[K=!

*� �`&�Z@&[K�*&[[\>?Y@\K�W?�~\�*KZK*\+K+�Z&@�*>?+@K*+K@�K�#�=`�<�\?\[+@K*\]}�=K�[>=^{?*\K
&�\�\#=&�&?��~?*\]�<&�=K��K[&�<`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&}�\�?>�&[W�~\�\?*~@[K�&?�~?K�*K~[K
<&�Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@!�

<� �K�*&[[\]�&[��>@�K=\+�\}�&?+@&�=`&�Z@&[K�K<$~<\*K+Y@\K�\�=`&�Z@&[K�*&<&?+}�&?�&[*@\Z+~@K
Z¡#=\*K!
�> � &[ � Z><@Y � K~+>@\+�K@ � =K � *&[[\] � K � ~?K � +&@*&@K � Z&@[>?K � �~K? � =K � *&[[\] � [~Z>[\ � ~?K
K=+&@K*\] � [~#[+K?*\K= � <& � =&[ � *K@K*+&@�[W�~&[ � <& � =`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K � [\ � K�~&[+&[
*>?[W+~&\�&?�~?�&=&�&?+�&[[&?*\K=�<&=�*>?+@K*+&!

�`&�Z@&[K�*&[[\>?Y@\K��~&<K@Y�[~#@>�K<K�&?�+>+[�&=[�<@&+[�\�=&[�>#=\�K*\>?[��~&�*>@@&[Z>?<@\&?
K�=`&�Z@&[K��~&�*&<&\��&=�*>?+@K*+&!

�^+@;<�=?>+@<&�
\'/?@;^</;</Z�

��!� ��`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K � Z>+ � *>?*&@+K@ � K�# � K=+@&[ � &�Z@&[&[ � =K � @&K=\+�K*\] � ZK@*\K= � <& � =K
Z@&[+K*\]�>#$&*+&�<`K�~&[+�*>?+@K*+&}�<`K*>@<�K�#�&=��~&�&[�Z@&^&~�&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&
*K@K*+&@�[W�~&[!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



��!���&[�&�Z@&[&[�=\*\+K<>@&[��K?�<`\?<\*K@�&?�=&[�[&^&[�>�&@+&[�=K�ZK@+�<&=�*>?+@K*+&��~&�W?�~\?
Z@&^\[+�[~#*>?+@K*+K@}�K[[&?�K=K?+�&=�[&~�\�Z>@+�\�&=�?>��>�&=�Z&@�=�Z@>�&[[\>?K=}�<&�?\+�Z&@
@&�&@{?*\K�K�=&[�*>?<\*\>?[�<&�[>=^{?*\K�Z@>�&[[\>?K=�>�+{*?\*K}�<&=[�[~#*>?+@K*W[+&[�K��~\�^K�\?
K�&?*>�K?K@�=K�[&^K�@&K=\+�K*\]!�

�?�&=�*K[��~&�=&[�&�Z@&[&[�*>?+@K*W[+&[�^~=�~\?�[~#[*@\~@&�*>?+@K*+&[��~&�?>�[`K$~[W?�K�K==�
\?<\*K+�&?�=`>�&@+K}�K�~&[+[�?>�&[�Z><@K?�[~#[*@\~@&��?[��~&�+@K?[*>@@\?�^\?+�<\&[�<&[��~&�[`�K�\
*~@[K+�=K�?>W�*K*\]�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�\�[`�K�\?�KZ>@+K+�=&[�$~[W�*K*\>?[�K��~{�&[�@&�&@&\�
&=�ZK@Y�@K��[&��&?+}�==&^K+��~&�K~+>@\+��[�&�Z@&[[K�&?+�K�#�K?+&@\>@\+K+�>��~&�&[�<>?�[�~?K
[\+~K*\]�$~[W�*K<K�<`&�&@�{?*\K�>��~&�&�\��[�=`K<>Z*\]�<&��&[~@&[�~@�&?+[}�&�*&Z+&�[\�=`����
?>W�*K�<\?[�<`K�~&[+�+&@�\?\�=K�[&^K�>Z>[\*\]!

��!���`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K��K�<&�*>�~?\*K@�Z&@�&[*@\+}�<&[Z@�[�<&�=`K<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&�\}
*>��K��>=+�+K@<}��~K?�\?\*\��=K�[&^K�&�&*~*\]}�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�=K�\?+&?*\]�<&�[~#[*@\~@&
[~#*>?+@K*+&[}�\?<\*K?+�=K�ZK@+�<&�=K�Z@&[+K*\]��~&�Z@&+�?�[~#*>?+@K*+K@�\�=K�\<&?W+K+}�=&[�<K<&[
<&�*>?+K*+&�\�&=�@&Z@&[&?+K?+�>�@&Z@&[&?+K?+[�=&�K=[�<&�=`&�Z@&[K�[~#*>?+@K*W[+K}�$~[W�*K?+
[~�*\&?+�&?+�=`KZW+~<�<`K�~&[+K�Z&@�&�&*~+K@�=K�Z&@�@&�&@{?*\K�K=[�&=&�&?+[�+{*?\*[�\��~�K?[
<&��~{�<\[Z>[K�\�K�=K�[&^K�&�Z&@\{?*\K}�\�K*@&<\+K?+��~&�?>�&[�+@>#K�\?*~@[K�&?�Z@>�\#\*\]�<&
*>?+@K*+K@!

�\ � =`&�Z@&[K � [~#*>?+@K*W[+K � +� � =K � *=K[[\�*K*\] � K<&�~K<K � Z&@ � @&K=\+�K@ � =K � ZK@+ � <&= � *>?+@K*+&
>#$&*+&�<&�=K�[~#*>?+@K*+K*\]}�=K�*>�~?\*K*\]�<`K�~&[+K�*\@*~�[+Y?*\K��[�[~�*\&?+�Z&@�K*@&<\+K@
=K�[&^K�KZW+~<!

��!� ��`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K � �K � <& � ?>W�*K@ � Z&@ � &[*@\+ � K � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\] � �~K=[&^>=
�><\�*K*\]��~&�ZK+&\�\�K�~&[+K�\?�>@�K*\]�<~@K?+�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&}�\�+>+K�=K�\?�>@�K*\]
?&*&[[Y@\K�[>#@&�&=[�?>~[�[~#*>?+@K*+&[!

��!���K�[~#[*@\Z*\]�<&�[~#*>?+@K*+&[�&[+Y�[>+�&[K�K=�*>�Z=\�&?+�<&=[�@&�~\[\+[�\�*\@*~�[+Y?*\&[
@&�~=K<&[�&?�=`K@W*=&�����<&�=K������\�&?�&=��&*@&+�==&\�������}�<&���<&��K@�!

�\�K\���[&�=\�@&�~&@&\�}�=K�*>?+@K*W[+K��K�<&�+@K�&+@&}�$~?+K�&?+�K�#�=K�*>�~?\*K*\]�Z@&*&ZW^K
<&�=K�[~#*>?+@K*+K*\]}�~?K�*�Z\K�<&=[�*>?+@K*+&[�[~#[*@\+[�K�#�=&[�[~#*>?+@K*W[+&[!

��!���K�\?�@K**\]�<&�=&[�*>?<\*\>?[�&[+K#=&@+&[�&?�K�~&[+K�*=Y~[~=K�\�&?�=`K@W*=&�����<&�=K�����
Z&@ � Z@>*&<\@ �K � =K � [~#*>?+@K*+K*\]} �K\�� � *>� � =K � �K=+K � <`K*@&<\+K*\] �<& � =`KZW+~< � <& � =`&�Z@&[K
[~#*>?+@K*W[+K�>�<&�=&[�*\@*~�[+Y?*\&[�<&+&@�\?K?+[�<&�=K�[\+~K*\]�<`&�&@�{?*\K�>�<&�=&[��~&
�K?�~@�&?+�=K�[~#*>?+@K*+K*\]}�+�}�&?��~?*\]�<&�=K�@&Z&@*~[[\]�&?�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&}�=K
*>?[\<&@K*\]�<&��K=+K�==&~�>��@&~!�

��!� ��&[ �&�Z@&[&[ � [~#*>?+@K*W[+&[ ��~&<&?�>#=\�K<&[ �?>��[ �<K^K?+ � =`&�Z@&[K �*>?+@K*W[+K
Z@\?*\ZK= ��~\ �K[[~�\@Y} �Z&@ � +K?+} � =K � +>+K= � @&[Z>?[K#\=\+K+ �<& � =`&�&*~*\]�<&= �*>?+@K*+& � �@>?+ �K
=`����}�<&�*>?�>@�\+K+�K�#�K�~&[+�Z=&*�\�K�#�&=[�+&@�&[�<&=�*>?+@K*+&}�\?*=�[�&=�*>�Z=\�&?+�<&
=&[�>#=\�K*\>?[�&?��K+{@\K��&<\K�#\&?+K=}�[>*\K=�>�=K#>@K=�K��~{�&[�@&�&@&\��=K�*=Y~[~=K�^\?+�\�
?>^&?K�<`K�~&[+�Z=&*!��=�*>?&\�&�&?+��~&�=`�����W?�~\�<&=[�*>?+@K*+&[�[~#[*@\+[�>�=`K~+>@\+�K*\]
�~&�K+>@�~\�?>�K=+&@&?�=K�@&[Z>?[K#\=\+K+�&�*=~[\^K�<&=�*>?+@K*W[+K�Z@\?*\ZK=!

�`K*>@<�K�#�=`K@W*=&���<&=��&*@&+�==&\�������}�<&���<&��K@�}�=`&�Z@&[K�[~#*>?+@K*W[+K��K�<&
*>�Z=\@} �&?�&=[��K+&\�>[�+&@�&[��~&� =§&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K}�K�#�=&[�>#=\�K*\>?[�&?��K+{@\K

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



K�#\&?+K=}�[>*\K=�\�=K#>@K=�&[+K#=&@+&[�Z&=�<@&+�&~@>Z&~}�?K*\>?K=�\�K~+>?��\*�\�&?�&=�*>?^&?\
*>=|=&*W~�<&�@&�&@{?*\K�<§KZ=\*K*\]�K=�[&*+>@��~&�*>@@&[Z>?�~\!�

�? � *K[ � �~& � &[ � <&+&*W? � \?*>�Z=\�&?+[ � Z&@ � ZK@+ � <& � =K � [~#*>?+@K*W[+K} � &= � @&[Z>?[K#=& � <&=
*>?+@K*+&�Z>+�Z@>Z>[K@�K�=§�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]��~&�&�\�&\�\�K�=K�*>?+@K*W[+K�Z@\?*\ZK=}�>�=K
[~#[W+~*\]�<&�=K�[~#*>?+@K*W[+K}�>�=§K[[~�Z*\]�<\@&*+K�<&�=§&�&*~*\]

�&[ �&�Z@&[&[ � [~#*>?+@K*W[+&[ �?> �+&?&? �K**\] �<\@&*+K �<K^K?+ �<& � =`���� �*>?+@K*+K?+ �Z&@ � =&[
>#=\�K*\>?[�*>?+@&+&[�K�#�&==&[�Z&@�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K}�*>��K�*>?[&��{?*\K�<&�=`&�&*~*\]
<&=�*>?+@K*+&�Z@\?*\ZK=�\�<&=[�[~#*>?+@K*+&[

��!���?�*KZ�*K[�=`&�Z@&[K�>�=&[�&�Z@&[&[�*>?+@K*W[+&[�Z><&?�*>?*&@+K@�=`&�&*~*\]�ZK@*\K=�<&=
*>?+@K*+& � K�# � Z&@[>?&[ � \?�K#\=\+K<&[ � Z&@ � *>?+@K*+K@ � <`K*>@< � K�# � =`>@<&?K�&?+ � $~@�<\* � >
\?*~@[&[�&?�K=�~?K�<&�=&[�*K~[&[�<&�Z@>�\#\*\]�<&�*>?+@K*+K@�Z@&^\[+&[�&?�=`K@W*=&����<&�=K�����!

��!� ��`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K � �K � <`\?�>@�K@ � K � �~\ � &�&@*&\� � =K � @&Z@&[&?+K*\] � <& � =&[ � Z&@[>?&[
+@&#K==K<>@&[�<&�=K�[~#*>?+@K*+K*\]}�<`K*>@<�K�#�=K�=&�\[=K*\]�=K#>@K=!

��!����=[�[~#*>?+@K*+&[�+&?&?�&?�+>+�*K[�?K+~@K=&[K�Z@\^K<K!

��!���©~K?�K\����>�[>=|=\*\W�=K�[~#*>?+@K*W[+K}�=K�*>?+@K*W[+K��K�<`&�Z&<\@�~?�*&@W�*K+�<&�#>?K
&�&*~*\]��~&�@&³&*+&\�\�&=�*>?W?�~+�+{*?\*�\�&*>?��\*�<&�=K�ZK@W*\ZK*\]�<&�=K�[~#*>?+@K*W[+K�&?
&=�*>?+@K*+&}�\�&=�?\^&==�<&�[KW[�K**\]�&?�&=�@&[~=+K+!��=�*&@W�*K+�[`�K�<§&�&+@&�&?����<\&[�<&[�<&
=K�[>=|=\*\+~<�\�+@K�&+@&`=�K�=K�[~#*>?+@K*W[+K}�K�#�*�Z\K�K=�@&[Z>?[K#=&�<&=�*>?+@K*+&!

��!����=�ZK�K�&?+�K�=&[�&�Z@&[&[�[~#*>?+@K*W[+&[�\�K�=&[�&�Z@&[&[�[~#�\?\[+@K<>@&[�&[�@&�&\�
Z&=��~&�<\[Z>[&?�&=[�K@W*=&[�����\�����<&�=K�����!��`�����*>�Z@>^K@Y�&=�*>�Z=\�&?+�&[+@\*+&�<&
ZK�K�&?+ � K � =&[ � &�Z@&[&[ � [~#*>?+@K*W[+&[ � \ � K � =&[ � &�Z@&[&[ � [~#�\?\[+@K<>@&[ � Z&@ � ZK@+ � <&
=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K!���K�~&[+[�&�&*+&[}� =`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K��K~@Y�<`KZ>@+K@} ��~K?�[&�=\
[>=|=\*\W}�@&=K*\]�<&+K==K<K�<&�=&[�&�Z@&[&[�[~#*>?+@K*W[+&[�>�&�Z@&[&[�[~#�\?\[+@K<>@&[�K�#
&[Z&*\�*K*\]�<&�=&[�*>?<\*\>?[�@&=K*\>?K<&[�K�#�&=�+&@�\?\�<&�ZK�K�&?+�\��K~@Y�<&�Z@&[&?+K@�&=
$~[W�*K?+�<&�*>�Z=\�&?+�<&=�ZK�K�&?+�&?�+&@�\?\!�

�^+@;<�;^+>+@<&��+�Z>Z��=+�]^+\>

�K � @&^\[\] � <& � Z@&~[ � KZ=\*K#=& � K � K�~&[+ � *>?+@K*+& � &[ � <&+K==K � &? � =`KZK@+K+ � © � <&= � �~K<@& � <&
*K@K*+&@�[W�~&[!�

�
&��

��

�
��
������
��
��������
��
���������������

�^+@;<�[\<;^+@<&��+/+]/Z��Z�}Z[\Z=</Z�

�K�@&*&Z*\]�\�=K�=\�~\<K*\]�<&=�*>?+@K*+&�&[�@&K=\+�K@Y�*>?�>@�&�K=��~&�<\[Z>[&?�&=[�K@W*=&[�����\
����<&�=K������\�=`K@W*=&�����<&=�������!

�`���� � <&+&@�\?K@Y � [\ � =K � Z@&[+K*\] � @&K=\+�K<K � Z&@ � =`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K � [`K$~[+K � K � =&[
Z@&[*@\Z*\>?[ � &[+K#=&@+&[ � Z&@ � K � =K � [&^K � &�&*~*\] � \ � *>�Z=\�&?+ � \} � [\ � [`&[*K~} � @&�~&@\@Y � =K

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



@&K=\+�K*\]�<&�=&[�Z@&[+K*\>?[�*>?+@K*+K<&[�\�=`&[�&?K�<&=[�<&�&*+&[�>#[&@^K+[�K�#�>*K[\]�<&�=K
[&^K�@&*&Z*\]!

�\�&=[�+@&#K==[�&�&*+~K+[�?>�[`K<&��&?�K�=K�Z@&[+K*\]�*>?+@K*+K<K}�*>��K�*>?[&��{?*\K�<&�^\*\[�>
<&�&*+&[ � \�Z~+K#=&[ � K � =`&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K} � Z><@Y � @&#~+$K@�=K � <& � �K?&@K � �~& � �~&<K@Y
&�&�Z+K�<&�=`>#=\�K*\]�<&�ZK�K�&?+�>�W?<@Y�<@&+}�[\�[`&[*K~}�K�=K�@&*~Z&@K*\]�<&=�Z@&~�[KW[�&+!

����[}�=&[�~?\+K+[�<&�@&*&Z*\]�<&=�*>?+@K*+&�*>�Z@>^K@K?�&=�*>�Z=\�&?+�&�&*W~�<&�=&[�*=Y~[~=&[
*>?+@K*+~K=[��~&�&[+K#=&\�&?�>#=\�K*\>?[�<&�=`¡[�<&=�*K+K=Y}��&?+�?&�@&�&@{?*\K�&�Z@&[[K�&?�&=[
*&@W�*K+[�<&�@&*&Z*\]�\�<&�*>@@&*+K�&�&*~*\]!

�^+@;<�/Z@[\+@<&��+^YZ@Z�=+��<^<@�<�Z�=+�?}\/Z��?�/<@/+}�}</Z��=+�}<��<^<@�<�=+�@Z��<

�=�+&@�\?\�<&��K@K?WK��[�=`K[[&?�K=K+�&?�=`KZK@+K+���<&=��~K<@&�<&�*K@K*+&@�[W�~&[�\�*>�&?�K@Y�K
*>�Z~+K@�K�ZK@W@�<&�=K�@&*&Z*\]�<&=[�[&@^&\[!

�\ � <~@K?+ � &= � +&@�\?\ � <& � �K@K?WK � [`K*@&<\+K � =`&�\[+{?*\K � <& � ^\*\[ � > � <&�&*+&[ � &? � &=[ � +@&#K==[
&�&*+~K+[}�&[�@&*=K�K@Y�K�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K��~&�&=[�&[�&?\!


?�*>Z�[`�K�\?�K*>�Z=&@+�Z&@�=`&�Z@&[K�*>?+@K*W[+K�=&[�>#=\�K*\>?[�<&@\^K<&[�<&=�*>?+@K*+&}�[\
?>��\��K�@&[Z>?[K#\=\+K+[��~&��K�\?�<`&�&@*\+K@�[&�[>#@&�=K��K@K?WK�<&�?\W^K�\�+@K?[*>@@&�~+�&=
+&@�\?\ � <& � �K@K?WK} � &[ � Z@>*&<\@Y � <`>�*\ � K � <\*+K@ � =`K*>@< � <& � <&^>=~*\] � > � *K?*&=|=K*\] � <& � =K
�K@K?WK�<&�?\W^K}�<`K*>@<�K�#�&=��~&�&[+K#=&\��=`K@W*=&�����<&�=K�����!

�^+@;<�>Z>+@<&��+>?}\/Z��=+}�/?@;^</;+

�]?�*K~[&[�<&�@&[>=~*\]�<&=�*>?+@K*+&}�K���[�<&�=&[�Z@&^\[+&[�K=[�K@W*=&[�����\�����<&�=K�����}�=&[
[&��&?+["

�� �K��>@+�>�\?*KZK*\+K+�[>#@&^\?�~<K�<&=�*>?+@K*W[+K�\?<\^\<~K=�>�=`&�W?*\]�<&�=K�Z&@[>?K=\+K+
$~@�<\*K�<&�=K�[>*\&+K+�*>?+@K*W[+K}�[&?[&�Z&@$~<\*\�<&=��~&�Z@&^&~�=`K@W*=&����@&=KW~�K�=K
[~**&[[\]�<&=�*>?+@K*W[+K!

�� �K�<&*=K@K*\]�<&�*>?*~@[�>�=K�<&*=K@K*\]�<`\?[>=^{?*\K�&?��~K=[&^>=�K=+@&�Z@>*&<\�&?+!
�� �=��~+~�K*>@<�&?+@&�&=��K@*��&*?>�K�Z~[�\�&=�*>?+@K*W[+K
�� �K�<&�>@K�&?�&=�*>�Z=\�&?+�<&=[�+&@�\?\[�Z&@�ZK@+�<&=�*>?+@K*W[+K!�
�� �K�<&�>@K�&?�&=�ZK�K�&?+�Z&@�ZK@+�<&�=`�<�\?\[+@K*\]�Z&@�~?�+&@�\?\�[~Z&@\>@�K�[\[��&[>[!�
�� �`\?*>�Z=\�&?+ � <& � =`>#=\�K*\] � Z@\?*\ZK= � <&= � *>?+@K*+&} � K\�� � *>� � =`\?*>�Z=\�&?+ � <& � =&[

>#=\�K*\>?[�&[[&?*\K=[��~K=\�*K<&[�*>��K�+K=[�&?�K�~&[+�Z=&*!
�� �`\�Z>[[\#\=\+K+�<`&�&*~+K@�=K�Z@&[+K*\]�&?�&=[�+&@�&[�\?\*\K=�&?+�ZK*+K+[}��~K?�?>�[\�~\

Z>[[\#=&��><\�*K@�&=�*>?+@K*+&�<`K*>@<�K�#�&=[�K@W*=&[�����\ �����<&�=K�����¢�>��~K?}
<>?K?+�[& � =&[ �*\@*~�[+Y?*\&[ �&[+K#=&@+&[ �&?� =`K@W*=& �����<&� =K �����} � =&[ ��><\�*K*\>?[
\�Z=\�~\?}�K�==K<K�>�*>?$~?+K�&?+}�K=+&@K*\>?[�<&=�Z@&~�<&=��K+&\�}�&?��~K?WK�[~Z&@\>@}�&?
��[�>��&?�[}�K=�����<&=�Z@&~�\?\*\K=�<&=�*>?+@K*+&}�K�#�&�*=~[\]�<&�=`���!�

�� �=�<&[\[W�&?+�K#K?[�<`\?\*\K@�=K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\�>�=K�[~[Z&?[\]�Z&@�*K~[K�\�Z~+K#=&�K
=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�<&�=K�\?\*\K*\]�<&=�*>?+@K*+&�Z&@�+&@�\?\�[~Z&@\>@�K��~K+@&��&[>[�K
ZK@W@�<&�=K�<K+K�K[[&?�K=K<K�&?�&=��K+&\��Z&@�K=�[&~�*>�&?�K�&?+!

�� �=�<&[\[W�&?+�~?K�^&�K<K�\?\*\K<K�=K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\�>�=K�[~[Z&?[\]�<&=�*>?+@K*+&�Z&@
+&@�\?\�[~Z&@\>@�K�^~\+��&[>[�K*>@<K<K�Z&@�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



��� �`\�ZK�K�&?+}�<~@K?+�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&}�<&=[�[K=K@\[�Z&@�ZK@+�<&=�*>?+@K*W[+K�K=[
+@&#K==K<>@[��~&�&[W�~&[[\?�ZK@W*\ZK?+�&?�=K��K+&\�K}�>�=`\?*>�Z=\�&?+�<&�=&[�*>?<\*\>?[
&[+K#=&@+&[�&?�&=[��>?^&?\[�*>=|=&*W~[�&?�^\�>@�Z&@�K�K�~&[+[�+@&#K==K<>@[�<~@K?+�=`&�&*~*\]
<&=�*>?+@K*+&!

�`KZ=\*K*\]�\�&=[�&�&*+&[�<`K�~&[+&[�*K~[&[�<&�@&[>=~*\]�[]?�=&[��~&�[`&[+K#=&\�\?�&?�&=[�K@W*=&[����}
����\�����<&�=K�����!

�?�+>+[�&=[�*K[>[}�=K�@&[>=~*\]�<&=�*>?+@K*+&�&[�<~@Y�K�+&@�&�[&�~\?+�&=�Z@>*&<\�&?+�&[+K#=&@+�&?
=`K@W*=&�����<&�=K������\�&?�=`K@W*=&�����<&=�������!

�

& � ���	�
�
h � ��
	��
 � ����


����
 � 
 � 
	��

�
 � �
���
��
 � �� � �	���
���
��������	��

�^+@;<�>+;+@<&��|�ZY�=+�^+/\^>?>

��!���]?�[~[*&ZW#=&[�<&�@&*~@[�&[Z&*\K=�&?��K+{@\K�<&�*>?+@K*+K*\]}�<`K*>@<�K�#�=`K@W*=&����<&
=K � ����} � &=[ �K?~?*\[ � <& � =\*\+K*\]} � &=[ � Z=&*[ � \ �&=[ � <>*~�&?+[ � *>?+@K*+~K=[ � �~& � &[+K#=&\�\? � =&[
*>?<\*\>?[��~&��K?�<&�@&�\@�=K�*>?+@K*+K*\]¢�&=[�K*+&[�<&�+@Y�\+��~&�<&*\<&\�\?�<\@&*+K�&?+�>
\?<\@&*+K�&?+�[>#@&�=`K<$~<\*K*\]}�<&+&@�\?\?�=K�\�Z>[[\#\=\+K+�<&�*>?W?~K@�&=�Z@>*&<\�&?+�>
Z@><~&\�\? � \?<&�&?[\] � > � Z&@$~<\*\ � \@@&ZK@K#=& � K � <@&+[ � > � \?+&@&[[>[ � =&��W�[¢ � &=[ � K*>@<[
<`K<$~<\*K*\] �<&= �*>?+@K*+&¢ � \ � =&[ ��><\�*K*\>?[ �<&= �*>?+@K*+& �#K[K<&[�&?� =`\?*>�Z=\�&?+ �<&
=`&[+K#=&@+�&?�&=[�K@W*=&[�����\�����<&�=K�����}�Z&@�&?+&?<@&��~&�=K��><\�*K*\]��K~@\K�<`�K^&@
&[+K+�>#$&*+&�<`~?K�?>^K�K<$~<\*K*\]!�

��~&[+� @&*~@[ �+��*K@Y*+&@ �Z>+&[+KW~} ��[��@K+~�+ �Z&@ �K=[ � @&*~@@&?+[ � \ �[`�K�<&�Z@&[&?+K@} �K�#
*K@Y*+&@��&?&@K=}�&?�&=�+&@�\?\�<&��~\?�&�<\&[��Y#\=[�*>�Z~+K+[�<`K*>@<�K�#�=`K@W*=&����<&�=K
�����®>�&?�&=[�+&@�\?\[�<&�+@&?+K�<\&[�>�[\[��&[>[�Z@&^\[+>[�&?�K�~&[+��K+&\��Z@&*&Z+&�Z&@
[~Z�[\+[�&[Z&*��*[!��[�Z><@Y�\?+&@Z>[K@�&?�&=[�==>*[��~&�&[+K#=&\��=`K@W*=&���!��<&�=K��=&\��������}
<`� �<`>*+~#@&} �<&= �Z@>*&<\�&?+ �K<�\?\[+@KW~ �*>�¡�<& � =&[ �K<�\?\[+@K*\>?[ �Z¡#=\�~&[} �&? �&=
@&�\[+@&�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�>�<K^K?+�&=��@\#~?K=��K+K=Y�<&��>?+@K*+&[�<&=��&*+>@��¡#=\*}
Z@{^\K�&?+ � > � K=+&@?KW^K�&?+} � K � =K � \?+&@Z>[\*\] � <&= � @&*~@[ � *>?+&?*\][ � K<�\?\[+@KW~} � <&
*>?�>@�\+K+ � K�# � =K � �=&\ � �������} � <& � �� � <& � $~?�} � @&�~=K<>@K � <& � =K � $~@\[<\**\] � *>?+&?*\>[K
K<�\?\[+@KW^K}�\�&[�@&�\@Y�Z&=��~&�<\[Z>[&?�&=[�K@W*=&[����\�[&��&?+[�<&�=K������\�&=��&\K=�<&*@&+
��������}�<`���<&�[&+&�#@&}�Z&=��~K=�[`KZ@>^K�&=��&�=K�&?+�<&=[�Z@>*&<\�&?+[�&[Z&*\K=[�<&
@&^\[\]�<&�<&*\[\>?[�&?��K+{@\K�*>?+@K*+~K=�\�<`>@�K?\+�K*\]�<&=��@\#~?K=��<�\?\[+@KW~��&?+@K=�<&
�&*~@[>[��>?+@K*+~K=[!�

�\ � =`&[*@\+ � <`\?+&@Z>[\*\] � <&= � @&*~@[ � &[ � Z@&[&?+K � &? � ~? � @&�\[+@& � <\�&@&?+ � <&= � <& � =`�@�K? � <&
*>?+@K*+K*\]�>�<&=��@\#~?K=��K+K=Y�<&��>?+@K*+&[�<&=��&*+>@��¡#=\*}�*K=�*>�~?\*K@��>�K=��@\#~?K=
&[�&?+K+�<&��K?&@K�\��&<\K+K�\�<&�=K��>@�K���[�@YZ\<K�Z>[[\#=&!

�>?+@K � &=[ � K*+&[ � [~[*&ZW#=&[ � <& � @&*~@[ � &[Z&*\K= � ?> � Z@>*&<&\� � =K � \?+&@Z>[\*\] � <& � @&*~@[>[
K<�\?\[+@KW~[�>@<\?K@\[!�

��!� � �>?+@K � &=[ � K*+&[ � �~& � K<>ZW � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\] � &? � @&=K*\] � K�# � &=[ � &�&*+&[} � =&[
�><\�*K*\>?[ � ®�~& � ?> � [\�~\? � [~[*&ZW#=&[ � <& � @&*~@[ � &[Z&*\K= � &? � �K+{@\K � <& � *>?+@K*+K*\]}

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



<`K*>@< � K�#� =`K[[&?�K=K+ � &? � =`KZK@+K+ � K?+&@\>@® � \ � =`&�W?*\] �<`K�~&[+ �*>?+@K*+&} �Z@>*&<\@Y � =K
\?+&@Z>[\*\] �<&= � @&*~@[ �K<�\?\[+@KW~�>@<\?K@\ ��~&�*>@@&[Z>?�~\ �<`K*>@< �=K � �=&\ ��������} �<`�
<`>*+~#@&}�<&=�Z@>*&<\�&?+�K<�\?\[+@KW~�*>�¡�<&�=&[�K<�\?\[+@K*\>?[�Z¡#=\�~&[¢�>�<&=�@&*~@[
*>?+&?*\][�K<�\?\[+@KW~}�<&�*>?�>@�\+K+�K�#�&=��~&�<\[Z>[K�=K��=&\��������}�<&����<&�$~=\>=}
@&�~=K<>@K�<&�=K�$~@\[<\**\]�*>?+&?*\>[K�K<�\?\[+@KW^K!

�^+@;<��\Z;+@<&��+>\^+>�/<\;+}<^>�

�#K?[�<`\?+&@Z>[K@�&=�@&*~@[�&[Z&*\K=�&?��K+{@\K�<&�*>?+@K*+K*\]�=&[�Z&@[>?&[�=&�\W�K<&[�Z&@�
\?+&@Z>[K@�=>�Z><@K?�[>=|=\*\+K@�<K^K?+�=`�@�K?�*>�Z&+&?+�Z&@�K�=K�[&^K�@&[>=~*\]�=`K<>Z*\]�<&�
�&[~@&[�*K~+&=K@[}�<&�*>?�>@�\+K+�K�#�&=��~&�&[+K#=&\��=`K@W*=&����<&�=K������\�&=��&\K=�<&*@&+�
��������}�<`���<&�[&+&�#@&}�$K�&[�&?+K+!�

�^+@;<�@?�+@<&��|�ZY�=�Z@�<}Z=+><�

��~&[+�*>?+@K*+&�&[+Y�[>+�{[�K=�@{�\��<`\?^K=\<&[K�Z@&^\[+�&?�&=[�K@W*=&[����K����<&�=K�����!

$\<^<@;+@<&��\^Z>=Z//Z��/?Y]+;+@;�

�`>@<@& � $~@\[<\**\>?K= � *>?+&?*\][ � K<�\?\[+@KW~ � �[ � &= � *>�Z&+&?+ � Z&@ � K � =K � @&[>=~*\] � <& � =&[
��&[W>?[ � =\W�\>[&[ � �~& � &[ � Z=K?+&�\? � &? � @&=K*\] � K�# � =K � Z@&ZK@K*\] � \ � =`K<$~<\*K*\] � <`K�~&[+
*>?+@K*+&!�

�`>@<@&�$~@\[<\**\>?K=�*\^\=��[�&=�*>�Z&+&?+�Z&@�K�=K�@&[>=~*\]�<&�=&[���&[W>?[�=\W�\>[&[��~&�&[
Z=K?+&�\?�&?�@&=K*\]�K=[�&�&*+&[}�=K��><\�*K*\]�\�=`&�W?*\]�<`K�~&[+�*>?+@K*+&!

�


&�������������������
����
����


$\<^<@;�\@+@<&��^?;+//Z��=+�=<=+>�Z�/?@�=+@/Z<}Z;<;

�§>#$&*+&�<&�=K�Z@&[&?+�*=Y~[~=K��[�=K�@&�~=K*\]�<&�=K�@&=K*\]�&?+@&��`�����������������
�
�

����� � \ � =§&�Z@&[K � *>?+@K*W[+K} � K=[ � &�&*+&[ � <& � <>?K@ � *>�Z=\�&?+ � K= � �~& � &[+K#=&\� � &=
�&�=K�&?+��~@>Z&~����������<&=��K@=K�&?+��~@>Z&~�\�<&=��>?[&==}�<&����<`K#@\=�<&�����}�@&=KW~
K�=K�Z@>+&**\]�<&�=&[�Z&@[>?&[�¨[\�~&[�Z&=��~&�@&[Z&*+K�K=�+@K*+K�&?+�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�\�K�=K
==\~@&�*\@*~=K*\]�<`K�~&[+&[�<K<&[��&?�&?<K^K?+}������}�K\���*>��=K��=&\��@�Y?\*K�������}�<&=��
<&�<&[&�#@&}�<&��@>+&**\]�<&��K<&[��&@[>?K=[�\��K@K?WK�<&��@&+[��\�\+K=[����������!

�&[�ZK@+[�*>�Z=\@K?�K<&�~K<K�&?+�\�&?�+>+��>�&?+�=&[�<\[Z>[\*\>?[�*>?W?�~<&[�K=������\�=K
�������} � \ �K ��~K=[&^>= �K=+@K �?>@�K�^\�&?+ �> ��~&�&?�&= � �~+~@ �&[ �Z~�~\ �Z@>�~=�K@ �[>#@&� =K
�K+{@\K}�@&[Z&*+&�=&[�\?�>@�K*\>?[�\�<K<&[�~W=\+�K<&[�&?�&=�+@K?[*~@[�<&=�*>�Z=\�&?+�<`K�~&[+
*>?+@K*+&!

�\����K+&\�}�&?�&=�*K[��~&�Z&@�=K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\�&=�*>?+@K*W[+K�K**&<&\�\�K�<K<&[�W+~=K@\+K+
<& � �`���� � ���� � �������
�
� � 
�����} � K�~&[+K � @&=K*\] � �~&<K@Y � @&�~=K<K � K � +@K^�[ � <&=
*>?+@K*+&�<&�Z@&[+K*\]�<&�[&@^&\[�K�#�K**�[�K�<K<&[�*>@@&[Z>?&?+��&?*K@@&�K+�<&�+@K*+K�&?+�!�

�`K*>@< � K�# � =`K@W*=& � �� � <&= � ���� � �`���� � ���� � �������
�
� � 
����� � \?�>@�K � K=
*>?+@K*W[+K"��

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�+>]?@><'}+"�
�����������������
�
��
������
©���������
�^\?�~<K�<`�@?&[+��=~*�}�������>@@&���
��������
K+K@]���K@*&=>?K�
�&=&�K+�<&��@>+&**\]�<&��K<&["�@�Z<µ+&*?>*K�Z~[!*K+

~Z@<}Z;<;" ��&[W]�<&= �Z@>*&<\�&?+ �<&� =\*\+K*\] �<&= �*>?+@K*+& �<&�[&@^&\[ ��~&�*>@@&[Z>?�~\! ��?
K�~&[+ � [&?W+} � +@K*+K@Y � =&[ � <K<&[ � Z&@[>?K=[ � <&=[ � @&[Z>?[K#=&[ � K\�� � *>� � <& � =K � @&[+K � <& � =&[
Z&@[>?&[�<&�*>?+K*+&��~&�\?+&@^\?�~\?�K�=K�@&=K*\]�$~@�<\*K�K�#�=K��?K=\+K+�<&�*>�Z=\@�K�#�&=[
<@&+[�\�>#=\�K*\>?[�*>?W?�~+[�&?�K�~&[+�*>?+@K*+&}�[&?[&�Z@&?<@&�<&*\[\>?[�K~+>�KW+�K<&[��~&
K�&*W?�K=[�\?+&@&[[K+[!

�+Y]>�=+�/?@>+^�</Z�"��=&[�<K<&[�[&@K?�*>?[&@^K<&[�<~@K?+�&=�+&�Z[�Z@&^\[+�&?�=K�?>@�KW^K�<&
Z@>*&<\�&?+�K<�\?\[+@KW~}�<&�*>?+@K*+K*\]�Z¡#=\*K�\�<`K@�\~��\[+�@\*!�

�+�Z�Y</Z��=+}�;^</;<Y+@;"�*>�Z=\�&?+�<&�=&[�>#=\�K*\>?[�*>?+@K*+~K=[!��&[�<K<&[�Z&@[>?K=[
�~&�[\�~\?�[>=|=\*\+K<&[�[]?�<`>#=\�K<K�&?+@&�K�Z&@��K@K?W@�=K�*>@@&*+&�Z@&[+K*\]�<&=[�[&@^&\[!�

�+>�@<;<^Z>�=+�/+>>Z?@>�?�;^<@>�+^|@/Z+>"�?>�&[�Z@&^&~&?�*&[[\>?[���[�&?==Y�<&�=&[��~&�Z@&^&~
=K�==&\!��\����K+&\�}�?>�&[�Z@&^&~&?�+@K?[�&@{?*\&[�\?+&@?K*\>?K=[�<&�<K<&[!�

�^+;>�=+�}+>�]+^>?@+>�Z@;+^+>><=+>"�=`\?+&@&[[K+�Z><@Y�&�&@*\@�&=[�[&~[�<@&+[�<§K**�[}�@&*W�*K*\]
\�[~Z@&[[\]���@&+�K�=§>#=\+�}�=\�\+K*\]�<&�=&[�<K<&[}�Z>@+K#\=\+K+�<&�=&[�<K<&[�\�>Z>[\*\]}�&?^\K?+�~?K
*K@+K � K<@&�K<K � � K � =K � �&*@&+K@\K � �&?&@K= � <& � =K � �~?<K*\] � �&*?>*K�Z~[ � 
K+K@]�
K@&[�&
��^\?�~<K � <`�@?&[+ � �=~*�} � ��! � ����� � 
K+K@]�} � K � +@K^�[ � <& � =K � [&~ � &=&*+@�?\*K} � > � K= � *>@@&~
&=&*+@�?\* �@�Z<µ+&*?>*K�Z~[!*K+} � K\�� � *>� � Z@&[&?+K@ � ~?K � @&*=K�K*\] � <K^K?+ � =`�~+>@\+K+
�K+K=K?K�<&��@>+&**\]�<&��K<&[!
�
�?@�=+@/Z<}Z;<;�=+�}<�Z@�?^Y</Z���
�=�*K@Y*+&@�<&�*>?�<&?*\K=�K�&*+K}�&?+@&�<`K=+@&[}�&=[�[&*@&+[�+{*?\*[�>�*>�&@*\K=[}�&=[�K[Z&*+&[
*>?�<&?*\K=[�<&�=&[�>�&@+&[�\��~K=[&^>=�K=+@K�\?�>@�K*\]�K�#�~?�*>?W?�~+��~&�&[�Z~�~\�~W=\+�K@
Z&@��K=[&$K@�=K�*>�Z&+{?*\K}�$K�[\�~\�&?�K�~&[+�Z@>*&<\�&?+�<&�=\*\+K*\]�>�&?�K=+@&[�<&�Z>[+&@\>@[!
©~&<&?�&�*=>[&[�K�~&==&[��~&�[\�~\?�Z@{^\K�&?+�<&�<>�\?\�Z¡#=\*!��&@�K�~&[+��>W~}�=&[��K@+[
K[[~�&\�&?�=`>#=\�K*\]�<&��~K@<K@�=K�*>��K�*>?�<&?*\K=}�K<>Z+K?+�=&[��&[~@&[�KZ@>Z\K<&[�Z&@
K[[&�~@K@��~&�K�~&[+K� \?�>@�K*\]�*>?�<&?*\K= �?>�Z><@Y�[&@�@&^&=K<K} ��K?\Z~=K<K} �*>Z\K<K}
@&Z@><~�<K}�?\�Z>[K<K�K�<\[Z>[\*\]�<&�+&@*&@[}�K�&�*&Z*\]�<&�*>?[&?W�&?+�&�Z@�[�Z&@�=K�ZK@+
K�&*+K<K}�<~@K?+�=K�^\�{?*\K�<&=�Z@&[&?+�*>?+@K*+&�\�K�#�Z>[+&@\>@\+K+�K�=K��K+&\�K!�

�=�<&~@&�<&�*>?�<&?*\K=\+K+�<&�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]}�K\���*>��<&=[�[&~[�[&@^&\[�<&Z&?<&?+[}
?>�&[�Z>+�&[+&?<@&�K�+>+�&= �*>?W?�~+�<&�=`>�&@+K�<&�=`K<$~<\*K+K@\ �?\ �K�+>+ �&=�*>?W?�~+�<&=[
\?�>@�&[ � \ � <>*~�&?+K*\] � �~&} � [\ � [`&[*K~} � �&?&@\ � <\@&*+K�&?+ � > � \?<\@&*+K�&?+ � =`�@�K? � <&
*>?+@K*+K*\]�&?�&=�*~@[�<&=�Z@>*&<\�&?+�<&�=\*\+K*\]!��?\*K�&?+�&[�Z>+�&[+&?<@&�K�<>*~�&?+[
�~& � W?�~\? � ~?K � <\�~[\] � @&[+@\?�\<K} � \ � &? � *KZ � *K[ � K � <>*~�&?+[ � �~& � [\�~\? � Z¡#=\*K�&?+
K**&[[\#=&[!�

�=�<&~@&�<&�*>?�<&?*\K=\+K+�+K�Z>*�Z>+�\�Z&<\@�=K�<\^~=�K*\]�Z¡#=\*K�<&�ZK@+[�?>�*>?�<&?*\K=[
<&=[ �*>?+@K*+&[�[~#[*@\+[} �*>��K@K} �[\ �[`&[*K~}� =K � =\�~\<K*\]} �&=[ �+&@�\?\[ ��?K=[�<`&�&*~*\]�<&
=`>#@K�[&@^&\}�=&[�&�Z@&[&[�K�#�=&[��~K=[�[`�K�*>?+@K*+K+�\�[~#*>?+@K*+K+}�\}�&?�+>+�*K[}�=&[�ZK@+[

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



&[[&?*\K=[ � <& � =`>�&@+K � \ � =&[ � �><\�*K*\>?[ �Z>[+&@\>@[ � <&= � *>?+@K*+&} � @&[Z&*+K?+ � &? � +>+ � *K[ � =K
?>@�KW^K�<&�Z@>+&**\]�<&�<K<&[��~&�*>@@&[Z>?�~\!�

�`K*>@< � K�# � =`K@W*=& � ���!� � <& � =K � ����} � &= � *>?+@K*W[+K � �K~@Y � <& � @&[Z&*+K@ � &= � *K@Y*+&@
*>?�<&?*\K=�<&�=K�\?�>@�K*\]�K��~{�W?�~\�K**�[�&?�>*K[\]�<&�=`&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�K�=K��~K=
[&�=\ ��K�\ �<>?K+�&= �*K@Y*+&@�@&�&@\+ �&?�&=[ �Z=&*[�>�&?�&= �*>?+@K*+&}�>��~&�Z&@� =K �[&^K�Z@�Z\K
?K+~@K=&[K�[`�K�\�<&�+@K*+K@�*>��K�+K=!���~&[+�<&~@&�&[��K?+��<~@K?+�~?�+&@�\?\�<&�*\?*�K?�[
<&[�<&=�*>?&\�&�&?+�<`K�~&[+K�\?�>@�K*\]}�==&^K+��~&�&=[�Z=&*[�>�&=�*>?+@K*+&�&[+K#=&\�\?�~?
+&@�\?\�[~Z&@\>@��~&}�&?�+>+�*K[}��K�<&�[&@�<&�?\+�\�=\�\+K+�&?�&=�+&�Z[!

�+>]?@><'Z}Z;<;� ��§K<$~<\*K+K@\�&[�*>�Z@>�&+�K�*>�Z=\@�K�#�=&[�>#=\�K*\>?[�&[+K#=&@+&[�&?�&=
Z@&[&?+�*>?+@K*+&�\�&?�=K�?>@�KW^K�^\�&?+}�+K?+�&[+K+K=�*>��&~@>Z&K�&?��K+{@\K�<&�Z@>+&**\]�<&
<K<&[�\�&?�@&=K*\]�K�#�&=�Z@&[&?+�*>?+@K*+&!�

�`K*>@<�K�#�=`K@W*=&����!��<&�=K�����}�&=�*>?+@K*W[+K�¡?\*K�&?+�+@K*+K@Y�=&[�<K<&[�Z&@[>?K=[�K
=&[��~&�W?�~\�K**�[�K�#�=K��?K=\+K+�<&�<>?K@�*>�Z=\�&?+�K�=K�Z@&[+K*\]�<&=[�[&@^&\[�>#$&*+&�<&
=K�Z@&[&?+�=\*\+K*\]!�

�K?�K+&\�} � =`K<$~<\*K+K@\ � &[ � *>�Z@>�&+ � K � &?+@&�K@} � Z@{^\K � �>@�K=\+�K*\] � <&= � *>?+@K*+&} � ~?K
<&*=K@K*\]�@&[Z>?[K#=&�&?�=K��~&�*>?[W�=K�~#\*K*\]�<&=[�[&@^\<>@[�\�<&[�<`>?�&[�Z@&[+K@K?�&=[
[&@^&\[ � K[[>*\K+[ � K=[ � �K+&\�>[! � �= � *>?+@K*W[+K � K[[~�&\� � =`>#=\�K*\] � <& � *>�~?\*K@ � K � ����
�������
�
� �
�������~K=[&^>= ��><\�*K*\] �K= � @&[Z&*+& � <~@K?+ � =K � ^\�{?*\K � <& � =K � @&=K*\]
*>?+@K*+~K=!�

�K?�K+&\�} � =`K<$~<\*K+K@\ � �K~@Y � <& � �&@ � *>?[+K@ � [\ � &�\[+&\� � Z@&^\[\] � <& � [~#*>?+@K*+K*\] � <&=[
[&@^\<>@[�>�<&=[�[&@^&\[�K[[>*\K+[�K=[��K+&\�>[�\}�&?�*K[�K�@�KW~}�<&+&@�\?K@�&=�?>��>�&=�Z&@�=
&�Z@&[K@\K=�<&=[�[~#*>?+@K*W[+&[!�

�K<K[*~?K�<&� =&[�ZK@+[ ��K*~=+K �K� =`K=+@K �ZK@+ �Z&@ �K� @&Z&@*~W@�=\ �&=[ �*>[+>[� \?*=>&?+� +>+ �WZ~[
<`\?<&�?\+�K*\>?[}�[K?*\>?[�\�<&[Z&[&[�<&@\^K<&[�<&�@&*=K�K*\>?[�<&�=&[�Z&@[>?&[�K�&*+K<&[}
Z&@�?&�=\�{?*\K�\�>��K=+K�<&�*>?�<&?*\K=\+K+}�¡[�\�>�+@K*+K�&?+�\?<&�~+[�<&�=&[�<K<&[�Z&@[>?K=[}
\?*=>&?+�&�Z@&[[K�&?+��~K=[&^>=� \�Z>@+[�<&@\^K+[�<&� =&[�[K?*\>?[��~&�&^&?+~K=�&?+�Z>�~�[
\�Z>[K@�=\ � � =`�~+>@\+K+ � �K+K=K?K � <& � �@>+&**\] � <& � �K<&[ � Z&@ � =`\?*>�Z=\�&?+ � > � *>�Z=\�&?+
<&�&*+~][ � <& � =K � ?>@�KW^K � KZ=\*K#=&} � [&�Z@& � �~& � K�~&[+[ � *>[+>[ � [\�~\? � *>?[&��{?*\K � <`~?
\?*>�Z=\�&?+�\�Z~+K#=&�K�=`K=+@K�ZK@+!��\����K+&\�}�*K<K[*~?K�<&�=&[�ZK@+[�*>�~?\*K@Y�K�=`K=+@K
ZK@+�=&[�@&*=K�K*\>?[��~&�&?�K�~&[+�[&?W+�@&#\�Z&@�K��~&�K�~&[+K�Z~�~\�K[[~�\@�K=�[&~�*Y@@&*�=K
<&�&?[K�=&�K=!��K�ZK@+�K��~\�=\�[\�~\�\�Z~+K#=&�=`\?*>�Z=\�&?+��K~@Y�<`K*+~K@�&?�+>+��>�&?+�<&
�>@�K�*>>@<\?K<K�K�#�=`K=+@K�ZK@+}�K�#�>#=\�K*\]�<&�Z@&[&@^K@�=K�\�K+�&�<`K�~&[+K�¡=W�K!


+�\^+;<;����=�Z@>^&�<>@�&[�*>�Z@>�&+@Y�K�=K�?>�<\�~[\]�<&�*KZ�WZ~[�<&�*><\�<`K**�[�>��~K=[&^>=
K=+@& � WZ~[ � <`\?�>@�K*\] � �~& � Z~�~\ � �K*\=\+K@ � =`&?+@K<K � K=[ � [\[+&�&[ � <& � �`���� � ����
�������
�
��
�����}�K\���*>��K�?>��&@�~?�¡[�\?*>@@&*+&�<&=[�Z&@�\[>[�\�Z@\^\=&�\[��~&�&[
*>?*&<&\�\?�K=�[&~�Z&@[>?K=�Z&@�K�=`&�&*~*\]�<`K�~&[+�*>?+@K*+&!

�= � Z@>^&�<>@ �&[ � �K@Y � @&[Z>?[K#=& � <&=[ � Z&@$~<\*\[ � �~& � [& � =\ � Z~�~\? � >*K[\>?K@ � K � �`���� � ����
�������
�
��
������<&�~+�K�=`\?*>�Z=\�&?+�<&��~K=[&^>=�<&�=&[�*>?<\*\>?[�&[�&?+K<&[!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�����������������
��������~
����
��
�����������
�
����	����


�= � [&?�>@�K � !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! � *>� � KZ><&@K+�K<K � <&
=`&�Z@&[K�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�<&*=K@K�[>+K�=K�[&^K�@&[Z>?[K#\=\+K+��~&�=`&�Z@&[K�K�=K��~K=
@&Z@&[&?+K}�*>��K�=\*\+K<>@K�<&=�*>?+@K*+&�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�������

©~&�&=[�<>*~�&?+[�\�<K<&[�Z@&[&?+K<&[�&?�&=�[>#@&�!!!!!!!!!����\�>���[&�>?[�*>@@&[Z>?�~\���~&
*>?[\<&@K�<&�*K@Y*+&@�*>?�<&?*\K=�[]?�&=[��~&�K�*>?W?~K*\]�&[�@&=K*\>?&?"
������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������!

�}�Z&@�~{�*>?[W}�[\�?>�K�~&[+K�<&*=K@K*\]�@&[Z>?[K#=&!

�==>*�\�<K+K��

�\�?K+~@K�<&�=`KZ><&@K+

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�������������
�����������
����
���������������
���������


�@�K!�¶\?<\*K@¸}�K�#�����?¡�!�¶\?<\*K@¸}��K$>@�<§&<K+}�&?�?>��\�@&Z@&[&?+K*\]�<&�¶\?<\*K@¸}�K�#
����¶\?<\*K@¸}�K=[�&�&*+&[�<&�=`K@W*=&����!���=&\�������}�<&���<&�?>^&�#@&}�<&��>?+@K*+&[�<&=
�&*+>@ � �¡#=\*} �Z&@ � =K � �~K= � &[ � +@K?[Z>[&? � K � =§>@<&?K�&?+ � $~@�<\* �&[ZK?�>= � =&[ � �\@&*W^&[ � <&=
�K@=K�&?+��~@>Z&~�\�<&=��>?[&==���������
��\���������
�}�<&����<&��&#@&@�<&�����}�K\���*>��&=
�&\K=�<&*@&+�==&\��������}�<&����<§>*+~#@&}�Z&=��~K=�[§K<>Z+&?��&[~@&[�~@�&?+[�Z&@�@K>?[�<&
[&�~@&+K+ � Z¡#=\*K � &? � �K+{@\K � <§K<�\?\[+@K*\] � <\�\+K=} � *>?+@K*+K*\] � <&= � [&*+>@ � Z¡#=\* � \
+&=&*>�~?\*K*\>?[!

��������
�������
������
���
��
�
���

©~&�*>�Z=&\��K�#�&=[�@&�~\[\+[�&[+K#=&@+[�&?�&=��&�=K�&?+��
������������<&=��K@=K�&?+�\�<&=
�>?[&==} �<& ����<§K#@\= �<& �����} �@&=KW~�K � =K �Z@>+&**\] �<&� =&[�Z&@[>?&[�¨[\�~&[�Z&= ��~&� �K�K=
+@K*+K�&?+�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[� \�K�=K�==\~@&�*\@*~=K*\]�<§K�~&[+&[�<K<&[}�K\�� �*>��K�#�=K��=&\
�@�Y?\*K�������} �<&���<&�<&[&�#@&}�<&��@>+&**\] �<&��K<&[��&@[>?K=[� \ ��K@K?WK�<&=[ �<@&+[
<\�\+K=[!

�?�@&=K*\]�K�=`K==>+$K�&?+�<&�=&[�<K<&[�Z&@[>?K=[}�<&*=K@K"�

�©~&�&=[�[&@^\<>@[}�>?�[`&��K�K+�&�&?�=&[�<K<&[}�[]?�Z@>Z\[�\�&[+K?�~#\*K+[�&?�\?[+K=|=K*\>?[
Z@�Z\&[!

�©~&�[`�K�[~#*>?+@K*+K+�&=�[&@^&\�<&�=`K==>+$K�&?+�<&�=&[�<K<&[�K�=`&�Z@&[K�¶\?<\*K@¸}�=K��~K=�+�
&=[�[&~[�[&@^\<>@[�~#\*K+[� �&[+K?�~#\*K+[�K�¶\?<\*K@¸}�\�K�#��~\�[`�K�[\�?K+�&=�*>@@&[Z>?&?+
*>?+@K*+&�*>?�>@�&�=`K@W*=&����<&=��&�=K�&?+��
�����������!

�?�*K[��~&}�<~@K?+�=K�^\�{?*\K�<&=�*>?+@K*+&}�&[�Z@><~�[�~?�*K?^\�&?�@&�&@{?*\K�K�=K�~#\*K*\]�<&=[
[&@^\<>@[��>�*>�~?\*K@Y}�[&?[&�<\=K*\]�\?<&�~<K}�&?�����>@&[!

�K+K�\�[\�?K+~@K

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



����������������
�������
��
�

���
�
�
������
��������	���

�!���=[�=\*\+K<>@[�\�&=[�*>?+@K*W[+&[�K<>Z+K@K?�~?K�*>?<~*+K�{W*K�&?+�&�&�Z=K@�\�K*+~K@K?�Z&@�&^\+K@
=K�*>@@~Z*\]�&?��~K=[&^>=�<&�+>+&[�=&[�[&^&[�Z>[[\#=&[��>@�&[!

�!���?�K�~&[+�[&?W+�®\�K=��K@�&�<`K�~&==[�K=+@&[�<&~@&[�^\?*~=K+[�K=�Z@\?*\Z\�<`K*+~K*\]�&[�&?+K+�&?�&=
Z~?+�K?+&@\>@}�<&@\^K+[�<&=[�Z@\?*\Z\[�{W*[�\�<&�=&[�@&�=&[�<&�*>?<~*+K�K=[��~K=[�&=[�=\*\+K<>@[�\�&=[
*>?+@K*W[+&[��K?�<`K<&�~K@�=K�[&^K�K*W^\+K+��K[[~�&\�&?�ZK@W*~=K@�&?+�=&[�>#=\�K*\>?[�[&��&?+["

K� �>�~?\*K@�\��&<\K+K�&?+�K�=`�@�K?�<&�*>?+@K*+K*\]�=&[�Z>[[\#=&[�[\+~K*\>?[�<&�*>?³\*+&
<`\?+&@&[[>[!

#� �>�[>=|=\*\+K@} �<\@&*+K�&?+ �> � \?<\@&*+K�&?+} ��~&�~?�*Y@@&* �> �&�Z=&K+ �Z¡#=\* � \?³~&\�\ �&?
=`K<$~<\*K*\]�<&=�*>?+@K*+&!

*� �>�>�&@\@�?\��K*\=\+K@�K�*Y@@&*[�>�&�Z=&K+[�Z¡#=\*[�K^K?+K+�&[�Z&@[>?K=[�>��K+&@\K=[}�?\�Z&@�K
K�~&==[��K+&\�>[�?\�Z&@�K�Z&@[>?&[�^\?*~=K<&[�K�#�&=�[&~�&?+>@?��K�\=\K@�>�[>*\K=!

<� �>�@&K=\+�K@��~K=[&^>=�K=+@K�K**\]��~&�Z~�~\�^~=?&@K@�&=[�Z@\?*\Z\[�<`\�~K=+K+�<`>Z>@+~?\+K+[�\
<&�==\~@&�*>?*~@@{?*\K!

&� �>�@&K=\+�K@�K**\>?[��~&�Z>[\?�&?�@\[*�=`\?+&@{[�Z¡#=\*!
�� �&[Z&*+K@ � &=[ � Z@\?*\Z\[ � <& � ==\~@& � �&@*K+ � \ � <& � *>?*~@@{?*\K � *>�Z&WW^K} � \ � K#[+&?\@�[& � <&

@&K=\+�K@�*>?<~*+&[��~&�W?�~\?�Z&@�>#$&*+&�>�Z~�~\?�Z@><~\@�=`&�&*+&�<`\�Z&<\@}�@&[+@\?�\@�>
�K=[&$K@�=K�*>�Z&+{?*\K}�*>��Z&@�&�&�Z=&�&=[�*>�Z>@+K�&?+[�*>=|=~[>@\[�>�<&�*>�Z&+{?*\K
�@K~<~=&?+K � �>�&@+&[ � <& � @&[�~K@<} � &=\�\?K*\] � <`>�&@+&[} � K[[\�?K*\] � <& � �&@*K+[} � @>+K*\]
<`>�&@+&[}�&+*!�!��\����K+&\�}�<&?~?*\K@��~K=[&^>=�K*+&�>�*>?<~*+K�<\@\�\+[�K�K�~&==&[��?K=\+K+[
\�@&=K*\>?K+[�K�#�=K�=\*\+K*\]�>�&=�*>?+@K*+&�<&=[��~K=[�W?�~�[�*>?&\�&�&?+!

�� �> � ~W=\+�K@ � \?�>@�K*\] � *>?�<&?*\K=} � *>?&�~<K � �\+$K?�K?+ � &= � *>?+@K*+&} � Z&@ � >#+&?\@}
<\@&*+K�&?+�>�\?<\@&*+K�&?+}�~?�K^K?+K+�&�>�#&?&�*\�&*>?��\*�&?�\?+&@{[�Z@>Z\!

�� �#[&@^K@�&=[�Z@\?*\Z\[}�=&[�?>@�&[�\�&=[�*Y?>?[�{W*[�Z@>Z\[�<&�=&[�K*W^\+K+[}�&=[�>�*\[�\�>�=&[
Z@>�&[[\>?[�*>@@&[Z>?&?+[�K�=&[�Z@&[+K*\>?[�*>?+@K*+K<&[!

\� �>=|=K#>@K@ � K�# � =`�@�K? � <& � *>?+@K*+K*\] � &? � =&[ � K*+~K*\>?[ � �~& � K�~&[+ � @&K=\+�\ � Z&@ � K=
[&�~\�&?+ � \�> � =`K^K=~K*\] � <&= � *>�Z=\�&?+ � <&= � *>?+@K*+&} � ZK@W*~=K@�&?+ � �K*\=\+K?+ � =K
\?�>@�K*\]��~&�=\�[\�~\�[>=|=\*\+K<K�Z&@�K�K�~&[+&[��?K=\+K+[!

$� �&?~?*\K@�&=[�K*+&[�<&=[��~K=[�W?�~\�*>?&\�&�&?+�\��~&�Z~�~\?�*>�Z>@+K@�~?K�\?�@K**\]�<&
=&[�>#=\�K*\>?[�*>?W?�~<&[�&?�K�~&[+K�*=Y~[~=K!

�� �>�@&K=\+�K@�>Z&@K*\>?[��?K?*&@&[�&?�ZK@K<\[>[��[*K=[}�[&�>?[�=K�==\[+K�<&�ZK�[>[�&=K#>@K<K
Z&@�=&[��?[W+~*\>?[�&~@>Z&&[�>}�&?�&=�[&~�<&�&*+&}�=`�[+K+�&[ZK?�>=}�\��~&�[\�~\?�*>?[\<&@K<&[
<&=\*W^&[}�&?�&=[�+&@�&[�=&�K=�&?+�&[+K#=&@+[}�*>��<&=\*+&[�<&�#=K?�~&\��<&�*KZ\+K=[}��@K~
�[*K=�>�*>?+@K�=K��\[&?<K��¡#=\*K!�

=� �&*=K@K@�[\�+&?&?�>�?>�@&=K*\>?[�K�#�ZK�[>[�*>?[\<&@K+[�ZK@K<\[>[��[*K=[!��?�*K[�<&�+&?\@�?&
@&=K*\]}�KZ>@+K@�=K�<>*~�&?+K*\]��~&�&�Z=\*\W�&=�*K@Y*+&@�<`K�~&[+&[�@&=K*\>?[�\�Z&@�&+@&
�~&�=K�\?�>@�K*\]��~&�?>�[\�~\�*>?�<&?*\K=�&[�Z~#=\�~\�K=�Z&@�=�<&=�*>?+@K*+K?+!�

�!���`\?*>�Z=\�&?+�<&��~K=[&^>=�<&�=&[�>#=\�K*\>?[�*>?W?�~<&[�K�=`K?+&@\>@�KZK@+K+���Z&@�ZK@+�<&=[
=\*\+K<>@[�>�<&=[�*>?+@K*W[+&[}�[&@Y�*K~[K�<&�@&[>=~*\]�<&=�*>?+@K*+&}�[&?[�Z&@$~<\*\�<`K�~&==&[�K=+@&[
Z>[[\#=&[�*>?[&��{?*\&[�Z@&^\[+&[�K�=K�=&�\[=K*\]�^\�&?+!

���=>*}�<K+K}�[\�?K+~@K�\�[&�&==�

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�����������������
�����
	��



����
��	����
�
���
�	���
��
������


�= � [&?�>@�K � !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! � *>� � KZ><&@K+�K<K � <&
=`&�Z@&[K�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�<&*=K@K�[>+K�=K�[&^K�@&[Z>?[K#\=\+K+��~&�=`&�Z@&[K�K�=K��~K=
@&Z@&[&?+K}�*>��K�=\*\+K<>@K�<&=�*>?+@K*+&�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

������� � [>+K � =K � �&^K � @&[Z>?[K#\=\+K+} � *>� � K � =\*\+K<>@�K � Z&@ � K � =K � *>?+@K*+K*\]
<& � !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! � �&�Z&<\&?+
?¡�!�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��!��

©~& � =`&�Z@&[K!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!} � [& � [>+�&+ �K=[ � $~+$K+[ � \
+@\#~?K=[�&[ZK?�>=[}�Z&@�K�+>+&[�=&[�\?*\<{?*\&[��~&�Z~�~\?�[>@�\@�<&=�*>?+@K*+&}�K�#�@&?¡?*\K
&�Z@&[[K�K=�[&~�Z@>Z\��~@!

��=>*}�<K+K}�[\�?K+~@K�

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



������������������~����������
���

�����	����
��
���������~���	��
�	�����
��

���! �������������������������� � ���������� � ����¹
��� � ��� � � � ���������� � � � ��
���������������������������������������������������
�
�

¬�?��K�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!}�K�#�����?¡�!�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!}�&�Z&<\+�&?�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!}
&? � <K+K � !!!!!!!!!!!! � <& � !!!!!!!!!<& � !!!!!!!!!!!!!!!!!!} � } � K�# � *KZK*\+K+ � $~@�<\*K � \ � Z&@ � >#@K@ � &? � K�~&[+
Z@>*&<\�&?+}�K*+~K?+�&?�?>��Z@>Z\��>�&?�@&Z@&[&?+K*\]�<&�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!��}�

������������

�! � ©~& � K**&Z+> � &= � *>?W?�~+ �<&= � �=&* � <& � *=Y~[~=&[ � K<�\?\[+@KW^&[ � ZK@W*~=K@[ � \ � <&= � Z=&* � <&
Z@&[*@\Z*\>?[�+{*?\�~&[��~&�@&�&\�&?�K�~&[+K�=\*\+K*\]}�\�&��*>�Z@>�&+>�K�&�&*~+K@�&=�[&@^&\�&?
��&[W]�K�#�&[+@\*+K�[~#$&**\]�K=[��K+&\�>[!

�!�©~&�>�&@&\�>�K[[~�\@�&=�*>�Z=\�&?+�<&�=§&[�&?+K+�*>?+@K*+&�Z&=�Z@&~�<&"

K� �&@^&\[�Z&@�K?&?+[

�^+\�]+}>���<@`>�=+�=\^<=<�=+}�/?@;^</;+h�
��
+{/}W>


+^�+Z>�]+^Y<@+@;>

#� �&@^&\[�&[Z>@Y<\*[

�K+&�>@\K
�^+\_�?^<�?�+^;h


���+{/}W>
�{*?\*��&=Z<&[�

�& �}<� =+� �?^Y</Z��]+^Y<@+@;� Z �=+�YZ}}?^<� /?@�@\< �<&=[� &�~\Z[�Z@>�&[[\>?K=[!� ��&@&\�>�~?
+>+K=�<&�¶ � ¸ �>@&[�K?~K=[�Z&@�Z@>�&[[\>?K=!

k& ©~&�&=�Z&@�=�<&��&[Z>?[K#=&�<&�[&@^&\�K�K<[*@\~@&�K=�*>?+@K*+&�*>�Z+K�K�#�&�Z&@\{?*\K�&?�=K
�~?*\]�<&�@&[Z>?[K#=&�<&�*>?+@K*+&[�Z¡#=\*[�>�Z@\^K+[�<&�[&@^&\[�<&��&=Z<&[��&?�\?[+K=|=K*\>?[
<&���[�<&����~[~K@\[��&?+&[>[�*>��K�==>*[�<&�+@&#K==��&?�&=[�¡=W�[���K?�["


�[�<&���*>?+@K*+&[
�?+@&���\���*>?+@K*+&[�
�?+@&���\���*>?+@K*+&[�
�KZ�*>?+@K*+&

¶�\�&[*K~}��K@*K@�~?K�¡?\*K�*K[&==K¸

�& ©~&�K=�&?�[�~?�<&=[�+{*?\*[�K�K<[*@\~@&�K=�[&@^&\�*>�Z+K�K�#�W+~=K*\]�<&�?\^&==�<`K?�={[��!�
>�[~Z&@\>@

��

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



���

��=>*}�<K+K}�[\�?K+~@K�\�[&�&==�<&�=§&�Z@&[K�­

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�������������������������������������

�§~?K�ZK@+}�������K@*��&*?>*K�Z~[�&?W+K+�K�#�<>�\*\=\�K�=`�^\?�~<K�<`�@?&[+��=~*�}�������>@@&
��
� � ����� � 
K+K@] � ��K@*&=>?K� �\} � Z@>^&�<K � <& � �¡�&@> � <§�<&?W�*K*\] � �\[*K= � ����� ��!!!�}
@&Z@&[&?+K<K �&?�K�~&[+ �K*+& �Z&@ �¶\?<\*K@¸} ��K$>@ �<§&<K+ ���§K@K �&?<K^K?+} �¬�&[Z>?[K#=& �<&=
�@K*+K�&?+­�!

�}�<§~?K�K=+@K�ZK@+}�¶\?<\*K@¸&?W+K+�K�#�<>�\*\=\ �¶\?<\*K@¸� �\}�Z@>^&�<K�<&��¡�&@>�<§�<&?W�*K*\]
�\[*K=������ �¶\?<\*K@¸ �@&Z@&[&?+K<K�&?�K�~&[+�K*+&�Z&@ �¶\?<\*K@¸�K$>@�<§&<K+} ���§K@K�&?<K^K?+}
¬�?*K@@&�K+�<&��@K*+K�&?+­�!

����
��


& ©~&�&=��&[Z>?[K#=&�<&��@K*+K�&?+��K�*>?+@K*+K+�=§�?*K@@&�K+�<&�+@K*+K�&?+�Z&@�K�=K
Z@&[+K*\]�<&=[�[&@^&\[�&[WZ~=K+[�&?�=K�*=Y~[~=K�Z@\�&@K�<&=�*>?+@K*+&�K*+~K=!�



& ©~&} � Z&@ � K= � <&[&?^>=~ZK�&?+ � <&=[ � [&@^&\[ � *>?+@K*+K+[} � =§�?*K@@&�K+ � <&= � �@K*+K�&?+
W?<@Y�K**�[�K�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=�W+~=K@\+K+�<&=��&[Z>?[K#=&�<&��@K*+K�&?+!




& ©~&}�[&�>?[�&=�Z@\?*\Z\�<&�@&[Z>?[K#\=\+K+�Z@>K*W^K�<&=��&[Z>?[K#=&�<&=��@K*+K�&?+}
K�~&[+�&[W�K��~&� =§�?*K@@&�K+�<&= ��@K*+K�&?+�>�&@&\� � =&[��K@K?W&[�[~�*\&?+[�Z&@�K
KZ=\*K@��&[~@&[�+{*?\�~&[�\�>@�K?\+�KW^&[�KZ@>Z\K<&[�<&��K?&@K��~&�&=�+@K*+K�&?+�&[
@&K=\+�K@Y � *>?�>@�& � &=[ � @&�~\[\+[ � &[+K#=&@+[ � K � =K � �=&\} � K\�� � *>� � �~&<K � �K@K?W<K � =K
Z@>+&**\]�<&=[�<@&+[�<&�=§\?+&@&[[K+!


�& ©~&�[&?+�K\��}�=&[�<~&[�ZK@+[��K?�K*>@<K+��>@�K=\+�K@�&=�*>?+@K*+&�K*+~K=}�@&*>?&\�&?+�[&
=K�*KZK*\+K+�=&�K=�Z&@�K�K+>@�K@�&=�Z@&[&?+}�Z&@�K�@&�~=K@�=§&[�&?+K<K�Z@&[+K*\]�<&�[&@^&\[
&?�@&=K*\]�K�#�&=�+@K*+K�&?+�<&�=&[�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=�Z&@�ZK@+�<&�=§�?*K@@&�K+
<&=��@K*+K�&?+}�<§K*>@<�K�#�=&[�[&��&?+["

���	
	��


��
����!����#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&�\�\<&?W�*K*\]�<&�=K�\?�>@�K*\]�K�&*+K<K

�§>#$&*+&�<&=�*>?+@K*+&�K*+~K=��[�=K�@&�~=K*\]�<&�=K�@&=K*\]�&?+@&�&=��&[Z>?[K#=&�\�=§�?*K@@&�K+}�K
=§&�&*+&�<&�<>?K@�*>�Z=\�&?+�K=��~&�[§&[+K#=&\��&?�=§K@+!���!��<&=��&�=K�&?+��
������������<&=
�K@=K�&?+��~@>Z&~�\�<&=��>?[&==�<&����<§K#@\=�<&������������}�K\���*>��K�=K��=&\�>@�Y?\*K�������}
<&=���<&�<&[&�#@&}�<&��@>+&**\]�<&��K<&[��&@[>?K=[�\��K@K?WK�<&��@&+[��\�\+K=[!


\+$K?�K?+�&=�*>?+@K*+&�K*+~K=�[§�K#\=\+K�K�=§�?*K@@&�K+�<&��@K*+K�&?+�K�+@K*+K@�Z&@�*>�Z+&�<&=
�&[Z>?[K#=&�<&��@K*+K�&?+�=&[�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=�?&*&[[K@\[�Z&@�K�Z@&[+K@�&=[�[&��&?+[
�����	������������6������7(�


�����!����@K*+K�&?+�<&�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=

�=��&[Z>?[K#=&��K?\�&[+K��~&��[�W+~=K@�<&�=&[�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=�\��~&}�&?�^\@+~+�<&=[
[&@^&\[�*>?+@K*+K+[�K�=§�?*K@@&�K+�<&��@K*+K�&?+}�=\�K~+>@\+�K�\�<&=&�K�&=�[&~�+@K*+K�&?+}�&?�=K
�&[~@K��~&�[\�~\�?&*&[[K@\�Z&@�K�=K�Z@&[+K*\]�<§K�~&[+[}�<§K*>@<�K�#�=§K@+!����<&=�����!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�=[�+@K*+K�&?+[�<&�<K<&[��~&�=§�?*K@@&�K+�<~@Y�K�+&@�&�[&@K?�&=[�[&��&?+[���K@*K@�=&[�*K[&==&[
�~&�Z@>*&<&\�\?�"

��&*>==\<K
��&�\[+@&
��@�K?\+�K*\]
��[+@~*+~@K*\]
��>?[&@^K*\]
��<KZ+K*\]�>��><\�*K*\]
���+@K**\]
��>?[~=+K
�
W=\+�K*\]
��>�~?\*K*\]�Z&@�+@K?[�\[[\]
��\�~[\]�>��~K=[&^>=�K=+@&��>@�K�<`�K#\=\+K*\]�<`K**�[
��*K@K�&?+�>�\?+&@*>??&�\]
��\�\+K*\]
��~Z@&[[\]�>�<&[+@~**\]
��=+@&� �<&[*@\~@&�"

�������!����\?K=\+K+�<&=�+@K*+K�&?+

�§�?*K@@&�K+ � ¡?\*K�&?+ � +@K*+K@Y � =&[ � <K<&[ � Z&@ � K � @&K=\+�K@ � Z&@ � *>�Z+& � <&= � �&[Z>?[K#=& � =K
Z@&[+K*\]�<&=[�[&@^&\[�*>?+@K*+K+[�[&�~\?+�=&[�[&^&[�\?[+@~**\>?[�\}�&?�*KZ�*K[}�&=[�~W=\+�K@Y�Z&@�K
�?K=\+K+[�<\�&@&?+[�K�=&[�K*>@<K<&[�&?�K�~&[+�*>?+@K*+&!

$	����!����~@K<K�<&=�+@K*+K�&?+

�§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+��~&<K�K~+>@\+�K+�K�@&K=\+�K@�&=�+@K*+K�&?+�<&�=&[�<K<&[�Z&@[>?K=�Z&@
*>�Z+&�<&=��&[Z>?[K#=&�<&=��@K*+K�&?+�¡?\*K�&?+�<~@K?+�&=�Z&@�><&�<&�^\�{?*\K�<&=�*>?+@K*+&
<&�Z@&[+K*\]�<&�[&@^&\[�Z&=��~K=��K�&[+K+�*>?+@K*+K+�&=�Z@\�&@!

�
�$	���&����\Z>=>�\K�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�\�*K+&�>@\K�<§\?+&@&[[K+[

�`�?*K@@&�K+�<&= ��@K*+K�&?+�Z><@Y�+&?\@�K**�[�K�<K<&[�Z&@[>?K=[�*>@@&[Z>?&?+[�K��~K=[&^>=
*K+&�>@\K�<`\?+&@&[[K+[�\�<&�<K<&[}�\?*=>[&[�=&[�<&�*K+&�>@\K�&[Z&*\K=�&?�&=�[&?W+�<&�=`K@W*=&���<&=
�&�=K�&?+ � �
�� � �������� � ������} � &? � �~?*\] � <&=[ � [&@^&\[ � Z@&[+K+[ � \ � <& � =&[ � \?[+@~**\>?[ � <&=
�&[Z>?[K#=&�<&=��@K*+K�&?+!

�?+@&�=&[�Z>[[\#=&[�*K+&�>@\&[�<`\?+&@&[[K+[�[`�\�Z><&?�\?*=>~@&}�<&��K?&@K�&?~?*\KW^K�Z&@��?>
=\�\+KW^K" �&[+~<\K?+[} �*K?<\<K+[} �Z&@[>?K= �<>*&?+ � \ �K<�\?\[+@KW~} �Z@>^&�<>@[} �*>=|=K#>@K<>@[}
~[~K@\[ � <&=[ � [&@^&\[ � \ � �~K=[&^>= � K=+@K � Z&@[>?K � ¨[\*K � =&[ � <K<&[ � <& � =K � �~K= � [\�~\? �>#$&*+& � <&
+@K*+K�&?+�Z&@�ZK@+�<&=��&[Z>?[K#=&�<&=��@K*+K�&?+!

�&[�<K<&[�Z&@[>?K=[�Z><@K?�\?*=>~@&}�&?+@&�K=+@&["�<K<&[�\<&?W�*KW^&[}�<K<&[�K*K<{�\�~&[�\
Z@>�&[[\>?K=[}�<K<&[�<&�*>?+K*+&}�<K<&[�&*>?��\�~&[�\�#K?*Y@\&[}�<K<&[�<&�[K=~+�>�@&=K*\>?K<&[
K�#�=K�<\[*KZK*\+K+}�<K<&[�<&�=>*K=\+�K*\]}�\��~K=[&^>=�K=+@K�\?�>@�K*\]�Z&@[>?K=�?&*&[[Y@\K�Z&@�K
=K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�`�?*K@@&�K+�&[�*>�Z@>�&+�K�+@K*+K@�=&[�<K<&[�Z&@[>?K=[�&�*=~[\^K�&?+�Z&@�*>�Z=\@�K�#�&=[
[&@^&\[�>#$&*+&�<`K�~&[+�*>?+@K*+&�\�*>?�>@�&�K�=&[�\?[+@~**\>?[�<>*~�&?+K<&[�<&=��&[Z>?[K#=&
<&= � �@K*+K�&?+} � @&[Z&*+K?+ � &? � +>+ � �>�&?+ � &= � Z@\?*\Z\ � <& � �\?\�\+�K*\] � \ � =&[ � �&[~@&[ � <&
[&�~@&+K+�KZ=\*K#=&[!




���&���
&[~@&[�<&�[&�~@&+K+

�§�?*K@@&�K+�<&��@K*+K�&?+��K~@Y�<§KZ=\*K@�&?�&=�+@K*+K�&?+�<&�=&[�<K<&[�=&[��&[~@&[�+{*?\�~&[
\ � >@�K?\+�KW^&[ � KZ@>Z\K<&[ � Z&@ � K � �K@K?W@ � ~? � ?\^&== � <& � [&�~@&+K+ � K<&�~K<K � K= � @\[* � \ � &^\+K@
=§K=+&@K*\]}�Z{@<~K}�+@K*+K�&?+�>�K**�[�?>�K~+>@\+�K+�K=[��+�&@[�<&�<K<&[!

��~&[+&[��&[~@&[�\?*=>~&?}�&?+@&�K=+@&["

� �K � *KZK*\+K+ � <& � �K@K?W@ � =K � *>?�<&?*\K=\+K+} � \?+&�@\+K+} � <\[Z>?\#\=\+K+ � \ � @&[\=\{?*\K
Z&@�K?&?+�<&=�[\[+&�K�\�[&@^&\[�<&�+@K*+K�&?+!

� �K�*KZK*\+K+ �<&�@&[+K~@K@ � =K �<\[Z>?\#\=\+K+ � \ � =§K**�[�K� =&[�<K<&[�Z&@[>?K=[�<&��K?&@K
@YZ\<K�\�&?�*K[�<§\?*\<&?+�¨[\*�>�+{*?\*!

� 
?�Z@>*�[�<&�^&@\�*K*\]} �K^K=~K*\] � \ �^K=>@K*\]�@&�~=K@�<&� =§&�*\{?*\K�<&� =&[��&[~@&[
+{*?\�~&[�\�>@�K?\+�KW^&[�Z&@�K��K@K?W@�=K�[&�~@&+K+�<&�=&[�<K<&[!


�����!�®��#=\�K*\>?[�<&�=`�?*K@@&�K+

�§�?*K@@&�K+�<&�+@K*+K�&?+�\�+>+�&=�[&~�Z&@[>?K=�[§>#=\�K�K"

�! �@K*+K@�=&[�<K<&[�¡?\*K�&?+�[&�~\?+�=&[�\?[+@~**\>?[�<>*~�&?+K<&[�<&=��&[Z>?[K#=&�<&=
�@K*+K�&?+}��?[�\�+>+�Z&=��~&��K�K�=&[�+@K?[�&@{?*\&[�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�K�~?�+&@*&@�ZK�[�>
~?K�>@�K?\+�K*\] � \?+&@?K*\>?K=} �&�*&Z+&��~K?�&[W�~\ �>#=\�K+ �K � +@K*+K@�=&[ �Z&@ � \�Z&@KW~
=&�K=!��?�+K=�*K[}�=§�?*K@@&�K+�\?�>@�K@Y�&=��&[Z>?[K#=&�<§K�~&[+K�&�\�{?*\K�=&�K=�Z@{^\K�K=
+@K*+K�&?+}�&�*&Z+&��~&�&[W�~\�Z@>�\#\+�=&�K=�&?+�Z&@�@K>?[�<§\?+&@{[�Z¡#=\*!

�! �@&?<@&�=&[��&[~@&[�<&�[&�~@&+K+���?\�&[�\�?&*&[[Y@\&[�<&�*>?�>@�\+K+�K�#�&=[�&[+K#=&@+
&?�&=�-������8!

�! �>�*>�~?\*K@�=&[�<K<&[�K�+&@*&@&[�Z&@[>?&[}�+@&+��~&�*>�ZW�K�#�=§K~+>@\+�K*\]�&�Z@&[[K
<&=��&[Z>?[K#=&�<&=��@K*+K�&?+�&?�&=[�[~Z�[\+[�=&�K=�&?+�K<�\[[\#=&[!

�! �>� @&*]@@&@ � K � ~? � K=+@& �&?*K@@&�K+ � <& � +@K*+K�&?+ � �[~#*>?+@K*+K*\]� � [&?[& � =§K~+>@\+�K*\]
Z@{^\K} � &[Z&*��*K} � Z&@ � &[*@\+ � \ � K�# � ~?K � K?+&=K*\] � <& � �� � <\&[} � <&= � �&[Z>?[K#=& � <&=
�@K*+K�&?+ � \?<\*K?+ � &=[ � +@K*+K�&?+[ � �~& � &[ � Z@&+&?&? � [~#*>?+@K*+K@} � \<&?W�*K?+ � <&
�K?&@K�*=K@K�\�\?&�~�^>*K�=§&?W+K+�[~#*>?+@K*+K<K�\�=&[�[&^&[�<K<&[�<&�*>?+@K*+&!

�§\<&?W�*K@K? � &? � =§-����� *8� &=[ � +&@*&@[ � [~#*>?+@K*W[+&[ � �~&} ��K^&?+ �&[+K+ � Z@{^\K�&?+
KZ@>^K+[ � Z&= � �&[Z>?[K#=& � <&= � �@K*+K�&?+} � Z><@K? � Z@&[+K@ � &=[ � [&@^&\[ � &?*>�K?K+[ � K
=§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+!

�\����K+&\�}��[�\?�>@�K��~&�&=�[~#*>?+@K*W[+K}��~&�+K�#��+��=K�*>?<\*\]�<§&?*K@@&�K+�<&=
+@K*+K�&?+} � &[+Y � >#=\�K+ � \�~K=�&?+ � K � *>�Z=\@ � =&[ � >#=\�K*\>?[ � &[+K#=&@+&[ � &? � K�~&[+
<>*~�&?+ �Z&@�K� =§&?*K@@&�K+ �<&= � +@K*+K�&?+� \ � =&[� \?[+@~**\>?[��~&�<\*W�&= �@&[Z>?[K#=&!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�>@@&[Z>?�K�=§&?*K@@&�K+�\?\*\K=�@&�~=K@�=K�?>^K�@&=K*\]}�<&��K?&@K��~&�&=�?>~�&?*K@@&�K+
�~&<\ � [~#$&*+& � K � =&[ � �K+&\�&[ � *>?<\*\>?[ � �\?[+@~**\>?[} � >#=\�K*\>?[} � �&[~@&[ � <&
[&�~@&+K+º��\�K�#�&=[��K+&\�>[�@&�~\[\+[��>@�K=[��~&�&==}�@&�&@&?+�K�=§K<&�~K+�+@K*+K�&?+
<& � =&[ �<K<&[ �Z&@[>?K=[ � \ � K � =K ��K@K?WK �<&=[ �<@&+[ �<&� =&[ �Z&@[>?&[�K�&*+K<&[! ��? �&= � *K[
<§\?*>�Z=\�&?+�Z&@�ZK@+�<&=�[~#&?*K@@&�K+}�=§&?*K@@&�K+�\?\*\K=�*>?W?~K@Y�[&?+�Z=&?K�&?+
@&[Z>?[K#=&�<K^K?+�&=�@&[Z>?[K#=&�@&�&@&?+�K=�*>�Z=\�&?+�<&�=&[�>#=\�K*\>?[!

�! 
K?+&?\@�&=�<&~@&�<&�[&*@&+�@&[Z&*+&�K�=&[�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=�K=[��~K=[��K�\�W?�~+
K**�[�&?�^\@+~+�<&=�*>?+@K*+&!

�! �K@K?W@��~&�=&[�Z&@[>?&[�K~+>@\+�K<&[�Z&@�K�+@K*+K@�<K<&[�Z&@[>?K=[�[§�K�\?�*>�Z@>�{[�K
@&[Z&*+K@�=K�*>?�<&?*\K=\+K+!

�! 
K?+&?\@�K�=K�<\[Z>[\*\]�<&=�@&[Z>?[K#=&�=K�<>*~�&?+K*\]�K*@&<\+KW^K�<&�*>�Z=\�&?+�<&
=§>#=\�K*\]�&[+K#=&@+K�&?�&=�ZK@Y�@K��K?+&@\>@!

�! �K@K?W@�=K��>@�K*\]�?&*&[[Y@\K�&?��K+{@\K�<&�Z@>+&**\]�<&�<K<&[�Z&@[>?K=[�K�=&[�Z&@[>?&[
K~+>@\+�K<&[�Z&@�K�+@K*+K@�<K<&[�Z&@[>?K=[!��[[\[W@�K=��&[Z>?[K#=&�<&=��@K*+K�&?+�&?�=K
@&[Z>[+K�K=�&�&@*\*\�<&=[�<@&+[�<&"

K� �**�[}�@&*W�*K*\]}�[~Z@&[[\]�\�>Z>[\*\]!
#� �\�\+K*\]�<&=�+@K*+K�&?+
*� �>@+K#\=\+K+�<&�=&[�<K<&[
<� ��?>�[&@�>#$&*+&�<&�<&*\[\>?[�\?<\^\<~K=\+�K<&[�K~+>�KW+�K<&[��\?*=>[K�=§&=K#>@K*\]

<&�Z&@�=[�

©~K? � =&[ � Z&@[>?&[ � K�&*+K<&[ � &�&@*&\�\? � &=[ � <@&+[ � <§K**�[} � @&*W�*K*\]} � [~Z@&[[\] � \ � >Z>[\*\]}
=\�\+K*\]�<&=�+@K*+K�&?+}�Z>@+K#\=\+K+�<&�<K<&[�\�K�?>�[&@�>#$&*+&�<&�<&*\[\>?[�\?<\^\<~K=\+�K<&[
K~+>�KW+�K<&[} � <K^K?+ � =§&?*K@@&�K+ � <& � +@K*+K�&?+} � K�~&[+ � �K � <& � *>�~?\*K@�=> � Z&@ � *>@@&~
&=&*+@�?\*�K=��&[Z>?[K#=&�<&��@K*+K�&?+

�K�*>�~?\*K*\]�&[�@&K=\+�K@Y�<&��K?&@K�\��&<\K+K�\ �&?�*KZ�*K[���[�&?==Y�<&=�<\K� =K#>@K#=&
[&��&?+�K�=K�@&*&Z*\]�<&�=K�[>=|=\*\+~<}�$~?+}�&?�&=�[&~�*K[}�K�#�K=+@&[�\?�>@�K*\>?[��~&�Z~�~\?
[&@�@&==&^K?+[�Z&@�K�@&[>=<@&�=K�[>=|=\*\+~<!

�! �§&?*K@@&�K+�<&�+@K*+K�&?+��K~@Y�<&�?>W�*K@�K=��&[Z>?[K#=&�<&��@K*+K�&?+}�[&?[&�<\=K*\]
\?<&�~<K}� \ �&?�&= �+&@�\?\ ��Y�\��<&�����>@&[} � =&[�^\>=K*\>?[�<&�[&�~@&+K+�<&� =&[�<K<&[
Z&@[>?K=[�K=�[&~�*Y@@&*�<&�=&[��~K=[�W?�~\�*>?&\�&�&?+}�$~?+K�&?+�K�#�+>+K�=K�\?�>@�K*\]
@&==&^K?+�Z&@�K�=K�<>*~�&?+K*\]�\�*>�~?\*K*\]�<&�=K�\?*\<{?*\K!!

��!�$~<K@�\ �*>=|=K#>@K@�K�#�&=��&[Z>?[K#=&�&?�*K[��~&�K�~&[+��K�\�@&K=\+�K+�~?K��^K=~K*\]
<§��ZK*+&�[>#@&�=K��@>+&**\]�<&��K<&[!

��!�$~<K@�K=��&[Z>?[K#=&�&?�=K�@&K=\+�K*\]�<&�*>?[~=+&[�Z@{^\&[�K�=§K~+>@\+K+�<&�*>?+@>=��~K?
&[*K\�~\!

��!�>[K@ �K � =K �<\[Z>[\*\] �<&= ��&[Z>?[K#=&� +>+K� =K � \?�>@�K*\]�?&*&[[Y@\K �Z&@ �K�<&�>[+@K@ �&=
*>�Z=\�&?+�<&�=&[�>#=\�K*\>?[�&[+K#=&@+&[�&?�=§K@+!��������}�K\���*>��Z&@�&+@&�\�*>?+@\#~\@

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



&?�=K�@&K=\+�K*\]�<§K~<\+>@\&[}�\?*=>[&[�\?[Z&**\>?[}�Z&@�ZK@+�<&=��&[Z>?[K#=&�>�<§~?�K=+@&
K~<\+>@�K~+>@\+�K+�Z&=��&[Z>?[K#=&!

��!�&[\�?K@} �&? � *K[ � �~& � =K � ?>@�KW^K � �> � @&�~&@&\�\} �~? ��&=&�K+ �<& ��@>+&**\] � <& ��K<&[ � \
*>�~?\*K@�=K�[&^K�\<&?W+K+�\�<K<&[�<&�*>?+K*+&�K=�@&[Z>?[K#=&!

�	
����!����#=\�K*\>?[�<&=��&[Z>?[K#=&�<&��@K*+K�&?+

�>@@&[Z>?�K=�@&[Z>?[K#=&�<&=�+@K*+K�&?+"

K� �=\~@K@�K�=§�?*K@@&�K+�<&��@K*+K�&?+�=&[�<K<&[�?&*&[[Y@\&[�Z&@�K�=K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\}
K\���*>��Z&@�K=�*>�Z=\�&?+�<&�=&[�>#=\�K*\>?[�&[+K#=&@+&[�&?�=K�*=Y~[~=K�[&+&?K!

#� �&+==K@�<&��K?&@K�Z@{^\K�\�<~@K?+�+>+�&=�+@K*+K�&?+�Z&=�*>�Z=\�&?+�<&�=K�?>@�KW^K�<&
Z@>+&**\]�<&�<K<&[!

������!����>�~?\*K*\]�<&�<K<&[�K�+&@*&@[�>�K�~?��?*K@@&�K+�<&��@K*+K�&?+

�§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+�?>�*>�~?\*K@Y�=&[�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=�K�~?�+&@*&@}�?\�+K?
[>=[�Z&@�K�=K�[&^K�*>?[&@^K*\]}�?\�K�*KZ�K=+@&�&?*K@@&�K+�<&�+@K*+K�&?+}�+@&+��~&�=K�*&[[\]��>[
\�Z@&[*\?<\#=&�Z&@�K�=§&�&*W^K�Z@&[+K*\]�<&=�[&@^&\!��?�K�~&[+�*K[}�=§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+
�K~@Y�<&�[>=|=\*\+K@�K~+>@\+�K*\]�Z@{^\K�Z&@�&[*@\+!
�?�&=�*K[��~&�=§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+�@&*>@@\�K�~?�K=+@&�&?*K@@&�K+�<&�+@K*+K�&?+�Z&@�K�<~@
K�+&@�&�<&+&@�\?K<&[�K*W^\+K+[�<&�+@K*+K�&?+�Z&@�*>�Z+&�<&=�@&[Z>?[K#=&}�[§�K~@K?�<§\�Z>[K@
K�K�~&[+�K=+@&�&?*K@@&�K+}��\+$K?�K?+�~?�*>?+@K*+&�>��~K=[&^>=�K=+@&�K*+&�$~@�<\*}�=&[��K+&\�&[
>#=\�K*\>?[�<&�Z@>+&**\]�<&�<K<&[��~&�=&[�&[WZ~=K<&[�&?�&=�*>?+@K*+&�K*+~K=!

���
��!����&~@&�<&�*>?[&@^K*\]�\�<&[¯�<&�=&[�<K<&[

�§�?*K@@&�K+ � *>?[&@^K@Y} � <&�~<K�&?+ � #=>�~&$K+[ � =&[ � <K<&[ � &? � +K?+ � Z>�~&[[\? � <&@\^K@�[&
@&[Z>?[K#\=\+K+[�<&�=K�[&^K�@&=K*\]�K�#�&=��&[Z>?[K#=&!

�§�?*K@@&�K+�*>?[&@^K@Y�=&[�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=�K=[��~K=[��K�\�W?�~+�K**�[�&?�@K]�<&=
[&@^&\�Z@&[+K+}�K\���*>���~K=[&^>=�[~Z>@+�>�<>*~�&?+�&?�&=��~K=�*>?[W?}�<~@K?+�&=�+&�Z[�&?��~{
&[W�~\�^\�&?+�K�~&[+�[&@^&\�>�Z&@�~{�K\���^\?�~\�<\[Z>[K+�Z&@��=&\!��\?K=\+�K+�K�~&[+}�<§K*>@<�K�#
=§K@+!���!�����<&=������\�=§K@W*=&����<&�=K���������=§�?*K@@&�K+�[~Z@\�\@Y�>�@&+>@?K@Y�=&[�<K<&[
K=��&[Z>?[K#=&�>�K�~?�K=+@&�&?*K@@&�K+�<&��K?&@K�==&�\#=&�K�Z&W*\]�<&=��&[Z>?[K#=&!

��"���!����&[Z>?[K#\=\+K+!

�>+&[�<~&[�ZK@+[�&[�*>�Z@>�&+&?�K�*>�Z=\@�K�#�=&[�>#=\�K*\>?[�&[+K#=&@+&[�&?�&=�*>?+@K*+&
K*+~K=�\�&?�=K�?>@�KW^K�^\�&?+}�&?�@&=K*\]�K�#�&=�Z@&[&?+�&?*Y@@&*�<&�+@K*+K�&?+!

�&�*>?�>@�\+K+�K�#�&=��~&�[§&[+K#=&\��&?�=§K@W*=&���!���<&=�����}�=§�?*K@@&�K+�[&@Y�*>?[\<&@K+
�&[Z>?[K#=&�<&=�+@K*+K�&?+�&?�&=�*K[��~&�<&[W?\�=&[�<K<&[�K�K=+@&[��?K=\+K+[}�&=[�*>�~?\�~\�>�&=[
~W=\+�\ � \?*>�Z=\?+ � =&[ �&[WZ~=K*\>?[ �<&= � *>?+@K*+& �K*+~K= �> �<&= ��&�=K�&?+ �&? �<&+&@�\?K@ � =&[
�?K=\+K+[ � \ � �\+$K?[ � <&= � +@K*+K�&?+} � @&[Z>?&?+ � <& � =&[ � \?�@K**\>?[ � &? � �~{ � �K�~�[ � \?*>@@&�~+
Z&@[>?K=�&?+}�[&?[&�Z&@$~<\*\�<&=��~&�&[�<\[Z>[K�&?�=§K@+!���}����\����<&=�¦����!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



���"���!����@>+&**\]�<&�<K<&[�

�>+&[ �<~&[�ZK@+[ � +@K*+K@K?� =&[ �<K<&[�Z&@[>?K=[ �<&=[ � @&Z@&[&?+K?+[} �K\�� � *>��<&� =K � @&[+K �<&
Z&@[>?&[��~&� \?+&@^\?�~\? �&?� =K � @&=K*\] � $~@�<\*K �K�#�=K ��?K=\+K+ �<&�*>�Z=\@ �K�#�&=[ �<@&+[ � \
>#=\�K*\>?[�*>?W?�~<&[�&?�K�~&[+�*>?+@K*+&�\�&?�=&[�<\[Z>[\*\>?[��~&�&[+K#=&\��=K�?>@�KW^K
^\�&?+�&?��K+{@\K�<&�Z@>+&**\]�<&�<K<&[����������}�Z&@�K�Z><&@�Z@&[+K@�&=�[&@^&\�*>?+@K*+K+!��=
+@K*+K�&?+�<§K�~&[+&[�<K<&[��~&<K�=&�\W�K+�Z&@�=§&�&*~*\]�<&=�*>?+@K*+&�K*+~K=!

�&[�<K<&[�Z@>Z>@*\>?K<&[�&[�*>?[&@^K@K?��&?+@&�&[��K?W?�~\�=K�@&=K*\]�*>�&@*\K=�>�<~@K?+�&=
+&�Z[�?&*&[[K@\�Z&@�K�*>�Z=\@�K�#�=&[�>#=\�K*\>?[�=&�K=[�\�K+&?<@&�=&[�Z>[[\#=&[�@&[Z>?[K#\=\+K+[
�~&�Z>�~&[[\?�<&@\^K@�<&=�*>�Z=\�&?+�<&�=K��?K=\+K+�Z&@�K�=K��~K=�=&[�<K<&[�^K?�[&@�@&*KZ+K<&[!
�&[�<K<&[�?>�[&�*&<\@K?�K�+&@*&@[�&�*&Z+&�&?�&=[�*K[>[�&?��~{�&�\[+&\�\�~?K�>#=\�K*\]�=&�K=!��\��
�K+&\�}�?>�&[�@&K=\+�&?�+@K?[�&@{?*\&[�\?+&@?K*\>?K=[�<&�<K<&[!�

�=[�\?+&@&[[K+[�Z><@K?�&�&@*\@�&=[�[&~[�<@&+[�<§K**�[}�@&*W�*K*\]}�[~Z@&[[\]�<&�<K<&[}�K\���*>�
[>=|=\*\+K@ � =K � Z>@+K#\=\+K+ � <& � =&[ � <K<&[} � �~& � &[ � =\�\W � &= � +@K*+K�&?+ � > � K � >Z>[K@�[& � K � K�~&[+}
�\+$K?�K?+ �&[*@\+ �K � +@K^�[ �<&� =§K<@&�K�&[�&?+K<K�&?� =§&?*KZ�K=K�&?+ �<&= �*>?+@K*+& �> �#�} �K
+@K^�[�<&=[�*>@@&~[�&=&*+@�?\*[�[&��&?+["

� �>@@&~ � &=&*+@�?\* � �&=&�K+ � <& � �@>+&**\] � <& � �K<&[ � <&= � �&[Z>?[K#=& � <&= � �@K*+K�&?+"
@�Z<µ+&*?>*K�Z~[!*K+�

� �>@@&~ � &=&*+@�?\* � �&=&�K+ � <& � �@>+&**\] � <& � �K<&[� � �&[Z>?[K#=& � <& � �&�~@&+K+ � <&
=§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+�¶\?<\*K@¸

�\����K+&\�}�&=[�\?+&@&[[K+[�W?<@K?�<@&+�K�Z@&[&?+K@�~?K�@&*=K�K*\]�<K^K?+�=§�~+>@\+K+��K+K=K?K
<&��@>+&**\]�<&��K<&[!

����"���!����&[\�?K*\]�<&��~@!

�&@�K�=K�\?+&@Z@&+K*\]�\�@&[>=~*\]�<&=[�*>?³\*+&[��~&�Z>�~�[�[>@�\@�&?+@&�=&[��K@+[�Z&@��~K=[&^>=
<\[*@&ZY?*\K}���&[W]�>�@&*=K�K*\]�@&[~=+K?+[�<&�=§&�&*~*\]�>�\?+&@Z@&+K*\]�<&=�*>?+@K*+&�K*+~K=}
=&[��K@+[�K*>@<&?�\?+&?+K@�[>=~*\>?K@�=&[�[&^&[�*>?+@>^{@[\&[�K�+@K^�[�<&�=K��&<\K*\]�<&=��&=&�K+
<&��@>+&**\]�<&��K<&[�>�<§~?�@&Z@&[&?+K?+�<&�~<K�&?+�<&[\�?K+!

�? � +>+ � *K[} � Z&@ � K � +>+[ � &=[ � &�&*+&[ � <&@\^K+[ � <&= � *>?+@K*+& � K*+~K=} � =&[ � ZK@+[ � [& � [>+�&+&?
&�Z@&[[K�&?+�K=[�ª~+$K+[�\��@\#~?K=[�<&�
K+K@]}�@&?~?*\K?+�[\�?§�\��K�~�[�K=�[&~��~@�Z@>Z\!

��&?�Z@>^K�<&�*>?�>@�\+K+}�<&[Z@�[�<&�==&�\@�<&W?�~<K�&?+�&=�<>*~�&?+}�=&[�ZK@+[�&=�@KW��~&?�\
[\�?&?�Z&@�<~Z=\*K+�\�K�~?�[>=�&�&*+&}�&?�&=�==>*�\�<K+K�\?<\*K+[!

�+>]?@><'}+�=+}��^</;<Y+@; ����������������@/<^^+�<;�=+}��^</;<Y+@;��

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�@@+{�<���+>\^+>�;|/@Z[\+>�Z�?^�<@Z;�<��+>

�? � K�~&[+ � �??&� � &[ � <&[*@\~&? � =&[ � �&[~@&[ � <& � [&�~@&+K+ � +{*?\�~&[ � \ � >@�K?\+�KW^&[
\�Z=&�&?+K<&[�Z&@�=§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+�Z&@�K��K@K?W@�~?�?\^&==�K<&�~K+�<&�[&�~@&+K+}
+&?\?+�&?�*>�Z+&�=K�?K+~@K=&[K}�K#K[+}�*>?+&�+�\��?K=\+K+�<&=�+@K*+K�&?+}�K\���*>��&=[�@\[*>[�Z&@
K=[�<@&+[� \ � ==\#&@+K+[�<&�=&[�Z&@[>?&[�¨[\�~&[}�K\�� �*>���K@K?W@�=K �*>?�<&?*\K=\+K+} � \?+&�@\+K+}
<\[Z>?\#\=\+K+�\�@&[\=\{?*\K�*>?¯?~&[�<&=[�[\[+&�&[�\�[&@^&\[�<&�Z@>*&[[K�&?+!

9��������/��	����

� �§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+�[§K[[&�~@K@Y��~&�+>+[�&=[�[\[+&�&[�<&[�<&=[��~K=[�K**&<&\�\?
&=[�[&~[�~[~K@\[} ��~&�*>?W?�~\?�\?�>@�K*\]�\ �<K<&[�<&=��&[Z>?[K#=&�<&=��@K*+K�&?+}
&[W�~\?�Z@>+&�\+[�K<&�~K<K�&?+�Z&@��&*K?\[�&[�<&�[&�~@&+K+�<§K**�[�*>��K�@&�~\[\+[
<&�?>��<§~[~K@\�\�*>?+@K[&?�&[�¡?\*[�\�#=>�~&\��K~+>�YW*�<&[Z@�[�<§\?K*W^\+K+!

� �\[Z>[K@�<&�[\[+&�&[�Z&@�K�=K�<&+&**\]�@>=[�Z&@�K�<&+&*+K@�\�Z@>+&�\@�*>?+@K�Z@>�@K�K
�K=\�?&���K=«K@&��\�[>¤«K@&���*><\��K=\*\][!

� �&@ � +K[�~&[ � Z&@\�<\�~&[ � <& � �>?\+>@K+�& � <&=[ � [\[+&�&[ � K�# � =K � �?K=\+K+ � <& � <&+&*+K@
K**&[[>[ � ?> � K~+>@\+�K+[ � \ � <&[^\K�&?+[} � @&�\[+@K?+ � &[<&^&?\�&?+[ � �~& � [~#�\?\[+@&?
&^\<{?*\&[�&?�*K[>[�<&�Z@><~\@�[&�\?*\<&?+[�@&=KW~[�K�=K�[&�~@&+K+!

� �K@K?W@ � =K � <\[Z>?\#\=\+K+ � <& � *>?+@>=[ � <& � �K@�K � K<&�~K+[ � \ � ~?K � @&[\=\{?*\K � <& � �K@�K
[~�*\&?+

� �Z=\*K@�=&[��&[~@&[�<&�[&�~@&+K+�=��\�~&[�Z&@�K�Z@>+&�\@�&=[�K*W~[�<&=[��\[+&�&[�<&�=K
�?�>@�K*\]�<§K�&?K*&[�\�K**&[[>[�?>�K~+>@\+�K+[!

� �&�\[+@K@�=§K*W^\+K+�<&=[�~[~K@\[}��~&�W?�~\?�K**�[�K�=K�\?�>@�K*\]�\�<K<&[�<&�*K@Y*+&@
Z&@[>?K= � <&= � �&[Z>?[K#=& � <&= � �@K*+K�&?+} � @&+&?\?+ � =K � \?�>@�K*\] � ?&*&[[Y@\K � Z&@ � K
�>?\+>@K@} �K?K=\+�K@} � \?^&[W�K@� \ �<>*~�&?+K@�K*W^\+K+[� \?<&�~<&[�>�?>�K~+>@\+�K<&[}
Z&@�&+&?+�\<&?W�*K@�K�*K<K��>�&?+�=§
[~K@\��~&�K*+~K!

� �[+K#=\@�~?�[\[+&�K�<&�*>?+@>=�<§K**�[�&?�=K��K@�K}�+K?+�\?+&@?K�*>��&�+&@?K}�\�Z=K?+K?+
�&[~@&[�<&�[&�~@&+K+�\�Z@>*&<\�&?+[�<§K~+>@\+�K*\]�<§K**�[!

� �&K=\+�K@�*�Z\&[�<&�[&�~@&+K+!

9������������	�:�����

� �§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+�[§K[[&�~@K@Y��~&�+>+[�&=[�
[~K@\[��~&�W?�~\?�K**�[�K� =K
\?�>@�K*\] � \ � <K<&[ � <&= � �&[Z>?[K#=& � <&= � �@K*+K�&?+} � @&#\? � [&[[\>?[ � K<&�~K<&[ � <&
�>@�K*\]� \ �*>?[*\&?*\K*\] �[>#@&�&=[ �<&~@&[� \ �>#=\�K*\>?[�&?��K+{@\K �<&�Z@>+&**\] �<&
<K<&[!

� �\[Z>[K@�<&�Z@>*&<\�&?+[�>�Z@>+>*>=[�\?+&@?[��~&�<&�?&\�\?�=K�[\[+&�YW*K�[&�~\<K�Z&@
=§�?*K@@&�K+�<&=��@K*+K�&?+}�Z&@�K��K@K?W@�=K�[&�~@&+K+�<&�=K�\?�>@�K*\]�\�<&�=&[�<K<&[!
�>��K���?\��<\[Z>[K@Y�<&=[�[&��&?+[�Z@>+>*>=["

� �@>+>*>=�<§K*+~K*\]�Z&@�K�=§&�&@*\*\�<&�<@&+[
� �@>+>*>= � <§K*+~K*\] � Z&@ � K � =K � �&[W] � \ � ?>W�*K*\] � <& � #@&+�&[ � <& � [&�~@&+K+ � \

\?*\<{?*\&[�<&�[&�~@&+K+!
� �@>+>*>=�<§K*+~K*\]�Z&@�K�=K�*>?[&@^K*\]�<&�<K<&[!
� �@>+>*>=�<&�*�Z\&[�<&�[&�~@&+K+�\�<§K*+~K*\]�Z&@�K�=K�@&*~Z&@K*\]�<&�<K<&[!
� �@>+>*>= � <& � [>=|=\*\+~<} � KZ@>^K*\]} � K[[\�?K*\] � \ � @&^>*K*\] � <& � �\+$K?[

<§K~+&?W*K*\]�\�K~+>@\+�K*\]�<§K**�[!
� �@>+>*>=�Z&@�K�=K�[~Z@&[[\]�>�#=>�~&\��<&�<K<&[�<&�*K@Y*+&@�Z&@[>?K=!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



9�������;�	����

� �>?<\*\>?K@�K<&�~K<K�&?+�=K�[K=K�<&�[&@^\<>@[�&?�@>?+�<&�@\[*>[�<§\?~?<K*\>?[�>�K**�[
?>�K~+>@\+�K+!

� �[+K#=\@�~?�[\[+&�K�<&�*>?+@>=�<§K**�[�Z&@�K�&?+@K@�K�=&[�[K=&[�<&�[\[+&�&[�<§\?�>@�K*\]
�~&�*>?W?�~\?�\?�>@�K*\]�>�<K<&[�<&=��&[Z>?[K#=&�<&=��@K*+K�&?+!

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



�@@+{�'��+^/+^>�>\'/?@;^</�>;+>�]^|�Z<Y+@;�<]^?�<;>�]+}��+>]?@><'}+�=+}��^</;<Y+@;

�<��>?/Z<} 
+^�Z/Z�]^+>;<; �<;<�=+�>Z�@<;\^<�/?@;^</;?�=+�

\'+@/<^^+�<;�=+}��^</;<Y+@;

�©~&<K�K~+>@\+�K<K�=K�[~#*>?+@K*+K*\]�<&=[�[&��&?+[�+@K*+K�&?+[�Z&@�ZK@+�<&=��&[Z>?[K#=&�<&=
�@K*+K�&?+

©~K=[&^>=�[~#*>?+@K*+K*\]�>�*K?^\�&?�&=[�[~#*>?+@K*W[+&[�K~+>@\+�K+[��K~@K?�<&�[&@�?>W�*K+�K=
�&[Z>?[K#=&�K�#�~?K�K?+&=K*\]�<&����<\&[�&?��@�Z<µ+&*?>*K�Z~[!*K+�

��
������� ���	
�
������
������������ �������
���� ���� ��� �� ����������������� ������� ��� ���������� ����������
�
�

�������
����
�
�������������
����������������������������



ANNEX II



3.4.1





 

 
 
 

 

� 

� 

� 

� 

� 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

� 
o 
o 
o 

� 

� 
� 
� 

� 
� 



� 

 

 

 



 

 

� 
� 

 

� 

� 

� 

 

 



 
 

- 
- 
- 



 

� 

� 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

� 

� 



� 

� 

� 

� 

� 
� 

� 
� 

� 

 

� 
� 
� 

� 
� 

� 



� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

 

3.4.1  

 

� 
� 

� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

 

 

� 
� 
� 



� 
� 

 

� 
� 
� 

 

� 
� 
� 
� 
� 

 

� 
� 

 

 



 

� 

� 

� 
� 

 
 

 
� 
� 

� 



� 

� 

� 

� 

 

 

� 

� 

� 



� 

� 

 

 

 

� 

� 

� 

 



 

 



 
 
 

 

 

 



 

 

 
o 
o 

 
 
 
 
 

 



�� ��������	�� 	
	����
� �	�� � �
��	�
�
�� �� �� ���
�
�
���
�� �����

����

�� �����	 �	� �
 ����� �

�
��� ��� ��� ���� ���
�
��� �� ��
��

�
��� �� ��
�

�	�����
	 ���
��
� ��
� �� 	 �����
���	 � �� �
��
��
� �
����
��

�

�������������

	�����
	���������
	��� �!	��"�
�
� �	� �� �#$

%&��%"'(%�))

�������� ��	���
 � ������
 �� �� �� �����
� � ��������
� ��� �������� ������������ ��� 
� 
�!"##"$%&� ��� ��'(�(�(� �� )���(�� ����� �� )*���+ ,�-���� ./� ��0(��'���� ��1��������� 1�� ��

� 
� ��� 1������ ��4(�(����� 1��� �0�(����� �� ����
����� ���5� ������� ��� 0�������� �� 1������ 6�� �� ����7� �� �� 1���� (�4��(�� �� ���� ����'�����

�������

� 
�8���� � 2 ��� 
� 9:#.;&&!$� �� �����1�� �� ��'���� ��� ������� ���� �
����� <=92���
�)<�������2 2
��2 <��� ���

��)<�� )������ ��� 
� >#"#/;;.�� �� �������� ����������
?���� �� ('1���� ����� �� 
��@� )�2 �������
�
� 
�3�
�� ���
� �

 ����
�� �	
��)
� ��
���
 �%�:"#�.# ������ �� ��� �*�'(��� A ����(�(���� ����0���(��� �� �� 2�A %B!#/$� �� " ��
��-(�'0��� �� ��������� ��� ������ <50�(��� ���'��(-� �� ���������� A 1�(���� �� ��C������
��'(�(�����(-�� 1���(������� 1�� �� 6�� �� �(�� �� �������� D���@��� �� ��<
�� �
 
�)E���
�3�2<���F� ��2 <��� ���

��)<��D G �8<����
� 
=)�H ��I2�##///!.I!#!&I�8<I/"�� ��
�����1�� �� ������J� �� �
���@�� 1��� ���1����� �� ��� �0�(���(���� 1����(����� A ��'C� ������ 6��
�� 1����� ���(-�� ���4��'� � ��� ���'�� A ��'C� ����(�(���� ��'(�(�����(-�� 1���(����� 4����� ��
����������
�� ���������� �������� 0�K� �� ���1����0(�(���� 6�� ��'1�� ��� ��6�(�(��� �L(�(��� �� �� ���J���� &$�/
��� �����'���� ������� �� �� 2�A �� ��������� �� ��� ��'(�(�����(���� <50�(����
2� 4���� �� 1��� �� �� 1�('�� ��� 5�(��� 1�('��� � �(��(������ �� ���C �����?� �� ���������� � �����-��
�� ��������� �( ���� 6������ �L�(���(��� �( �� ��0������ ��� ���������� ���1���(��� �( ���� �(0����� ��
�� �0�(���(M�� ���� �� 6�� �� ���������� ��0� ?���� �4���(-� �� ������J��
�� ���������� �� 1���C �1���� �� ��������� ��� �L��1�(���� 6�� 1����� ������1������� ������ ��
��'���� ��� �������
�� ���������� ���'� �� ��'1��'(�� �� (���'�(+�� �� ��������� �� 1�('�� ��6���('(���� �� �
�����
<=92��� �)<�������2 2
��2 <��� ���

��)<�� )������ �� ��� �*�'(��� 1��-(���� �� �� 2�A
%B!#/$� �� " �� ��-(�'0��� �� ��������� ��� ������ <50�(�� A ���'�� �� �����������
�� 1������� ������ �� ����(M� �����C �� -(��� ?���� 6�� �
����� <=92��� �)<�������2 2
��2 <���
���

��)<�� )������ � 6�(�� �� �� ��'0�� ��� ?�0(�(���� �����'���� 1��� ����� �����(�� ��
��������(M� � ��-����(M�� �� ������� ��� �� ����0���(�� �� �� 2�A %B!#/$� �� " �� ��-(�'0��� ��
��������� ��� ������ <50�(�� A ���(����(M� ��'1��'�����(��

�� )������ � /% �� �����)9�� �� !#!&

����������	
��
���
�	
��
����
����

���������

�������� 	�
���� � 	��
���
���� �� ������� � ����������

��
������ 	� ��	�
�
 ��
 �� �
�
�
�� ��
�	��� 	� �� ����	� � �������� 	�� �
��	�

�
�����������
������ ����������������� ��	������� !"�
"�

�# $%&'&()& *+,-.&()+ &#&,)%/(0,+ &' 1(0,+2 '0&(*+ #3 4&%'0/( ��� *&# ,&%)050,3*+ *& '&6-%+ *& ,3-,0/( (7 8�9!��9��2 #3
,-3# 3(-#3 : '-')0)-:& 3 )+*+' #+' &5&,)+' ,-3#;-0&% 4&%'0/( 3()&%0+% *&# .0'.+�

ANNEX III



 
 

OFERTA DE CRITERIS AVALUABLES MITJANÇANT 
FÒRMULA AUTOMÀTICA 

  
 
 
EXP. ES_LA0011123_2025_EXP_18- PROPOSICIÓ ECONÒMICA PER A PARTICIPAR A LA CONTRACTACIÓ 
DEL SERVEI DE HELPDESK DE PARC TECNOCAMPUS  

 
 
En Albert Domingo Melgosa amb DNI núm. 78076751P, expedit a Barcelona, en data de validesa fins el 
09  d’abril de 2029, amb capacitat jurídica i per obrar en aquest procediment, actuant en representació 
de NexTReT, S.L, 
 
FAIG CONSTAR  

  
1. Que accepto el contingut del Plec de clàusules administratives particulars i del plec de prescripcions 

tècniques que regeixen aquesta licitació, i em comprometo a executar el servei en qüestió amb estricta 
subjecció als mateixos.  

  
2. Que ofereixo assumir el compliment de l'esmentat contracte pel preu de:  
  

a) Serveis permanents  
  

  Preu pels 2 anys de durada del contracte, IVA 
exclòs  

  
Serveis permanents  

  
189.288,00 €  

  
b) Serveis esporàdics  

  

Categoria  
Preu/hora ofert, 

IVA exclòs  

Tècnic Helpdesk   4.318,00 € 
  
 

3. Pla de formació permanent i de millora contínua dels equips professionals. Ofereixo un total de 660  
hores anuals per professional.  
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4. Que el perfil de Responsable de servei a adscriure al contracte compta amb experiència en la  funció 
de responsable de contractes públics o privats de serveis de Helpdesk en instal·lacions de més de 50 
usuaris (entesos com a llocs de treball) en els últims 3 anys:  

  
Més de 6 contractes    
Entre 4 i 6 contractes     
Entre 1 i 3 contractes     xx  
Cap contracte    

[Si escau, marcar una única casella]  

  
5. Que almenys un dels tècnics a adscriure al servei compta amb titulació de nivell d’anglès B.2 o superior  

  
SI   xx  
NO     

  
  
Barcelona, a 30 de setembre de 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conseller Delegat 



 
 

IDIOMES 

  
El Sr. Albert Domingo Melgosa, amb DNI núm. 78076751P, major d'edat, en nom i representació de 
NexTReT, S.L, amb NIF B60345527, als efectes de l’article 122.2 Llei 9/2017, de 8 de novembre, de 
Contractes del Sector Públic, per la qual es transposen a l'ordenament jurídic espanyol les Directives del 
Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014, així com el Reial 
decret llei 14/2019, de 31 d'octubre, pel qual s'adopten mesures urgents per raons de seguretat pública 
en matèria d'administració digital, contractació del sector públic i telecomunicacions. 
 
DECLARA 
 
Que el personal inclòs en la resposta a aquest plec tenen els següents coneixements en idiomes: 
 
   Anglès  
Tècnic 1 Nivell alt utilitzat a diari en el servei internacional al que està assignat  
Tècnic 2 Nivell alt utilitzat a diari en el servei internacional al que està assignat 
Responsable del servei Nivell alt utilitzat habitualment en entorn laboral 

 
 
 
 
 
 
Barcelona, a 30 de setembre de 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Albert Domingo Melgosa 
Conseller Delegat 




