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Nº EXP: 03SU/2026 
 
 
 
MEMÒRIA JUSTIFICATIVA DE LA NECESSITAT I IDONEÏTAT DE CONTRACTACIÓ DEL 
SUBMINISTRAMENT I INSTAL·LACIÓ DE 20 EQUIPS DE MONÈTICA I SAE (LOT 1) i 21 
EQUIPS DE VIDEOVIGILÀNCIA (LOT 2) PER AUTOBUSOS DE LA FLOTA DE L’EMPRESA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTS PÚBLICS DE TARRAGONA, SA (EMT). 
 
De conformitat amb els articles 28 i 63 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del 
Sector Públic (en endavant, LCSP), la present memòria s’emet als efectes de justificar la 
naturalesa i extensió de les necessitats que es pretenen cobrir mitjançant el present contracte, així 
com la idoneïtat del seu objecte i contingut per satisfer-les. 
 
 
Primer.- Necessitats a satisfer i motivació 
 
L’Empresa Municipal de Transports Públics de Tarragona, S.A (en endavant, EMT) és l’empresa 

pública que gestiona les línies de transport públic urbà de viatgers per superfície, que connecten 

els diferents barris de la ciutat i aquesta amb la seva àrea d’influència.  

Les necessitats a satisfer mitjançant el present contracte consisteixen en la contractació del 

subministrament de 20 equips de monètica i SAE, 10 per nous autobusos que s’incorporaran 

properament a la flota de l’Empresa Municipal de Transports Públics de Tarragona, SA i 10 per 

substituir equips antics i obsolets, adquirits l’any 2008 i que s’han donat de baixa per avaries 

irreparables. 

Aquests equips s’incorporaran als 10 autobusos nous adquirits per EMT i que es lliuraran durant 

l’any 2026 i, els altres 10, a autobusos que ja formen part de la flota, sent els equips necessaris 

pel bon funcionament del sistema de monètica i SAE, i totalment compatible amb el que es disposa 

actualment, garantint que l’operativitat sigui correcta en tot moment. 

Així mateix, per garantir la seguretat dels treballadors de l’EMT, així com dels usuaris, els 

autobusos que formen la flota disposen d’un sistema de videovigilància embarcat que grava en tot 

moment el que succeeix a l’interior de l’autobús durant el seu funcionament.  

Les necessitats a satisfer mitjançant el present contracte consisteixen en la contractació del 

subministrament de 21 equips de videovigilància, 10 nous autobusos que s’incorporaran 

properament a la flota de l’Empresa Municipal de Transports Públics de Tarragona, SA i 11 equips 

per la substitució d’equips instal·lats en 11 autobusos i que no disposen del sistema que garanteix 

la visualització online en temps real, aspecte molt important en la resolució de possibles conflictes 

dins dels autobusos.  

 

Segon.- Divisió en lots. 
 
Sí, aquesta licitació es composa de dos lots: 

- Lot 1: 20 equips de monètica i SAE. 

- Lot 2: 21 equips de videovigilància.  
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Tercer.- Durada del contracte. 
 
Lot 1:  

-  4 mesos, comptadors del dia següent a la data de formalització del contracte, pels 10 

equips a instal·lar als autobusos nous. 

- 6 mesos, comptadors del dia següent a la data de formalització del contracte, pels 10 

equips restants.  

Lot 2:  

-  3 mesos, comptadors del dia següent a la data de formalització del contracte, per la 

totalitat dels 21 equips. 

 
Quart.- Pressupost base licitació i valor estimat del contracte 
 
VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE: 181.000,00 € (cent vuitanta-un euros, IVA exclòs). 

 
 
 

Lot  

 
 
 

Concepte 

 
 

Import licitació  

 
 

Import 
possibles 

modificacions  

 
 

Import 
possibles 

pròrrogues  

 
VEC total 

 
Lot 1 

 
10 equips 

monètica-SAE per 
autobusos nous  

 
71.000,00 € 

 
 
- 

 
- 

 
71.000,00 € 

Lot 1 10 equips 
incomplerts 

monètica-SAE per 
substitució obsolets 

37.000,00 € 

 
 
- 

- 37.000,00 € 

Lot 2 10 equips 
videovigilancia per 

autobusos nous 
35.600,00 € 

 
- - 35.600,00 € 

Lot 2 11 equips 
videovigilancia per 

substitució 
37.400,00 € 

 
- - 37.400,00 € 

TOTAL 
 

181.000,00 € 

 

C.- PRESSUPOST BASE DE LICITACIÓ: 219.010,00 € (dos-cents dinou mil deu euros, IVA 

inclòs). 

 
 

Lot 

 
 

Denominació 

 
 

Preu unitari 

Pressupost 
licitació 

(abans IVA) 
Import IVA 

 
Pressupost 

licitació total, 
IVA inclòs 

 
1 

 
10 equips 

monètica-SAE 
per autobusos 

nous  

 
 

7.100,00 € 71.000,00 € 14.910,00 € 85.910,00 € 
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1 10 equips 
incomplerts 

monètica-SAE 
per substitució 

obsolets 

 
 

3.700,00 € 37.000,00 € 7.770,00 € 44.770,00 € 

2 10 equips 
videovigilància 
per autobusos 

nous 

 
 

3.560,00 € 
 

35.600,00 € 
 

7.476,00 € 
 

43.076,00 € 

2 11 equips 
videovigilància 
per substitució 

 
3.400,00 € 37.400,00 € 7.854,00 € 45.254,00 € 

TOTAL 
181.000 € 38.010,00 € 219.010,00 € 

 

La quantia indicada constitueix la xifra màxima, per sobre de la qual s’estimarà que les ofertes de 

les empreses licitadores que excedeixen el tipus de licitació quedaran excloses. El pressupost 

comprèn la totalitat del contracte i es configura a tant alçat.  

Desglossament en costos directes i indirectes:  

 
La determinació del preu es basa en costos directes i indirectes de l’execució de la prestació i per 
determinar l’estructura de costos s’han utilitzat els ratis sectorials de societats no financeres de la 
central de balanços del Banc d’Espanya. Accessible lliurement a través de la web del banc 
http://app.bde.es/rss_www/Ratios 
 
Pel lot 1 d’aquesta licitació hem anat a les dades del sector d’activitat (CNAE): C293 “Fabricación 
de Componentes, piezas y accesorios para vehiculo de motor” i es reprodueixen a continuació: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://app.bde.es/rss_www/Ratios
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En base a aquests ratis podem desagregar els costos del subministrament del contracte 

    
Rati Descripció del Rati % Presupost base licitació 

  100% 108.000,00 € 

R01 Valor afegit/Xifra neta de negocis 38,44% 41.515,20 € 

R02 Despeses personal/xifra neta negocis 28,76% 31.060,80 € 

R03 Resultat econòmic 7,64% 8.251,20 € 

R14 Immobilitzat material/total actiu 17,92% 19.353,60 € 

R16 Xifra neta negoci/total actiu 114,72% 123.897,60 € 

R20 Capital circulant/xifra neta negoci 3,00% 3.240,00 € 

 Interès legal diner 3,25% 3.510,00 € 

 Dades   

 Unitats requerides 20  

 Cost unitari   

 Hipòtesi   

 Percentatge personal directe 80%  

 Percentatge personal indirecte 20%  

    
Així es pot resumir que el desglossament és:   

    

 Pressupost base licitació 100% 108.000,00 € 

 COSTOS DIRECTES    

 Costos vendes 61,56%   

 Cost material 42,25% 45.630,00 € 

 Cost personal directe 23,01% 24.848,64 € 

 TOTAL COSTOS DIRECTES   70.478,64 € 

 COSTOS INDIRECTES    

 Cost personal indirecte de producció 5,75% 6.212,16 € 

 Cost personal directe de producció 17,92% 19.353,60 € 

 Cost estructura 2,78% 3.002,40 € 

 Cost financer 0,65% 702,00 € 

 TOTAL COSTOS INDIRECTES  29.270,16 € 

 BENEFICI INDUSTRIAL 7,64% 8.251,20 € 

 
 
 
Pel lot 2 d’aquesta licitació hem anat a les dades del sector d’activitat (CNAE): G474 “Comercio al 
por menor de equipos para las tecnologies de la información y las comunicaciones en 
establecimientos especializados” i es reprodueixen a continuació: 
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En base a aquests ratis podem desagregar els costos del subministrament del 
contracte 

    

Rati Descripció del Rati % 
Presupost base 
licitació 

  100% 73.000,00 € 

R01 Valor afegit/Xifra neta de negocis 22,26% 16.249,80 € 

R02 Despeses personal/xifra neta negocis 15,77% 11.512,10 € 

R03 Resultat econòmic 4,81% 3.511,30 € 

R14 Immobilitzat material/total actiu 4,25% 3.102,50 € 

R16 Xifra neta negoci/total actiu 140,64% 102.667,20 € 

R20 Capital circulant/xifra neta negoci 3,00% 2.190,00 € 

 Interès legal diner 3,25% 2.372,50 € 

 Dades   

 Unitats requerides 21  

 Cost unitari   

 Hipòtesi   

 Percentatge personal directe 80%  

 Percentatge personal indirecte 20%  

    
Així es pot resumir que el desglossament és:   

    

 Pressupost base licitació 100% 73.000,00 € 

 COSTOS DIRECTES    

 Costos vendes 77,74%   

 Cost material 64,75% 47.267,50 € 

 Cost personal directe 12,62% 9.209,68 € 

 TOTAL COSTOS DIRECTES   56.477,18 € 

 COSTOS INDIRECTES    

 Cost personal indirecte de producció 3,15% 2.302,42 € 

 Cost personal directe de producció 5,57% 4.066,10 € 

 Cost estructura 8,45% 6.168,50 € 

 Cost financer 0,65% 474,50 € 

 TOTAL COSTOS INDIRECTES  13.011,52 € 

 BENEFICI INDUSTRIAL 4,81% 3.511,30 € 

 
 
Cinquè.- Procediment d’adjudicació i justificació. 
 
El present contracte s’adjudicarà mitjançant procediment obert, de conformitat amb l’art. 156 
LCSP, per tal de permetre l’accés a qualsevol empresari capacitat per a la presentació de 
proposicions. 
 
El procediment no està subjecte a regulació harmonitzada per tractar-se d’un subministrament amb 
un valor estimat inferior a 216.000 €.  
 
 
Sisè.-  Criteris de solvència. 
 
Els criteris de solvència consten a la clàusula 6 del plec de clàusules administratives i s’han 
determinat en base a allò establert als art. 87 i 89 de la LCSP, respectivament i concretament,  
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conforme als requeriments mínims que es considera que necessàriament han de complir les 
empreses que concorrin en la present licitació per a poder dur a terme l’objecte del contracte. 
 
 
En concret són: 
 
SOLVÈNCIA ECONÒMICA I FINANCERA:  

Es podrà acreditar per una d’aquestes vies: 

• Declaració sobre el volum anual de negocis, referit com a màxim als tres últims exercicis 

disponibles en funció de la data de creació o d’inici de les activitats de l’empresari. El 

licitador haurà d’acreditar que l’any de major execució dels darrers tres (3) anys s’ha assolit 

un valor anual de negocis de com a mínim 1 vegada el Pressupost base de licitació de 

cada lot (IVA exclòs):  

 

 

- Lot 1: 108.000,00 euros. 

- Lot 2: 73.000,00 euros.  

Per acreditar-ho el licitador presentarà els comptes anuals aprovats i dipositats al Registre 

Mercantil corresponent, si l’empresari està inscrit i, en cas contrari, per les dipositades al registre 

oficial al que hagi d’estar inscrit. En el cas dels empresaris individuals, s’acreditarà a través dels 

llibres d’inventaris i comptes anuals legalitzats al Registre Mercantil. 

• Assegurança de responsabilitat per riscos professionals, per import igual o superior a 

150.000 €. 

 

SOLVÈNCIA TÈCNICA O PROFESSIONAL:  

• Relació dels principals subministraments realitzats d’igual o similar naturalesa dels que 

constitueixen l’objecte del contracte dels tres (3) darrers anys: El licitador haurà d’acreditar 

haver executat un mínim de 2 subministraments d’objecte anàleg als que són objecte del 

contracte per un import mínim global igual o superior al Pressupost base de licitació de 

cada lot (IVA exclòs):  

 

- Lot 1: 108.000,00 euros. 

- Lot 2: 73.000,00 euros.  

Per acreditar-ho caldrà presentar els certificats de bona execució expedit pel client o constin les 

següents dades: 

Import dels treballs 

Objecte contractual 

Nom del client 

Any d’execució 
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Setè.- Criteris d’adjudicació. 
 
Pel que fa a la determinació dels criteris a tenir en compte per a procedir a l’adjudicació del 
contracte, s’ha considerat que, per determinar l’oferta més avantatjosa, d’acord amb el criteris 
establerts, en base a la millor relació qualitat-preu. 
 
Els criteris i la seva ponderació són els que consten a l’annex 3.1 i 3.2 del Plec de clàusules 
administratives i són:  
 
 
LOT 1. 20 EQUIPS MONÈTICA I SAE 
 

A. CRITERIS AUTOMÀTICS (75%) 
 
 

1. Oferta econòmica pels 10 equips a instal·lar a autobusos nous .................Fins a 43 
punts  

 
Les ofertes presentades pels licitadors es valoraran de conformitat amb la següent fórmula:  

 

𝑃𝑖 = 43(1 −
𝑂𝑖 − 𝑂𝑚

𝐼𝐿
) 

𝑃𝑖 = punts de l’oferta i 

𝑃 = punts del criteri preu 

𝑂𝑖 = preu de l’oferta i 

𝑂𝑚 = preu de la millor oferta 

𝐼𝐿 = import de licitació 

Aquesta fórmula està pensada per establir-se en licitacions on les característiques del contracte 

permeten la introducció de paràmetres de qualitat en la seva prestació i es vol incentivar de forma 

relativa la competitivitat entre els licitadors en el criteri preu. La fórmula atorga la màxima puntuació 

a la millor oferta i estableix que la diferència de punts atorgats a dues ofertes és proporcional a la 

diferència de les seves baixes.  

2. Oferta econòmica pels 10 equips incomplerts per substitució d’obsolets ...Fins a 22 
punts  

 
Les ofertes presentades pels licitadors es valoraran de conformitat amb la següent fórmula:  

 

𝑃𝑖 = 22(1 −
𝑂𝑖 − 𝑂𝑚

𝐼𝐿
) 

𝑃𝑖 = punts de l’oferta i 

𝑃 = punts del criteri preu 

𝑂𝑖 = preu de l’oferta i 

𝑂𝑚 = preu de la millor oferta 

𝐼𝐿 = import de licitació 
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Aquesta fórmula està pensada per establir-se en licitacions on les característiques del contracte 

permeten la introducció de paràmetres de qualitat en la seva prestació i es vol incentivar de forma 

relativa la competitivitat entre els licitadors en el criteri preu. La fórmula atorga la màxima puntuació 

a la millor oferta i estableix que la diferència de punts atorgats a dues ofertes és proporcional a la 

diferència de les seves baixes.  

 
3. Oferta en concepte d’ampliació del termini de garantia............................. Fins a 10 

punts 

El licitador podrà presentar una proposta d’ampliació del termini de garantia respecte al 

termini establert al present Plec i plec tècnic. El licitador haurà d’especificar el termini de 

garantia addicional proposat i fins a un màxim de 5 anys. Es valorarà de la següent manera: 

TERMINI GARANTIA OFERT 
 

Puntuació 

4 anys 5 punts 

5 anys 10 punts 

 

 

B. CRITERIS D’ADJUDICACIÓ SOTMESOS A JUDICI DE VALOR (25%) 

S'assignarà un màxim de 25 punts d'acord amb la qualitat i l'especificitat de la proposta de 
presentada, segons els requeriments tècnics. 
 
Una MEMÒRIA (màxim 20 folis a una cara, Arial 11), amb la següent documentació obligatòria de 
caràcter tècnic seguint estrictament el següent guió: 
 
1.-  PLANIFICACIÓ DELS TREBALLS A REALITZAR: Fins a 5 punts 
 
Els licitadors especificaran la manera prevista de realitzar la instal·lació dels equips, així com un 
pla de treball on s’indiqui el termini d’execució.  
 
2.- EQUIP ENCARREGAT DE L’EXECUCIÓ DELS TREBALLS: Fins a 10 punts 
 
Els licitadors especificaran els mitjans humans que posarà a disposició de l’EMT per l’execució del 
contracte. Indicaran expressament les persones que formen l’equip, tot especificant la titulació/ 
formació acadèmica i l’experiència en instal·lacions d’aquest tipus.   
 
3.- PLA DE MANTENIMENT POST VENDA: Fins a 10 punts 
 
En aquest apartat es valorarà el pla de manteniment ofert front a possibles avaries i situacions que 
puguin sorgir durant el període de garantia. Més concretament, descriuran el suport i manteniment 
davant un possible mal funcionament o disfunció del sistema que s’ofereix. Tanmateix, també es 
farà referència als terminis d’atenció i resolució de les incidències, tot tenint en compte el 
requeriments previstos al plec de prescripcions tècniques particulars.  
 
 
La proposta que presenti una millor descripció d’acord amb l’exposat anteriorment, i que s’adapti 
millor a les necessitats d’EMT, obtindrà la puntuació màxima, en cadascun dels punts. La resta de 
propostes es valoraran comparativament. No serà valorada i, per tant, no es donarà puntuació a 
tota aquella documentació i informació que no s’adeqüi a les necessitats indicades o que no aporti 
contingut a la finalitat detallada en el Plec. 
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LOT 2. 21 EQUIPS VIDEOVIGILÀNCIA 

CRITERIS AUTOMÀTICS (65%) 
 
1. Oferta econòmica pels 10 equips a instal·lar a autobusos nous ........... Fins a 

19,50 punts  

 
Les ofertes presentades pels licitadors es valoraran de conformitat amb la següent fórmula:  

 

𝑃𝑖 = 19,50(1 −
𝑂𝑖 − 𝑂𝑚

𝐼𝐿
) 

𝑃𝑖 = punts de l’oferta i 

𝑃 = punts del criteri preu 

𝑂𝑖 = preu de l’oferta i 

𝑂𝑚 = preu de la millor oferta 

𝐼𝐿 = import de licitació 

Aquesta fórmula està pensada per establir-se en licitacions on les característiques del contracte 

permeten la introducció de paràmetres de qualitat en la seva prestació i es vol incentivar de forma 

relativa la competitivitat entre els licitadors en el criteri preu. La fórmula atorga la màxima puntuació 

a la millor oferta i estableix que la diferència de punts atorgats a dues ofertes és proporcional a la 

diferència de les seves baixes.  

2. Oferta econòmica pels 11 equips  per substitució d’obsolets ............... Fins a 
20,50 punts  

 
Les ofertes presentades pels licitadors es valoraran de conformitat amb la següent fórmula:  

 

𝑃𝑖 = 20,50(1 −
𝑂𝑖 − 𝑂𝑚

𝐼𝐿
) 

𝑃𝑖 = punts de l’oferta i 

𝑃 = punts del criteri preu 

𝑂𝑖 = preu de l’oferta i 

𝑂𝑚 = preu de la millor oferta 

𝐼𝐿 = import de licitació 

Aquesta fórmula està pensada per establir-se en licitacions on les característiques del contracte 

permeten la introducció de paràmetres de qualitat en la seva prestació i es vol incentivar de forma 

relativa la competitivitat entre els licitadors en el criteri preu. La fórmula atorga la màxima puntuació 

a la millor oferta i estableix que la diferència de punts atorgats a dues ofertes és proporcional a la 

diferència de les seves baixes.  

3. Oferta en concepte d’ampliació del termini de garantia............................. Fins a 10 

punts 
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El licitador podrà presentar una proposta d’ampliació del termini de garantia respecte al termini 

establert al present Plec i plec tècnic. El licitador haurà d’especificar el termini de garantia 

addicional proposat i fins a un màxim de 5 anys. Es valorarà de la següent manera: 

TERMINI GARANTIA OFERT 
 

Puntuació 

4 anys 5 punts 

5 anys 10 punts 

 

4. Subministrar equips de reserva per substitució ràpida: Fins a 5 punts  

S’assignaran 5 punts a aquell licitador que oferti el subministrament de 2 equips de 

reserva, 2,5 punts al licitador que oferti 1 equip i 0 punts a aquell licitador que no oferti 

cap equip de reserva.  

 

5. Subministrar un banc de proves portàtil: Fins a 5 punts  

S’assignaran 5 punts a aquell licitador que oferti el subministrament d’un banc de proves 

portàtil per avaluar avaries, fer simulacions, etc... S’atorgaran 0 punts si no s’ofereix 

aquesta possibilitat. 

 

6. Sistema de conteig de viatgers: Fins  a 5 punts 

 

S’assignaran 5 punts a aquell licitador que oferti aquesta possibilitat, sempre i quan no 

afecti a l’efectivitat dels equips. En cas que no s’oferti, es puntuarà amb 0 punts. 

 
B.- CRITERIS D’ADJUDICACIÓ SOTMESOS A JUDICI DE VALOR (35 %) 

S'assignarà un màxim de 35 punts d'acord amb la qualitat i l'especificitat de la proposta de 
presentada, segons els requeriments tècnics. 
 
Una MEMÒRIA (màxim 20 folis a una cara, Arial 11), amb la següent documentació obligatòria de 
caràcter tècnic seguint estrictament el següent guió: 
 
1.- DESCRIPCIÓ SOLUCIÓ TECNOLÒGICA: Fins a 10 punts 
 
Els licitadors presentaran la descripció de la proposta tècnica, on s’especifiquin les característiques 
de l’equipament que es pretén subministrar i instal·lar. Més concretament, s’hauran d’especificar 
les característiques del software i hardware escollit i les compatibilitats amb la tecnologia que 
actualment es troba instal·lada a la flota de vehicles de l’EMT.   
 
2.-  PLANIFICACIÓ DELS TREBALLS A REALITZAR: Fins a 5 punts 
 
Els licitadors especificaran la manera prevista de realitzar la instal·lació dels equips, així com un 
pla de treball on s’indiqui el termini d’execució.  
 
3.- EQUIP ENCARREGAT DE L’EXECUCIÓ DELS TREBALLS: Fins a 10 punts 
 
Els licitadors especificaran els mitjans humans que posarà a disposició de l’EMT per l’execució del 
contracte. Indicaran expressament les persones que formen l’equip, tot especificant la titulació/ 
formació acadèmica i l’experiència en instal·lacions d’aquest tipus.   
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4.- PLA DE FORMACIÓ: Fins a 5 punts 
 
Els licitadors realitzaran la descripció del pla de formació previst pel personal d’EMT, a tots els 
nivells, on s’inclou el següent personal: 
 

- Personal tècnic. 
- Personal informàtic. 
- Usuaris del centre de control. 
- Personal de taller. 

 
5.- PLA DE MANTENIMENT POST VENDA: Fins a 5 punts 
 
En aquest apartat es valorarà el pla de manteniment ofert front a possibles avaries i situacions que 
puguin sorgir durant el període de garantia. Més concretament, descriuran el suport i manteniment 
davant un possible mal funcionament o disfunció del sistema que s’ofereix.  
Tanmateix, també es farà referència als terminis d’atenció i resolució de les incidències, tot tenint 
en compte el requeriments previstos al plec de prescripcions tècniques particulars.  
 
 
La proposta que presenti una millor descripció d’acord amb l’exposat anteriorment, i que s’adapti 
millor a les necessitats d’EMT, obtindrà la puntuació màxima, en cadascun dels punts. La resta de 
propostes es valoraran comparativament. No serà valorada i, per tant, no es donarà puntuació a 
tota aquella documentació i informació que no s’adeqüi a les necessitats indicades o que no aporti 
contingut a la finalitat detallada en el Plec. 

 
 
 
Setè.- Condicions especials d’execució (per ambdós lots). 
 
Les condicions especials d’execució per a la present licitació s’han determinat en base a les 
necessitats que cal cobrir específicament durant l’execució del contracte, per tal d’assegurar el 
respecte al medi ambient. Les condicions especials d’execució es detallen al plec de clàusules 
administratives (clàusula 19) i són: 
 
De caràcter mediambiental: 

L’adjudicatari separarà de forma selectiva els residus d’embalatge generats pel subministrament 

dels equips i els dipositarà en els contenidors per al seu correcte reciclatge. A més, dins el període 

garantia i si així fos necessari, l’adjudicatari retirarà gratuïtament els equips a substituir o reparar i 

els seus components.  

 
Pels motius exposats es justifica la necessitat i idoneïtat de procedir a la contractació de referència. 
 
 
 
Tarragona, gener de 2026. 
 
 
 
 
 
 
Resp. manteniment flota EMT       Gerent EMT 


