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1. OBJECTE DEL CONTRACTE

L'objecte del contracte és la contractacié del servei de consultoria estratégica per al
disseny, desenvolupament i implementacio inicial del nou Pla Estratégic 2026-2030
de I'lnstitut d'Investigacio i Innovacié Parc Tauli (I3PT).

El servei inclou l'andlisi interna i externa de [lInstitut, la dinamitzacié de tallers
participatius amb el personal i parts interessades, I'elaboracié del document complet
del Pla Estratégic (plans d'acci6 i quadre de comandament detallat), la produccié dels
materials de comunicacio i presentacid, i 'acompanyament inicial en la seva execucio.

CODI CPV: 79410000-1 Serveis de consultoria empresarial i de gestié.

2. JUSTIFICACIO DE LA NECESSITAT

La contractacié d'aquest servei és necessaria per garantir la planificacié estratégica
de I'l3PT en el nou periode 2026-2030, amb visio internacional, en coheréncia amb els
objectius de recerca i innovacio de la Corporacid Sanitaria Parc Tauli i del sistema
CERCA, I'Institut de Salud Carlos Il (ISCIII), i en coheréncia amb les prioritats europees
d'R+D+l per afavorir la collaboracié i la competitivitat global de I'Institut.

L'I3PT ha finalitzat el periode del Pla Estrategic 2020-2025. Per complir els
compromisos institucionals i de financament amb [IISCIIl i altres organismes, és
imprescindible disposar d'un nou document estratégic actualitzat que orienti la seva
activitat cientifica, innovadora i organitzativa.

El servei requereix una alta especialitzacié en metodologia estratégica, participacio
institucional i analisi comparativa internacional, ambits pels quals I'Institut no disposa
de mitjans personals ni materials propis suficients. L'estructura actual de I'|3PT esta
centrada en la recerca i la innovacié biomédica, perd no compta amb personal intern
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expert en consultoria estratégica, dinamitzacié de tallers participatius ni elaboracié de
plans institucionals d’aquesta complexitat.

Per tant, resulta imprescindible la contractacié externa per garantir un procés eficient,
objectiu i basat en bones practiques, assegurant alhora la transparéncia i la
concurréncia en l'adjudicacid, d'acord amb els principis de la LCSP.

3. LOTS
XINo asi
Justificacio de la decisio de no dividir en lots:

L'objecte del contracte no es divideix en lots, d'acord amb l'article 99.3.b) de la Llei
9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public (LCSP), ja que la seva
naturalesa exigeix una coordinacié técnica unitaria i una visié global i integrada de tot
el procés estrategic.

El conjunt de tasques que integra el servei presenta una elevada interdependéncia i
requereix una metodologia Unica i coherent per garantir I'assoliment dels objectius.
L'execucidé per part de multiples adjudicataris podria dificultar la coordinacid,
fragmentar el coneixement generat i comprometre la coheréncia metodologica
necessaria.

Aixi mateix, la naturalesa sequencial de les activitats i la necessitat d'una coordinacié
constant implica la contractacié d'un Gnic proveidor. La divisié en lots podria generar
incoherencies en I'execucioé i minvar I'eficieéncia tecnica i organitzativa. L'opcié per un
contracte integral assegura una responsabilitat Unica i una correcta integracié dels
resultats.

4. TERMINI D'EXECUCIO | DURADA

La durada del contracte sera d'un any i un mes (13 mesos), a comptar des de la
formalitzacié del contracte, amb la seguient previsio:

PBL Previsio
Exercici 2026

Fita 1 Diagnosi i analisi estrategica: Inclou la posada en marxa del projecte,
analisi intern, revisié documental i benchmarking amb institucions de 4 mesos
referéncia.

Lliurable: I'informe de diagnosi i sintesi de reptes.

Exercici 2026

Fita 2 Co-disseny i redaccio del Pla Estrategic: tallers amb parts
interessades, I'analisi PESTEL i el taller de co-disseny 4 mesos
Lliurable: document complet del Pla Estrategic 2026—-2030 i del quadre
d’indicadors.

Exercici 2027

Fita 3 : Validacio, presentacié i seguiment inicial: Inclou la revisié i aprovacid
final del Pla, la preparacié dels materials de comunicacio, I'acte de
presentacié i les sessions de seguiment posteriors.

5 mesos
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5. TRAMITACIO DE LA CONTRACTACIO
La tramitacié de I'expedient es proposa que sigui:

Ordinaria; _X_ Urgent:___

6. SOLVENCIA ECONOMICA | FINANCERA

Les empreses licitadores poden acreditar la seva solvéncia mitjangant el compliment
dels requisits especifics de solvéncia:

- Solvéncia economica i financera:

S'acreditara d'acord amb [l'article 87.1 de la LCSP, mitjangant el volum anual de
negocis referit a I'any de major execucié dels lltims tres anys conclosos el qual ha de
ser d'almenys una vegada i mitja el valor anual mitja del contracte de cadascun dels
lots adjudicats (IVA exclos).

S'ha triat aquest requisit perquée permetra coneixer si I'empresa té un cert volum de
facturacio que acrediti la seva implantacio en el mercat.

- Solvéncia técnica o professional:

S'acreditara d'acord amb l'article 90.1a) de la LCSP. Els licitadors hauran d'acreditar
que l'import anual acumulat I'any de major execucioé dels Ultims tres anys dels serveis
corresponents al mateix tipus o naturalesa que el que correspon a l'objecte del
contracte és d'almenys el 70% de I'anualitat mitjana del contracte de cadascun dels
lots adjudicats.

Aquesta solvencia s'ha escollit atés que, per determinar la capacitat técnica de les
empreses per dur a terme |'objecte del contracte, és important I'existéncia prévia en
serveis similars i el coneixement sobre el sector.

= Només per a empreses de nova creacié (considerant que son les que
tenen una antiguitat inferior a 5 anys i que, d'acord amb ['article 90.4
de la LCSP no han d'acreditar I'experiéncia de I'empresa en serveis
similars):

La solvéncia técnica s'acreditara d'acord amb l'article 90.1.g) de la LCSP, mitjangant
declaracié sobre la plantilla mitjana anual de I'empresa i del nombre de directius durant
els Ultims tres anys. Aquest mitja d'acreditacié de la solvencia técnica garantira que
les empreses licitadores tinguin uns recursos adequats als serveis que presteni, per
tant, puguin dur a terme el contracte satisfactoriament.
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- Adscripcid de mitjans personals d'acord amb l'article 76.2 de la LCSP:

Per a dur a terme la prestacié del servei, el contractista haura de disposar dels
coneixements i experiéncia tecnica i administrativa suficients per a atendre les
necessitats dels serveis. El contractista haura de dedicar a lI'execucié dels contractes
basats un equip de treball adequat, de conformitat amb el que s'estableix a
continuacié:

e 1 DIRECTOR/A DE PROJECTE: Amb una experiéncia professional acreditada
de com a minim 10 anys en la prestaci6 de serveis de consultoria estratégica
en projectes d'innovacié i gestié de la R+D+i.

e 1 CONSULTOR SENIOR: Amb una experiéncia professional acreditada de com
a minim 5 anys en consultoria d'innovacio i en la definicié i execucié de plans

estrategics.

e 1 ANALISTA SENIOR: Amb una experiéncia professional acreditada de com a
minim 5 anys en el desenvolupament de quadres de comandaments suportats
per eines de business intelligence i almenys 3 anys d'experiéncia en projectes
d'analisis i planificacio estrategica.

Les empreses hauran d'acreditar que compten amb aquests perfils professionals com
a requisit de solvencia técnica especifica necessaria per a poder participar en la
licitacio.

Aquest requisit de solvéncia s'acreditara amb la presentacid per part de I'empresa
adjudicataria dels CV del personal a adscriure on es detalli I'experiéncia.

7. CRITERIS D'ADJUDICACIO

De conformitat amb l'article 145.1 de la LCSP i la Directriu 1/2020 de la Direcci6
General de Contractacié Publica de Catalunya atenent a I'objecte del contracte de
referéncia, es proposen els segiients criteris d'adjudicacié distribuits de la seglient
manera:

DISTRIBUCIO PUNTUACIO
Criteris automatics 55 punts

Criteris sotmesos a judici de valor 45 punts
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Criteris qualitatius 70 punts (45 punts de criteris sotmesos a
judici de valor + 25 punts de criteris automatics)

A.- Criteris sotmesos a judici de valor: fins a 45 punts

Per a cadascun dels criteris o subcriteris susceptibles d'un judici de valor es realitzaran
les valoracions técniques en els termes previstos en cadascun d'aquests, obtenint en
cadascuna de les ofertes la valoracié técnica ("VT") corresponent.

Posteriorment, les valoracions técniques ("VT") es transformaran en puntuacions “P"
aplicant la férmula seglient, en el cas que com a minim una de les ofertes hagi obtingut
una “VT" igual o superior al 50% de la puntuacié maxima establerta per cada criteri o
subcriteri:

VTop
VT

Byp =P X

Pop = Puntuacié de I'Oferta a Puntuar

P = Puntuacio del criteri

VTop = Valoracio Tecnica de I'Oferta que es Puntua
VTmy = Valoracié Técnica de I'Oferta Millor Valorada

En cada criteri o subcriteri les puntuacions finals ("P") que es concediran a les
empreses seran les que resultin de l'aplicacié d'aquesta férmula.

No obstant aix0, en el cas que cap de les ofertes obtingui una puntuacié igual o
superior al 50% de la puntuacié de cada criteri o subcriteri, no s'aplicara la férmula
anterior, i la puntuacié "P", sera la mateixa que la "VT" obtinguda.

La valoracié dels criteris sotmesos a judici de valor es fara en base a la Documentacié
tecnica del Sobre B. Els licitadors hauran de presentar una memoria (memoria
d'organitzacio del servei), que descriguila metodologia seguida per assegurar un nivell
de servei eficient segons les necessitats de I'I3PT i que necessariament inclogui la
informacio6 seguent:

A.1. Memoria d'organitzaci6 del servei (fins a 45 punts).

Els licitadors presentaran una proposta metodologica, de conformitat amb el que es
requereix a continuacié. Aquesta proposta s'ha de presentar en un document que no
superi un maxim de 25 pagines DINA4 en lletra Arial mida 11 i interlineat senzill. Les
pagines en excés, aixi com portada i index (si n'hi hagués), no es tindran en compte a
efectes de valoracio.

- Qualitat i rigor de la metodologia proposada...........ccocoeeevrvenenee. Finsa 15 punts
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El licitador haura de presentar una descripcio clara i detallada de les metodologies que
utilitzara per al disseny, desenvolupament i validacié del Pla Estratégic.

Es valorara especialment;

La validesa, coheréncia i fonament técnic de les metodologies proposades.
L'adequacié dels enfocaments qualitatius i quantitatius emprats per garantir el
rigor analitic del procés.

La capacitat del licitador per integrar un coneixement solid sobre recerca i
innovacio sanitaria en I'ambit nacional i internacional.

La consisténcia entre metodologies, objectius i resultats esperats.

- Idoneitat, detall i coheréncia del Pla de Treball.............ccovvnnennnee Finsa 15 punts

El licitador haurd de presentar un pla de treball estructurat que inclogui activitats,
fases, calendaritzacio, fites i lliurables.

Es valorara:

L'estructura, rigor i detall del pla de treball presentat.

La coheréncia global entre activitats, calendaritzacio i recursos humans assignats.
La claredat en la descripcié de I'abast de cada fase i en la definicié dels lliurables.
L'Us d'eines técniques o digitals que facilitin I'execucid i la tracabilitat del projecte.

- Activitats de treball col-lectiu i recollida de perspectives............cocunne.. Fins a 10
punts

La proposta haura d'incloure activitats de dinamitzacid, participacié i contrast amb els
agents implicats en el sistema de recerca i innovaci6 sanitaria.

Es valorara:

La qualitat, idoneitat i diversitat de les activitats de treball col-lectiu.

proposades (tallers, sessions participatives, entrevistes, focus groups, etc.)

La capacitat del licitador per recollir, integrar i sintetitzar les perspectives dels
diferents actors del sistema.

L'is de metodologies participatives que assegurin la inclusié d’agents diversos i
I'obtencié d'informacié rellevant.

- Sistema de seguiment, avaluacié i monitoratge del Pla Estratégic......... Finsa 5
punts

La proposta haura dincloure un sistema estructurat per fer el seguiment del
desenvolupament i implementacié del Pla Estratégic.
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Es valorara:

La solidesa del sistema d'indicadors proposat per monitorar resultats i impactes.
La capacitat dels mecanismes de seguiment per detectar obstacles, riscos i colls
d'ampolla.

L'adequaci6 de les eines o protocols plantejats per garantir una actualitzacio i
avaluaci6 continua del Pla Estrategic.

El grau en qué el sistema assegura la sostenibilitat del procés estrategic en el
temps.

Qualsevol empresa que en la seva oferta del sobre B inclogui informacié sobre
els mesos d'experiéncia en projectes, sobre hores de formacié impartides en
matéria d'estratégia, i/o sobre algun item avaluable de forma automatica al sobre
C, quedara exclosa de la licitacié.

Aquest criteri pel qual es requereix un judici de valor reverteix en la millora de la qualitat
del servei atés que permet valorar el grau d'adaptabilitat de la proposta metodoldgica
als requisits que s'estableixen al plec de prescripcions técniques; i en la millora de la
qualitat del servei atés que permet valorar la capacitat organitzativa del licitador
respectivament.

B.- Criteris d'adjudicacié avaluables automaticament mitjancant formules: fins a
55 punts

B.1. Oferta econdmica (fins a 30 punts).

Es valora amb la puntuacié maxima descrita I'oferta més econdmica i aplicant la
formula seglent per a les ofertes admeses, sempre que no siguin considerades

anormalment baixes:
0, — Oy, 1
=1 —-[——]) x[—]| x
b [1 ( IL ) (VP)] P

On:

Py = Puntuacio de l'oferta a Valorar
P = Punts criteri econdmic

O, = Oferta a Valorar

Om = Oferta Millor

IL = Import de Licitacio
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VP = Valor de Ponderacio

Valor de ponderacié associat al pes especific del criteri preu: Aquest valor de
ponderaci6 s'obté agregant al valor de ponderacié ordinari (1), el pes especific del
criteri preu. Aquest VP sera de 1,30.

Les empreses que, en la seva oferta econdmica, superin el pressupost maxim de
licitacié o els preus unitaris maxims i les empreses que no presentin una oferta
economica quedaran excloses del procediment de contractacio.

S’ha considerat adient per valorar el preu del contracte, la utilitzacié d'una férmula
proporcional en que l'oferta d'import més baix obtingui la maxima puntuacioé i que
I'oferta que no presenti cap baixa sobre el pressupost de licitacié no obtingui zero
punts i alhora fomenti que les empreses licitadores facin baixes respecte el
pressupost de licitacio.

El criteri econdmic com a criteri d'adjudicacié del contracte no ha estat el principal
criterid'adjudicacié. S’ha valorat només amb un 30% de la puntuacié per tal de garantir
que la combinacié de la resta de criteris permeti trobar el licitador més adequat per
prestar el servei al marge del preu ofert.

B.2. Altres criteris avaluables automaticament de caracter qualitatiu (fins a 25
punts).

B.2.2. Experiéncia en projectes (fins a 20 punts)

e S'atorgaran fins a 7 punts ales empreses licitadores que acreditin un nombre
de professionals amb formacié (minim 20 hores) en metodologies design

thinking.

S'atorgaran fins a 7 punts en funcié del nombre de professionals aportats amb una
formacié acreditada pel licitador en metodologies design thinking, només es tindra
en compte aquelles formacions que siguin de minim 20 hores de formacio per
professional ofert.

El nombre de professionals amb formacié design thinking pels licitadors s'acreditara
de manera proporcional amb la segtient férmula:

On:
P« = Puntuacio del licitador

Xp = Oferta del licitador

EXPEDIENT SER2026-002
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A = Oferta amb major nombre de professionals formats en design thinking

Y = Puntuacié maxima de l'apartat

e S'atorgaran 7 punts a les empreses licitadores que acreditin tres (3) projectes
d'elaboracié de quadres de comandament estratégics basats en eines de
Business Intelligence.

e S'atorgaran 6 punts a les empreses licitadores que acreditin cinc (5) projectes
de consultoria en implantacié de sistemes de gestié de lainnovacié d'acord amb
la norma ISO 56001.

L'experiéncia en projectes que es valorara en aquest criteri s'acreditara mitjancant
una certificacio /declaracio responsable de I'empresa, on consti: el nom del projecte,
I'entitat contractant, el sectoriun resum de la contribucié efectuada, dins del sobre C.

S'ha escollit aquest criteri per valorar que I'empresa disposa d'experiéncia i formacio
rellevant i d'interés vinculada a I'objecte del contracte.

B.2.3. Hores de formacio (fins a 5 punts)

S'atorgaran fins a 5 punts en funcié del nombre d'hores de formacié impartides
(minim 100 hores) i acreditades pel licitador en els darrers tres (3) anys en materia
d'estrategiai/o gesti6 de la innovacio.

No es puntuara aquest criteri si I'oferta presentada no assoleix un minim de 100 hores
de formacié impartides.

Les hores de formacio acreditades pels licitadors s'acreditara de manera proporcional
amb la seglent féormula:

On:

Px = Puntuacio del licitador

Xp = Oferta del licitador

A = Oferta amb major nombre d'hores de formacié impartides

Y = Puntuacié maxima de l'apartat
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Les hores de formacid impartides que es valoraran en aquest criteri s'acreditaran amb
la presentacié d'un certificat/declaracié responsable del client que ha rebut la
formacié on constin el nom del curs/formacié i les hores dins del sobre C.

S'ha escollit aquest criteri perqué el fet d’haver impartit formacié acredita que el
licitador té el coneixement necessari per I'execucié del projecte i del servei contractat.

7. MODIFICACIONS

No es preveuen maodificacions.

8. DADES ECONOMIQUES DEL CONTRACTE. PRESSUPOST BASE | VALOR
ESTIMAT

Segons els preus de mercat existents en aquests moments per analisis dels preus
reeixits en altres licitacions realitzades per I'I3PT i per les institucions que publiquen
les seves licitacions en la plataforma de la Generalitat de Catalunya, es considera que:

El pressupost total maxim per a aquesta licitacié, incloent ambdés lots, correspon al
periode de vigéncia de l'acord marc, és de "QUARANTA CINC MIL EUROS"
(45.000,00€), als quals si se li suma l'import de "NOU MIL QUATRE-CENTS CINQUANTA
EUROS" (9.450,00€) corresponents a I'lVA, fa un total de "CINQUANTA QUATRE MIL
QUATRE-CENTS CINQUANTA EUROS" (54.450,00€).

Pressupost base de licitacié (PBL): 45.000,00 € (IVA no inclos)
IVA (21%): 9.450,00 €

Total: 54.450,00 € (IVA inclos)

Valor estimat del contracte (VEC): 45.000,00 € (IVA exclos).

Distribuit en les anualitat seglents:

FITA % Pressupost
Exercici 2026

Fita 1 Diagnosi i analisi estratégica: Inclou la posada en marxa del projecte,
analisi intern, revisié documental i benchmarking amb institucions de referéncia.
Lliurable: I'informe de diagnosi i sintesi de reptes

Exercici 2026

Fita 2 Co-disseny i redaccio del Pla Estratégic: tallers amb parts interessades,
I'analisi PESTEL iel taller de co-disseny 45 %
Lliurable: document complet del Pla Estratégic 2025-2030 i del quadre
d'indicadors.

35%

Exercici 2027 20%

10
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Fita 3 : Validacio, presentacié i seguiment inicial: Inclou la revisié i aprovacié final
del Pla, la preparacié dels materials de comunicacid, I'acte de presentacié i les
sessions de seguiment posteriors

TOTAL 100 %

*TIPUS D'IVA APLICABLE: 21%

9. ASSIGNACIO PRESSUPOSTARIA

L'import total de licitacié anird amb carrec ala partida D/2270005-Estudis i dictamens,
d'acord amb les bases d'execuci6 pressupostaries aprovades pel Patronat de I'entitat.

10. CONDICIONS ESPECIALS D’EXECUCIO

Les empreses adjudicataries han d'aplicar mesures que afavoreixin la conciliacié de la
vida personal i laboral (flexibilitat d'horaris laborals, teletreball, realitzacié de la
formaci6 interna en horari laboral o en part d'aquest, no establir reunions en temps
limit de descans, etc.). Es important que les empreses apliquin mesures que
afavoreixin la conciliacié de les persones treballadores, tant per afavorir unes
condicions de treball que garanteixin una millor qualitat del servei com per afavorir la
igualtat entre homes i dones.

La persona adjudicataria estara obligada al compliment de les disposicions vigents en
matéria de prevencié de riscos laborals, aixi com a garantir la seguretat i la proteccié
de la salut en el lloc de treball i el compliment dels convenis col-lectius aplicables. Per
tant, la persona adjudicataria aplicara a la plantilla que executi el contracte les
condicions de treball establertes per I'Gltim conveni collectiu sectorial vigent en qué
s'enquadri i desenvolupi la prestacidé contractual, sens perjudici de les millores que
pugui establir.

11. PENALITATS

Per ala determinacié de les penalitats sera d'aplicacio el procediment regulat al PCAP.

12. RESPONSABLE EXECUCIO DEL CONTRACTE

La persona coordinadora de la Unitat de Gesti6 del Coneixement de I'l3PT.

11
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13. SUBCONTRACTACIO

L'empresa adjudicataria pot subcontractar amb tercers la realitzacié parcial de la
prestacio amb el compliment dels requisits i obligacions establerts als articles 215 i
216 LCSP. L'incompliment d'aquestes estipulacions legals comportara les
consequencies establertes a l'apartat 3 de l'article 215 LCSP.

14.TRACTAMENT DE DADES DE CARACTER PERSONAL

L'execucid del contracte requerira l'accés i/o tractament de dades de caracter
personal de I'l3PT per part de I'adjudicatari:

XNo 0OSi

Sabadell, a data de la signatura electronica

Martha Rocio Ariza Saenz

Coordinadora de la Unitat de Gestié del Coneixement I3PT
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