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CONTRACTE DE LES OBRES DE REHABILITACIÓ DEL COMPLEX 
ESPORTIU MUNICIPAL A L’AMETLLA DEL VALLÈS 

Núm. expedient 3405/2024 

 
A L’Ametlla del Vallès, a la data de l’última signatura electrònica 
 
REUNITS 
D'una part, la senyora Montserrat Giró i López, Alcaldessa-Presidenta Acctal. de l’Ajuntament de 
L’Ametlla del Vallès, qui actua en aquest acte en nom, representació i interès de l’Ajuntament, 
amb domicili a Plaça de l'Ajuntament, 1, 08480 - L'Ametlla del Vallès (Barcelona) i NIF 
P0800500A («L’ADJUDICADOR») 
 
D'una altra part, el/la senyor/a Nil Vilar Mateu amb DNI 47918434G, en representació, en la seva 
qualitat de representant legal, de l’empresa “VILARVICVALLES, SL” amb CIF B67031526, 
domicili a CTRA. C17, KM27, Edifici 1, Planta 1, despatx 6, 08480 L’Ametlla del Vallès i correu 
electrònic a efectes de notificacions administracio@vilargrup.com (d’ara en endavant 
«L’ADJUDICATARI»). 
 
Compareix el senyor Oscar Campos Planes, Secretari de l’Ajuntament de L’Ametlla del Vallès, 
per donar fe de la signatura d’aquest contracte.  
 
Ambdues parts manifesten disposar dels poders suficients per obligar a les seves representades 
i es reconeixen mútuament la capacitat legal necessària i suficient per contractar en les 
respectives qualitats en què actuen i de comú acord, 
 
 
MANIFESTEN 
PRIMER. Amb data 30 de setembre de 2024, per Acord de la Junta de Govern Local (JGL), es 
va aprovar l’inici de l’expedient i la seva tramitació mitjançant procediment obert simplificat, de 
forma ordinària, oferta més avantatjosa, varis criteris d'adjudicació. Tanmateix, es va autoritzar 
la despesa amb càrrec a la partida “54 3420 63200 Complex Esportiu Municipal” del vigent 
pressupost, i es va disposar l'obertura del procediment d'adjudicació, de conformitat al Plec de 
Clàusules Administratives i al Plec de Prescripcions Tècniques, que es consideren part integrant 
d’aquest contracte.  
 
SEGON. Amb data 9 de desembre de 2024, per Acord de la JGL, es va aprovar  l’adjudicació de 
la contractació de les OBRES DE REHABILITACIÓ DEL COMPLEX ESPORTIU MUNICIPAL A 
L’AMETLLA DEL VALLÈS, conforme a la resolució que diu el següent: 

« Per Decret d’Alcaldia núm. 2024-1145, de data 14 de novembre de 2024, es va prendre la 
següent resolució: 
“Per acord de Junta de Govern Local de 30 de setembre de 2024 es va incoar l’expedient per 
a la contractació de les OBRES DE REHABILITACIÓ DEL COMPLEX ESPORTIU 
MUNICIPAL mitjançant procediment obert, de conformitat amb els plecs de clàusules 
administratives i prescripcions tècniques particulars publicats al perfil del contractant de 
l’Ajuntament. 
 
S’han presentat proposicions per part dels licitadors següents: 
- Expert Line, SL 
- Mastercold, SL 
- MT-BCN Manteniment Industrial, SL 
- Vilarvicvalles, SL 
- Instal·lacions i Manteniment Arbúcies, SL 
- B28 Construccions, SL 
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L’oferta de l’empresa Expert Line, SL ha esta considerada per la Mesa de contractació com 
la més avantatjosa en el seu conjunt, resultant aquesta proposada com a adjudicatària pel Lot 
A del present procediment. 
 
L’oferta de l’empresa Vilarvicvalles, SL ha esta considerada per la Mesa de contractació com 
la més avantatjosa en el seu conjunt, resultant aquesta proposada com a adjudicatària pel Lot 
B del present procediment. 
 
En conseqüència, atès el que disposa l’article 150 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de 
contractes del sector públic, en relació amb la clàusula 20 del Plec de condicions 
administratives particulars que regeix la contractació, 
 
RESOLC: 
Primer.- Requerir a les empreses Expert Line, SL i Vilarvicvalles, SL perquè, en el termini de 
10 dies hàbils, presentin la següent documentació: 
1) Relació numerada de la documentació inclosa. 
2) La documentació que acrediti la personalitat de l’empresa licitadora i, en el seu cas, la seva 
representació. 
 
-  Si es tracta de persones jurídiques (o quan l’empresa licitadora no actuï en nom propi): 
• DNI o NIF de qui subscrigui la proposició. 
• Escriptura pública de constitució i/o modificació de la societat o entitat o document de 
constitució o modificació de la societat o entitat en el cas que no sigui necessària legalment 
la seva formalització en document públic degudament inscrites en el corresponent Registre 
quan l’esmentada inscripció els hi sigui exigible. 
En el document de constitució o modificació de la societat o entitat hauran de constar el seu 
objecte social o els seus fins assenyalats en els seus respectius estatuts o regles fundacionals 
relacionats directament amb l’objecte del contracte. 
• Escriptura pública de nomenament de càrrec social o poder notarial per representar a la 
persona o entitat degudament inscrites en el corresponent Registre quan l’esmentada 
inscripció els hi sigui exigible. 
La documentació que acrediti la representació i facultats de l’empresa licitadora que resulti 
adjudicatària del contracte - llevat que estigui inscrita al Registre de Licitadors de la 
Generalitat de Catalunya - haurà de ser validada pel/per la Secretari/ària de la Corporació 
prèviament a la formalització del contracte, sens perjudici de les responsabilitats en què aquell 
hagi pogut incórrer relatives a la validesa d’aquest document en la data final del termini per a 
la presentació de proposicions. 
3) Documentació acreditativa del compliment dels requisits específics de solvència o del 
certificat de classificació corresponent, establerts a la Clàusula 9 dels Plecs administratius 
que regeixen aquesta contractació. 
4) Certificat positiu de l’Agència Estatal Tributària, en què consti que el licitador es troba al 
corrent de les obligacions tributàries de conformitat amb el que disposa l’article 13 del Reial 
Decret 1098/2001, de 12 d’octubre, pel qual s’aprova el Reglament General de la Llei de 
Contractes de les Administracions Públiques.  
5) Certificat positiu de la Tresoreria General de la Seguretat Social, en què consti que el 
licitador es troba al corrent de les obligacions envers la seguretat social, de conformitat amb 
el que disposa l’article 14 del Reial Decret 1098/2001, de 12 d’octubre, pel qual s’aprova el 
Reglament General de la Llei de Contractes de les Administracions Públiques. 
6) Document acreditatiu d’estar al corrent en el pagament de l'Impost sobre Activitats 
Econòmiques, mitjançant l’imprès d'alta a la matrícula d'aquest impost, referida a l’exercici 
corrent, o del darrer rebut d’aquest impost completat amb una declaració responsable de no 
haver-se donat de baixa.  En aquest cas, les empreses hauran d’estar donades d’alta a 
l’epígraf corresponent a l’objecte del contracte. 
7) Resguard acreditatiu de la constitució de la garantia definitiva per al LOT A de 9.677,74 
euros i per al LOT B de 19.984,54 euros [5% del preu final ofert, exclòs l’Impost sobre el Valor 
Afegit], donant compliment al que disposa la clàusula 21a del plec. 
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En cas d’optar per transferència bancària, s’haurà de fer al número de compte ES60 0081 
0018 9300 0185 6294. 
Aquesta documentació, d’acord amb el què estableix l’article 14.2.a) de la Llei 39/2015, d’1 
d’octubre, de Procediment Administratiu Comú de les Administracions Públiques, s’haurà de 
remetre per mitjans telemàtics. A tal efecte, l’Ajuntament posa a disposició dels interessats 
l’opció de presentar-la mitjançant una instància genèrica: http://www.ametlla.cat/seu-
electronica/serveis-i-tramits/tramits-i-gestions/instancia-generica.html 
Únicament en el cas en què no es pugui presentar la documentació telemàticament, per 
exemple: documentació compulsada, s’admetrà la seva presentació en format paper. 
Segon.- Advertir als licitadors que si no es compleix adequadament el requeriment dins el 
termini establert, s’entendrà que l’empresa licitadora ha retirat la seva oferta, procedint en 
aquest cas a requerir la mateixa documentació l’empresa licitadora següent, seguint l’ordre 
en el que hagin quedat classificades les ofertes. 
Tercer.- Notificar la present resolució als interessats.” 
Atès que l’empresa Expert Line, SL, en data 21 de novembre de 2024 i registre d’entrada 
núm. 2024-E-RE-4806, ha presentat instància amb la documentació sol·licitada i ha constituït 
la garantia definitiva per l’import de 9.677,74 €. 
Atès que l’empresa Vilarvicvallès, SL, en data 29 de novembre de 2024 i registre d’entrada 
núm. 2024-E-RE-4933, ha presentat instància amb la documentació sol·licitada i ha constituït 
la garantia definitiva per l’import de 19.984,54 €. 
Atesa l’acta de la Mesa de Contractació de data 2 de desembre de 2024 en la que s’acorda 
que la documentació presentada, un cop revisada, és correcta. 
Atès que l’adopció d’aquest acord és competència d’aquesta Junta de Govern Local, en virtut 
de les delegacions efectuades per l’Alcaldia mitjançant decrets 2023/0499 de 20 de juny i 
2023/0584 de 17 de juliol, es proposa l’adopció del següent  
 
ACORD: 
Primer.- Adjudicar a l’empresa Expert Line, SL representada per Roser Ubeda Viñas, per la 
contractació del LOT A. Execució d’obres reparació de la part arquitectònica de les 
deficiències detectades al Complex Esportiu Illa Activa del contracte de les obres de 
rehabilitació del Complex Esportiu Municipal de l’Ametlla del Vallès, per un import total de 
234.201,23 euros (IVA inclòs), dels quals 193.554,74 euros es corresponen al preu del 
contracte i 40.646,49 euros es corresponen a l’Impost sobre el Valor Afegir (IVA) i una durada 
del contracte de 6 mesos a comptar des de l’acta de replanteig. 
Segon.- Adjudicar a l’empresa Vilarvicvallès, SL representada per Nil Vilar Mateu, per la 
contractació del LOT B. Execució de les reparacions de totes les deficiències detectades a 
nivell d’instal·lacions del contracte de les obres de rehabilitació del Complex Esportiu 
Municipal de l’Ametlla del Vallès, per un import total de 483.625,96 euros (IVA inclòs), dels 
quals 399.690,88 euros es corresponen al preu del contracte i 83.935,08 euros es 
corresponen a l’Impost sobre el Valor Afegir (IVA) i una durada del contracte de 6 mesos a 
comptar des de l’acta de replanteig. 
Tercer.- Notificar l’adjudicació als licitadors que no han resultat adjudicataris. 
Quart.- Notificar Expert Line, SL, representada per Roser Ubeda Viñas, i a Vilarvicvallès, SL 
representada per Nil Vilar Mateu, adjudicataris del contracte, el present acord i citar-los per a 
la formalització del contracte que tindrà lloc no més tard dels quinze dies hàbils següents a 
aquell en que es rebi la notificació de l’adjudicació als licitadors en la forma prevista a l’article 
153 de la Llei de Contractes del Sector Públic. 
Cinquè.- Publicar l’adjudicació i la formalització de la contractació esmentada en el perfil del 
contractant. 
Sisè.- Comunicar les dades bàsiques del contracte al Registre de Contractes del Sector 
Públic. 
Setè.- Notificar aquest acord al Departament d’Intervenció.» 

 
I convenint a ambdues parts, en qualitat d'adjudicador i adjudicatari, el present contracte, ho 
formalitzen en aquest document administratiu, conformement a les següents  
 
CLÀUSULES 
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PRIMERA. Objecte 
«L’ADJUDICATARI» s’obliga a l’execució de “LA CONTRACTACIÓ”, amb subjecció al que 
disposa: 

- el Plec de Clàusules Administratives Particulars (el qual s’adjunta com a ANNEX I) 
- el Plec de Prescripcions Tècniques (el qual no s’adjunta per motius de mida de l’arxiu, 

però que ambdues parts manifesten conèixer i disposar d’una còpia, i que es troba a la 
Plataforma pública de Contractació Pública de la Generalitat) 

- la proposta oferta (la qual s’adjunta parcialment com a ANNEX II), i 
- la normativa contractual vigent 

entenent-se que tots els documents esmentats formen part integrant d’aquest contracte, 
documents contractuals que l’adjudicatari accepta incondicionalment i sense reserva alguna, 
deixant constància al respecte mitjançant la signatura d’aquest contracte. 
 
SEGONA. Preu 
El preu total del contracte és de 483.625,96 euros (IVA inclòs), dels quals 399.690,88 euros es 
corresponen al preu del contracte i 83.935,08 euros es corresponen a l’Impost sobre el Valor 
Afegir (IVA). 
 
TERCERA. Durada del contracte. 
La durada del/de la contracte serà de 5 mesos, 1 setmana i 3 dies, a comptar des de la data de 
signatura de l’acta de replanteig. 
 
La durada del contracte quedarà condicionada a l'existència de consignació pressupostària 
adequada i suficient en cada exercici pressupostari 
 
QUARTA. Naturalesa del contracte 
Aquest contracte té naturalesa administrativa. Les resolucions que es dictin en el seu 
desenvolupament, són impugnables per l’adjudicatari en defensa dels seus drets o per causa 
d’interès públic, davant la jurisdicció contenciosa administrativa 
 
 
I perquè consti, signen electrònicament aquest contracte, en el lloc indicat a l’encapçalament. 
La data de formalització és la de la última signatura. 
 

VILARVICVALLES, SL 
 
 
 
 
 
 
Nil Vilar Mateu 

AJUNTAMENT DE L’AMETLLA DEL VALLÈS 
 
 
 
 
 

Montserrat Giró i López 
Alcaldessa-Presidenta Acctal. 

 
 
 
 
 

En dóna fe, 
Oscar Campos Planes 

Secretari de l’Ajuntament de L’Ametlla del Vallès 
 



 

 

ANNEX I 
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K:)/+:=CS,�*)�A:/�K*,=:-�<�A:,,/?=*�*,�GB<BB<P/B:/�/-=<FL=:./F*)=�K:),�/+�,*PV*)=�A:/�
EL?:+�

�$/.<BA�/F?�+*,�A:,G<,:.:<),�/AA:.:<)/+,���/�:�,*PV*)=,�A*�+$����;�07�-+()(657*,.�/(�
-+2-2),*,26)�*70�(9(*5A7+'07�-(+�D,5476)�(0(*5+B6,*)���*,�*FGB*,*,�+:.:=/A<B*,�E/)�
A*�GB*,*)=/B�+/�A<.-F*)=/.:D�N-*�.<)K<BF:�+*,�,*I*,�<K*B=*,;�*)�*+�)UF*B<�A*�,<?B*,�
A*=*BF:)/=; �*)�*+ � =*BF:): �FL>:F�N-*�,$/,,*)R/+/�*)� +$/)-).: �A*� +:.:=/.:D; �F:=@/)Z/)=�
+$*:)/�A*��<?B*��:P:=/+;�/..*,,:?+*�/�+$/AB*Z/�A*+��*BK:+�A*+��<)=B/.=/)=�A*��$
F*=++/�A*+�
 /++H,Q�E==G,Q"".<)=B/.=/.:<G-?+:./�P*)./=�./="*.<K:)XG,.G"
GG�/I/"G*BK:+"/F*=++/�

�)�.<G�/..*A*:>:)�/�=B/IS,�A$/N-*,=�*)++/Z�/�+$*:)/�W*?�A*�,<?B*��:P:=/+;�+*,�*FGB*,*,�
+:.:=/A<B*,�E/-B/)�A$<FG+:B �-)�K<BF-+/B: �G*B�A<)/B&,*�A$/+=/�/� +$*:)/� :;�/�.<)=:)-/.:D;�
B*?B/) � -) �F:,,/=P*; � /+", � .<BB*-", � *+*.=BT):.", � :)A:./=", � *) � /N-*,= � K<BF-+/B: � A$/+=/;�
A$/.=:I/.:D�A*�+$<K*B=/�
�*, � /AB*.*, � *+*.=BT):N-*, � N-* � +*, � *FGB*,*, � +:.:=/A<B*, � :)A:N-:) � *) � *+ � K<BF-+/B:�
A$:),.B:G.:D�A*� +$*:)/�A*��<?B*��:P:=/+; �N-*�,*B/)� +*,�*FG+*/A*,�G*B�*)I:/B �.<BB*-,�
*+*.=BT):.,�B*+/.:<)/=,�/F?�+$U,�A*�+$*:)/�A*��<?B*��:P:=/+;�E/)�A*�,*B�+*,�F/=*:>*,�N-*�
+*, � N-* � A*,:P):) � *) � *+ � ,*- � ���� � G*B � / � B*?B* � *+, � /I:,<, � A* � )<=:K:./.:<), � :�
.<F-):./.:<),�F:=@/)Z/)=�+$*&��	���
�*,�*FGB*,*,�+:.:=/A<B*,�E/)�A*�.<),*BI/B�*+�.<BB*-�*+*.=BT):.�A$/.=:I/.:D�A*�+$<K*B=/;�
/=H,�N-*�+$*)++/Z�N-*�*,�.<)=S�*)�*+�F:,,/=P*�A$/.=:I/.:D�S,�+$/..S,�*>.+-,:-�A*�N-H�
A:,G<,/B/)�G*B�GB*,*)=/B�+*,�,*I*,�<K*B=*,�/�=B/IS,�A*�+$*:)/�A*��<?B*��:P:=/+�
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..*A:)=�/�+$*,G/:�W*?�A*�GB*,*)=/.:D�A$<K*B=*,�/�=B/IS,�A$/N-*,=�*)++/Z�=B/FH,;�+*,�
*FGB*,*,�+:.:=/A<B*,�E/-B/)�A*�GB*G/B/B�=<=/�+/�A<.-F*)=/.:D�B*N-*B:A/�:�/A@-)=/B&+/�
*)� K<BF/= �*+*.=BT):. �*)�*+, �,<?B*, �.<BB*,G<)*)=,� ��*, �*FGB*,*,� +:.:=/A<B*, �G<A*)�
GB*G/B/B � : � *)I:/B � /N-*,=/ � A<.-F*)=/.:D � A* � K<BF/ � *,P+/<)/A/; � /?/), � A* � K*B � +/�
GB*,*)=/.:D�A*�+$<K*B=/�
�*B � G<A*B � :):.:/B � +/ � =B/F*,/ �A* � +/ � A<.-F*)=/.:D; � +$*:)/ � B*N-*B:BL � / � +*, � *FGB*,*,�
+:.:=/A<B*, �N-*� :)=B<A-*:>:) �-)/�G/B/-+/ �.+/- �G*B �/ �./A/�,<?B* �/F?�A<.-F*)=/.:D�
>:KB/A/�N-*�K<BF:�G/B=�A*�+/�+:.:=/.:D�7G*+�,<?B*�
�)<�*,�B*N-*B*:>�G/B/-+/�.+/-;�/=H,�N-*�
+/�A<.-F*)=/.:D�)<�*,=L�>:KB/A/8��
F?�/N-*,=/�G/B/-+/�.+/-�*,�>:KB/BL;�*)�*+�F<F*)=�
A*�+$*)I:/F*)=�A*�+*,�<K*B=*,;�+/�A<.-F*)=/.:D�

:>M�F/=*:>;�*+�A*,>:KB/=�A*+,�A<.-F*)=,�A*�+*,�<K*B=*,�*,�B*/+:=C/�F:=@/)Z/)=�+/�F/=*:>/�
G/B/-+/�.+/-;�+/�N-/+�E/)�A*�.-,=<A:/B�+*,�*FGB*,*,�+:.:=/A<B*,���/+�=*):B�*)�.<FG=*�+/�
:FG<B=L).:/�A*�.-,=<A:/B�.<BB*.=/F*)=�/N-*,=/�<�/N-*,=*,�.+/-,�7G<A*)�,*B�+/�F/=*:>/�
G*B � =<=, �*+, � ,<?B*, �< �A:K*B*)=, �G*B � ./A/,.-) �A$*++,8; � @/ � N-* �)<FS, � +*, �*FGB*,*,�
+:.:=/A<B*,�+/"+*,�=*)*)�7+$*:)/�A*��<?B*��:P:=/+�)<�P-/BA/�):�B*.<BA/�+*,�.<)=B/,*)R*,�
:)=B<A-OA*,8�:�,D)�:FGB*,.:)A:?+*,�G*B�/+�A*,>:KB/=�A*�+*,�<K*B=*,�:;�G*B�=/)=;�G*B�+$/..S,�
/+�,*-�.<)=:)P-=�
�$
AF:):,=B/.:D�A*F/)/BL�/�+*,�*FGB*,*,�+:.:=/A<B*,;�F:=@/)Z/)=�*+�.<BB*-�*+*.=BT):.�
/,,*)R/+/= � *) � *+ � K<BF-+/B: � A$:),.B:G.:D � / � +$<K*B=/ � A* � +$*:)/ � A* � �<?B* � �:P:=/+; � N-*�
/..*A*:>:)�/�+$*:)/�W*?�A*��<?B*��:P:=/+�G*B�:)=B<A-:B� +*,�,*I*,�G/B/-+*,�.+/-�*)�*+�
F<F*)=�N-*�.<BB*,G<)P-:�
�-/)�+*,�*FGB*,*,� +:.:=/A<B*,� :)=B<A-*:>:)� +*,�G/B/-+*,�.+/-�,$:):.:/BL�*+ �GB<.S,�A*�
A*,>:KB/=�A*�+/�A<.-F*)=/.:D;�N-*�*,�=B<?/BL�P-/BA/A/�*)�-)�*,G/:�I:B=-/+�,*.-B:=C/=�
N-* � P/B/)=*:> � +/ � :)/..*,,:?:+:=/= � / � +/ � A<.-F*)=/.:D � /?/),; � *) � *+ � ,*- � ./,; � A* � +/�
.<),=:=-.:D�A*�+/��*,/�:�A*�+$/.=*�A$<?*B=-B/�A*+,�,<?B*,;�*)�+/�A/=/�:�+$E<B/�*,=/?+*B=*,�
�,�A*F/)/BL�/� +*,�*FGB*,*,� +:.:=/A<B*,�N-*� :)=B<A-*:>:) � +/ �G/B/-+/�.+/-����E<B*,�
A*,GBS,�A*�K:)/+:=C/=�*+�=*BF:):�A*�GB*,*)=/.:D�A$<K*B=*,�:;�*)�=<=�./,;�+$E/)�A$:)=B<A-:B�
A:),�A*+�=*BF:):�*,=/?+*B=�/?/),�A*�+$<?*B=-B/�A*+�GB:F*B�,<?B*�>:KB/=�
�)�./,�N-*�/+P-)/�*FGB*,/�+:.:=/A<B/�)<�:)=B<A-*:>:�+/�G/B/-+/�.+/-�/?/),�A*�+/�A/=/�:�
E<B/ � *,=/?+*B=*, � G*B � / � +$<?*B=-B/ � A*+ � GB:F*B � ,<?B* � >:KB/=; � )< � *, � G<ABL � /..*A:B � /+�
.<)=:)P-=�A*+�F/=*:>��
:>M;�/=H,�N-*�+/�GB*,*)=/.:D�A$<K*B=*,�/�=B/IS,�A*�+$*:)/�A*��<?B*�
�:P:=/+ � *, � ?/,/ � *) � *+ � >:KB/=P* � A* � +/ � A<.-F*)=/.:D � : � B*N-*B*:> � )*.*,,LB:/F*)= � +/�
:)=B<A-..:D�G*B�G/B=�A*�+*,�*FGB*,*,�+:.:=/A<B*,�A*�+/"+*,�G/B/-+/"*,�.+/-;�N-*�)<FS,�
*++*,�.-,=<A:*)�A-B/)=�=<=�*+�GB<.S,;�G*B�G<A*B�/..*A:B�/+�.<)=:)P-=�>:KB/=�A*+,�,<?B*,;�
)<�*,�G<ABL�*K*.=-/B�+/�I/+<B/.:D�A*�+/�A<.-F*)=/.:D�A*�+/�,*I/�<K*B=/�N-*�)<�*,�G-P-:�
A*,>:KB/B �G*B �)< �E/I*B � :)=B<A-O= � +$*FGB*,/ � +/ �G/B/-+/ �.+/-; � : � G*B � =/)= � +$*FGB*,/ �*)�
NV*,=:D�N-*A/BL�*>.+<,/�A*�+/�+:.:=/.:D�
�)/�I*P/A/�.<FG+:F*)=/A/�=<=/�+/�A<.-F*)=/.:D�A*�+$<K*B=/�:�/A@-)=/=,�*+,�A<.-F*)=,�
N-* � +/ � .<)K<BF*); � *, � K/BL � +/ � GB*,*)=/.:D �GBTG:/F*)= �A:=/ �A* � +$<K*B=/� �
 �G/B=:B � A*+�
F<F*)=�*)�N-H�+$<K*B=/�,$E/P:�GB*,*)=/=; � @/�)<�*,�G<ABL�F<A:K:./B� +/�A<.-F*)=/.:D�
=B/F*,/�

�<A*-�=B<?/B�F/=*B:/+�A*�,-G<B=�,<?B*�.<F�GB*G/B/B�-)/�<K*B=/�F:=@/)Z/)=� +$*:)/�A*�
,<?B* � A:P:=/+ � / � +$/G/B=/= � A* � \�:.:=/.:D � *+*.=BT):./] � A* � +/ ��+/=/K<BF/ �A* ��*BI*:, � A*�
�<)=B/.=/.:D��U?+:./;�/�+$/AB*Z/�W*?�,*PV*)=Q
E==G,Q"".<)=B/.=/.:<G-?+:./�P*)./=�./="*.<K:)X,<?B*"
GG�/I/"I:*W,"/@-A/"*FGB*,*,"
:)A*>�>E=F+

�*,�GB<G<,:.:<),�GB*,*)=/A*,�K<B/�A*�=*BF:):�)<�,*B/)�/AF*,*,�

�*,�<K*B=*,�GB*,*)=/A*,�E/)�A$*,=/B�++:-B*,�A*�I:B-,�:)K<BFL=:.,�:�A*�N-/+,*I<+�=:G-,�A*�
GB<PB/F/�<�.<A:�)<.:-;�@/�N-*�*)�./G�./,�*,�G<A*)�<?B:B�*+,�A<.-F*)=,�/K*.=/=,�G*B�-)�
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I:B-,�/F?�+*,�*:)*,�.<BG<B/=:I*,�A*�+/��*)*B/+:=/=�A*��/=/+-)R/��
:>M;�S,�<?+:P/.:D�A*�
+*,�*FGB*,*,�.<)=B/.=:,=*,�G/,,/B�*+,�A<.-F*)=,�G*B�-)�/)=:I:B-,�:;�*)�./,�A$/BB:?/B�
A<.-F*)=, � A* � +*, � ,*I*, � <K*B=*, � /F? � I:B-,; � ,*BL � B*,G<),/?:+:=/= � A$*++*, � N-*�
+$
AF:):,=B/.:D�)<�G-P-:�/..*A:B�/+�.<)=:)P-=�A$/N-*,=,�

�)�./,�N-*�/+P-)�A<.-F*)=�GB*,*)=/=�G*B�+*,�*FGB*,*,�+:.:=/A<B*,�*,=:P-:�F/+FH,;�*)�
?+/). � < � ,:P-: � :+J+*P:?+* � < � *,=:P-: � /K*.=/= � G*B � /+P-) � I:B-, � :)K<BFL=:.; � +/ � �*,/ � A*�
.<)=B/.=/.:D � I/+<B/BL; � *) � K-).:D � A* � N-:)/ � ,:P-: � +/ � A<.-F*)=/.:D � /K*.=/A/; � +*,�
.<),*NVH).:*, � @-BMA:N-*, � B*,G*.=* � A* � +/ � G/B=:.:G/.:D � A$/N-*,=/ � *FGB*,/ � *) � *+�
GB<.*A:F*)=;�N-*�,$E/P:)�A*�A*B:I/B�A*�+/�:FG<,,:?:+:=/=�A$/..*A:B�/+�.<)=:)P-=�A$/+P-)�
A*+,�A<.-F*)=,�A*� +$<K*B=/���)�./,�A*�=B/.=/B&,*�A*�A<.-F*)=,� :FGB*,.:)A:?+*,�G*B�
.<)H:>*B�<�I/+<B/B�+$<K*B=/;�+/�F*,/�G<ABL�/.<BA/B�+$*>.+-,:D�A*�+$*FGB*,/�

�*,�*,G*.:K:./.:<),�=H.):N-*,�)*.*,,LB:*,�G*B�/�+/�GB*,*)=/.:D�*+*.=BT):./�A$<K*B=*,�*,�
=B<?*)�A:,G<):?+*,�/�+$/G/B=/=�A*�\�:.:=/.:D�*+*.=BT):./]�A*�+/��+/=/K<BF/�A*��*BI*:,�A*�
�<)=B/.=/.:D��U?+:./;�/�+$/AB*Z/�W*?�,*PV*)=Q
E==G,Q"".<)=B/.=/.:<G-?+:./�P*)./=�./="*.<K:)X,<?B*"
GG�/I/"I:*W,"/@-A/"*FGB*,*,"
:)A*>�>E=F+

�$/+=B/�?/)A/;�*+,�K<BF/=,�A*�A<.-F*)=,�*+*.=BT):.,�/AF:,,:?+*,�,D)�*+,�,*PV*)=,Q
^ � �<BF/= � ���
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�/�A<.-F*)=/.:D�/G<B=/A/�E/-BL�A$*,=/B�B*A/.=/A/�*)�++*)P-/�./=/+/)/�<�./,=*++/)/�7<�
=B/A-OA/�A*�F/)*B/�<K:.:/+�/�/+P-)�A$/N-*,=,�A<,�:A:<F*,8�

�/ � GB<G<,:.:D � ,*BL � ,-?,.B:=/ � G*B � +$*FGB*,/ � +:.:=/A<B/ � : � *, � GB*,*)=/BL � *) �	����
�������	
��
	��

�/�A*)<F:)/.:D�A*+,�,<?B*,�S,�+/�,*PV*)=Q
O�	����!
�����������;
���P
Q���2*AD(657*,.�
/D,6,)5+75,87�R��A)5,9,*7*,.�
	208N6*,()
O�	����!
���� �������;
�� �P�Q� ��2*AD(657*,. � 07 ��26/(+7*,. �/( � 07 �@A70�
�(-N6�/1A6��A/,*,�/(��702+�
O �	����!
���� � ������;
�� � P�Q� ��+2-2),*,. � �*26BD,*7 � , � �2*AD(657*,.�
%A765,9,*730(�/(�&2+D7�
A52D?5,*7�

�+,�A<.-F*)=,�/�:).+<-B*�*)�./A/�,<?B*�E/-B/)�A*�,*B�<B:P:)/+,�<�.TG:*,�/-=*)=:./A*,;�
.<)K<BF*�/�+/��*P:,+/.:D�*)�I:P<B

�:), � A* � ./A/ � ,<?B*; � ,1:).+<-B/) � *+, � ,*PV*)=, � A<.-F*)=, � /:>M � .<F � -)/ � B*+/.:D�
)-F*B/A/�A1/N-*,=,Q
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*,=/?+*B=*,�+*P/+F*)=�G*B�.<)=B/.=/B�/F?�+1
AF:):,=B/.:D;�,:P)/A/�G*+�=:=-+/B�<�G*+�+*P/+�
B*GB*,*)=/)=�*)�./,�A*�G*B,<)*,�@-BMA:N-*,;�N-*�:).+<P-:�=<=,�*+,�/,G*.=*,�B*+/.:<)/=,�
/�+$
66(H�$�/(0�-+()(65�-0(*�< ��2*AD(65��A+2-(A�S6,*�/(��265+7*57*,.;�N-*�*,�
G<=�=B<?/B�/�Q�
E==G,Q""I:,<B�B*P:,=B<A*+:.:=/A<B*,�P<?�*,"� ����;�<�?S�/Q
E==GQ""*.<)<F:/�P*)./=�./="W*?"�.<)=*)="!'X.<)=B/.=/.:<X@../"A<.-F*)=,"
.<)=B/.=/.:<X*+*.=B<):./"����&./=�GAK
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*.<)TF:.�A*+�.<)=B/.=*;�<�/�=<=,�*)�.<)@-)=;�N-*�/)/+:=C:�A*=/++/A/F*)=�+*,�F<=:I/.:<),�
N-*�E/P:�/BP-F*)=/=�*+�+:.:=/A<B�G*B�G<A*B�F/)=*):B�+/�,*I/�<K*B=/�


 � +/ � I:,=/ � A* � +*, � @-,=:K:./.:<), � A*+, � .<)=B/.=:,=*, � +1<K*B=/ � A*+, � N-/+, � E/P: � *,=/=�
.+/,,:K:./A/�.<F�/�A*,GB<G<B.:<)/A/�:�A*�+1:)K<BF*�=H.):.�F-):.:G/+�N-*�+*,�/)/+:=C:;�+/�
�*,/�A*��<)=B/.=/.:D;�GB<G<,/BL�/�+1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D�F<=:I/A/F*)=�+1/AF:,,:D�A*�
+1<K*B=/�<�+/�,*I/�*>.+-,:D�

$ �'����&���
���	��1
������
�����
��
	��1���
�	
�$/.<BA�/F?�*+ �N-*�*,=/?+*:> � +$/B=:.+* ���!�A*� +/ �����; �N-/)�A*,GBS,�A1*K*.=-/B � +/�
G<)A*B/.:D � A* � =<=, � *+, � .B:=*B:, � A* � I/+<B/.:D � *,=/?+*B=, � G*B � /+ � +<= � < � +<=, � < � <K*B=/�
:)=*PB/A<B/�A*�N-H�*,�=B/.=:;�*,�GB<A-*:>:�-)�*FG/=�*)�+/�G-)=-/.:D�/=<BP/A/�/�A-*,�<�
FS,�<K*B=*,;�,1-=:+:=C/B/)�*+,�,*PV*)=,�.B:=*B:,�G*B�B*,<+AB*�/N-*,=/�:P-/+=/=;�B*K*B:=,�/+�
F<F*)=�A*�K:)/+:=C/B�*+�=*BF:):�A*�GB*,*)=/.:D�A$<K*B=*,Q
/8 �*B.*)=/=P*�,-G*B:<B �A*� =B*?/++/A<B, �/F?�A:,./G/.:=/= �< �*)�,:=-/.:D �A$*>.+-,:D�

,<.:/+ � *) � +/ �G+/)=:++/ �A* � ./A/,.-)/ �A* � +*, �*FGB*,*,[ �*) �./, �A$:P-/+=/= �E/ �A*�
GB*I/+AB*�*+�)<F?B*�FS,�/+=�A*�=B*?/++/A<B,�K:><,�/F?�A:,./G/.:=/=�*)�G+/)=:++/;�<�*+�
)<F?B*�FS,�/+=�A*�G*B,<)*,�=B*?/++/A<B*,�*)�:).+-,:D�*)�+/�G+/)=:++/�

?8 �*B.*)=/=P*�:)K*B:<B�A*�.<)=B/.=*,�=*FG<B/+,�*)�+/�G+/)=:++/�A*�./A/,.-)/�A*�+*,�
*FGB*,*,�

.8 �*B.*)=/=P* �,-G*B:<B � A* �A<)*, �<.-G/A*, �*) � +/ �G+/)=:++/ �A* �./A/,.-)/ �A* � +*,�
*FGB*,*,�

A8 �+�,<B=*:P;�*)�./,�N-*�+$/G+:./.:D�A*+,�/)=*B:<B,�.B:=*B:,�)<�E/P:�A<)/=� ++<.�/�-)�
A*,*FG/=�

�/�A<.-F*)=/.:D�/.B*A:=/=:I/�A*+,�.B:=*B:,�A*�A*,*FG/=�/�N-H�*,�B*K*B*:>�*+�GB*,*)=�
/G/B=/=�,*BL�/G<B=/A/�G*+,�+:.:=/A<B,�/+�F<F*)=�*)�N-H;�*)�*+�,*-�./,;�*,�GB<A-*:>:�
+1*FG/=;�:�)<�/F?�./BL.=*B�GB*I:�

$=�'���	
������
��
��
���
�/��*,/�A*�.<)=B/.=/.:D�,*BL�+1TBP/)�.<FG*=*)=�G*B�*K*.=-/B�+/�I/+<B/.:D�A*�+*,�<K*B=*,�
:�N-/+:K:./B�+/�A<.-F*)=/.:D�/AF:):,=B/=:I/;�:�/.=-/BL�.<)K<BF*�/+�GB*I:,=�*)�+1/B=:.+*�����
A*�+/��+*:�%"�'�!;�A*�#�A*�)<I*F?B*;�A*��<)=B/.=*,�A*+��*.=<B��U?+:.;�G*B�+/�N-/+�*,�
=B/,++/A*)�/�+1<BA*)/F*)=�@-BMA:.�*,G/)R<+�+*,��:B*.=:I*,�A*+��/B+/F*)=��-B<G*-�:�A*+�
�<),*++ � �'��"��"�� � : � �'��"��"��; � A* ��� � A* � K*?B*B � A* ��'�� � : � *) � *+ ��*:/+ � A*.B*=�
#�!"�''%;�A*�#�A*�F/:P;�G*+�N-/+�*,�A*,*)I<+-G/�G/B.:/+F*)=�+/��+*:��'"�''!;�A*��'�
A1<.=-?B*;�A*��<)=B/.=*,�A*+��*.=<B��U?+:.;�A*,*)I<+-G/)=�+*,�K-).:<),�N-*�*)�/N-*,=,�
,1*,=/?+*:>*)�

�/��*,/�A*��<)=B/.=/.:D;�A1/.<BA�/F?�/++T�N-*�,1E/�K:>/=�*)�*+�G-)=�!�A*�+/��:,G<,:.:D�

AA:.:<)/+ ��*P<)/�A*� +/ ��+*: �%"�'�!;�A*�#�A*�)<I*F?B*; �A*��<)=B/.=*,�A*+ ��*.=<B�
�U?+:.; �G*B � +/ �N-/+ �*, � =B/,++/A*) �/ � +1<BA*)/F*)= � @-BMA:. �*,G/)R<+ � +*, ��:B*.=:I*, �A*+�
�/B+/F*)=��-B<G*-�:�A*+��<),*++��'��"��"���:��'��"��"��;�A*����A*�K*?B*B�A*��'��;�
*,=/BL�GB*,:A:A/�G*B�-)�F*F?B*�A*�+/��<BG<B/.:D�<�-)�K-).:<)/B:�A1/N-*,=/;�:�K<BF/B/)�
G/B=�A1*++/;�.<F�/�I<./+,;�*+��*.B*=/B:�<;�*)�*+�,*-�./,;�*+�=:=-+/B�A*�+1TBP/)�N-*�=:)P-: �
/=B:?-OA/�+/�K-).:D�A1/,,*,,<B/F*)=�@-BMA:.;�:�+1
)=*BI*)=<B;�<;�*)�*+�,*-�./,;�*+�=:=-+/B�A*�
+1TBP/) �N-* � =:)P-: �/=B:?-OA*, � +/ � K-).:D �A* �.<)=B<+ �*.<)TF:.&GB*,,-G<,=/B:; �/:>M � .<F�
/N-*++,�/+=B*,�N-*�*,�A*,:P):)�G*B�+1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D�*)=B*�*+�G*B,<)/+�K-).:<)/B:�
A*�./BB*B/�<�G*B,<)/+�+/?<B/+�/+�,*BI*:�A*�+/��<BG<B/.:D;�<�F*F?B*,�*+*.=*,�A1/N-*,=/;�
,*),*�N-*�*+�,*-�)<F?B*;�*)�=<=/+;�,:P-:�:)K*B:<B�/�=B*,���+,�F*F?B*,�*+*.=*,�N-*;�*)�*+ �

������
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,*-�./,;�K<BF:)�G/B=�A*�+/��*,/�A*�.<)=B/.=/.:D�)<�G<AB/)�,-G<,/B�FS,�A1-)�=*BZ�A*+�
=<=/+�A*�F*F?B*,�A1/N-*,=/��
.=-/BL�.<F�/��*.B*=/B:�-)�K-).:<)/B:�A*�+/��<BG<B/.:D�

�/��*,/�A*�.<)=B/.=/.:D�=:)ABL�+/�,*PV*)=�.<FG<,:.:DQ
&��B*,:A*)="/�=:=-+/BQ��+"+/�B*P:A<B"/�.<FG*=*)=�
&��B*,:A*)="/�,-G+*)=Q��)"/�B*P:A<B"/�
& �  <./+, � =:=-+/B,Q; � �+"+/ � =H.):."/ � .<FG*=*)=; � +$:)=*BI*)=<B"/ � F-):.:G/+; � *+"+/�
,*.B*=/B:"LB:/�F-):.:G/+;�-)"/�/,,*,,<B"/�@-BMA:."/�
&� <./+, �,-G+*)=,Q �-)"/�=H.):."/�.<FG*=*)=; �-)/�G*B,<)/�/+ �,*BI*:�A*� +$TBP/)�A*�
.<)=B/.=/.:D � N-* � =:)P-: � /=B:?-OA*, � +*, � K-).:<), � B*+/=:I*, � /+ � .<)=B<+ � *.<)TF:.�
GB*,,-G<,=/B:;�-)/�G*B,<)/�/+�,*BI*:�A*�+$TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D�N-*�=:)P-:�/=B:?-OA*,�
+*,�K-).:<),�.<BB*,G<)*)=,�/�+$/,,*,,<B/F*)=�@-BMA:.;�-)"/�/,,*,,<B"/�@-BMA:.�
&��*.B*=LB:/"/B:/�=:=-+/B�:�,-G+*)=Q��)"/�K-).:<)/B:"LB:/�A*�+$
@-)=/F*)=�

�/�,*I/�.<FG<,:.:D�*,�G-?+:./BL�/�=B/IS,�A*+�G*BK:+�A*�.<)=B/.=/)=�*)�G-?+:./B�+1/)-).:�
A*�+:.:=/.:D�<�?S�*,�K/BL�GU?+:./�/F?�./BL.=*B�GB*I:�/�+/�,*I/�.<),=:=-.:D�/�=B/IS,�A1-)�

)-).:�*,G*.MK:.�*)�*+�.:=/=�G*BK:+�/F?�-)/�/)=*+/.:D�FM):F/�A*�,*=�A:*,�G*+�N-*�K/�/�+/�
B*-):D�N-*�E/P:�A*�.*+*?B/B&,*�G*B�/�+/�N-/+:K:./.:D�A*� +/�A<.-F*)=/.:D�B*K*B:A/�*)�
+1/B=:.+*���'���A*�+/������

$<�'������[���������	
�<�GB<.*A*:>�

$F�'��������
���������	����
	

=H,�N-*�/�+/�+:.:=/.:D�,$E/)�-=:+:=C/=�F:=@/),�*+*.=BT):.,;�+*,�B*-):<),�A*�+/��*,/�A*�
.<)=B/.=/.:D�*,�K/B/)�*)�/.=*�)<�GU?+:.�

�/��*,/�A*��<)=B/.=/.:D�*,�.<),=:=-:BL�/F?�G<,=*B:<B:=/=�/�+/�K:)/+:=C/.:D�A*+�=*BF:):�A*�
GB*,*)=/.:D �A* � +*, �GB<G<,:.:<),; �*) �*+ �A:/ � : �E<B/ �/,,*)R/+/=, �F:=@/)Z/)= �
)-).: �/�
+$*K*.=*; � GB<.*A:BL � / � +1<?*B=-B/ � A*+ ������ � 3
4� : � N-/+:K:./BL � +/ � A<.-F*)=/.:D�
/AF:):,=B/=:I/�.<)=:)P-A/�*)�/N-*,=,��

�:�K<,�)*.*,,/B:;�+/��*,/�.<).*A:BL�-)�=*BF:):�)<�,-G*B:<B�/�=B*,�A:*,�)/=-B/+,�G*BN-H�
*+ � +:.:=/A<B � .<BB*P*:>: � *+, � A*K*.=*, � < � +*, � <F:,,:<), � *,F*)/?+*, � <?,*BI/=, � *) � +/�
A<.-F*)=/.:D�GB*,*)=/A/�

�)�*+�,*-�./,;�G<,=*B:<BF*)=;�GB<.*A:BL�/�+1<?*B=-B/�:�*>/F*)�A*+ �������3�4;�N-*�
.<)=*)*)�*+,�.B:=*B:,�+/�G<)A*B/.:D�A*+,�N-/+,�A*G*)*)�A1-)�@-A:.:�A*�I/+<B�

�*,GBS, � A* � +/ � +*.=-B/ � A1/N-*,=*, � GB<G<,:.:<),; � +/ � �*,/ � G<ABL � ,<+J+:.:=/B � N-/)=,�
:)K<BF*,�=H.):.,� �.<),:A*B:�GB*.:,<,;�G*B�/�+/�I/+<B/.:D�A1/N-*,=*,�.<)K<BF*F*)=�/+,�
.B:=*B:,�:�/�+*,�G<)A*B/.:<),�*,=/?+*B=*,�*)�/N-*,=��+*.�


=*)*)=�*+�N-*�A:,G<,/�+$/B=:.+* ���'���A*� +/�����;�+*,�.:B.-F,=L).:*,�B*+/=:I*,�/� +/�
./G/.:=/=;�,<+IH).:/�:�/?,H).:/�A*�GB<E:?:.:<),�A*�.<)=B/.=/B�/�N-H�*,�B*K*B*:>*)�*+,�
/G/B=/=,�/)=*B:<B,�E/)�A*�.<).DBB*B�*)�+/�A/=/�K:)/+�A*�GB*,*)=/.:D�A$<K*B=*,�:�,-?,:,=:B�
*)�*+�F<F*)=�A*�G*BK*..:D�A*+�.<)=B/.=*�

�����������	


C
o

d
i 
V

a
lid

a
c
ió

: 
5

9
D

Z
M

K
A

L
5

Z
X

A
A

T
P

G
X

Q
X

R
J
3

W
L

Q
 

V
e

ri
fi
c
a

c
ió

: 
h

tt
p

s
:/
/a

m
e

tl
la

d
e

lv
a

lle
s
.e

a
d

m
in

is
tr

a
c
io

.c
a

t/
 

D
o

c
u

m
e

n
t 
s
ig

n
a

t 
e

le
c
tr

ò
n

ic
a

m
e

n
t 
d

e
s
 d

e
 l
a

 p
la

ta
fo

rm
a

 e
s
P

u
b

lic
o

 G
e

s
ti
o

n
a

 |
 P

à
g

in
a

 1
6

 d
e

 3
5

 



���� ��� � ����	���	 �
���
�	��
����	 � �
������
�	 ���� �
 � �
 � ��
��
��
�����
����

�

�����������
��������������	�����	�������
�����
����������������
�	���������
����
�������
�����
������
���	����������� !"�"�

$>�'��������
����	�����P�Q

=H,�N-*�/�+/�+:.:=/.:D�,$E/)�-=:+:=C/=�F:=@/),�*+*.=BT):.,;�+*,�B*-):<),�A*�+/��*,/�A*�
.<)=B/.=/.:D�*,�K/B/)�*)�/.=*�)<�GU?+:.�

�*-):A/�A*�)<-� +/��*,/�A*��<)=B/.=/.:D; �*,�A<)/BL�/�.<)H:>*B; �*)�*+�,*-�./,;� +/�
G<)A*B/.:D�/,,:P)/A/�/+,�.B:=*B:,�A*G*)A*)=,�A1-)� @-A:.: �A*�I/+<B� �
�.<)=:)-/.:D�*,�
GB<.*A:BL�/�+1<?*B=-B/�A*+�������3�4�


�+/�I:,=/�A*�+/�I/+<B/.:D�A*+,�.B:=*B:,�+/�G<)A*B/.:D�A*+,�N-/+,�A*GH)�A1-)�@-A:.:�A*�
I/+<B�73�48;�*)�*+�,*-�./,;�:�A*+,�.B:=*B:,�+/�G<)A*B/.:D�A*+,�N-/+,�S,�/-=<FL=:./�73�48;�
+/��*,/�A*��<)=B/.=/.:D�GB<G<,/BL�/�+1/A@-A:./=/B:�A*+�.<)=B/.=*�

"��'���%������
�����������
�
���
�1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D; �F:=@/)Z/)=� B*,<+-.:D�A*� +$
+./+A:/; � B*N-*B:BL�/+ � +:.:=/A<B �N-*�
E/P:�GB*,*)=/=�+/�F:++<B�<K*B=/�G*BN-H;�A:),�A*+�=*BF:):�A*�/(A�/,()�X?3,0);�/�.<FG=/B�
A*,�A*+�,*PV*)=�/�/N-*++�*)�N-H�E/P-S,�B*?-=�*+�B*N-*B:F*)=;�GB*,*)=�+/�A<.-F*)=/.:D�
@-,=:K:./=:I/�A*+�.<FG+:F*)=�A*+,�B*N-:,:=,�GB*I:,�/�N-H�K/�B*K*BH).:/�+1/B=:.+*���'���A*�+/�
�+*: � %"�'�!; � A* � # � A* �)<I*F?B*; � A* ��<)=B/.=*, �A*+ ��*.=<B ��U?+:.; � G*B � +/ � N-/+ � *,�
=B/,++/A*)�/�+1<BA*)/F*)=�@-BMA:.�*,G/)R<+�+*,��:B*.=:I*,�A*+��/B+/F*)=��-B<G*-�:�A*+�
�<),*++ ��'��"��"��� : ��'��"��"��; �A*����A*� K*?B*B�A*��'��; �/:>M �.<F�A*�A:,G<,/B�
*K*.=:I/F*)=�A*+,�F:=@/),�N-*�,1E/P-S,�.<FGB<FH,�/�A*A:./B�<�/A,.B:-B*�/�+1*>*.-.:D�
A*+�.<)=B/.=*�.<)K<BF*�/�+1/B=:.+*�!���;�:�A1E/I*B�.<),=:=-O=�+/�P/B/)=:/�A*K:):=:I/�N-*�,:P-:�
GB<.*A*)=�


�=/+�*K*.=*;�+$*FGB*,/�+:.:=/A<B/�N-*�E/P:�GB*,*)=/=�+/�F:++<B�<K*B=/�E/-BL�A$/G<B=/B�+/�
A<.-F*)=/.:D � ,*PV*)= � 7/N-*,=/ � A<.-F*)=/.:D; � ,: � *,./-; � =/F?S � ,$E/-BL � A$/G<B=/B�
B*,G*.=*�A*�+*,�*FGB*,*,�/�+*,�./G/.:=/=,�A*�+*,�N-/+,�*,�B*.<BB:8Q
� �<.-F*)=/.:D � .<BB*,G<)*)= � /.B*A:=/=:I/ � A* � +/ � ./G/.:=/= � A$<?B/B � : � A* � +/�

G*B,<)/+:=/=�@-BMA:./;�A$/.<BA�/F?�+*,�GB*I:,:<),�A*�+/�.+L-,-+/�)<I*)/�
� �<.-F*)=,�/.B*A:=/=:-,�A*�+/�B*GB*,*)=/.:D�:�G*B,<)/+:=/=�@-BMA:./�A*�+*,�G*B,<)*,�

,:P)/)=,�A*�+*,�<K*B=*,Q�G<A*B�G*B�.<FG/BH:>*B�<�,:P)/B�GB<G<,:.:<),�*)�)<F�A$-)�
/+=B*�:�*+�A<.-F*)=�)/.:<)/+�A$:A*)=:=/=�<�*+�G/,,/G<B=�

� �<.-F*)=/.:D�/.B*A:=/=:I/�A*+�.<FG+:F*)=�A*+,�B*N-:,:=,�*,G*.MK:.,�A*�,<+IH).:/�<�
A*+�.*B=:K:./=�A*�.+/,,:K:./.:D�.<BB*,G<)*)=;�*,=/?+*B=,�/�+/ ��0?A)A07�>�A$/N-*,=,�
�+*.,�

� �)�./,�N-*�+$*FGB*,/�B*.<BB:�/�+*,�./G/.:=/=,�A$/+=B*,�*)=:=/=,;�*+�.<FGB<FM,�A*�
A:,G<,/B�A*+,�B*.-B,<,�)*.*,,/B:,�/+�N-/+,�*,�B*K*B*:>�+$/B=:.+*�!����A*�+/������

� �<.-F*)=,�/.B*A:=/=:-,�A*�+$*K*.=:I/�A:,G<,:.:D�A*�F:=@/),�N-*�,$E/P:�.<FGB<FH,�
/�A*A:./B�<�/A,.B:-B*�/�+$*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*�A$/.<BA�/F?�+$/B=:.+*�!����A*� �+/�
�����

� �<.-F*)=�/.B*A:=/=:-�A*�+/�.<),=:=-.:D�A*�+/�P/B/)=:/�A*K:):=:I/�(�a�A*+�GB*-�K:)/+�
<K*B=;�*>.+T,�+1
FG<,=�,<?B*�*+� /+<B�
K*P:=0�

� �-/+,*I<+ � /+=B/ � A<.-F*)=/.:D � N-*; � *,G*.MK:./F*)= � : � G*B � +/ � )/=-B/+*,/ � A*+�
.<)=B/.=*;�*,�A*=*BF:):�/+,��+*.,�A*��+L-,-+*,�
AF:):,=B/=:I*,�

�*�)<�*FG+*)/B&,*�/A*N-/A/F*)=�*+�B*N-*B:F*)=�*)�*+�=*BF:):�/,,*)R/+/=;�,1*)=*)ABL�
N-*�*+�+:.:=/A<B�E/�B*=:B/=�+/�,*I/�<K*B=/;�GB<.*A:)=&,*�/�*>:P:B&+:�+1:FG<B=�A*+���G*B�.*)=�
A*+�GB*,,-G<,= �?/,*�A*� +:.:=/.:D; � 
 
�*>.+T,; �*)�.<).*G=*�A*�G*)/+:=/=; �N-*�*,�K/BL�
*K*.=:-�*)�GB:F*B�++<.�.<)=B/�+/�P/B/)=:/�GB<I:,:<)/+;�,:�,1E/P-S,�.<),=:=-O=�

������
����	
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�)�*+ � ,-GT,:= �/,,*)R/+/= �*) �*+ �G/BLPB/K �/)=*B:<B; �*, �GB<.*A:BL �/ � B*./G=/B �/N-*,=/�
A<.-F*)=/.:D�/+� +:.:=/A<B�,*PV*)=;�G*B�+1<BAB*�*)�N-H�E/P:)�N-*A/=�.+/,,:K:./A*,�+*,�
<K*B=*,��

"$�'�:
�

��
���&�
����
�������
�����:
�

��

"$�$��:7+765,7�/(9,6,5,87
�+�+:.:=/A<B�N-*�E/P-S,�GB*,*)=/=�+/�F:++<B�<K*B=/�E/-BL�A1/.B*A:=/B�+/�.<),=:=-.:D�A*�+/�
P/B/)=:/ � A1-) ��a�A*+ � GB*- � K:)/+ � <K*B= � A* � ./A/ � +<= � 7A* � K<BF/ � :)A*G*)A*)=8; � *>.+T,�
+1
FG<,=�,<?B*�*+� /+<B�
K*P:=�


N-*,=/�P/B/)=:/�G<ABL�GB*,=/B&,*�*)�/+P-)/�A*�+*,�,*PV*)=,�K<BF*,�Q
/8 �)�*K*.=:-�<�*)�I/+<B,;�N-*�*)�=<=�./,�,*B/)�A*��*-=*��U?+:.;�/F?�,-?@*..:D;�*)�

./A/ � ./,; � / � +*, � .<)A:.:<), � *,=/?+*B=*, � *) � +*, � )<BF*, � A* � A*,*)I<+-G/F*)=�
A1/N-*,=/ ��+*:� ��1*K*.=:- � : �*+, � .*B=:K:./=, �A1:FF<?:+:=C/.:D �A*+, �I/+<B, �/)<=/=, �*,�
A:G<,:=/B/)�*)�+/��/:>/��*)*B/+�A*��:GT,:=,�<�*)�+*,�,*I*,�,-.-B,/+,�*)N-/AB/A*,�
*)�+*,��*+*P/.:<),�A1�.<)<F:/�:�`:,*)A/;�<�*)�+*,��/:>*,�<�*,=/?+:F*)=,�GU?+:.,�
*N-:I/+*)=,�A*�+*,��<F-):=/=,�
-=T)<F*,�<��)=:=/=,�+<./+,�.<)=B/.=/)=,�A/I/)=�+*,�
N-/+,�E/P:)�A*�K*B�*K*.=*;�*)�+/�K<BF/�:�/F?�+*,�.<)A:.:<),�N-*�+*,�)<BF*,�A*�
A*,*)I<+-G/F*)=�A1/N-*,=/��+*: �*,=/?+*:>:);�,*),*�G*B@-A:.: �A*+�N-*�*,�A:,G<,/�
G*B�/+,�.<)=B/.=*,�N-*�,*�.*+*?B:)�/�+1*,=B/)P*B�

?8 �:=@/)Z/)=�/I/+; �GB*,=/=�*)�+/�K<BF/�:�.<)A:.:<),�N-*�*,=/?+*:>:)� +*,�)<BF*,�A*�
A*,*)I<+-G/F*)= � A1/N-*,=/ � �+*:; � G*B � /+P-) � A*+, � ?/).,; � ./:>*, � A1*,=/+I:,;�
.<<G*B/=:I*, �A*�.BHA:=; �*,=/?+:F*)=, � K:)/).*B, �A*�.BHA:= � : �,<.:*=/=, �A*�P/B/)=:/�
B*.MGB<./ �/-=<B:=C/=, �G*B �<G*B/B �/ ��,G/)R/; �N-* �E/-BL �A* �A:G<,:=/B&,* �*) �*+,�
*,=/?+:F*)=,�/,,*)R/+/=,�*)�+/�++*=B/�/8�/)=*B:<B�

.8 �:=@/)Z/)=�.<)=B/.=*�A1/,,*P-B/)Z/�A*�./-.:D;�.*+*?B/=�*)�+/�K<BF/�:�.<)A:.:<),�
N-*�+*,�)<BF*,�A*�A*,*)I<+-G/F*)=�A1/N-*,=/��+*:�*,=/?+*:>:);�/F?�-)/�*)=:=/=�
/,,*P-B/A<B/ � /-=<B:=C/A/ �G*B � <G*B/B � *) �*+ � B/F� ��+ � .*B=:K:./= � A* � +1/,,*P-B/)Z/�
E/-BL�A*�++:-B/B&,*�*)�*+,�*,=/?+:F*)=,�/,,*)R/+/=,�*)�+/�++*=B/�/8�/)=*B:<B�

�/�P/B/)=:/�)<�,*BL�B*=<B)/A/�<�./).*+J+/A/�K:),�N-*�,1E/P:�GB<A-O=�*+�I*).:F*)=�A*+�
=*BF:):�A*�P/B/)=:/�:�.<FG+:F*)=�,/=:,K/.=TB:/F*)=�*+�.<)=B/.=*�


N-*,=/�P/B/)=:/�B*,G<)ABL�/+,�.<).*G=*,�:).+<,<,�*)�+1/B=:.+*���'�A*�+/��+*:�%"�'�!;�A*�
# � A* � )<I*F?B*; � A* � �<)=B/.=*, � A*+ � �*.=<B � �U?+:.; � G*B � +/ � N-/+ � *, � =B/,++/A*) � /�
+1<BA*)/F*)= � @-BMA:. � *,G/)R<+ � +*, � �:B*.=:I*, � A*+ � �/B+/F*)= � �-B<G*- � : � A*+ � �<),*++�
�'��"��"���:��'��"��"��;�A*����A*�K*?B*B�A*��'��;�:�=B/),.<BB*P-=�-)�/)R�A*,�A*�+/�
A/=/�A*�=*BF:)/.:D�A*+�.<)=B/.=*;�,*),*�N-*�+/�B*.*G.:D�K<BF/+�:�+/�+:N-:A/.:D�E/P-*,,:)�
=:)P-=�++<.�G*B�./-,*,�)<�:FG-=/?+*,�/+�.<)=B/.=:,=/;�*,�GB<.*A:BL;�,*),*�FS,�A*F<B/;�/�
+/�,*I/�A*I<+-.:D�<�./).*+J+/.:D�-)/�I*P/A/�A*G-B/A*,�+*,�B*,G<),/?:+:=/=,�/�N-H�*,�
B*K*B*:>�*+�.:=/=�/B=:.+*���'�

�1/.B*A:=/.:D � A* � +/ � .<),=:=-.:D � A* � +/ � P/B/)=:/ � G<ABL � K*B&,* � F:=@/)Z/)= � F:=@/),�
*+*.=BT):.,�

"$�"���(+D,6,�/(�L7+765,7
�1<?@*.=*�A*�./A/�+<=�7A*�K<BF/�:)A*G*)A*)=8�N-*A/BL�,-?@*.=*�/�-)�=*BF:):�A*�P/B/)=:/�
A$-)�/)R�/�G/B=:B�A*�+/�K:)/+:=C/.:D�A*�+*,�<?B*,;�/�.<FG=/B�A*,�A*�+/�A/=/�A*�B*.*G.:D�<�
.<)K<BF:=/=�A*+�=B*?/++; �=*BF:):�A-B/)=�*+�N-/+�+1
AF:):,=B/.:D�G<ABL�.<FGB<I/B�N-*�*+�
=B*?/++ � B*/+:=C/= � ,1/@-,=/ � / � +*, � GB*,.B:G.:<), � *,=/?+*B=*, � G*B � / � +/ � ,*I/ � *>*.-.:D � :�
.<FG+:F*)= � : � / � +1*,=:G-+/= � *) � *+ � GB*,*)= ��+*. � : � *) �*+ � A* ��B*,.B:G.:<), �	H.):N-*,��

�����������	
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	B/),.<BB*P-=�*+�=*BF:):�A*�P/B/)=:/�,*),*�N-*�,1E/P:)�K<BF-+/=�<?@*..:<),�/+,�=B*?/++,�
*>*.-=/=,;�N-*A/BL�*>=:)P:A/�+/�B*,G<),/?:+:=/=�A*+�.<)=B/.=:,=/�

�:�A-B/)=�*+� =*BF:): �A*�P/B/)=:/�,1/.B*A:=S,�/�+1*>:,=H).:/�A*�I:.:,�<�A*K*.=*,�*)�*+,�
=B*?/++,�*K*.=-/=,�+1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D�=:)ABL�AB*=�/�B*.+/F/B�/+�.<)=B/.=:,=/�+1*,F*)/�
A1/N-*,=,�

""�'�
������
����������
��
���
�*?-A/ � +/ � A<.-F*)=/.:D � ,<+J+:.:=/A/; � +1TBP/) � A* � .<)=B/.=/.:D � E/-BL � A1/A@-A:./B � *+�
.<)=B/.=*�A:),�A*+,�.:).�A:*,�EL?:+,�,*PV*)=,�/�+/�B*.*G.:D�A*�+/�A<.-F*)=/.:D�

�)�./G�./,�G<ABL�A*.+/B/B&,*�A*,*B=/�-)/�+:.:=/.:D�N-/)�*>:P*:>: �/+P-)/�<K*B=/�<� +/�
GB<G<,:.:D�N-*�,:P-:�/AF:,,:?+*�A1/.<BA�/F?�*+,�.B:=*B:,�N-*�K:P-B:)�*)�*+�G+*.��

�1/A@-A:./.:D�E/-BL�A*�,*B�F<=:I/A/�*,�)<=:K:./BL�/+,�./)A:A/=,�<�+:.:=/A<B,;�E/I*)=�A*�
,*B�G-?+:./A/�*)�*+�G*BK:+�A*�.<)=B/.=/)=�*)�*+�=*BF:):�A*����A:*,�

�+�=*BF:):�FL>:F�G*B�*K*.=-/B�+1/A@-A:./.:D�,*BL�A*���F*,<,��/�.<FG=/B�A*,�A*+�GB:F*B�
/.=*�A1<?*B=-B/�A*�+*,�GB<G<,:.:<),�(G+-B/+:=/=�A*�.B:=*B:,0�

�$/.<BA�/F?�+$/B=:.+*���';��;�G/BLPB/K��Q��:�)<�,$*>*.-=/�/A*N-/A/F*)=�*+�B*N-*B:F*)=�
A*�GB*,*)=/.:D�A*�A<.-F*)=/.:D�*)�*+�=*BF:):�/,,*)R/+/=;�,$*)=S)�N-*�*+�+:.:=/A<B�E/�
B*=:B/=�+/�,*I/�<K*B=/;�:�*,�GB<.*A*:>�/�*>:P:B&+:�+$:FG<B=�A*+���G*B�.*)=�A*+�GB*,,-G<,=�
?/,*�A*� +:.:=/.:D; � 
 
�*>.+T,; �*)�.<).*G=*�A*�G*)/+:=/=; �N-*�,$E/�A*� K*B �*K*.=:- �*)�
GB:F*B� ++<. �.<)=B/� +/ �P/B/)=:/ �GB<I:,:<)/+; �,: �,$E/�.<),=:=-O=; �,*),*�G*B@-A:.: �A*+ �N-*�
*,=/?+*:>�+/�++*=B/�/8�A*�+$/G/B=/=���A*�+$/B=:.+*�!��

�) �*+ � ,-GT,:= � N-* �/,,*)R/+/ �*+ � G/BLPB/K � /)=*B:<B; � ,$E/ �A* �GB<.*A:B � / � ,<+J+:.:=/B � +/�
F/=*:>/ � A<.-F*)=/.:D � /+ � +:.:=/A<B � ,*PV*)=; � G*B � +$<BAB* � *) � N-H � E/P:) � N-*A/=�
.+/,,:K:./A*,�+*,�<K*B=*,�

"��'�&���
���\
����������
��
���
�+�.<)=B/.=*�*,�G*BK*..:<)/BL�/F?�+/�,*I/�K<BF/+:=C/.:D�


:>M�F/=*:>;�*+�.<)=B/.=:,=/�E/-BL�A*�.<F-):./B�N-/+,*I<+�./)I:�N-*�*,�GB<A-*:>:; �/+�
++/BP�A*�+/�I:A/�A*+�.<)=B/.=*;�A*�+/�:)K<BF/.:D�K/.:+:=/A/�/�+/�A*.+/B/.:D�

�1/.<BA �/F?� +1/,,*)R/+/= �*) � +1/B=:.+* �%%�! �����; �./A/ � +<= �.<),=:=-:BL �-)�.<)=B/.=*;�
*>.*G=*�*)�./,<,�*)�N-H�*,�GB*,*)=:)�<K*B=*,� :)=*PB/A<B*,; �*)�*+, �N-/+, � =<=*,� +*,�
<K*B=*,�.<),=:=-:B/)�-)�.<)=B/.=*�

�/�K<BF/+:=C/.:D�A*+�.<)=B/.=*�*)�A<.-F*)=�/AF:):,=B/=:-�,1*K*.=-/BL�)<�FS,�=/BA�A*+,�
N-:)C*�A:*,�EL?:+,�,*PV*)=,��/�/N-*++�*)�N-H�*,�B*/+:=C:�+/�)<=:K:./.:D�A*�+1/A@-A:./.:D�/+,�
+:.:=/A<B,�:�./)A:A/=,[�.<),=:=-:)=�/N-*,=�A<.-F*)=�=M=<+�,-K:.:*)=�G*B�/..*A:B�/�N-/+,*I<+�
B*P:,=B*�GU?+:.�

�+�.<)=B/.=:,=/�G<ABL�,<+J+:.:=/B�N-*�*+�.<)=B/.=*�,1*+*I:�/�*,.B:G=-B/�GU?+:./;�.<BB*)=�A*+�
,*-�.LBB*.�+*,�.<BB*,G<)*)=,�A*,G*,*,�

�����������	
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�-/)�G*B�./-,*,�:FG-=/?+*,�/�+1/A@-A:./=/B:�)<�,1E/P-S,�K<BF/+:=C/=�*+�.<)=B/.=*�A:),�
A*+�=*BF:):�:)A:./=�,*�+:�*>:P:BL�+1:FG<B=�A*+���G*B�.*)=�A*+�GB*,,-G<,=�?/,*�A*�+:.:=/.:D;�

 
�*>.+T,; �*)�.<).*G=* �A*�G*)/+:=/=; �N-*�*, � K/BL�*K*.=:- �*)�GB:F*B � ++<. �.<)=B/ � +/�
P/B/)=:/�A*K:):=:I/;�,:�,1E/P-S,�.<),=:=-O=�

"��'���
�����
	��	����
�	��1���������������
��
���
�1*,=/?+*:>*)�+*,�,*PV*)=,�.<)A:.:<),�*,G*.:/+,�A1*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*;�A1/.<BA�/F?�
/++T�N-*�,1E/�K:>/=�*)�+1/B=:.+*��'��A*�+/��+*:�%"�'�!;�A*�#�A*�)<I*F?B*;�A*��<)=B/.=*,�
A*+��*.=<B��U?+:.Q
�)�./,�A*�,*B�)*.*,,LB:/�+/�.<)=B/.=/.:D�A*�G*B,<)/+�G*B�/�A-B�/�=*BF*�+1<?@*.=*�A*+�
.<)=B/.=*;�.<FGB<FM,�A1:).<BG<B/B�/�+/�,*I/�G+/)=:++/�G*B,<)/+�/F?�*,G*.:/+�A:K:.-+=/=�
G*B�/�/..*A:B�/+�F*B./=�+/?<B/+�7/=-B/=,�A*�++/BP/�A-B/A/;�G*B,<)*,�/F?�B:,.�A1*>.+-,:D�
,<.:/+�:�A<)*,�IM.=:F*,�A*�I:<+H).:/�A*�PH)*B*8�

�$:).<FG+:F*)=�A$/N-*,=/�.<)A:.:D�.<FG<B=/BL�-)/�:)KB/..:D�A*�./BL.=*B�PB*-�

" �'�����	�������:
���
	������	��
��	

" �$�
3267D(65)�70�*265+7*5,)57
�+�G/P/F*)=�A*+�=B*?/++�<�,*BI*:�,1*K*.=-/BL�/�+/�B*/+:=C/.:D�A1/N-*,=�GBHI:/�GB*,*)=/.:D�
A*�K/.=-B/�A*P-A/F*)=�.<)K<BF/A/;�:�
.=/�A*��*.*G.:D�N-/)�*,./:P-:�
�
�+�.<)=B/.=:,=/�E/-BL�A*�GB*,*)=/B�+/�K/.=-B/�*)�-)�B*P:,=B*�/AF:):,=B/=:-�*)�*+�=*BF:):�
A*��'�A:*,�A*,�A*�+/�A/=/�A*�+/�GB*,=/.:D;�*)�*+�./,�A*�,*BI*:,�A*�=B/.=*�,-..*,,:-�+*,�
K/.=-B*,�E/-B/)�A*�GB*,*)=/B&,*�*)�*+�=*BF:):�FL>:F�A*��'�A:*,�A*,�A*�+/�B*/+:=C/.:D�A*�
+/�GB*,=/.:D�*)�*+�G*BM<A*�A*�N-H�*,�=B/.=:���/�K/.=-B/�E/-BL�A*�GB*,*)=/B&,*�*)�K<BF/=�
*+*.=BT):.�*)�*+,�,-GT,:=,�N-*�K:>/�+/��+*:���"�'��;�A*��!�A*�A*,*F?B*;�A1
FG-+,�/�+/�
�/.=-B/��+*.=BT):./�:��B*/.:D�A*+��*P:,=B*��<FG=/?+*�A*��/.=-B*,�A*+��*.=<B��U?+:.;�*)�
/N-*,=,�./,<,�+/�GB*,*)=/.:D�A*�+/�K/.=-B/�*)�*+��-)=��*)*B/+�A1
..S,�*N-:I/+�/�+/�
GB*,*)=/.:D�*)�-)�B*P:,=B*�/AF:):,=B/=:-�

�1/.<BA�/F?�/++T�N-*�,1E/�K:>/=�*)�+1/B=:.+*��%#�A*�+/��+*:�%"�'�!;�A*�#�A*�)<I*F?B*;�A*�
�<)=B/.=*,�A*+��*.=<B��U?+:.;�+1
AF:):,=B/.:D�=:)ABL�<?+:P/.:D�A1/?<)/B�*+�GB*-�A:),�A*+,�
=B*)=/�A:*,�,*PV*)=,�/�+/�A/=/�A1/GB<I/.:D�A*+,�A<.-F*)=,�N-*�/.B*A:=:)�+/�.<)K<BF:=/=�
A*+,�,*BI*:,�GB*,=/=,�/F?�*+�N-*�*,�A:,G<,/�*)�*+�.<)=B/.=*;�,*),*�G*B@-A:.:�A1/++T�N-*�
,1E/�K:>/=�*)�+1/G/B=/=���A*�+1/B=:.+*���';�:�,:�*,�A*F<BS,;�E/-BL�A1/?<)/B�/+�.<)=B/.=:,=/;�
/�G/B=:B�A*+�.<FG+:F*)=�A1/N-*,=�=*BF:):�A*�=B*)=/�A:*,�*+,�:)=*B*,,<,�A*�A*F<B/�:�+/�
:)A*F):=C/.:D�G*+,�.<,=<,�A*�.<?B/F*)=�*)�*+,�=*BF*,�GB*I:,=<,�*)�+/��+*:��"�''�;�A*�
�%�A*�A*,*F?B*;�G*B�+/�N-/+�,1*,=/?+*:>*)�F*,-B*,�A*�++-:=/�.<)=B/�+/�F<B<,:=/=�*)�+*,�
<G*B/.:<),�.<F*B.:/+,�

�*BN-H �G*B=<N-: �/ � +1:):.: � A*+ � .TFG-= � A* � =*BF:): � G*B �/ � +/ �F*B:=/.:D � A1:)=*B*,,<,; � *+�
.<)=B/.=:,=/�E/-BL�A1E/I*B�.<FG+*B=�+1<?+:P/.:D�A*�GB*,*)=/B�+/�K/.=-B/�A/I/)=�*+�B*P:,=B*�
/AF:):,=B/=:- � .<BB*,G<)*)= � *) � *+, � =*BF*, � *,=/?+*B=, � *) � +/ � )<BF/=:I/ � I:P*)= � ,<?B*�
K/.=-B/�*+*.=BT):./;�A:)=B*�A*+�=*BF:):�:�*)�+/�K<BF/�*,./:*)=;�*)�*+�=*BF:):�A*�=B*)=/�A:*,�
A*,�A*�+/�A/=/�A*�++:-B/F*)=�*K*.=:-�A*�+*,�F*B./A*B:*,�<�+/�GB*,=/.:D�A*+�,*BI*:�

�1/+=B/ � ?/)A/; � +1
AF:):,=B/.:D � E/-BL � A1/GB<I/B � *+, � A<.-F*)=, � N-* � /.B*A:=:) � +/�
.<)K<BF:=/= �/F?�*+ �N-*�*,�A:,G<,/�*)�*+ �.<)=B/.=*�A*+, �,*BI*:, �GB*,=/=,; �A:),�A*+,�
=B*)=/�A:*,�,*PV*)=,�/�+/�GB*,=/.:D�A*+�,*BI*:�

�����������	
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" �"���30,L7*,26)�0732+70)��)2*,70)�,�/(�5+76)-7+N6*,7
�+�.<)=B/.=:,=/�*,=L�<?+:P/=�/+�.<FG+:F*)=�A*�+/�)<BF/=:I/�I:P*)=�*)�F/=HB:/�+/?<B/+�:�A*�
,*P-B*=/= �,<.:/+� �
:>M �F/=*:>; �*,=L�<?+:P/= �/+ �.<FG+:F*)= �A*+ ��*:/+ �A*.B*= ��*P:,+/=:-�
�"�'��;�A*��%�A*�)<I*F?B*;�G*+�N-/+�,1/GB<I/�*+�=*>=�B*KD,�A*�+/��+*:��*)*B/+�A*�AB*=,�
A*� +*, �G*B,<)*,�/F?�A:,./G/.:=/= � : �A*� +/ �,*I/� :).+-,:D �,<.:/+; �A*� +/ ��+*: ��BPL):./�
�"�''!;�A*����A*�F/BZ;�G*B�/�+/�:P-/+=/=�*K*.=:I/�A*�A<)*,�:�E<F*,;�A*�+/��+*:���"�%%�;�
A*�#�A*�)<I*F?B*; �,<?B*�*K*.=:I/�A*�A<)*,� : �E<F*,;�A*� +/ ��+*: ���"�%%�;�A*�#�A*�
)<I*F?B*; � ,<?B* ��B*I*).:D �A* ��:,.<, ��/?<B/+,; � : � A*+ ��*P+/F*)= � A*+, ��*BI*:, � A*�
�B*I*).:D;�/GB<I/=�G*B��*:/+�A*.B*=��%"�%%!;�A*��!�A*�P*)*B;�/:>M�.<F�A*�+*,�)<BF*,�
N-*�*,�GB<F-+P-:)�A-B/)=�+1*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*�

�1*FGB*,/�.<)=B/.=:,=/�*,=L�<?+:P/A/�/�.<FG+:B �A-B/)= � =<= �*+ �G*BM<A*�A1*>*.-.:D�A*+�
.<)=B/.=*�+*,�)<BF*,�:�+*,�.<)A:.:<),�K:>/A*,�*)�*+�.<)I*):�.<+J+*.=:-�A1/G+:./.:D;�,:�?S�
*) � =<= � ./,; � +1/A@-A:./=/B: � *,=/BL � <?+:P/= � / � .<FG+:B � +*, � .<)A:.:<), � ,/+/B:/+, � A*+,�
=B*?/++/A<B,�.<)K<BF*�/+��<)I*):��<+J+*.=:-�,*.=<B:/+�A1/G+:./.:D�


:>M�F/=*:>;�A*�.<)K<BF:=/=�/F?�/++T�N-*�,1E/�K:>/=�*)�+1/B=:.+*���A*�+/��+*:��%"�'��;�A*�%�
A*�A*,*F?B*;�A*�=B/),G/BH).:/;�/..S,�/�+/�:)K<BF/.:D�:�?<)�P<I*B);�+1/A@-A:./=/B:�A*+�
.<)=B/.=* � *,=L � <?+:P/= � / � ,-?F:):,=B/B � / � +1
AF:):,=B/.:D; � GB*I: � B*N-*B:F*)=; � =<=/ � +/�
:)K<BF/.:D �)*.*,,LB:/ �G*B �/+ � .<FG+:F*)= � A* � +*, �<?+:P/.:<), �GB*I:,=*, �*) � +/ � .:=/A/�
)<BF/;�/:>M�.<F�*)�/N-*++*,�)<BF*,�N-*�*,�A:.=:)�*)�+1LF?:=�F-):.:G/+�

�+ �.<)=B/.=:,=/ �E/-BL �A*� B*,G*.=/B � +/ �)<BF/=:I/ �I:P*)= �*)�F/=HB:/ �A* �GB<=*..:D �A*�
A/A*,�

" �����30,L7*,26)�())(6*,70)�@A(�-2/(6�)(+�*7A)7�/(�+()20A*,.�/(0�*265+7*5(�
	:)AB/)�+/�.<)A:.:D�A1<?+:P/.:<),�*,,*).:/+,�A1*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*;�+*,�,*PV*)=,Q

7���+�.<FG+:F*)=�A*�+/�GB<G<,=/�A*�+1/A@-A:./=/B:�*)�=<=�/++T�N-*�E/P:�*,=/=�<?@*.=*�A*�
I/+<B/.:D�A1/.<BA�/F?�*+,�.B:=*B:,�A1/A@-A:./.:D�*,=/?+*B=,�G*B�/+�.<)=B/.=*�
3�� �*, � <?+:P/.:<), � *,=/?+*B=*, � *) � *+ � GB*,*)= � G+*. � A* � .+L-,-+*, � /AF:):,=B/=:I*,�
G/B=:.-+/B,�*)�B*+/.:D�/F?�+/�,-?.<)=B/.=/.:D�
*�� �*, � <?+:P/.:<), � *,=/?+*B=*, � *) � *+ � GB*,*)= � G+*. � A* � .+L-,-+*, � /AF:):,=B/=:I*,�
G/B=:.-+/B,�*)�B*+/.:D�/F?�+1/A,.B:G.:D�A*�F:=@/),�G*B,<)/+,�:�F/=*B:/+,�/�+1*>*.-.:D�A*+�
.<)=B/.=*�
/���+�.<FG+:F*)=�*,=B:.=*�A*�+*,�F*,-B*,�A*�,*P-B*=/=�:�,/+-=�GB*I:,=*,�*)�+/�)<BF/=:I/�
I:P*)=�:�*)�*+�G+/�A*�,*P-B*=/=�:�,/+-=�
(�� �+ � G/P/F*)= � A*+, � ,/+/B:, � /+, � =B*?/++/A<B, � : � +/ � ,*I/ � B*=*).:D � A1
���; � /:>M � .<F�
+1/?<)/F*)=�G-)=-/+�A*�+*,�N-<=*,�.<BB*,G<)*)=,�/�+/��*P-B*=/=��<.:/+�
9���*,�/,,*)R/+/A*,�.<F�/�=/+,�*)�N-/+,*I<+�/G/B=/=�A$/N-*,=��+*.,�

" �����30,L7*,26)�,D-2)7/()�-(+�07�0(L,)07*,.�)(*52+,70�
&��<)=B/.=/B�*+�G*B,<)/+�)*.*,,/B:�G*B�A-B�/�=*BF*�+/�GB*,=/.:D�<?@*.=*�A*+�.<)=B/.=*�
.<FG+:)=�/F?�*+�N-*�GB*I*-*)�+*,�A:,G<,:.:<),�I:P*)=,�*)�F/=HB:/�+/?<B/+;�A*�,*P-B*=/=�
,<.:/+;�A*�,*P-B*=/=�:�,/+-=�*)�*+�=B*?/++;�A$:P-/+=/=�:�A1:)=*PB/.:D�,<.:/+�A*�+*,�G*B,<)*,�
/F?�A:,./G/.:=/=�:;�*)�P*)*B/+;�B*,G<)*)=�A*�N-/)=*,�<?+:P/.:<),�+:�I:)P-:)�:FG<,/A*,�
G*+ �,*-�./BL.=*B �A1*FG+*/A<B"/; �/:>M �.<F�A*+ �.<FG+:F*)= �A*� =<=*,� +*, �)<BF*,�N-*�
B*P-+:) � : �A*,G+*P-:) � +/ � B*+/.:D � +/?<B/+ �<�A1/+=B* � =:G-,�*>:,=*)= �*)=B*�/N-*++"/ �<�*)=B*�
*+,"+*,�,*-,",*I*,�,-?.<)=B/.=:,=*,�:�*+,"+*,�=B*?/++/A<B,"B*,�A1-)"/�:�A1/+=B*,�
	<= �*+ �G*B,<)/+ �.<)=B/.=/= �G*B � +/ �.<)=B/.=:,=/ �A*G*)ABL �U):./F*)= �A$*++/ �/ � =<=, �*+,�
*K*.=*,;�,*),*�N-*�*)=B*�/N-*,=/�:�+1
@-)=/F*)=�*>:,=*:>:�./G�I:).+*�A*�A*G*)AH).:/�
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K-).:<)/B:/+�):�+/?<B/+���/�,*I/�,:=-/.:D�:�B*=B:?-.:<),�*,�B*P:B/)�G*B�+/�+*P:,+/.:D�+/?<B/+�
:�/):B/)�/�.LBB*.�*>.+-,:-�A*�+/�.<)=B/.=:,=/��
�)�./,�A$/..:A*)=�<�G*B@-A:.:�A*�N-/+,*I<+�=:G-,�N-*�G/=:,,:)�+*,�G*B,<)*,�=B*?/++/A<B*,�
*)�+$*>*B.:.:�A*�+*,�,*I*,�=/,N-*,;�+/�.<)=B/.=:,=/�.<FG+:BL�*+�N-*�A:,G<,*)�+*,�)<BF*,�
I:P*)=,;�,<=/�+/�,*I/�B*,G<),/?:+:=/=;�,*),*�N-*�/:>T�B*G*B.-=*:>:�A*�./G�F/)*B/�*)�
+$
@-)=/F*)=�
&��>*.-=/B�*+�.<)=B/.=*�A:B*.=/F*)=�:�G*B,<)/+;�/F?�+/�GB<E:?:.:D�/?,<+-=/�A*�.*A:B&+<�/�
=*B.*B,�*)�N-/+,*I<+�A*�+*,�K<BF*,�+*P/+F*)=�*,=/?+*B=*,;�,*),*�/-=<B:=C/.:D�*>GB*,,/�
A*�+1
@-)=/F*)=�

" � ���30,L7*,26)�+(075,8()�7�07�L()5,.�/(�-(+D,)2)��00,*N6*,()�,�7A52+,5T7*,26)
�+�.<)=B/.=:,=/�*,=/BL�<?+:P/=;�=B*=�N-*�+1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D�A*.:A*:>:�P*,=:<)/B&E<�G*B�
,:�F/=*:>�:�/:>M�+1E:�K/.:�,/?*B�A*�K<BF/�*>GB*,,/;�/�P*,=:<)/B�*+,�G*BF:,<,;�++:.H).:*,�:�
/-=<B:=C/.:<),�*,=/?+*B=*,�*)�+*,�<BA*)/).*,�F-):.:G/+,�:�*)�+*,�)<BF*,�A*�N-/+,*I<+�
/+=B*�<BP/):,F*�GU?+:.�<�GB:I/=�N-*�,:P-:)�)*.*,,LB:*,�G*B�/�+1:):.:;�*>*.-.:D�:�++:-B/F*)=�
A*+�,-?F:):,=B/F*)=;�,<+J+:.:=/)=�A*�+1
AF:):,=B/.:D�*+,�A<.-F*)=,�N-*�G*B�/�/:>T�,:P-:)�
)*.*,,/B:,��

" �=���30,L7*,26)�L(6N+,@A()
& � �<FG+:B � +*, � :),=B-..:<), � : � B*N-*B:F*)=, � N-* � +: � ,:P-:) � .<F-):./=, � G*B � G/B= � A*�
+$
@-)=/F*)=�
&��*B&,*�.LBB*.�A*�=<=*,� +*,�A*,G*,*,�A*B:I/A*,�A*� +$*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*�*)�*+,�
=*BF*,�N-*�A:,G<,:�+/�)<BF/=:I/�I:P*)=�
&��*,:P)/B�*)�*+�F<F*)=�A*�+/�K<BF/+:=C/.:D�A*+�.<)=B/.=*�-)/�G*B,<)/�:)=*B+<.-=<B/�
/F?�N-:�+$
@-)=/F*)=�*,=/?+:BL�=<=*,�+*,�.<F-):./.:<),�A*B:I/A*,�A*�+/�,*I/�*>*.-.:D�
&��<)=B/.=/B�*+�G*B,<)/+�)*.*,,/B:�G*B�A-B�/�=*BF*�+/�GB*,=/.:D�<?@*.=*�A*+�.<)=B/.=*�
.<FG+:)=�/F?�*+�N-*�GB*I*-*)�+*,�A:,G<,:.:<),�I:P*)=,�*)�F/=HB:/�+/?<B/+;�A*�,*P-B*=/=�
,<.:/+;�A*�,*P-B*=/=�:�,/+-=�*)�*+�=B*?/++;�A$:P-/+=/=�:�A1:)=*PB/.:D�,<.:/+�A*�+*,�G*B,<)*,�
/F?�A:,./G/.:=/=�:;�*)�P*)*B/+;�B*,G<)*)=�A*�N-/)=*,�<?+:P/.:<),�+:�I:)P-:)�:FG<,/A*,�
G*+ �,*-�./BL.=*B �A1*FG+*/A<B"/; �/:>M �.<F�A*+ �.<FG+:F*)= �A*� =<=*,� +*, �)<BF*,�N-*�
B*P-+:) � : �A*,G+*P-:) � +/ � B*+/.:D � +/?<B/+ �<�A1/+=B* � =:G-,�*>:,=*)= �*)=B*�/N-*++"/ �<�*)=B*�
*+,"+*,�,*-,",*I*,�,-?.<)=B/.=:,=*,�:�*+,"+*,�=B*?/++/A<B,"B*,�A1-)"/�:�A1/+=B*,�
	<= �*+ �G*B,<)/+ �.<)=B/.=/= �G*B � +/ �.<)=B/.=:,=/ �A*G*)ABL �U):./F*)= �A$*++/ �/ � =<=, �*+,�
*K*.=*,;�,*),*�N-*�*)=B*�/N-*,=/�:�+1
@-)=/F*)=�*>:,=*:>:�./G�I:).+*�A*�A*G*)AH).:/�
K-).:<)/B:/+�):�+/?<B/+���/�,*I/�,:=-/.:D�:�B*=B:?-.:<),�*,�B*P:B/)�G*B�+/�+*P:,+/.:D�+/?<B/+�
:�/):B/)�/�.LBB*.�*>.+-,:-�A*�+/�.<)=B/.=:,=/��
�)�./,�A$/..:A*)=�<�G*B@-A:.:�A*�N-/+,*I<+�=:G-,�N-*�G/=:,,:)�+*,�G*B,<)*,�=B*?/++/A<B*,�
*)�+$*>*B.:.:�A*�+*,�,*I*,�=/,N-*,;�+/�.<)=B/.=:,=/�.<FG+:BL�*+�N-*�A:,G<,*)�+*,�)<BF*,�
I:P*)=,;�,<=/�+/�,*I/�B*,G<),/?:+:=/=;�,*),*�N-*�/:>T�B*G*B.-=*:>:�A*�./G�F/)*B/�*)�
+$
@-)=/F*)=�

" �<���30,L7*,26)�L(6N+,@A()�/(0�*265+7*5,)57�+(075,8()�7�07��+25(**,.�/(�/7/()�
/(�*7+?*5(+�-(+)2670�

� �-/BA/B � +/ �FL>:F/ � B*,*BI/ � : � *+ � ,*.B*= � ,<?B* � N-/+,*I<+ � A/A/ � A* � ./BL.=*B�
G*B,<)/+�/�+/�N-/+�/..*A*:>:�*)�I:B=-=�A$/N-*,=�.<)=B/.=*;�:�,<?B*�+/�:)K<BF/.:D�:�
A/A*, � GBTG:*, � A* � +$
@-)=/F*)= � / � +*, � N-/+, � E/P: � /..*A:= � A-B/)= � +$*>*.-.:D�
A$/N-*,=�

� �<�A:I-+P/B�/N-*,=/�:)K<BF/.:D;�/:>M�.<F�/�)<�G-?+:./B&+/�):�A*�N-/+,*I<+�/+=B*�
F/)*B/;�?S�/�=B/IS,�A*�=*B.*B*,�G*B,<)*,�<�*FGB*,*,;�G<,/B&+/�/�A:,G<,:.:D�A*�
=*B.*B,�,*),*�*+�GB*I:�.<),*)=:F*)=�G*B�*,.B:=�A*�+$
@-)=/F*)=�

�����������	
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� �<�.<),*BI/B�./G�.TG:/�A*�+*,�A/A*,�G*B,<)/+,�<�A*�N-/+,*I<+�/+=B*�:)K<BF/.:D�
/�+/�N-/+�E/P:�G<P-=�=*):B�/..S,�.<F�/�.<),*NVH).:/�A*+�.<)=B/.=*�A*,GBS,�A*�
+$*>=:).:D�A*+�.<)=B/.=*�

� 
)K<BF/B�/+�,*-�G*B,<)/+�A*� +*,�<?+:P/.:<),�*,=/?+*B=*,�*)�/N-*,=/�.+L-,-+/;�
B*/+:=C/)=�=<=*,�/N-*++*,�/AI*B=H).:*,�:�,-?,.B:I:)=�=<=,�/N-*++,�A<.-F*)=,�N-*�
,:P-:)�)*.*,,/B:,�/F?�*+�,*-�G*B,<)/+;�/�K:�:�*K*.=*�A$/,,*P-B/B�*+�.<FG+:F*)=�
A$/N-*,=*,�<?+:P/.:<),�

� �<�B*/+:=C/B�.*,,:<),�A*�A/A*,�A*�./BL.=*B�G*B,<)/+; �,*),*� +/�.<BB*,G<)*)=�
/-=<B:=C/.:D �A*+ � =:=-+/B �A* � +*, �A/A*,� �
 � =/+ � *K*.=* � +/ � .<)=B/.=:,=/ � ,$<?+:P/ �/+�
,*PV*)=Q

&��<FS,�/..*A:BL�/�+*,�A/A*,�G*B,<)/+,�B*+/.:<)/A*,�/F?�+$
@-)=/F*)=;�
,: �/N-*,= �/..S,� K<,�)*.*,,/B: �G*B� =/+�A*�.<FG+:B �/F?�+*,�<?+:P/.:<),�
*,=/?+*B=*,�*)�/N-*,=�.<)=B/.=*�
&��=:+:=C/BL�+*,�A/A*,�A*�./BL.=*B�G*B,<)/+�/�+*,�N-/+,�=:)P-:�/..S,�U):./�
: � *>.+-,:I/F*)= � G*B � =/+ � A* � .<FG+:B � /F? � +*, � ,*I*, � <?+:P/.:<),�
.<)=B/.=-/+,�/F?�+1
@-)=/F*)=�
& � �?,*BI/BL � : � /A<G=/BL � /N-*++*, � F*,-B*, � A* � ,*P-B*=/= � N-* � ,:P-:)�
)*.*,,LB:*,; �A*�.<)K<BF:=/= �/F?�*+ �):I*++ �A* �,*P-B*=/= �A*+ � K:=>*B; �G*B�
/,,*P-B/B�+/�.<)K:A*).:/+:=/=;�,*.B*=�:�:)=*PB:=/=�A*�+*,�A/A*,�A*�./BL.=*B�
G*B,<)/+�/�+*,�N-/+,�=:)P-:)�/..S,;�*,=/?+*B=*,�/�+/�)<BF/=:I/�I:P*)=�*)�
./A/ � F<F*)= � B*+/=:I/ � / � +*, � F*,-B*, � A* � ,*P-B*=/= � A*+, � K:=>*B,�
/-=<F/=:=C/=,�N-*�.<)=:)P-:)�A/A*,�A*�./BL.=*B�G*B,<)/+��
& ��< �.*A:BL � *) �./G � ./, �/ � =*B.*B*, �G*B,<)*, � +*, �A/A*, �A* �./BL.=*B�
G*B,<)/+ �/� +*,�N-/+, � =:)P-: �/..S,; �): � =/)�,<+, �/+, �*K*.=*,�A*� +/ �,*I/�
.<),*BI/.:D�
&��*,=B-:BL�+*,�A/A*,�.<F-):./A*,�G*B�G/B=�A*�+1
@-)=/F*)=�-)/�I*P/A/�
K:)/+:=C/A/�+/�I:PH).:/�A*+�.<)=B/.=*�

"=�'�	����
��
��
���
�1/-=<B:=C/�+/�,-?.<)=B/.=/.:D�A*�+*,�GB*,=/.:<),�/..*,,TB:*,�<?@*.=*�A*+�.<)=B/.=*�*)�
*+,�=*BF*,�:�/F?�+*,�.<)A:.:<),�N-*�*,=/?+*:>�+1/B=:.+*�����A*�+/��+*:�%"�'�!;�A*�#�A*�
)<I*F?B*;�A*��<)=B/.=*,�A*+��*.=<B��U?+:.��

�/�,-?.<)=B/.=/.:D�E/-BL�A*�B*/+:=C/B&,*�.<FG+:)=�*+,�B*N-:,:=,�?L,:.,�,*PV*)=,Q
/8 �<F-):./.:D � GBHI:/ � : � G*B � *,.B:= � / � +1
@-)=/F*)= � A* � +1/A@-A:./=/B: � A* � +*, � A/A*,�

,*PV*)=,�*)�B*+/.:D�/F?�./A/�,-?.<)=B/.=*�N-*�GB*=*)P-:�B*/+:=C/BQ
� 
A*)=:K:./.:D � A*+ � ,-?.<)=B/.=:,=/; � /F? � +*, � ,*I*, � A/A*, � A* � G*B,<)/+:=/=;�

./G/.:=/=�:�,<+IH).:/�
� 
A*)=:K:./.:D�A*�+*,�G/B=,�A*+�.<)=B/.=*�/�B*/+:=C/B�G*+�,-?.<)=B/.=:,=/�
� 
FG<B=�A*�+*,�GB*,=/.:<),�/�,-?.<)=B/.=/B�

?8 �<�G<ABL�,-?.<)=B/.=/B&,*�/F?�G*B,<)*,�<�*FGB*,*,�:)E/?:+:=/A*,�G*B�.<)=B/.=/B�
/F? � +1
AF:):,=B/.:D � ): � KB*=-B<,*, � A* � +/ � ./G/.:=/=; � ,<+IH).:/ � : � E/?:+:=/.:D�
GB<K*,,:<)/+�GB*.:,/�G*B�*>*.-=/B�+*,�GB*,=/.:<),�.<).B*=*,�N-*�,*�,-?.<)=B/.=*)�

.8 �+�.<)=B/.=:,=/�N-*�,-?.<)=B/.=:�E/-BL�A*�.<FGB<I/B�/F?�./BL.=*B�GB*I:�/�+1:):.:�
A*+, � =B*?/++, � N-* � ,-?.<)=B/.=:; � +1/K:+:/.:D � : � /+=/ � *) � +/ � �*P-B*=/= � �<.:/+ � A*+,�
=B*?/++/A<B,�N-*�B*/+:=C:)�*+,�=B*?/++,�*)�NV*,=:D�*)�.<FG+:F*)=�A1/++T�N-*�,1E/�K:>/=�
*)�*+��*:/+�A*.B*=�++*:��"�'��;�A*��%�A1/?B:+;�A*�F*,-B*,�G*B�/�+/�B*P-+/B:=C/.:D�:�
.<)=B<+�A*�+1<.-G/.:D�,-?F*BP:A/�:�K<F*)=�A*�+/�B*E/?:+:=/.:D�A1E/?:=/=P*,�

A8 �+ � .<)=B/.=:,=/ � E/-BL � A1:)K<BF/B � /+, � B*GB*,*)=/)=, � A*+, � =B*?/++/A<B, � A* � +/�
,-?.<)=B/.=/.:D;�A1/.<BA�/F?�+/�+*P:,+/.:D�+/?<B/+�

������	����	
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*8 �+,�,-?.<)=B/.=:,=*,�N-*A/B/)�<?+:P/=,�)<FS,�A/I/)=�*+�.<)=B/.=:,=/�GB:).:G/+�N-*�
/,,-F:BL � +/ � =<=/+ � B*,G<),/?:+:=/= � A* � +1*>*.-.:D � A*+ � .<)=B/.=* � *)KB<)= � A*�
+1
@-)=/F*)=; � /F? � /BB/)@/F*)= � *,=B:.=* � /+, � G+*., � A* � .+L-,-+*, � /AF:):,=B/=:I*,�
G/B=:.-+/B,�:�/+,�=*BF*,�A*+�.<)=B/.=*;�:).+T,�*+�.<FG+:F*)=�A*�+*,�<?+:P/.:<),�*)�
F/=HB:/�F*A:/F?:*)=/+;�,<.:/+�<�+/?<B/+�/:>M�.<F�A*�+1<?+:P/.:D�A*�,-?F:,,:D�/�+/�
)<BF/=:I/ �)/�.:<)/+ � : �A* � +/ ��):D ��-B<G*/�*)�F/=HB:/ �A*��B<=*..:D �A*�A/A*,;�
,*),* � N-* � *+ � .<)*:>*F*)= � G*B � G/B= � A* � +1
@-)=/F*)= � A* � +1*>:,=H).:/ � A*�
,-?.<)=B/.=/.:<),�/+=*B:�+/�B*,G<),/?:+:=/=�*>.+-,:I/�A*+�.<)=B/.=:,=/�GB:).:G/+�

K8 �+ � .<)=B/.=:,=/ � E/-BL � A1/?<)/B � /+, � ,-?.<)=B/.=:,=*, � *+ � GB*- � G/.=/= � G*B � +*,�
GB*,=/.:<),�N-*�B*/+:=C:)�.<F�/�FM):F�*)�*+,�=*BF:):,�GB*I:,=<,�*)�+/��+*:��"�''�;�
A*��%�A*�A*,*F?B*;�G*B�+/�N-/+�,1*,=/?+*:>*)�F*,-B*,�A*�++-:=/�.<)=B/�+/�F<B<,:=/=�
*)�+*,�<G*B/.:<),�.<F*B.:/+,���*B�P/B/)=:B�=/+�.<FG+:F*)=;�/F?�./A/�K/.=-B/.:D�/�
+1
@-)=/F*)=�A*-BL�*+�.<)=B/.=:,=/�/G<B=/B�*+�@-,=:K:./)=�A*+�G/P/F*)=�A*+,�=B*?/++,�
B*/+:=C/=,�*)�*+�F*,�/)=*B:<B�G*B�+*,�*FGB*,*,�<�/-=T)<F,�N-*�E/P:�,-?.<)=B/.=/=�
*)�*+�F/B.�A*+�.<)=B/.=*�/.=-/+�

"<�'�����&��
���
	���
��
���
�	������	��	

N-*,=�.<)=B/.=*�)<�G<ABL�,*B�<?@*.=*�A*�F<A:K:./.:D;�++*I/=�A*+,�,-GT,:=,�+*P/+F*)=�
/-=<B:=C/=,�A*�K<BF/�*>GB*,,/�*)�B*+/.:D�/�+*,�F<A:K:./.:<),�)<�GB*I:,=*,�*)�*+�G+*.�A*�
.+L-,-+*,�/AF:):,=B/=:I*,�G/B=:.-+/B,;�*,=/?+*B=*,�/�+$/B=:.+*��'��A*�+/������

"F�'�	����		����
��
����	�

�������
��
���	�

�) � *+, � ./,<, � A* � K-,:D; � *,.:,,:D; � /G<B=/.:D � < � =B/),F:,,:D � A1*FGB*,*, � < � ?B/)N-*,�
A1/.=:I:=/=�A1/N-*,=*,�.<)=:)-/BL�*+�.<)=B/.=*�I:P*)=�/F?�+1*)=:=/=�B*,-+=/)=;�N-*�N-*A/BL�
,-?B<P/A/ �*)�*+, �AB*=, � : �<?+:P/.:<), �N-* �GB<I*)*) �A1/N-*,=; �,: �*, �GB<A-*:>*) � +*,�
.<)A:.:<),�*>:P:A*,�*)�+1/B=:.+*�%#�A*�+/��+*:�%"�'�!;�A*�#�A*�)<I*F?B*;�A*��<)=B/.=*,�
A*+��*.=<B��U?+:.��

2,�<?+:P/.:D�A*+�.<)=B/.=:,=/�.<F-):./B�K*K/*)=F*)=�/�+1
AF:):,=B/.:D�N-/+,*I<+�./)I:�
N-*�/K*.=:�+/�,*I/�G*B,<)/+:=/=�@-BMA:./;�,-,G*)*)=&,*�*+�.TFG-=�A*+,�=*BF:):,�+*P/+F*)=�
GB*I:,= � G*B � / � +1/?<)/F*)= � A* � +*, � K/.=-B*, � .<BB*,G<)*)=, � K:), � N-* � *, � I*B:K:N-: � *+�
.<FG+:F*)=�A*�+*,�.<)A:.:<),�A*�+/�,-?B<P/.:D�

�:�)<�G<P-S,�GB<A-:B&,*�+/�,-?B<P/.:D�G*B�)<�B*-):B� +1*)=:=/=�/�+/�N-/+�,1/=B:?-*:>:�*+�
.<)=B/.=*�+*,�.<)A:.:<),�A*�,<+IH).:/�)*.*,,LB:*,;�*,�B*,<+ABL�/N-*,=;�.<),:A*B/)=&,*�
/�=<=,�*+,�*K*.=*,�.<F�-)�,-GT,:=�A*�B*,<+-.:D�G*B�.-+G/�A*+�.<)=B/.=:,=/�

">�'���		���������
��
���
�+�.<)=B/.=*�G<ABL�,*B�<?@*.=*�A*�.*,,:D�/F?�*+,�+MF:=,�:�B*N-:,:=,�A*�+1/B=:.+*�����A*�+/�
�+*:�%"�'�!;�A*�#�A*�)<I*F?B*;�A*��<)=B/.=*,�A*+��*.=<B��U?+:.Q
/8 �-*�+1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D�/-=<B:=C:;�A*�K<BF/�GBHI:/�:�*>GB*,,/;�+/�.*,,:D��
?8 �-*�*+�.*A*)=�=:)P-:�*>*.-=/=�/+F*)R,�-)��'�G*B��''�A*�+1:FG<B=�A*+�.<)=B/.=*�
.8 �-*�*+�.*,,:<)/B:�=:)P-:�./G/.:=/=�G*B�.<)=B/.=/B�/F?�+1
AF:):,=B/.:D�:�+/�,<+IH).:/�

N-*�B*,-+=:�*>:P:?+*�*)�K-).:D�A*�+/�K/,*�A1*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*;�E/I*)=�A1*,=/B�
A*P-A/F*)=�.+/,,:K:./=�,:�=/+�B*N-:,:=�E/�*,=/=�*>:P:=�/+�.*A*)=;�:�)<�*,=/B�:).-B,�*)�
-)/�./-,/�A*�GB<E:?:.:D�A*�.<)=B/.=/B�

A8 �-*�+/�.*,,:D�*,�K<BF/+:=C:;�*)=B*�+1/A@-A:./=/B:�:�*+�.*,,:<)/B:;�*)�*,.B:G=-B/�GU?+:./�

�����������	
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�
���$��(670,575)�-(+�/(D2+7
�1/A@-A:./=/B:�N-*A/�<?+:P/=�/+�.<FG+:F*)=�A*+�=*BF:):�A1*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*�:�A*+,�
=*BF:):,�G/B.:/+,�K:>/=,�G*B�+1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D

�-/)�*+�.<)=B/.=:,=/;�G*B�./-,*,�:FG-=/?+*,�/+�F/=*:>;�E/P-S,�:).<BB*P-=�*)�A*F<B/�
B*,G*.=*�/+�.<FG+:F*)=�A*+�=*BF:):�=<=/+;�+1
AF:):,=B/.:D�G<ABL�<G=/B�:)A:,=:)=/F*)=�G*B�
+/�B*,<+-.:D�A*+�.<)=B/.=*�<�G*B�+/�:FG<,:.:D�A*�+*,�G*)/+:=/=,�A:LB:*,�*)�+/�GB<G<B.:D�A*�
';�'�*-B<,�G*B�./A/���'''�*-B<,�A*+�GB*-�A*+�.<)=B/.=*;�
 
�*>.+T,;�A$/.<BA�/F?�/++T�
*,=/?+*B=�/�+1/B=:.+*��%���������

�/A/�I*P/A/�N-*�+*,�G*)/+:=/=,�G*B�A*F<B/�/.<),*P-*:>:)�-)�FU+=:G+*�A*+��a�A*+�GB*-�
A*+ � .<)=B/.=*; � +1TBP/) � A* � .<)=B/.=/.:D � *,=/BL � K/.-+=/= � G*B � GB<.*A:B � / � +/ � B*,<+-.:D�
A1/N-*,= � < � /.<BA/B � +/ � .<)=:)-O=/= � A* � +/ � ,*I/ � *>*.-.:D � /F? � :FG<,:.:D � A* � )<I*,�
G*)/+:=/=,�

�-/)�*+ �.<)=B/.=:,=/; �G*B �./-,*,� :FG-=/?+*, �/+ �F/=*:>; �E/P-S,� :).<FG+:= � +1*>*.-.:D�
G/B.:/+ � A* � +*, � GB*,=/.:<), � A*K:):A*, � *) � *+ � .<)=B/.=*; � +1
AF:):,=B/.:D � G<ABL � <G=/B;�
:)A:,=:)=/F*)=;�G*B�+/�,*I/�B*,<+-.:D�<�G*B�+/� :FG<,:.:D�A*�+*,�G*)/+:=/=,�*,=/?+*B=*,�
/)=*B:<BF*)=�

���"��(670,575)�-(+�,6*2D-0,D(65�2�*2D-0,D(65�/(9(*5A.)�/(�07�-+()57*,.
�+,�:).<FG+:F*)=,�.<)=B/.=-/+,�G*B�G/B=�A*�+/�.<)=B/.=:,=/�A*B:I/=,�A*�+$:).<FG+:F*)=�A*�
+*, �<?+:P/.:<), �N-*�/N-*,= �G+*.; �*+ �G+*. �A*�GB*,.B:G.:<), � =H.):N-*, �G/B=:.-+/B, � : �*+�
.<)=B/.=*�/AF:):,=B/=:-�GB*I*-*)�*,�.+/,,:K:./B/)�*)�++*-,;�PB*-,�:�F<+=�PB*-,�

/8�
).<FG+:F*)=,�++*-,Q
&��<FG+:F*)= �A*K*.=-D,�G*B�G/B= �A*� +/�.<)=B/.=:,=/�A*� +*,�<?+:P/.:<),� :)A:./A*,�*)�
/N-*,=�G+*.�:�*)�*+�G+*.�A*�GB*,.B:G.:<),�=H.):N-*,�G/B=:.-+/B,�N-*�+1:).-F?*:>*)�

�+, � :).<FG+:F*)=, � A$/N-*,= � =:G-, � .<FG<B=/B/) � +/ � :FG<,:.:D � A* � G*)/+:=/=, � G*B � -)/�
N-/)=:/�A*�K:),�/+��a�A*+�GB*-�A*+�.<)=B/.=*�

?8�
).<FG+:F*)=,�PB*-,Q
& � 
).<FG+:F*)= � G*B � G/B= � A*+ � .<)=B/.=:,=/ � ,*),* � ./-,/ � @-,=:K:./A/; � / � @-A:.: � A*�
+1
@-)=/F*)=;�A1/+P-)*,�A*� +*,�<?+:P/.:<),� :)A:./A*,�*)�/N-*,= �G+*.� :�*)�*+ �G+*.�A*�
GB*,.B:G.:<),�=H.):N-*,�G/B=:.-+/B,
&��*:).:AH).:/�*)�+/�.<F:,,:D�A$:).<FG+:F*)=,�++*-,�@/�G*)/+:=C/=,��
& � 
.=-/.:D � GB<K*,,:<)/+ � A*K:.:*)= � < � .<)=BLB:/ � / � +*, � )<BF/=:I/ � ,*.=<B:/+ � I:P*)= � N-*�
E/P-*,,:)�A<)/=�F<=:-�/�+/�:FG<,:.:D�A*�,/).:<),�G*B�+/��*)*B/+:=/=�A*��/=/+-)R/�<�
G*B�/+=B*,�<BP/):,F*,�.<FG*=*)=,�
&�
).<FG+:F*)=,�A*+,�=*BF:):,�G/B.:/+,�/,,*)R/+/=,�/+�.B<)<PB/F/�A$<?B/

�+, � :).<FG+:F*)=, � A$/N-*,= � =:G-, � .<FG<B=/B/) � +/ � :FG<,:.:D � A* � G*)/+:=/=, � G*B � -)/�
N-/)=:/�A*�K:),�/+��a�A*+�GB*-�A*+�.<)=B/.=*�

.8�
).<FG+:F*)=,�F<+=�PB*-,Q
&��*:).:AH).:/�*)�+/�.<F:,,:D�A$:).<FG+:F*)=,�PB*-,�@/�G*)/+:=C/=,�
&�
).<FG+:F*)=,�G*B�G/B=�A*�+1/A@-A:./=/B:�A1/,G*.=*,�A*�+/�,*I/�<K*B=/
& � 
).<FG+:F*)=,�G*B�G/B= �A*� +1/A@-A:./=/B: �A*�N-/+,*I<+ �A*� +*,�.<)A:.:<), �*,G*.:/+,�
A1*>*.-.:D�*,=/?+*B=/�*)�+/�.+L-,-+/����A1/N-*,=�G+*.�A*�.+L-,-+*,�G/B=:.-+/B,�

������
����	
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N-*,=,�:).<FG+:F*)=,�,*B/)�./-,/�A*�B*,<+-.:D�A*+�.<)=B/.=*;�=B*=�N-*�*,�.<),:A*B:�
N-*�+1/.=-/.:D�S,�/O++/A/�:�,-,.*G=:?+*�A*�B*.<)A-..:D;�:�N-*�+/�B*,<+-.:D�A*+�.<)=B/.=*�
)<�B*,-+=/�.<)I*):*)=�G*B�/�+1:)=*BH,�A*+�,*BI*:�*)�NV*,=:D;�*)�/N-*,=�./,�,*�,-?,=:=-:BL�
G*B�+/�G*)/+:=C/.:D�.<BB*,G<)*)=�

�+, � :).<FG+:F*)=, � A$/N-*,= � =:G-, � .<FG<B=/B/) � +/ � :FG<,:.:D � A* � G*)/+:=/=, � G*B � -)/�
N-/)=:/�A*�K:),�/+�!a�A*+�GB*-�A*+�.<)=B/.=*�

������D-2),*,.�/(�-(670,575)
�/ � :FG<,:.:D � A* � G*)/+:=/=, � .<BB*,G<) � / � +$TBP/) � A* � .<)=B/.=/.:D; � / � GB<G<,=/ � A*+�
B*,G<),/?+*�A*+�.<)=B/.=*�:�E/-BL�A*�I*):B�GB*.*A:A/�G*B�+$/=<BP/F*)=�A$/-A:H).:/�/+�
.<)=B/.=:,=/�G*B�-)�=*BF:):�A*��'�A:*,�EL?:+,�

�*,�G*)/+:=/=,�:�+*,�:)A*F):=C/.:<),�:FG<,/A*,�,*B/)�:FF*A:/=/F*)=�*>*.-=:I*,�:�*,�
K/B/)�*K*.=:I*,�F:=@/)Z/)=�A*A-..:D�A*+,�G/P/F*)=,�.<BB*,G<)*)=,�N-*�+1
@-)=/F*)=�
=:)P-: �G*)A*)=, �A1/?<)/B �/+ �.<)=B/.=:,=/� ��: � @/ �)<�*>:,=:,,:) �N-/)=:=/=, �G*)A*)=, �A*�
G/P/F*)=; � *, � G<AB/) � K*B � *K*.=:I*, � .<)=B/ � +/ � P/B/)=:/ � A*K:):=:I/ � : � ,: � /N-*,=/ � )<�
/.<),*P-M,�*+�F-)=/)=�A*�+/�G*)/+:=C/.:D;�*,�G<ABL�B*.+/F/B�G*B�+/�I:/�/AF:):,=B/=:I/�
A*�.<),=B*)R:F*)=�G*B�.<),:A*B/B&,*�:)PBS,�A*�AB*=�GU?+:.�

�*,�G*)/+:=C/.:<),�N-*�,1:FG<,:)�/�+1/A@-A:./=/B:�,D)�:)A*G*)A*)=,�A*�+1<?+:P/.:D�A*+�
.<)=B/.=:,=/�A1:)A*F):=C/B�G*+,�A/)R,�:�G*B@-A:.:,�N-*�*+�,*-�:).<FG+:F*)=�<./,:<):�/�
+1
@-)=/F*)=�<�/�=*B.*B,�/F?�AB*=�/�B*G*=:B�.<)=B/�+1
@-)=/F*)=�

	<=�/:>T�A*�.<)K<BF:=/=�/+�N-*�*,=/?+*:>�+/�����;�:�*,G*.:/+F*)=�*+,�/B=:.+*,��%�;�����:�
�%��

�$�'���	�������������
��
���
�/�B*,<+-.:D�A*+�.<)=B/.=*�=:)ABL�++<.�*)�*+,�,-GT,:=,�N-*�,1/,,*)R/+*)�*)�/N-*,=��+*.�:�
*) �*+, � K:>/=, �*) �*+, �/B=:.+*, ���� � : � ��� �A* � +/ � �+*: � %"�'�!; � A* �# �A* �)<I*F?B*; � A*�
�<)=B/.=*, � A*+ ��*.=<B ��U?+:.; � : � ,1/.<BA/BL � G*B � +1TBP/) � A* � .<)=B/.=/.:D; � A1<K:.: � < � /�
:),=L).:*,�A*+�.<)=B/.=:,=/�


�FS,�*+ �.<)=B/.=*�G<ABL�,*B�B*,<+= �G*B� +1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D�N-/)�*,�GB<A-*:>:)�
:).<FG+:F*)= �A*+ � =*BF:): � =<=/+ � < � A*+, � =*BF:):, � G/B.:/+, � K:>/=, � G*B �/ � +1*>*.-.:D � � A*+�
.<)=B/.=*�N-*�K/.:�GB*,-F:?+*F*)=�B/<)/?+*�+/�:FG<,,:?:+:=/=�A*�.<FG+:B�*+�=*BF:):�=<=/+;�
,*FGB* �N-* � +1TBP/) �A* � .<)=B/.=/.:D � )< �<G=: � G*B � +/ � :FG<,:.:D � A* � +*, �G*)/+:=/=, � A*�
.<)K<BF:=/=�/F?�+/�.+L-,-+/��'��


:>M�F/=*:>�,*B/)�./-,*,�A*�B*,<+-.:D�A*+�.<)=B/.=*�/�+1*FG/B/�A*�+1/B=:.+*�����K8�A*�+/�
�+*:�%"�'�!;�A*�#�A*�)<I*F?B*;�A*��<)=B/.=*,�A*+��*.=<B��U?+:.�+*,�*,=/?+*B=*,�.<F�/�
<?+:P/.:<),�*,,*).:/+,�G*B�+1TBP/)�A*�.<)=B/.=/.:D�

�-/)�*+ �.<)=B/.=* �*, � B*,<+P-: �G*B �.-+G/ �A*+ �.<)=B/.=:,=/; �*, �.<)K:,./BL � +/ �P/B/)=:/�
A*K:):=:I/; � ,*),* � G*B@-A:.: � A* � +/ � :)A*F):=C/.:D � G*+, � A/)R, � : � G*B@-A:.:, � <B:P:)/=, � /�
+1
AF:):,=B/.:D;�*)�*+�N-*�*>.*A*:>:)�A*�+1:FG<B=�A*�+/�P/B/)=:/�

�����������	
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�"�'���	��
	
����������
��
���
�/ �G*B,<)/ � B*,G<),/?+* �A*+ � .<)=B/.=*; �/+, �*K*.=*, �A* � +$/B=:.+* ��� �A* � +/ �����; �S,�
+$
BN-:=*.=/ ��-):.:G/+; �/F?� +*, � K-).:<),�N-*�*, �GB*I*-*)�*)� +1/B=:.+* ����A*� +/ ��+*:�
%"�'�!;�A*�#�A*�)<I*F?B*;�A*��<)=B/.=*,�A*+��*.=<B��U?+:.;�:�*)�.<).B*=�+*,�,*PV*)=,Q

b��*/+:=C/B �*+ �,*P-:F*)= �F/=*B:/+ �A*� +1*>*.-.:D �A*+ �.<)=B/.=*; �G*B �.<),=/=/�N-*�*+�
.<)=B/.=:,=/�.<FG+*:>�+*,�,*I*,�<?+:P/.:<),�A1*>*.-.:D�*)�*+,�=*BF*,�/.<BA/=,�*)�*+�
.<)=B/.=*�
b� *B:K:./B�+1*K*.=:-�.<FG+:F*)=�A*�+*,�<?+:P/.:<),�A*�+1/A@-A:./=/B:�*)�F/=HB:/�,<.:/+;�
K:,./+�:�F*A:/F?:*)=/+;�:�*)�B*+/.:D�/F?�*+,�,-?.<)=B/.=:,=*,�,:�*+,�E:�E/P-S,;�/:>M�.<F�
*+ �.<FG+:F*)= �A*� +*,�<?+:P/.:<),�*,=/?+*B=*,�*)�*+ �.<)=B/.=*�,-G<,:)� +1/G<B=/.:D �A*�
A<.-F*)=/.:D�<�+/�B*/+:=C/.:D�A*�=BLF:=,�A*�=:G-,�/AF:):,=B/=:-�
b��B<F<-B*�+*,�B*-):<),�N-*�B*,-+=:)�)*.*,,LB:*,�/�K:�A*�,<+-.:<)/B�N-/+,*I<+�:).:A*)=�
N-* � ,<BP*:>: � *) � +1*>*.-.:D � A* � +1<?@*.=* � A*+ � .<)=B/.=*; � ,*),* � G*B@-A:.: � A* � +/ � ,*I/�
B*,<+-.:D � G*B � +1TBP/) � A* � .<)=B/.=/.:D � G*+ � GB<.*A:F*)= � .<)=B/A:.=<B: � N-* � *,=/?+*:>�
+1/B=:.+* �%!�A*+ ��*P+/F*)= ��*)*B/+ �A*� +/ ��+*: �A*��<)=B/.=*,�A*� +*,�
AF:):,=B/.:<),�
�U?+:N-*,�
b��<)/B�/+�.<)=B/.=:,=/�+*,�:),=B-..:<),�<G<B=-)*,�G*B�/,,*P-B/B�+1*K*.=:-�.<FG+:F*)=�
A*+�.<)=B/.=*�*)�*+,�=*BF*,�G/.=/=,;�N-*�,*B/)�:FF*A:/=/F*)=�*>*.-=:I*,�N-/)�G-P-:)�
/K*.=/B � +/ �,*P-B*=/= �A*� +*,�G*B,<)*,�<�N-/)� +/�A*F<B/�*)� +/ �,*I/�/G+:./.:D �G-P-:�
:FG+:./B � N-* � B*G<B=*) � :)U=:+, � G<,=*B:<BF*)= � *) � K-).:D � A*+ � A*,*)I<+-G/F*)= � A*�
+1*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*[�*)�*+,�/+=B*,�./,<,;�:�*)�./,�A*�F<,=B/B�+/�,*I/�A:,.<)K<BF:=/=�
+1/A@-A:./=/B:; � B*,<+ABL � ,<?B* � +/ �F*,-B/ � / � /A<G=/B � +1TBP/) � A* � .<)=B/.=/.:D; � ,*),*�
G*B@-A:.:�A*�+*,�G<,,:?+*,�:)A*F):=C/.:<),�N-*�G-P-:)�GB<.*A:B�
b��B<G<,/B�+/�:FG<,:.:D�A*�G*)/+:=/=,�G*B�:).<FG+:F*)=,�.<)=B/.=-/+,�
b�
)K<BF/B�*)�*+,�*>G*A:*)=,�A*�B*.+/F/.:D�A*�A/)R,�:�G*B@-A:.:,�N-*�E/P:�,-,.:=/=�
+1*>*.-.:D�A*+�.<)=B/.=*�

���'��
��
���
�
���:
�
�����	�:����
������������
�* � .<)K<BF:=/= � /F? � *+ � N-* � *, � A:,G<,/ � *) � +1/B=:.+* � ���� � A* � +/ � ����; � +/ � -):=/=�
*)./BB*P/A/�A*+�,*P-:F*)=�:�*>*.-.:D�<BA:)LB:/�A*+�.<)=B/.=*�,*BL�+$9B*/�A*��*BI*:,�
	*BB:=<B:/+,�

���'���
&���
��
���
������
��
��
������
��	����	�

�	
���$��269,/(6*,70,575
�1*FGB*,/ � /A@-A:./=LB:/ � 7.<F � / � *)./BB*P/A/ � A*+ � =B/.=/F*)= � A* � A/A*,8 � : � *+ � ,*-�
G*B,<)/+�*)�.<FG+:F*)=�A*+,�GB:).:G:,�A1:)=*PB:=/=�:�.<)K:A*).:/+:=/=�E/)�A*�=B/.=/B�+*,�
A/A*,�G*B,<)/+, �/+, �N-/+, � =:)P-:) �/..S,�A*�F/)*B/�N-*�P/B/)=*:>:) �-)/�,*P-B*=/=�
/A*N-/A/�:).+<,/�+/�GB<=*..:D�.<)=B/�*+�=B/.=/F*)=�)<�/-=<B:=C/=�<�:+J+M.:=�:�.<)=B/�+/�,*I/�
GHBA-/;�A*,=B-..:D�<�A/)R�/..:A*)=/+; �F:=@/)Z/)=� +1/G+:./.:D�A*�F*,-B*,�=H.):N-*,�<�
<BP/):=C/=:I*,�/GB<G:/A*,�A*�.<)K<BF:=/=�/F?�/++T�N-*�,1E/�K:>/=�*)�+/��+*:��BPL):./�A*�
�B<=*..:D�A*��/A*,�A*��/BL.=*B ��*B,<)/+ � : �*)�*+ ��*P+/F*)= ��'��"�!%� B*+/=:- �/� +/�
GB<=*..:D�A*�+*,�G*B,<)*,�KM,:N-*,�G*+�N-*�K/�/+�=B/.=/F*)=�A*�A/A*,�G*B,<)/+,�:�/�+/�
++:-B*�.:B.-+/.:D�A1/N-*,=*,�A/A*,�7�*P+/F*)=�P*)*B/+�A*�GB<=*..:D�A*�A/A*,8�


N-*,=/�<?+:P/.:D�S,�.<FG+*F*)=LB:/�A*+,�A*-B*,�A*�,*.B*=�GB<K*,,:<)/+�:�,-?,:,=:BL�
*)./B/�N-*�E/P:�K:)/+:=C/=�*+�.<)=B/.=*�/F?�*+�B*,G<),/?+*�A*+�=B/.=/F*)=�A*�+*,�A/A*,�
7
@-)=/F*)=8�

���"��+7*57D(65�/(��7/()��(+)2670)
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�)�.<FG+:F*)= �A*+ �N-*�*,�A:,G<,/�*)� +/ ��+*: ��BPL):./�A*��B<=*..:D�A*��/A*,�A*�
�/BL.=*B ��*B,<)/+ � : �*) �*+ ��*P+/F*)= ��*)*B/+ ��-B<G*-�A*�GB<=*..:D �A*�A/A*,; �*+,�
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A*.B*=�#�!"�''%;�A*�#�A*�F/:P;�G*+�N-/+�*,�A*,*)I<+-G/�G/B.:/+F*)=�+/��+*:��'"�''!;�
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ANNEX II 



ANNEX 4.1. MODEL D’OFERTA DE CRITERIS EVALUABLES 
AUTOMÀTICAMENT (PROPOSICIÓ ECONÒMICA i, en el seu cas, ALTRES 
CRITERIS OBJECTIUS) 

[SOBRE C] 
 
LOT  Núm._2 __ : 
 
(En cas de presentar-se als 2 lots, caldrà omplir un Annex independent per a cada 
lot, indicant el número corresponent) 
 
I.- El/la Sr./Sra. Nil Vilar Mateu amb residència a La Garriga, al     carrer Bosc 
número 4 de La Garriga,     i     amb NIF 47918434G, declara que, assabentat/ada de 
les condicions i els requisits que s’exigeixen per poder ser l’empresa adjudicatària del 
contracte d’obres, amb expedient número 3405/2024, es compromet (en nom propi / en 
nom i representació  de  l’empresa)  a  executar-lo  amb  estricta  subjecció  als  requisits  
I condicions estipulats, 
 
per la quantitat per la quantitat TOTAL de: 483.625.96€, de les quals 399.690,88€, es 
corresponen al preu del contracte i 83.935,08€  es corresponen a l'Impost sobre el Valor 
Afegit (IVA). 
 
II.- Pel que fa als “Altres Criteris de valoració OBJECTIVA”, MANIFESTA: 
a) Per reducció del termini d’execució (màxim 25 punts). 
0 punts si no s’ofereix reducció de termini 
10 punt si la reducció de termini és d'1 setmana 
20 punts si la reducció de termini és de 2 setmanes. 
25 punts si la reducció de termini és de 3 setmanes. 

TERMINI DE REDUCCIÓ OFERT: ___3 setmanes___ 
 
b) Certificats UNE o equivalents (màx. 15 punts). 
5 punts per cada certificat 

 
- UNE-EN ISO 14001 Sistemes de Gestió Mediambiental  NO 
- UNE-EN ISO 9001 Sistemes de Gestió de la Qualitat NO 
- ISO 45001 u (OHSAS 18001) Seguretat Salut en el Treball. NO 

 
(Lloc, data i signatura de l’empresa licitadora). 

47918434G 

NIL VILAR 

(R: 

B67031526)
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