Servei Catala
de la Salut

Num. de I'expedient: SCS-2026-13

INFORME: PUNTUACIO DELS CRITERIS SUSCEPTIBLES DE JUDICI DE VALOR

Servei de formaci6 i suport per al desplegament de la metodologia Hoshin Kanri en la
planificaci6 estratégica de I’Atencié Primaria i Comunitaria de Catalunya

El Quadre de Caracteristiques del contracte d’aquest expedient defineix, en el seu apartat H1 de
Criteris susceptibles de judici de valor, una puntuacié maxima de 50 punts entre els apartats i
subapartats en que s’estructuren aquests criteris i segons el repartiment maxim de punts que queda
establert per cada un d’ells i que es detallen a continuacid.

El Director de I'’Area Assistencial sotasignat en base a aquests criteris, després d’analitzar la oferta
de les empreses presentades, emet la seglient valoracié segons detall adjunt.

Han presentat oferta per aquesta licitacié les segiients empreses:
e Kaizen Institute Consulting Spain, SL

e Asociacion Instituto Lean Management

A continuaci6 es detallen les puntuacions de les ofertes pels diferents apartats i subapartats en relacio
als criteris susceptibles de judici de valor (puntuacié maxima de 50 punts)

Comentari general

Abans de procedir a les valoracions, es fa constar que les empreses presentades compleixen amb
els requisits obligatoris de la solucié establerts en el plec de prescripcions técniques.

Valoraci6

La valoracié de les propostes técniques s’efectuara a partir de la documentacio presentada, la seva
gualitat i adequacio a les caracteristiques del servei, i en relaci6 als seguents criteris:

1. Soluci6 técnica proposada (fins a 20 punts)
1.1 Descripcio general del plantejament técnic (fins a 8 punts)
1.2 Estrategia de planificacio i execucio de la formacié (fins a 6 punts)
1.3 Proposta d’implantacié territorial i logistica (fins a 6 punts)
2. Metodologia (fins a 20 punts)
2.1 Coheréncia i fonamentacié de I'enfocament metodologic (fins a 8 punts)

2.2 Balang entre continguts teorics i practics (fins a 6 punts)
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2.3 Sistemes d’avaluacio i seguiment de I'aprenentatge (fins a 6 punts)

3. Valor afegit (fins a 10 punts)

1. Soluci6 técnica proposada (fins a 20 punts)

La proposta haura d’incloure una descripci6 clara, coherent i estructurada del plantejament general
del servei de formacid, que permeti avaluar-ne la viabilitat, 'aportacié de valor i I'adaptacio als
requeriments del plec técnic.

Es valoraran els continguts i qualitat de la proposta i/o la seva adequacié a les caracteristiques del
servei, d'acord amb el seglent escandall:

Nivell de 1.1 Plantejament 1.2 Execucié formacio 1.3 Implantacio
gualitat técnic (fins a 8 pts) (fins a 6 pts) territorial (fins a 6 pts)
Acceptable 0 0 0
Bona 3 2 2
Molt bona 6 4 4
Excel-lent 8 6 6

1.1 Descripcié general del plantejament tecnic (fins a 8 punts)
Es valora el grau de concrecio i claredat del plantejament global del projecte, incloent:

— Una descripcié estructurada del servei, els objectius especifics i la seva alineaci6 amb les
necessitats identificades.

— L'organitzacié general de les accions (rols, fases, fites) i la seva coheréncia amb els
requeriments del plec técnic.

— L’enfocament estratégic i operatiu proposat per garantir la integracio del servei dins el model
organitzatiu de I'atencié primaria.

La capacitat de la proposta per assegurar la sostenibilitat i replicabilitat del model formatiu un cop
finalitzat el servei.

Kaizen Institute Consulting Spain, SL
Punts clau detectats:

a. La proposta replica gran part del contingut del Plec, fent enumeracié d’elements que
ja son obligatoris: planificacié, materials, informes, fulls d’assisténcia, certificats, etc.

b. Eldiscurs és correcte i ordenat, perd es queda en un nivell descriptiu. No s’hi observen
decisions propies sobre com estructuren el servei, quina metodologia operativa
segueixen ni com garanteixen la qualitat i la coordinacié amb el CatSalut.
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En positiu, la proposta és neta, coherent i alineada amb el Plec, sense contradiccions
ni omissions greus.

Conclusio:

a.

b.

Compleix el Plec pero no aporta un plantejament propi ni concrecié sobre el com.

Nivell de qualitat: Bona (3 punts)

Asociacion Instituto Lean Management

Punts clau detectats:

a. La proposta presenta un plantejament estructurat i propi, organitzat en cinc blocs
interconnectats (A, B1, B2, C1, C2) que defineixen de manera clara la seqiiencia del
servei i la relacio entre formacié, co-disseny i acompanyament.

b. Es concreta I'organitzacié general amb rols (CA i AM), fases i fites vinculades a la
definicié d’equips, formacio, co-disseny de Hoshin i VSM-Fletxa, i aplicacio real amb
pensament Kata.

c. L’enfocament estratégic i operatiu és consistent, amb una connexid clara entre el
desenvolupament formatiu i el model organitzatiu d’APIC, i amb un émfasi clar en la
transferencia i sostenibilitat.

d. La proposta integra la sostenibilitat i la replicabilitat des del disseny mateix: els
projectes es desenvolupen dins de les regions amb els propis equips, reforcant
autonomia i manteniment futur del model.

Conclusio:

a. Proposta molt solida, coherent i alineada amb els requeriments del Plec, que descriu
el servei de manera estructurada i propia, amb una clara orientacié a la integracio i
sostenibilitat.

b. Nivell de qualitat: Molt bona (6 punts)

1.2 Estratégia de planificaci6 i execucio de la formacié (fins a 6 punts)

Es valora:

— L’adequacié del calendari i del ritme d’execucid, tenint en compte els periodes exclosos i el
nombre de professionals a formar.

— La coheréncia entre nombre d’edicions, grandaria dels grups i cobertura territorial prevista.

— La descripcio de les activitats logistiques i pedagogiques necessaries abans, durant i després
de les formacions.
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— Els mecanismes per garantir la participacié activa dels professionals i el seguiment de les
sessions.

S’espera una proposta realista, detallada i viable logisticament.

Kaizen Institute Consulting Spain, SL

Punts clau detectats:

a.

La proposta descriu les etapes generals de planificacio i execucio del servei, pero
sense concretar ni el calendari ni la durada de les sessions. El nombre d’edicions i de
participants per grup es limita a reproduir el que estableix el Plec, sense aportar una
planificaci6é propia o adaptada al desenvolupament del servei.

El ritme d’execuci6 es formula de manera genérica, sense detallar com s’adapta a la
realitat temporal del contracte ni als periodes exclosos previstos al Plec.

No es presenten fites, fases o estructura de seguiment pedagogic i logistic abans,
durant i després de la formacio; només s’indica que es fara un seguiment i control
d’assisténcia.

Falta informaci6 sobre mecanismes per garantir participacié activa, com ara
dinamiques, intercalacio tedric-practica o protocols de retorn dels participants.

Tot i que la proposta és ordenada i correcta, el contingut és essencialment reiteratiu
del Plec i no desenvolupa una estratégia propia o diferenciada.

En positiu, manté coheréncia formal amb els requeriments i estructura logica del
servei, fet que assegura un minim de viabilitat operativa.

Conclusio:

a. Proposta funcional perd poc desenvolupada, que reitera els requisits del Plec sense

b.

aportar una estratégia operativa propia ni detallar la planificacié temporal o logistica.

Nivell de qualitat: Bona (2 punts)

Asociacion Instituto Lean Management

Punts clau detectats:

a. Presenta una estrategia dual (macro i micro): una a escala global de projecte

(cronograma general) i una altra per a cada formacio (estructura i organitzacio de les
jornades), fet que mostra domini operatiu..

El cronograma esta ben argumentat: defineix una seqiiéncia logica (fase inicial de
definici6 d’equips, objectius i formacions), amb durades concretes, marge per
vacances i grup extra de repesca.
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Hi ha coheréncia entre nombre d’edicions, mida dels grups (12-18 persones) i
cobertura territorial: planificaci6 pensada per minimitzar desplagaments, equilibrar
carrega i garantir accessibilitat.

Les activitats abans/durant/després de la formacié estan ben descrites: sessions
inicials de coordinacid, combinacio de teoria i practica, i sessions d’acompanyament
integrades dins del procés formatiu.

Els mecanismes de participacio i seguiment sén clars i madurs: intercalacié de
sessions practiques, treball sobre projectes reals, superposicio de fases entre
formacions i acompanyament continu.

La proposta incorpora flexibilitat i alternatives (sessions virtuals, ajustos de calendari,
combinacié d’'onades) que mostren viabilitat i capacitat d’adaptacioé real.

Conclusio:

a.

Estratégia de planificacié detallada, coherent i viable, amb una sequéncia clara,
cobertura territorial equilibrada i mecanismes solids per garantir la participacié i el
seguiment.

Nivell de qualitat: Excel-lent (6 punts)

1.3 Proposta d’implantacio territorial i logistica (fins a 6 punts)

Es valora:

- El plantejament territorial proposat, prioritzant la proximitat dels espais a l'origen dels
participants i I'equilibri entre zones.

- Lacapacitat d’adaptacio a diferents contextos (urbans, rurals, mixtos) i I'is eficient de recursos
logistics.

- L’estratégia de coordinacié amb entitats del territori i amb CatSalut.

Les propostes per minimitzar desplagaments innecessaris i garantir l'accessibilitat.

S’espera una proposta adaptada a la realitat del territori, amb una organitzacié clara, operativa i
coherent amb les condicions del servei.

Kaizen Institute Consulting Spain, SL

Punts clau detectats:

a.

La proposta no defineix un plantejament territorial especific; es limita a indicar que les
formacions es realitzaran segons la planificacié acordada amb CatSalut, sense establir
distribucio territorial, criteris de proximitat ni agrupacio per zones.

No es detalla cap estratégia logistica o d’adaptacié als diferents contextos (urba, rural
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o mixt) ni I'is de recursos per garantir eficiéncia i accessibilitat.

c. Tampoc s’hi expliciten mecanismes de coordinaci6 amb CatSalut o les entitats
territorials, més enlla del compliment general dels requeriments del Plec.

d. No hi hareferéncies a mesures per minimitzar desplagaments o facilitar la participacio,
ni ajustos en horaris o formats.

e. En positiu, la proposta manté coherencia formal amb el marc general del servei i no
presenta incongruéncies que facin inviable la seva execucié, perd manca de concrecio
i visié territorial propia.

Conclusio:

a. Proposta molt genérica, sense plantejament territorial propi ni mesures logistiques
concretes. Es limita a reproduir els requeriments del Plec sense adaptar-los a la realitat
territorial ni als condicionants del servei.

b. Nivell de qualitat: Acceptable (0 punts)

Asociacion Instituto Lean Management

Punts clau detectats:

a.

Presenta un plantejament territorial raonat i equilibrat, que cobreix les diferents regions
sanitaries i estableix una distribucié proporcional de participants segons el nhombre
d’EAPs de cada regio.

Proposa agrupacions territorials per optimitzar recursos i garantir la viabilitat de grups
formatius, mantenint un equilibri entre proximitat i eficiéncia logistica (grups de 12 a 18
alumnes).

Mostra capacitat d’adaptacié a contextos diversos (urbans, rurals i mixtos), amb
propostes com sessions itinerants, s de mini-grups locals i combinacié de formacions
presencials i virtuals.

Incorpora mesures especifigues per minimitzar desplacaments i garantir
I'accessibilitat: ajust d’horaris segons transport public, rotacié de ubicacions, sessions
consecutives per reduir viatges i aprofitament de programes publics d’'ILM per
repesques.

Mostra una estratégia clara de coordinaci6 amb CatSalut i els actors territorials,
incloent una sessio previa per adaptar cada grup a les necessitats locals i del territori.

La proposta incorpora flexibilitat i alternatives (sessions virtuals, ajustos de calendari,
combinacié d’onades) que mostren viabilitat i capacitat d’adaptacié real.

Conclusio:
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a. Proposta excel-lentment estructurada i adaptada al territori, amb una planificacié
equilibrada, criteris clars d’accessibilitat i mecanismes de coordinacio i adaptacié que
asseguren la viabilitat logistica del servei.

b. Nivell de qualitat: Excel-lent (6 punts)

2. Metodologia (fins a 20 punts)

La proposta haura de descriure amb detall 'enfocament metodologic que guiara el disseny,
desenvolupament i imparticié de les formacions, aixi com els recursos pedagogics que s’utilitzaran
per garantir un aprenentatge significatiu i aplicat per part dels professionals participants. Es valorara
que la metodologia sigui clara, fonamentada, adaptada a 'ambit sanitari i coherent amb els objectius
i estructura del servei.

Es valorara la qualitat, consisténcia i aplicabilitat de la metodologia proposada en relacié amb el model
de treball i els objectius del projecte.

Es valoraran els continguts i qualitat de la proposta i/o la seva adequaci6 a les caracteristiques del
servei, d’acord amb el seglent escandall:

Nivell de 2.1 Enfocament 2.2 Balang teoric- 2.3 Avaluacio i
gualitat metodologic (fins a 8 practic (fins a6 seguiment (fins a 6
pts) pts) pts)
Acceptable 0 0 0
Bona 3 2 2
Molt bona 6 4 4
Excel-lent 8 6 6

2.1 Coheréncia i fonamentacié de I’enfocament metodologic (fins a 8 punts)
Es valora:
— L’adequacié del model pedagogic proposat als objectius del servei.

— El grau de fonamentacié metodologica i la seva alineaci6 amb I'aprenentatge orientat a
professionals de la salut.

— La claredat amb qué s’expliquen les estratégies de formacié i les dinamiques d’aprenentatge
previstes.

— L’0s de metodologies participatives, practiques o vivencials com a eina per consolidar
coneixements i actituds.

S’espera una proposta amb un enfocament metodologic solid, clar i aplicable a 'ambit sanitari.
Kaizen Institute Consulting Spain, SL

Punts clau destacats:
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a. L’enfocament metodolodgic es formula de manera genérica, basant-se en principis Lean
classics, sense concrecidé sobre la seva aplicacié al context del servei ni als rols
participants.

b. Larelacio amb la metodologia Hoshin Kanri és esmentada pero no desenvolupada; no
s’especifiquen les eines ni els mecanismes d’'implantacié associats o de manera molt
superficial.

c. No s’observa correspondéncia entre objectius, metodologia i resultats esperats; el text
es manté en un nivell declaratiu.

d. Elfonament teoric és correcte pero sense adaptacio especifica al sistema sanitari ni a
la realitat d’APIC.

e. En positiu, el discurs manté coheréncia conceptual i terminologia Lean acurada, cosa
gue assegura consisténcia minima.

Conclusio:

a. Proposta coherent perd genérica, sense desenvolupament aplicat ni concrecié del
meétode en relacié amb el servei.

b. Nivell de qualitat: Bona (3 punts)

Asociacion Instituto Lean Management

Punts clau destacats:

a. L’enfocament metodologic és coherent, madur i especific: integra els principis del
Hoshin Kanri, Lean Kata i millora continua, connectant-los amb la realitat organitzativa
de I'Atenci6 Primaria.

b. Presenta fonament tedric i practic solid, amb correspondéncia entre conceptes (A3,
VSM, Oobeya, Kata, coaching) i competeéncies esperades dels rols (CA, AM).

c. El plantejament és plenament adaptat al context sanitari, amb exemples i llenguatge
propi del sector.

d. L’enfocament mostra maduresa i capacitat d’aplicacio real, amb seguiment, feedback
i aprenentatge continu, no com un model tancat sin6 evolutiu.

e. En conjunt, I'estratégia metodologica d’'ILM és una proposta propia, solida i arrelada
en la practica, que supera la simple replicacié d’'un model Lean estandard.

Conclusio:

a. Proposta excel-lentment fonamentada i coherent, amb un enfocament metodologic
integral, adaptat i sostenible dins el sistema sanitari.

b. Nivell de qualitat: Excel-lent (8 punts)
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2.2 Balang entre continguts teorics i practics (fins a 6 punts)

Es valora:

— L’equilibri entre sessions teodriques i activitats practiques o d’aplicacio directa.

— La capacitat per fomentar la participacié activa, la reflexio critica i 'is d’exemples reals.

— La incorporaci6 de recursos que facilitin la transferéncia de coneixement a la practica
professional.

S’espera una proposta que garanteixi una formacio aplicada i alineada amb I'objectiu de
transformacioé del model organitzatiu.

Kaizen Institute Consulting Spain, SL

Punts clau destacats:

a. El balang entre continguts teorics i practics es presenta de manera general, sense

especificar distribucio horaria ni explicar com es combinen les dues dimensions durant
la formacio.

No es descriu la seqiéncia d’aprenentatge ni el pes real de la practica en relacié amb
la teoria, ni es detallen activitats que garanteixin aplicacié immediata dels conceptes.

La proposta es manté en un nivell declaratiu i no evidencia un disseny pedagogic
adaptat al servei concret ni un plantejament aplicat de les eines Lean o Hoshin Kanri.

Conclusio:

a. Proposta correcta perd massa genérica, amb un balan¢ teoric-practic poc

desenvolupat i sense concrecio operativa.

b. Nivell de qualitat: Bona (2 punts)

Asociacion Instituto Lean Management

Punts clau destacats:

a. La proposta presenta un equilibri solid entre conceptes teorics i aplicacio practica, amb

una combinacié continuada de contingut conceptual al mati i exercicis, simulacions o
treball sobre projectes a la tarda.

La metodologia integra practica guiada durant totes les sessions, i el treball real amb
projectes garanteix que els continguts teorics es transfereixen de manera immediata
al context professional.
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c. Els programes articulen les hores lectives per blocs, assegurant que cada concepte
teoric té una aplicacié directa en dinamiques, “coaching” o eines.

d. L'estructura mostra coheréncia pedagogica i un disseny madur orientat a
'aprenentatge aplicat i a la consolidacio de competéncies..

Conclusio:

c. Proposta clara, equilibrada i ben estructurada, amb un balan¢ molt ben resolt entre
teoria i practica.

d. Nivell de qualitat: Excel-lent (6 punts)

2.3 Sistemes d’avaluacié i seguiment de I'aprenentatge (fins a 6 punts)

Es valorara:

— Els mecanismes proposats per avaluar 'aprenentatge dels participants.

— Les eines de feedback, avaluacié continuada i validacié de resultats.

— Ladescripcio de com es recollira, analitzara i aprofitara la informacio recollida durant el procés
per ajustar la formacié i generar millores.

S’espera una proposta amb un sistema d’avaluacié robust, util i alineat amb els criteris de qualitat

del CatSalut.

Kaizen Institute Consulting Spain, SL

Punts clau destacats:

a.

b.

La proposta inclou un conjunt d’elements vinculats al seguiment i avaluacié del procés
formatiu, com la verificaci6 de la participacié i la supervisi6 general del
desenvolupament de les sessions.

Aquestes accions aporten un marc basic de seguiment correctament alineat amb els
requeriments del Plec i asseguren un minim de control sobre el progrés del servei.

Tot i aixo0, els sistemes descrits es presenten de manera for¢a general i enumerativa,
sense concretar métodes o instruments especifics per mesurar I'aprenentatge o
I'adquisicié de competéncies.

No es detallen processos de retorn pedagogic, criteris d’avaluacié continua o eines
que permetin observar I'evolucio individual dels participants, fet que limita la capacitat
d’avaluacio més enlla del compliment formal.

Conclusio:
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a. Proposta correcta i funcional, que estableix un marc de seguiment coherent peré amb
un nivell de concrecié moderat en relacié amb la valoracié de I'aprenentatge.

b. Nivell de qualitat: Bona (2 punts)

Asociacion Instituto Lean Management

Punts clau destacats:

a. La proposta descriu un model d’avaluacio6 integrat dins del procés formatiu, en qué el
seguiment de I'aprenentatge es realitza mitjangant el desenvolupament d’'un projecte
real, sessions d’acompanyament i practica guiada amb eines com A3, Kata i Hoshin.

b. Inclou mecanismes de monitoratge continu, observacié directa, coaching i retorn
sistematic durant les sessions, que permeten ajustar l'aprenentatge i reforcar
competéencies.

c. El treball sobre projectes reals actua com a instrument d’avaluacié transversal,
mesurant comprensio, aplicacié i consolidacié de coneixements.

d. El plantejament és coherent, madur i orientat a garantir una transferéncia efectiva del
que s’aprén, amb un enfocament de millora continua i revisié iterativa..

Conclusio:

c. Sistemes de seguiment i avaluaci6é solids, integrats i plenament coherents amb el
servei i amb el desenvolupament competencial esperat.

d. Nivell de qualitat: Excel-lent (6 punts)

3. Valor afegit (fins a 10 punts)

Es valoraran les prestacions superiors o serveis addicionals oferts pel licitador que no estiguin recollits
de forma explicita al plec de prescripcions técniques i que es considerin rellevants per un millor
desenvolupament, consolidacié o transferéncia del servei contractat. Aquestes aportacions es
valoraran com a elements diferenciadors, sempre que estiguin justificades, alineades amb els
objectius del projecte i no substitueixin requisits exigits.

Son susceptibles de valoracio positiva les propostes que incloguin alguna de les linies especificades
a l'apartat “Prestacions superiors o complementaries a les exigides” del document del plec técnic.

Es valoraran els continguts i qualitat de la proposta i/o la seva adequaci6 a les caracteristiques del
servei, d’'acord amb el seguent escandall:

- Acceptable: 0 punts
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5 punts

- Excel-lent: 10 punts

Kaizen Institute Consulting Spain, SL

Punts clau destacats:

a. La proposta presenta un conjunt de prestacions complementaries clares, concretes i
orientades a reforcgar la continuitat de I'aprenentatge, amb un enfocament especific en
microlearning, mentoria i reconeixement professional.

b. El desenvolupament de recursos audiovisuals (videoteca de microlearning) és
coherent i viable, i dona suport a la transferéncia del coneixement dins dels equips.

c. La inclusié d’'una avaluacié d’impacte als 3 mesos aporta un element addicional de
seguiment i consolidacio, tot i que té un abast limitat.

d. Elcicle de mentoria col-lectiva postformacié és una aportacié rellevant, perd temporal
i acotada.

e. La Jornada Virtual de Tancament i Reconeixement reforca visibilitat i motivacio, pero
no genera mecanismes de sostenibilitat estructural a llarg termini.

f. Les aportacions finals (materials del llibre, premis Kaizen, reconeixement a projectes)
afegeixen qualitat i prestigi, pero tenen un impacte més simbolic que estructural.

Conclusio:

a. Proposta coherent i amb accions complementaries solides, que aporten valor real pero
amb un impacte limitat en el temps i en la sostenibilitat del model.

b. Nivell de qualitat: Bona (5 punts)

Asociacion Instituto Lean Management

Punts clau destacats:

a.

La proposta presenta un volum molt ampli de prestacions superiors, estructurades i
distribuides en blocs clars: productes, logistica, recursos pedagogics, certificacions,
eines digitals, suport postformacio i activitats de difusio.

Hi ha aportacions que superen clarament el contingut obligatori del Plec, com I'accés
a programes publics de formacid, places addicionals en els programes, participacié en
congressos, suport en publicacions, biblioteca Lean, Lean Campus online, video-
capsules formatives i recursos SCORM.

12/14



Servei Catala
de la Salut

c. Es proposen elements de sostenibilitat i continuitat real, com Lean Days, visites a
centres referents, mentoria, suport editorial, “coaching” ampliat i seguiment mensual.

d. La majoria d’aportacions estan alineades amb el desenvolupament continu del model
Hoshin Kanri i reforcen la transferencia del coneixement més enlla del periode
contractual.

e. Inclou prestacions innovadores com la integracid d’eines d’lA de la Lean Global
Network i la possibilitat de gestionar projectes en metodologia Agile..

Conclusio:

a. Proposta molt completa, innovadora i amb una estructura de valor afegit que abasta
continuitat, impacte, sostenibilitat i visibilitat institucional.

b. Nivell de qualitat: Excel-lent (10 punts)

4. Quadre de puntuacio dels criteris susceptibles de judici de valor

Segons s’indica al Quadre de Caracteristiques del Contracte, a cadascuna de les valoracions dels
criteris anteriors s’aplicara la seglent féormula, i se sumaran els resultats per tal d’obtenir la puntuacié
total de cada licitador:

Pop= Px VTop/VTmv

On:

Pop = puntuacio6 de I'oferta a puntuar

P = puntuacio del criteri

VTop = valoracio técnica de I'oferta que es puntua
VTmv = valoracio técnica de I'oferta millor valorada

Aquesta férmula no s’aplicara si cap valoracio supera el 80% dels punts previstos en cadascun dels
criteris susceptibles de judici de valor. En aquest cas, les ofertes obtindran com a puntuacio el valor
inicialment obtingut en la fase de valoracid, sense I'aplicaci6 de la formula esmentada.

Atenent als criteris esmentats, el resultat de I'aplicacié dels criteris de valoracio i puntuacié per cada

un dels apartats anteriors dona lloc al quadre resum de puntuacié seglient que mostra el total de
punts obtinguts per I'empresa.
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Salut/sesa”

1. Solucié tecnica proposada 20 18 18
1.1 Descripci6 general del
plantejament tecnic (fins a 8 8 6 6
punts)
1.2 Estrategia de planificacio
i execucio de la formacio (fins 6 6 6
a 6 punts)
1.3 Proposta d’'implantacié
territorial i logistica (fins a 6 6 6 6
punts)
2. Metodologia (fins a 20
punts) 20 20 20
2.1 Coheréncia i
fonamentacio de 'enfocament 8 8 8
metodologic (fins a 8 punts)
2.2 Balang entre continguts
teorics i practics (fins a 6 6 6 6
punts)
2.3 Sistemes d’avaluacié i
seguiment de I'aprenentatge 6 6 6
(fins a 6 punts)
Subtotal 40 13 40
3. Valor afegit (fins a 10
punts) 10 10 10
Total 50 17 48
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