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1. Objectiu

Aquest document té per finalitat I'analisi de la viabilitat econdmica i financera de
la concessio de serveis per a la comercialitzacid de productes i serveis de
fotografia mitjangant la instal-lacio, explotacio, reposicio, manteniment i
recaptacio de maquines automatiques de venda de productes i prestacio de
serveis a les estacions de la xarxa de metro de linies convencionals (L1, L2, L3,
L4, L5) linia automatica (L11), Funicular d’acord amb I'apartat 285.2 de la llei

9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public.

Aquesta licitacié permetra compensar el cost d’alguns espais i instal-lacions de

la xarxa del metro.

Es planteja a través d’un contracte de dos anys, amb possibilitat de tres

prorrogues d’un any cadascuna.

2. Abast del servei

L’objecte d’aquesta licitacié és I'adjudicacié de la concessid de serveis per a la
comercialitzacié de productes i serveis de fotografia. Aixd permetra compensar
economicament els espais de metro i percebre ingressos derivats d’aquest
servei. Aquestes maquines automatiques de venda s’ubicaran a estacions de la
xarxa de metro de linies convencionals (L1,L2,L3,L4 i L5), linia automatica (L11)

i a les instal-lacions del Funicular.

L’abast del servei es materialitza en 66 maquines per a la comercialitzacioé de

productes i serveis de fotografia.
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3. Antecedents

La mitjana dels ingressos orientatius pel periode 2022-2024 han estat

aproximadament de 403.000€ anuals.

4. Licitacio

Per a la realitzacié de l'estudi de previsions d’ingressos i despeses s’han

considerat anualitats senceres.

4.1 Previsio d’Ingressos

S’ha considerat com a punt de partida I'any 2024. Per tant, s’ha realitzat una
previsio d’ingressos per a cada any de durada del contracte. La Taula 1
representa la previsio d’'ingressos per tots els anys de contracte. S’ha considerat
un augment d’entre el 7% i 10%. Es considera un increment del 2% anualment
pels anys seguents. S’inclou també, limport maxim de les modificacions
previstes als plecs de condicions que és d’un 20% sobre els ingressos previstos

al llarg dels anys de contracte.

20% R
Any1 Any2 Prorroga 1 Prorroga2 i To-tal previsio 'I:OTAL VEC (Total Ingressos per 2
modificacions ingressos ingressos +20%) | anys de contracte
450.000,00 € 459.000,00 € 468.180,00 € 477.543,60 € 181.800,00 € |1.854.723,60€| 2.036.523,60 € 909.000,00 €

Taula 1: Previsié anual d’ingressos

4.2 Previsid de Despeses

Per calcular la previsié de despeses al llarg del contracte, s’han tingut en compte
diferents parametres com soén el canon a satisfer; les despeses en personal
(inclou el cost del personal de reposicié i de manteniment); la compra de matéria
prima i la seva obsolescéncia; el cost de manteniment (inclou el cost de reparacio
i compra de peces noves per reparar les averies de les maquines, aixi com les

despeses bancaries per cobraments); i 'amortitzacié de la inversio per la compra
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de noves maquines que no puguin ser reparades i que per tant s’hagin de

canviar.

ESTIMACIO DEL CANON

El primer pas per calcular la viabilitat econdmica de les adjudicacions ha estat
calcular I'impacte economic que el pagament del canon (fixe + variable) tindra
sobre la facturacio. En aquest cas, s’ha tingut en compte la durada del contracte
sense considerar les prorrogues, €s a dir 2 anys, tant per calcular els ingressos

com el canon. A la Taula 2 es mostra el CAMG per cada any de contracte.

ANY 1 ANY 2 PRORROGA 1 PRORROGA 2 PRORROGA 3

95.040,00 € 95.040,00 € 95.040,00 € 95.040,00 € 95.040,00 €

Taula 2: Canon Anual Minim Garantit (CAMG) per cada any de contracte

Amb un canon fix de 95.040 € durant tot el contracte i aplicant a la previsio
d’'ingressos el corresponent percentatge de canon anual variable (CAV), a la
Taula 3 es poden veure les despeses totals per canon, resultat de la suma entre
el CAMG i CAV.

PREVISIO D'INGRESSOS | CAMG MITIA CAV ANUAL c‘,“:)?NT(ng;L Mc;\ Nl?l:: A Mc: N‘?,: A | NUM. MAQUINES
TOTAL LICITACIO CONTRACTE i A Q Q ’
LICITACIO ANUAL MENSUAL
909.000,00 € 95.040,00 € 36% 327.240,00 € 1.440,00 € 120,00 € 66

Taula 3: Despeses totals per Canon (CAMG+CAV)

ESTIMACIO DE LES DESPESES GENERALS

Per calcular les despeses generals de la licitacid, s’han considerat els seglents

costos:

» Despeses de compra de matéria prima

» Despeses de personal

» Despeses de manteniment
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Segons fonts consultades del sector, la distribucid dels percentatges de les

diferents despeses sobre la previsio d’'ingressos sén les mostrades a la Taula 4.

% COMPRA MATERIA % DESPESES % DESPESES % TOTAL DE
PRIMA/PRODUCTES PERSONAL MANTENIMENT DESPESES
40,00% 5,00% 5,00% 50,00%

Taula 4: Percentatge de despeses considerades

Compta amb una despesa important en la reposicid d’equips informatics i
fotografics, aixi com despeses en material fungible. Les maquines necessiten
visita continua del tecnic per a revisié dels equips i manteniment, perd més
especialment higiene i desinfeccio al tractar-se d’'una cabina tancada on es situa

'usuari.

El calcul de 'impacte del cost de les despeses generals, s’ha realitzat aplicant el
percentatge total de despeses a la previsio d’'ingressos. A la Taula 5 es pot veure

el cost corresponent a les despeses generals:

IMPORT TOTAL
INGRESSOS % TOTAL DESPESES DESPESES
GENERALS

909.000,00 € 50% 454.500,00 €

Taula 5: Import total de les despeses respecte els ingressos considerats

En aquesta licitacio i segons I'analisi del mercat, no es considera necessaria cap
inversio en compra de maquines, atés que les maquines sol-licitades i exigibles
segons els plecs son de maquines amb una antiguitat de menys de 5 anys.
Actualment, al sector, les empreses tenen maquines de menys de 5 anys i, per

tant, altres escenaris d’inversio sdn poc probables.

Lorena Martinez Carrasco

Rble Comercialitzacio productes, serveis i espais
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