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Carrer del Foc, 57  
08038 Barcelona 
Tel. 933 162 000 

Informe sobre els criteris de valoració subjectiva (sobre A) de les 
proposicions presentades en la licitació de l’expedient de contractació 
EC-2025-188 

Expedient   EC-2025-188 Modalitat Contracte Públic 

Unitat promotora Direcció General de Fons Europeus i Ajuts d’Estat 

Procediment  Obert simplificat Tipus       Serveis  

Objecte Servei d'avaluació de l'impacte econòmic produït pels 
fons del Mecanisme de Recuperació i Resiliència (MRR) 
a Catalunya des de diferents perspectives, en el període 
comprès entre els anys 2021 i fins a juny de 2025. 

Valor estimat del 
contracte (sense IVA)  

Total: 89.845,53€  

Lot 1: 29.948,51€  

Lot 2: 29.948,51€ 

Lot 3: 29.948,51€ 

 

 

1. Ofertes presentades 

Per a la licitació corresponent a l’expedient de contractació EC 2025 188, el termini de 
presentació d’ofertes ha finalitzat el dia 09/12/2025, a les 14:00 hores. 

Les proposicions presentades mitjançant l’eina de Sobre Digital són les que es detallen a 
continuació: 

Lot 1: 

Denominació social NIF Data i hora de presentació 

 
KNOWLEDGE SHARING 
NETWORK, S.L.                 
 

 

B66489790 

 
09/12/2025 a les 08:25:08h  
 

 

 
ANALISTAS FINANCIEROS 
INTERNACIONALES, S.A   

 
A78603206   

 
09/12/2025 a les 10:08:33h   
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Lot 2: 

Denominació social NIF Data i hora de presentació 

    

 

Lot 3: 

Denominació social NIF Data i hora de presentació 

 
 
Fundació Bosch i Gimpera                        
 

 

G08906653 

 
 
02/12/2025 a les 11:00:30h  
 

 

 

Pel que fa al lot 2 i atès que no s’ha presentat cap empresa a la licitació en termini, 
d’acord amb l’acta de la mesa d’obertura del sobre A, s’acorda per unanimitat proposar 
a l’òrgan de contractació que declari l’esmentat lot desert. 

2. Criteris de valoració subjectiva 

Per valorar els criteris subjectius que regeixen aquesta contractació, es requereix que 
les empreses licitadores presentin una memòria tècnica, que detalli les tasques a 
realitzar en el contracte. 

LOT 1: 

2.1 Extensió de la memòria 

La memòria, tal i com s’estableix en els plecs que regeixen aquesta contractació, ha 
de tenir una extensió màxima de 10 pàgines a dues cares inclosos els annexos, en el 
cas que n’hi hagués, totes elles correctament numerades i amb un format de lletra 
Arial 11 i interlineat simple. 

Es confirma l'equivalència entre 10 pàgines a dues cares i 20 pàgines en format 
electrònic. Atès que les indicacions de com ha de ser la memòria inclou que les 
pàgines han d'estar numerades, i amb un índex del document amb indicació dels 
apartats i pàgines, l'índex no es considera part de la pròpia memòria 

En cas d’excedir-se l’extensió fixada en els plecs, únicament es valoraran les primeres 
10 pàgines de la memòria. No s’admetran memòries d’una extensió superior, ni format 
diferent que perjudiqui el principi d’igualtat dels diferents licitadors. 
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Es requerirà un mínim de 17,5 punts en aquest apartat per tal de considerar la 
proposta. 

2.2 Estructura de la memòria 

Els plecs que regeixen aquesta contractació estableixen que l’estructura de la 
memòria ha d’incloure els següents punts, que es valoraran de forma individual: 

1. Coherència de la proposta 

2. Elaboració d’una revisió de literatura dels mecanismes de transmissió que 
podrien explicar un impacte dels fons MRR en el comportament de les 
empreses 

3. Anàlisi, de manera agregada, del nombre d’empreses i el volum de fons MRR 
captats, en el teixit empresarial català 

4. Anàlisi de les característiques econòmic-financeres de les empreses catalanes 
receptores de fons MRR 

5. Avaluació quantitativa de l’impacte dels fons MRR sobre les dimensions 
d’impacte rellevants, mitjançant anàlisi microeconomètric 

6. Avaluació qualitativa de l’efecte dels fons MRR en les empreses catalanes 

 

2.3 Valoració de la memòria 

La memòria que han de presentar les empreses licitadores es valora amb un màxim 
de 35 punts. Es puntuarà cadascun dels apartats per separat. S’atorgarà la màxima 
puntuació a la proposta que millor compleixi l’apartat corresponent. La resta de 
propostes seran puntuades proporcionalment al nivell d’assoliment de cada apartat. 
 

Els criteris de valoració establerts són els següents: 

1. Coherència de la proposta. Es valora fins a un màxim de 5 punts. 

- S’atorgaran 2,5 punts si la proposta està ben estructurada i plantejada, 
inclou les cinc primeres tasques descrites al plec de prescripcions tècniques 
i té coherència entre els diferents apartats i la complementarietat de les 
anàlisis. 

 



   
  G

E
N

E
R

A
LI

T
A

T
 D

E
 C

A
T

A
LU

N
Y

A

Doc.original signat per:
Dolors Torné Busquets
17/12/2025

Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat al
web csv.gencat.cat fins al 18/12/2028

Original electrònic / Còpia electrònica autèntica

CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

*0IKIY54TEMA38AMVS71GGIWHH19TPTD2*
0IKIY54TEMA38AMVS71GGIWHH19TPTD2

Data creació còpia:
18/12/2025 11:38:58

Pàgina 4 de 19

  

4/19 

- S’atorgaran 1,5 punts si la proposta detalla les hipòtesis generals que es 
plantejaran i les diferents dimensions d’impacte rellevant dels fons MRR en 
les empreses. 

- S’atorgarà 1 punt si la proposta inclou un calendari que detalla les dates 
previstes de realització i finalització de les diferents tasques. 

2. Elaboració d’una revisió de literatura dels mecanismes de transmissió que 
podrien explicar un impacte dels fons MRR en el comportament de les 
empreses. Es valora fins a un màxim d’1 punt. 

- S’atorga 1 punt si la proposta descriu la literatura que es consultarà per 
elaborar la revisió de literatura, i informar el marc analític general. 

3. Anàlisi, de manera agregada, del nombre d’empreses i el volum de fons MRR 
captats, en el teixit empresarial català. Es valora fins a un màxim de 3 punts. 

- S’atorguen 2 punts si la proposta detalla la metodologia que s’utilitzarà per 
tal d’obtenir els resultats i com aquests es presentaran. 

- S’atorga 1 punt si la proposta descriu les fonts de dades que es preveuen 
utilitzar per elaborar aquesta anàlisi –de forma complementària a la base de 
dades d’empreses receptores de fons MRR que facilitarà la Direcció 
General de Fons Europeus i Ajuts d’Estat, i que permet identificar el NIF de 
les empreses beneficiàries, els imports rebuts i el tipus de fons MRR 
(subvencions, licitacions). 

4. Anàlisi de les característiques econòmic-financeres de les empreses catalanes 
receptores de fons MRR. Es valora fins a un màxim de 5 punts. 

- S’atorga 1 punt si la proposta detalla les variables que es volen analitzar. 

- S’atorguen 3 punts si la proposta detalla la metodologia que s’utilitzarà per 
tal d’obtenir els resultats i coms aquests es presentaran. 

- S’atorga 1 punt si la proposta descriu les fonts de dades que es preveuen 
utilitzar per elaborar aquest anàlisi –tenint en compte que la Direcció 
General de Fons Europeus i Ajuts d’Estat facilitarà una base de dades 
d’empreses receptores de fons MRR, que permet identificar el NIF de les 
empreses, els imports rebuts i el tipus de fons MRR (subvencions, 
licitacions). 
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5. Avaluació quantitativa de l’impacte dels fons MRR sobre les dimensions 
d’impacte rellevants, mitjançant anàlisi microeconomètric. Es valora fins a un 
màxim de 12 punts. 

- S’atorguen 5 punts si la proposta descriu clarament les tasques previstes 
en els plecs objecte de l’anàlisi quantitatiu. Això inclou detallar (i) les 
dimensions que s’estudiaran, (ii) els indicadors de comportament de les 
empreses que s’avaluaran, i (iii) les hipòtesis i mecanismes de transmissió 
rellevants. 

- S’atorguen 4 punts si, per l’exercici d’estadístics descriptius, la proposta ha 
detalla com es calcularan els canvis de comportament en els indicadors, i 
com es construirà el grup de control (o grup de referència). 

- S’atorguen 2 punts si, pel disseny quasi-experimental, si escau, la proposta 
explica l’estratègica d’identificació de l’efecte causal, valorant els seus 
avantatges i limitacions. 

- S’atorga 1 punt si la proposta menciona també les fonts d’informació que 
preveu utilitzar , per a totes les variables en el model microeconòmic, tenint 
en compte que la Direcció General de Fons Europeus i Ajuts d’Estat 
facilitarà una base de dades d’empreses receptores de fons MRR, que 
permet identificar el NIF de les empreses, els imports rebuts i el tipus de 
fons MRR (subvencions, licitacions). 

6. Avaluació qualitativa de l’efecte dels fons MRR en les empreses catalanes. Es 
valora fins a un màxim de 9 punts. 

- S’atorguen 5 punts si la proposta descriu clarament i en detall les tasques 
objecte de l’anàlisi qualitatiu. 

- S’atorguen 4 punts si la proposta esmenta el mètode de recol·lecció i 
obtenció de dades qualitatives de les empreses, i com es durà a terme 
l’anàlisi de les mateixes, justificant el mètode i alineant-lo amb els objectius 
de l’anàlisi. 

2.4 Comentaris generals sobre la valoració de la memòria tècnica  

Amb els barems propostes la valoració de la memòria resulta objectiva, tot atorgant la 
puntuació màxima als apartats en els quals les propostes de les empreses són clares, 
consistents, factibles i efectives per donar resposta a les necessitats i els objectius 
definits en els plecs.  

 



   
  G

E
N

E
R

A
LI

T
A

T
 D

E
 C

A
T

A
LU

N
Y

A

Doc.original signat per:
Dolors Torné Busquets
17/12/2025

Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat al
web csv.gencat.cat fins al 18/12/2028

Original electrònic / Còpia electrònica autèntica

CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

*0IKIY54TEMA38AMVS71GGIWHH19TPTD2*
0IKIY54TEMA38AMVS71GGIWHH19TPTD2

Data creació còpia:
18/12/2025 11:38:58

Pàgina 6 de 19

  

6/19 

Quan les empreses fan una descripció molt general i estàndard de la metodologia, no 
es pot valorar si la metodologia proposada és efectiva per adreçar les necessitats i els 
objectius del projecte definits en els plecs i, per tant, s’atorga una valoració inferior. 
Quan la informació és incompleta o es detecten inconsistències, la valoració és 0. 

Pel que fa a la llargada de la memòria, els plecs estableixen que la memòria ha de 
tenir com a màxim 10 pàgines a dues cares. D’aquest còmput s’exclouen la portada, 
l’índex de continguts i les subportades de separació entre els diferents apartats. 

VALORACIONS LOT 1 

Valoració de la memòria tècnica presentada per l’empresa Knowledge Sharing 
Network, SL (KSNET, SL): 

L’empresa Knowledge Sharing Network, S.L. presenta una memòria tècnica de 20 
pàgines. 

La valoració que s’atorga a la memòria és de 31 punts (d’un màxim de 35). A 
continuació es detalla la puntuació atorgada i la seva justificació. 

1. Coherència de la proposta 

La memòria de KSNET és àmplia. L’apartat 1 (pàg.1-2) descriu el servei a prestar 
de manera estructurada i coherent, interrelacionant les tasques principals a realitzar 
en tots els seus apartats i identificant la complementarietat de les anàlisis (2,5/2,5 
punts).  

Al llarg de la memòria descriu les hipòtesis i les diferents dimensions de l’impacte 
objecte d’anàlisi (1,5/1,5 punts).  

El calendari presentat planteja una planificació estimada de les tasques en tres 
fases, però no s’especifiquen dates ni durades de les tasques. S’apunta que aquest 
exercici es farà al document de termini d’entrega (0,5/1 punts). 

Es considera una proposta amb un plantejament global coherent i robust entre les 
seves parts, amb una planificació estimada de les tasques en tres fases però sense 
un calendari de cadascuna d’elles d’acord amb les prescripcions del plec. Per tant, 
la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 4,5 punts, d’un total de 5 punts.  
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2. Elaboració d’una revisió de literatura dels mecanismes de transmissió 
que podrien explicar un impacte dels fons MRR en el comportament de 
les empreses 

L’apartat 2 (pàg. 3-4) defineix el marc conceptual sobre el que es realitzarà la revisió 
de la literatura, relaciona la tasca amb les tres dimensions d’impacte rellevants i 
apunta les principals hipòtesis que la literatura ha posat de manifest sobre l’efecte 
que tenen sobre les empreses polítiques com les que s’analitzaran. També inclou 
un subapartat sobre metodologia. 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és d’1 punt, d’un total d’1 punt. 

 

3. Anàlisi, de manera agregada, del nombre d’empreses i el volum de fons 
MRR captats, en el teixit empresarial català 

Al punt 3 (pàg. 6-7) es presenta la metodologia a partir de la qual es farà la 
caracterització del perfil econòmic i financer de les empreses catalanes beneficiaries 
dels fons MRR. Es tenen en consideració les variables clau i es detalla com es 
presentaran els resultats (2/2 punts).  

Finalment, es descriuen les fonts de dades que s’empraran, d’una banda, les 
facilitades per la DGFEAE i de l’altra, les fonts de dades oficials i les bases de dades 
mercantils (1/1 punts). 

En conclusió, es detalla una metodologia adequada amb un plantejament bàsic de 
les fonts de dades a emprar per a l’anàlisi agregat del nombre d’empreses i el volum 
de fons captats. 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 3 punts, d’un total de 3 
punts. 

 

4. Anàlisi de les característiques econòmic-financeres de les empreses 
catalanes receptores de fons MRR 

En aquest punt 4 (pàg. 8-10), el document presenta l’anàlisi descriptiva que es durà 
a terme de les característiques econòmiques i financeres de les empreses 
beneficiàries dels fons MRR (1/1 punt) i apunta els mètodes d’anàlisi i comparació 
que s’empraran i els resultats es presentaran de forma bàsica mitjançant taules i 

 



   
  G

E
N

E
R

A
LI

T
A

T
 D

E
 C

A
T

A
LU

N
Y

A

Doc.original signat per:
Dolors Torné Busquets
17/12/2025

Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat al
web csv.gencat.cat fins al 18/12/2028

Original electrònic / Còpia electrònica autèntica

CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

*0IKIY54TEMA38AMVS71GGIWHH19TPTD2*
0IKIY54TEMA38AMVS71GGIWHH19TPTD2

Data creació còpia:
18/12/2025 11:38:58

Pàgina 8 de 19

  

8/19 

gràfics (2/3 punts). Es descriuen correctament les fonts de dades a utilitzar (1/1 
punt). 

La descripció de les variables d’estudi és correcta, la metodologia proposada és 
adequada i les fonts de dades descrites són adequades, però la presentació dels 
resultats proposada és bàsica. Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat 
és de 4 punts, d’un total de 5 punts. 

 

5. Avaluació quantitativa de l’impacte dels fons MRR sobre les dimensions 
d’impacte rellevants, mitjançant anàlisi microeconomètric 

L’apartat 5 (pàg. 10-16) desenvolupa àmpliament com es durà a terme l’avaluació 
quantitativa de l’impacte. Es descriuen detalladament i amb claredat les tres 
dimensions d’anàlisi requerides al plec i s’enuncien les hipòtesis d’estudi previstes i 
el principal mecanisme de transmissió. Es presenten els indicadors per estudiar les 
tres dimensions d’anàlisi (5/5 punts). Pel que fa a l’anàlisi descriptiva, la proposta 
identifica satisfactòriament com s’estudiaran els canvis de comportament dels 
indicadors i com es construirà el grup de control (4/4 punts). 

En relació al disseny quasi experimental, el document descriu profusament 
l’estratègia d’estimació causal que s’emprarà, el model de Diferències de 
Diferències, justifica la seva elecció en base al tipus de política a estudiar, i exposa 
els seus avantatges i desavantatges (2/2 punts). 

Finalment, en relació a les fonts d'informació que es preveu utilitzar, la proposta 
fonamenta la construcció dels indicadors de les dimensions Transició digital i 
Transició verda a partir d’una enquesta als beneficiaris assumint unes fonts 
d’informació no previstes en els plecs (dades de contacte dels beneficiaris) (0,5/1 
punt). 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és d’11,5 punts, d’un total de 12 
punts. 

 

6. Avaluació qualitativa de l’efecte dels fons MRR en les empreses catalanes 
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Al punt 6 (pàg.17-20) es presenta l’avaluació qualitativa que es pretén realitzar. La 
descripció de les tasques a partir de les quals es farà l’avaluació qualitativa és clara, 
detallada i respon al que demana el plec (5/5 punts).  

La proposta defineix els diferents mètodes de recol·lecció de dades qualitatives i les 
tècniques que s’empraran per analitzar els resultats obtinguts en aquest apartat 
adequadament. La implementació d’aquesta avaluació presenta alguns dubtes, ja 
que com s'indica a l’anterior apartat, es proposa la utilització d’una base de dades 
(dades de contacte dels beneficiaris) no prevista en els plecs (2/4 punts). 

En resum, aquest punt presenta una sèrie d’eines adequades per dur a terme 
l’avaluació qualitativa, però la seva implementació presenta alguns dubtes. Per tant, 
la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 7 punts, d’un total de 9 punts. 

 

Valoració de la memòria tècnica presentada per l’empresa Analistas Financieros 
Internacionales S.A. (AFI, SA): 
 
L’empresa Analistas Financieros Internacionales, SA  presenta una memòria tècnica 
de 10 pàgines. 
 
La valoració que s’atorga a la memòria és de 32,5 punts (d’un màxim de 35). A 
continuació es detalla la puntuació atorgada i la seva justificació. 

1. Coherència de la proposta 

La memòria d’AFI és sintètica. Contextualitza bé l’encàrrec i mostra un bon 
coneixement sobre els fons europeus i en particular sobre el Mecanisme de 
Recuperació i Resiliència (MRR).  

El document no segueix estrictament l’estructura proposada al plec ja que li manca 
l’apartat 1.1 Coherència de la proposta. Tot i que aquest apartat no existeix formalment 
a la proposta, aquesta desenvolupa les cinc tasques descrites al plec i hi ha 
coherència entre aquestes i els diferents tipus d’anàlisi proposats (1,5/2,5 punts).  

La referència a les hipòtesis generals que es plantejaran durant el treball s’apunten 
breument al punt 2.1 Revisió bibliogràfica, hipòtesis de partida i reconstrucció del marc 
lògic, on es fa un exercici de reconstrucció de la Teoria del Canvi dels fons, i es 
mencionen també les diferents dimensions d’impacte rellevant dels fons MRR en les 
empreses (1,5/1,5 punts). 
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El calendari que hauria de constar en aquest apartat, forma part del punt 3, Planificació 
de treballs i assignació de professionals, es presenta en la forma d’un cronograma 
molt complet que inclou les principals tasques i els diferents lliuraments previstos als 
plecs (1/1 punt). 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 4 punts, d’un total de 5 punts.  

2. Elaboració d’una revisió de literatura dels mecanismes de transmissió 
que podrien explicar un impacte dels fons MRR en el comportament de 
les empreses 

La proposta descriu a l’apartat 2.1 (pàg. 2-3) la literatura que es consultarà per 
configurar el marc analític general. Addicionalment, AFI construirà una Teoria del 
Canvi que representi de forma visual les relacions causals entre els diferents elements 
de la política analitzada.  

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és d’1 punt, d’un total d’1 punt. 

3. Anàlisi, de manera agregada, del nombre d’empreses i el volum de fons MRR 
captats, en el teixit empresarial català 

A l’apartat 2.2 de la memòria tècnica (pàg.3-4) es presenta la metodologia a partir de 
la qual es farà la caracterització del perfil econòmic i financer de les empreses 
catalanes beneficiaries del fons MRR. Es tenen en consideració les variables clau i es 
detalla com es presentaran els resultats. Es proposa, en la mesura en què les dades 
ho permetin, fer comparacions amb la realitat estatal (2//2 punts).  

També es descriuen les fonts de dades oficials que s’empraran de manera 
complementària a les facilitades per la DGFEAE, i a banda s’utilitzarà una eina pròpia 
anomenada Monitor de Beneficiaris per depurar les dades de manera automatitzada 
(1/1 punt). 

En conclusió, es detalla una metodologia adequada amb un plantejament complet, 
amb valor afegit, pel que fa a les fonts de dades a emprar per a l’anàlisi agregat del 
nombre d’empreses i el volum de fons captats. 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 3 punts, d’un total de 3 punts. 

4. Anàlisi de les característiques econòmic-financeres de les empreses 
 catalanes receptores de fons MRR 
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L’apartat 2.3 de la memòria tècnica (pàg.4-5) detalla les variables que s’observaran, 
tant a nivell intern de l’empresa com en la seva relació amb el PRTR (1/1 punt) i com 
es farà l'anàlisi de l’estructura econòmica i financera de les empreses beneficiàries, 
així com la forma de presentació dels resultats que s’utilitzarà  (3/3 punts) 

La proposta identifica i descriu les fonts de dades amb les que es treballarà -inclosa 
l’eina pròpia- i defineix amb precisió els indicadors que es calcularan, així com les 
diferents tècniques estadístiques i eines d'anàlisi que s’empraran (1/1 punt).  

De forma addicional al que requereixen els plecs, es proposa desenvolupar un quadre 
de comandament integrat per millorar la visualització dels resultats. 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 5 punts, d’un total de 5 punts. 

5. Avaluació quantitativa de l’impacte dels fons MRR sobre les dimensions 
d’impacte rellevants, mitjançant anàlisi microeconomètric 

L’apartat 2.4 de la memòria tècnica (pàg.5-6) explicita com es durà a terme l’avaluació 
quantitativa de les tres dimensions d’anàlisi que preveuen els plecs mitjançant dues 
estratègies diferents. Es detallen correctament les tres dimensions d’anàlisi, i com es 
durà a terme l’avaluació quantitativa mitjançant dues estratègies diferenciades i es 
mencionen els indicadors que s’empraran per analitzar el comportament de les 
empreses que s’avaluaran. Les hipòtesis d’impacte dels fons no es detallen en aquest 
apartat, tot i que s’apunten breument apartats anteriors. Tampoc s’han trobat 
referències detallades sobre els mecanismes de transmissió (4/5 punts). 

Pel que fa als estadístics descriptius, la proposta detalla com es construiran els grups 
de control i com es calcularan els canvis de comportament en els indicadors (4/4 
punts).  

En relació al disseny quasi-experimental, si bé es proposa l’estratègia d’identificació 
de l’efecte causal, i s’aporten referències bibliogràfiques que justifiquen l’elecció de la 
tècnica de les Diferències de Diferències, no es valoren les seves limitacions (1,5/2 
punts). 

Finalment, es mencionen, com en els apartats anteriors les fonts de dades, primàries 
i secundàries, pròpies i alienes, que s’empraran (1/1 punt). 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 10,5 punts, d’un total de 12 
punts. 
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6.A valuació qualitativa de l’efecte dels fons MRR en les empreses 
catalanes 

L’apartat 2.5 de la memòria tècnica (pàg.6-7) presenta i descriu de forma clara i 
succinta com es durà a terme l’avaluació qualitativa que completarà les tasques 
anteriors (5/5 punts). Per dur a terme aquesta avaluació s’empraran tres instruments: 
una enquesta estructurada dirigida a una mostra representativa d’empreses 
beneficiàries seleccionades a partir de les dades pròpies d’AFI i de les que proporcioni 
la DGFEAE; una sèrie d’entrevistes en profunditat dirigides principalment a empreses 
dels àmbits de la digitalització i la transició ambiental i dos estudis de cas (4/4 punts). 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 9 punts, d’un total de 9 punts. 

 

Resum de les valoracions dels criteris subjectius de les proposicions 
presentades 

El quadre següent resumeix la valoració total de la memòria tècnica presentada pel 
licitador:  

   

Criteri de valoració KSNET, SL AFI, SA 

Apartat 1 (màxim 5 punts) 4,5 punts 4 punts 

Apartat 2 (màxim 1 punts) 1 punt 1 punt 

Apartat 3 (màxim 3 punts) 3 punts 3 punts 

Apartat 4 (màxim 5 punts) 4 punts  5 punts 

Apartat 5 (màxim 12 
punts) 

11,5 punts 10,5 punts 

Apartat 6 (màxim 9 punts) 7 punts 9 punts 

TOTAL (màxim 35 punts) 31 punts 32,5 punts 
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LOT 3 

Criteris subjectius 

Extensió de la memòria 

La memòria, tal i com s’estableix en els plecs que regeixen aquesta contractació, ha 
de tenir una extensió màxima de 10 pàgines a dues cares inclosos els annexos, en el 
cas que n’hi hagués, totes elles correctament numerades i amb un format de lletra 
Arial 11 i interlineat simple. 

Es confirma l'equivalència entre 10 pàgines a dues cares i 20 pàgines en format 
electrònic. Atès que les indicacions de com ha de ser la memòria inclou que les 
pàgines han d'estar numerades, i amb un índex del document amb indicació dels 
apartats i pàgines, l'índex no es considera part de la pròpia memòria 

En cas d’excedir-se l’extensió fixada en els plecs, únicament es valoraran les primeres 
10 pàgines de la memòria. No s’admetran memòries d’una extensió superior, ni format 
diferent que perjudiqui el principi d’igualtat dels diferents licitadors. 

Es requerirà un mínim de 17,5 punts en aquest apartat per tal de considerar la 
proposta. 

Estructura de la memòria 

Els plecs que regeixen aquesta contractació estableixen que l’estructura de la 
memòria ha d’incloure els següents punts, que es valoraran de forma individual: 

1. Coherència de la proposta 

2. Anàlisi de l’impacte macroeconòmic agregat, tant directe com indirecte, dels 
fons MRR a Catalunya en les principals variables macroeconòmiques a curt, 
mitjà i llarg termini, amb una modelització d’equilibri general. 

3. Complementació de la modelització d’equilibri general, amb una anàlisi 
sectorial de l’impacte macroeconòmic dels fons MRR mitjançant la metodologia 
input output. 

4. Elaboració d’una revisió de la literatura que abordi l’impacte macroeconòmic 
dels fons MRR, per valorar els resultats obtinguts en els dos anàlisis esmentats, 
i identificar altres canals d’impacte no abordats en les anàlisis efectuades. 

Valoració de la memòria 
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La memòria que han de presentar les empreses licitadores es valora amb un màxim 
de 35 punts. Es puntuarà cadascun dels apartats per separat. S’atorgarà la màxima 
puntuació a la proposta que millor compleixi l’apartat corresponent. La resta de 
propostes seran puntuades proporcionalment al nivell d’assoliment de cada apartat. 

Els criteris de valoració establerts són els següents: 

1. Coherència de la proposta. Es valora fins a un màxim de 5 punts. 

- S’atorgaran 2,5 punts si la proposta està ben estructurada i plantejada, 
inclou les cinc primeres tasques descrites al plec de prescripcions tècniques 
i té coherència entre els diferents apartats i la complementarietat de les 
anàlisis. 

- S’atorgaran 1,5 punts si la proposta detalla les hipòtesis generals que es 
plantejaran i les diferents dimensions d’impacte rellevant dels fons MRR. 

- S’atorgarà 1 punt si la proposta inclou un calendari que detalla les dates 
previstes de realització i finalització de les diferents tasques. 

2. Anàlisi de l’impacte macroeconòmic agregat, tant directe com indirecte, dels 
fons MRR a Catalunya en les principals variables macroeconòmiques a curt, 
mitjà i llarg termini, amb una modelització d’equilibri general. Es valora fins a un 
màxim de 19 punts. 

- Es valorarà la robustesa i consistència de la proposta d’estudi per assolir 
els resultats de l’anàlisi. La proposta ha de detallar les principals 
adaptacions al model d’equilibri general que requereix la simulació pel fet 
de modelitzar una economia regional. Aquesta descripció també ha 
d’incloure una explicació dels canals d’impacte dels fons a l’economia, si es 
pretenen contemplar diferents escenaris i com es preveu comparar els 
resultats obtinguts amb l’estudi ex-ante realitzat amb el model QUEST-CT. 

3. Complementació de la modelització d’equilibri general, amb una anàlisi 
sectorial de l’impacte macroeconòmic dels fons MRR mitjançant la metodologia 
input output. Es valora fins a un màxim de 8 punts. 

- S’atorguen 8 punts si la proposta detalla la metodologia que s’utilitzarà i la 
proposta analítica que es planteja per tal d’obtenir els resultats i com 
aquests es presentaran. 
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4. Elaboració d’una revisió de la literatura que abordi l’impacte macroeconòmic 
dels fons MRR, per valorar els resultats obtinguts en els dos anàlisis esmentats, 
i identificar altres canals d’impacte no abordats en les anàlisis efectuades. Es 
valora fins a un màxim de 3 punts. 

- S’atorguen 3 punts si la proposta descriu clarament els objectius de la 
revisió i aporta unes primeres referències de la literatura. 

 

Valoració de la memòria tècnica presentada per l’empresa Fundació Bosch i 
Gimpera 

L’empresa Fundació Bosch i Gimpera presenta una memòria tècnica de 8 pàgines a 
dues cares. 

La valoració que s’atorga a la memòria és de 33 punts (d’un màxim de 35). A 
continuació es detalla la puntuació atorgada i la seva justificació. 

1. Coherència de la proposta 

Estructura global de la proposta: 

1) Estructura, plantejament i coherència: descriu el servei a prestar de manera 
estructurada i coherent, interrelacionant tots els seus apartats i identificant la 
complementarietat de les anàlisis (2,5/2,5 punts). 

2) Detall de les hipòtesis generals plantejades i diferents dimensions de l’impacte: 
la memòria recull tant les hipòtesis que es plantegen, com les dimensions de 
l’impacte de manera clara i detallada (1,5/1,5 punts). 

3) Calendari: detalla el període estimat de cadascuna de les tasques, activitats i 
lliurables, d’acord amb el que preveu el plec (1/1 punt). 

Es considera una oferta amb un plantejament global coherent i robust entre les 
seves parts que inclou, detall de les hipòtesis plantejades i les dimensions de 
l’impacte, i un calendari de cadascuna de les taques, activitats i lliurables, d’acord 
amb les prescripcions del plec. Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat 
és de 5 punts, d’un total de 5 punts. 
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2. Anàlisi de l’impacte macroeconòmic agregat, tant directe com indirecte, 
dels fons MRR a Catalunya en les principals variable macroeconòmiques 
a curt, mitjà i llarg termini, amb una modelització d’equilibri general. 

L’apartat 2.a (pàg. 4-7) és el que descriu aquest punt. La memòria detalla cadascun 
dels aspectes que contempla el plec, que són els següents: 

- Detall de les principals adaptacions al model d’equilibri general que requereix la 
simulació pel fet de modelitzar una economia regional: s’explica amb rigor en què 
consisteix el model d’equilibri general i també els avantatges que comporta en 
relació a aproximacions basades en altres tècniques. En concret, es fa referència al 
model QUEST, se’n detalla l’origen i s’explica com s’aplica en l’actualitat. No 
obstant, i atès que avui no es disposa d’una versió d’aquest model que faciliti la seva 
aplicació a nivell regional, la proposta contempla altres models clarament aplicables 
en aquest context. Concretament, es fa referència al model RHOMOLO, que 
incorpora totes les regions europees a nivell NUTS-2, i al model QUEST-CT, del 
Departament d’Economia i Finances, adaptació del model QUEST a les 
particularitats de l’economia catalana (10/10 punts). 

- Definició i explicació dels canals d’impacte dels fons a l’economia: la proposta 
descriu i explica els canals d’impacte dels fons: augment de la inversió pública, amb 
impacte directe sobre PIB i ocupació, i amb impacte indirecte a través del major 
consum privat derivat de la millora en les expectatives econòmiques. A més, com la 
inversió pública podria millorar les condicions en què operen les empreses, tenint 
en compte que bona part de la inversió està orientada a projectes de digitalització, 
transició verda i innovació, i l’efecte positiu sobre la inversió privada. També, la 
implementació de mesures orientades a facilitar directament la inversió del sector 
privat, implica que s’ha de considerar l’impacte directe que els fons MRR estan tenint 
sobre la inversió privada. També es fa referència als canals d’impacte a mig i llarg 
termini (4/4 punts). 

- Diferents escenaris macroeconòmics que es pretenen contemplar: la proposta 
descriu el procés que s’utilitzarà per elaborar els diferents escenaris 
macroeconòmics, tant de manera individual com conjunta. En primer lloc, estableix 
l’elaboració de l’escenari de referència, que suposaria que els fons MRR no han 
existit i la trajectòria que s’assumiria seria l’esperada per l’economia catalana a 
principis de 2021. A partir d’aquests valors, el model d’equilibri general adaptat a la 
realitat catalana s’utilitzaria per determinar la trajectòria esperada de l’economia 
catalana a curt, mig i llarg termini. Segonament, es durà a terme una anàlisi 
descriptiva de la base de dades de beneficiaris dels fons MRR a Catalunya, que 
permetrà identificar quin seria el xoc que caldria introduir sobre el model en termes 
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d’impacte sobre la inversió pública i privada, alhora que destaca la importància de 
recollir quina és la capacitat d’absorció de l’economia catalana de la inversió 
realitzada durant el període complet d’execució. També es preveu la translació al 
model dels possibles efectes derivats de les reformes estructurals. I, per últim, es 
realitzaran les simulacions que combinin diferents escenaris vinculats a cadascun 
dels canals analitzats i que recullin les interaccions existents entre ells, així com la 
seva seqüència temporal i la lògica econòmica de cada intervenció. La culminació 
de tot aquest procés és el que permetrà la comparació entre els escenaris de 
referència i els que s’obtenen un cop introduïts els xocs o els canvis en els 
paràmetres que permetran identificar l’impacte real dels fons MRR a Catalunya. 
Finalment es detallen els resultats esperats (2/2).  

- Com es preveu comparar els resultats obtinguts amb l’estudi ex-ante realitzat amb 
el model QUEST-CT: es proposa realitzar la comparativa esmentada i se’n detallen 
les principals diferències, que faran referència en la informació real actual i ens els 
supòsits d’execució, motiu pel qual es podran analitzar quins dels 6 escenaris 
analitzats ha estat el més proper a la realitat. També s’esmenta la possibilitat de 
comparar l’impacte d’altres canvis que s’hagin produït en el procés d’adaptació del 
model. Per últim, es posen de manifest les limitacions per dur a terme aquesta 
comparativa si el model adaptat a l’economia regional fos el RHOMOLO i no el 
QUEST (3/3 punts).  

Es considera una proposta robusta i consistent, que permetrà assolir amb fermesa 
els resultats de l’anàlisi. La coherència dels 4 apartats que es valoren és clara i 
concisa, amb explicacions entenedores i efectives i amb un relat que flueix i busca 
la relació entre tots els apartats que s’hi descriuen. Per tant, la puntuació obtinguda 
en aquest apartat és de 19 punts, d’un total de 19 punts. 

 

3. Complementació de la modelització d’equilibri general, amb una anàlisi 
sectorial de l’impacte macroeconòmic dels fons MRR mitjançant la 
metodologia input output. 

L’apartat 2.b (pàg. 8-9) és el que detalla aquest apartat. La memòria descriu com es 
realitzarà el procés d’anàlisi sectorial sol·licitat. Identifica com a primer pas, la 
necessitat de classificar els imports dels ajuts dels beneficiaris als diferents sectors 
productius. Alhora, la proposta identifica també la possibilitat de comparar tant la 
metodologia de càlcul dels imports i de la distribució sectorial amb la informació 
facilitada per la pròpia CE, que publica un conjunt de dades amb les mesures de 
l’MRR, i un segon conjunt amb dades seguint la classificació NACE. Com a segon 
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pas, s’explica detalladament com s’aplicarà la metodologia input-output, diferenciant 
cadascun dels passos a seguir. Finalment, una vegada finalitzat el procediment, se’n 
detallen els resultats esperats, si bé s’hi troba a faltar la manera de com es 
presentaran. 

Es considera una proposta coherent, que descriu i detalla la metodologia que 
s’utilitzarà i el plantejament per obtenir els resultats és adequat i concret. Hi manca 
descripció de com es presentaran els resultats, i per tant, la puntuació obtinguda en 
aquest apartat és de 6 punts, d’un total de 8 punts. 

 

4. Elaboració d’una revisió de la literatura que abordi l’impacte 
macroeconòmic dels fons MRR, per valorar els resultats obtinguts en els 
dos anàlisis esmentats, i identificar altres canals d’impacte no abordats 
en les anàlisis efectuades. 

L’apartat 2.c (pàg. 10, 11 i 16) és el que desenvolupa aquest apartat. La memòria 
proposa identificar els treballs que han analitzat els impactes dels fons MRR aplicant 
metodologies similars a la de la proposta, i en destaca dos moments clau: 

1.- A l’inici del projecte, per acabar de definir els canals identificats com a rellevants 
en l’àmbit de l’avaluació dels impactes dels fons MRR a Europa i Espanya. 

2.- Al finalitzar el projecte, per realitzar una anàlisi comparativa dels resultats 
obtinguts i poder identificar les fonts de possibles divergències en la durada o en les 
magnituds dels impactes quantificats. 

Alhora, preveu establir un protocol per definir els criteris d’inclusió/exclusió dels 
diferents treballs i quines seran les estratègies de cerca, metodologies de síntesi i 
procediments de gestió de les dades bibliomètriques obtingudes. També es descriu 
el procediment de la cerca i se’n detallen les principals bases de dades.  

Conclusions: es considera una proposta coherent, que descriu i detalla com es durà 
a terme el procés de revisió de la literatura, abordant-lo amb un protocol establert a 
l’efecte i amb criteris clars per determinar-ne els criteris d’inclusió. 

Per tant, la puntuació obtinguda en aquest apartat és de 3 punts, d’un total de 3 
punts. 

 

 



   
  G

E
N

E
R

A
LI

T
A

T
 D

E
 C

A
T

A
LU

N
Y

A

Doc.original signat per:
Dolors Torné Busquets
17/12/2025

Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat al
web csv.gencat.cat fins al 18/12/2028

Original electrònic / Còpia electrònica autèntica

CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

*0IKIY54TEMA38AMVS71GGIWHH19TPTD2*
0IKIY54TEMA38AMVS71GGIWHH19TPTD2

Data creació còpia:
18/12/2025 11:38:58

Pàgina 19 de 19

  

19/19 

Resum de les valoracions dels criteris subjectius de les proposicions 
presentades en el Lot 3 

El quadre següent resumeix la valoració total de la memòria tècnica presentada pel 
licitador:  

 Empresa licitadora 

Criteri de valoració Fundació Bosch i Gimpera 

Apartat 1 (màxim 5 punts) 5 punts 

Apartat 2 (màxim 19 punts) 19 punts 

Apartat 3 (màxim 8 punts) 6 punts 

Apartat 4 (màxim 3 punts) 3 punts  

TOTAL (màxim 35 punts) 33 punts 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


