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1. ANTECEDENTS

En data 4 de juliol de 2025 es va publicar la licitacié per al procediment obert harmonitzat de ref. PO72/25 per a
la contractacio del servei de consultoria per a I'elaboracid, implantaciod i seguiment del pla estratégic dels actius
d’FGC Turisme, aixi com de les dues societats participades Actius de Muntanya SA | Vallter SA, amb un pressupost
de licitacio de:

Licitacié base 550.000,00 €
IVA21% 115.500,00 €
Total licitacié (IVA inclos) 665.500,00 €

2. PRESENTACIO D’OFERTES

En data 4 d’agost de 2025 va finalitzar el termini de presentacio de les ofertes, efectuada I'obertura del seu sobre
A en data 5 d’agost de 2025, les ofertes presentades han estat les seglients:

EMPRESA/ES
DELOITTE CONSULTING SLU
ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL
KPMG ASESORES, S.L.U
NTT DATA SPAIN, S.L.U.
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE NEGOCIOS, SL
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS TURISTICS

Efectuada 'obertura del seu sobre B en data 14 d’agost de 2025, a continuacid, es procedeix a fer constar el
resum de les puntuacions definitives obtingudes arran la valoracié de la documentacio inclosa al sobre B per les
empreses, queden plasmades en la seglient valoracid técnica.

Puntuacid tecnica subjectiva
AAIERYES (directiu 1/2020;

DELOITTE CONSULTING SLU 28,50
ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS 29,00
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 10,25
KPMG ASESORES, S.L.U 14,50
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 18,00
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE 17 50
NEGOCIOS, SL ’

UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS TURISTICS 13,00
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Efectuada 'obertura del seu sobre C en data 24 d’octubre de 2025, el resultat ha estat el seglient:

Import oferta
EMPRESA/ES (a;’ans sy
DELOITTE CONSULTING SLU 357.500,00 €
ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS 493.780,00 €
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 453.750,00 €
KPMG ASESORES, S.L.U 440.000,00 €
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 372.075,00 €
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE
NEGOCIOS, 5L 522.500,00 €
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS TURISTICS 467.500,00 €

En data 13 de novembre de 2025 I'empresa PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE NEGOCIOS SL notifica a
FGC que retira la seva oferta per la licitacid de referencia. En conseqiiéncia, la seva oferta no sera objecte de
valoracid.
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3. VALORACIO DE LES OFERTES

Criteris de valoracio de la licitacio
(Plec Administratiu)
Economics: 39 punts

Tecnics-Socials (objectius): 31 punts

A. VALORACIO CRITERIS OBJECTIUS TECNICS | SOCIALMENT RESPONSABLES

Criteris técnics objectius: 31 punts

1. Experiéncia addicional de I’equip professional assignat a I’execucié del contracte: fins a 20 punts

Es valorara que el licitador aporti personal amb experiencia addicional a la sol-licitada com a solvencia
tecnica.

a) Experiéncia addicional del Director del Projecte: fins a 7 punts

Es valorara que el licitador acrediti experiéncia addicional del Director del Projecte a la sol-licitada com
a solvencia técnica (2 Pla Estratégic en ambit turistic i/o sector public) d’acord al seglient criteri: 1 punt
per cada Pla estratégic addicional durant els darrers 20 anys, fins a un maxim de 7 punts:

Pla estratégic en ambit turistic i/o sector piiblic = 1 punt

EXPERIENCIES EXPERIENCIES ,
SUIERESS TOTALS ADDICIONALS AL AT
DELOITTE CONSULTING SLU 9 experiéncies 7 experiencies 7,00
addicionals
ERNST & YOUNG SERVICIOS 9 experiencies 7 experiéncies 700
CORPORATIVOS P addicionals :
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 9 experiéncies 7 experiencies 7,00
addicionals
KPMG ASESORES, S.L.U 9 experiéncies 7 experiencies 7,00
addicionals
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 10 experiéncies 8 experiencies 7,00
addicionals
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS . L 7 experiencies 2 00
TURISTICS SXpENEnCIes addicionals 2

b) Experiéncia addicional del Gerent del Projecte: fins a 5 punts

Es valorara que el licitador acrediti experiencia addicional del Gerent del Projecte a la sol-licitada com a
solvéncia técnica (1 Pla Estratégic en ambit turistic i/o sector public) d’acord al seglient criteri: 1 punt
per cada Pla estratégic addicional durant els darrers 20 anys, fins a un maxim de 5 punts:

Pla estratégic en ambit turistic i/o sector ptiblic = 1 punt
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EXPERIENCIES EXPERIENCIES .
EMPRESA TOTALS ADDICIONALS PUNTUACIO
DELOITTE CONSULTING SLU 6 experiencies > experiencies 5,00
addicionals
ERNST & YOUNG SERVICIOS 6 experidncies 5 experiéncies 500
CORPORATIVOS P addicionals 2
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 6 experiéncies > experiencies 5,00
addicionals
KPMG ASESORES, S.L.U 6 experiencies > experiencies 5,00
addicionals
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 6 experiéncies > experiencies 5,00
addicionals
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS . 5 experiencies
. 6 experiencies .. 5,00
TURISTICS addicionals

Experiéncia addicional dels 3 consultors: fins a 8 punts

Es valorara que el licitador acrediti que els consultors disposen d’experiéncia en treballs similars en
I’ambit del sector public, ambit turistic i/o estacions d’esqui/muntanya, d’acord al segtient criteri: 1 punt
per cada experiencia addicional de qualsevol dels consultors fins a un maxim de 8 punts:

Experiéncia en consultoria en sector ptblic = 1 punt

Experiéncia en consultoria en ambit turistic = 1 punt

Experiéncia en consultoria en accions d’esqui/muntanya = 1 punt

EXPERIENCIES EXPERIENCIES .
EMEEESS TOTALS ADDICIONALS AL AE ]
DELOITTE CONSULTING SLU 10 experiéncies 8 experiencies 8,00
addicionals
ERNST & YOUNG SERVICIOS 10 experiencies 3 experiéncies 300
CORPORATIVOS P addicionals (*) 2
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 10 experiéncies 8 experiencies 8,00
addicionals
KPMG ASESORES, S.L.U 10 experiéncies 8 experiencies 8,00
addicionals
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 10 experiéncies 8 experiencies 8,00
addicionals
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS L 8 experiéncies
. 10 experiéncies .. 8,00
TURISTICS addicionals

(*) Comprovada la documentacio acreditativa de I'empresa ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS
es comprova que les experiéncies en treballs similars en "ambit del sector public, ambit turistic i/o
estacions d’esqui/muntanya dels 3 consultors séniors oferts son 3 experiéncies i no 8. En conseqliéncia,
només es puntuen 3 experiéncies addicionals.
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2. Participacié d’un consultor sénior d’alt nivell en formulacid, planificacié estratégica i innovacid: fins a 4
punts
Es valorara que el licitador acrediti la participacid en I'execucié del contracte d’un consultor sénior d’alt
nivell en formulacid, planificacié estratégica I/o innovacié que acrediti haver cursat un master i/o postgrau
en formacio, planificacié estratégica i/o innovacié amb una carrega lectiva minima de 30 crédits i/o igual
o superior a 600 hores, amb una puntuacié de 4 punts.

Aportacio consultor sénior alt nivell formulacid, planificacio estratégica i innovacio = 4

punts
EMPRESA COSI:?“L:SLOR PUNTUACIO
DELOITTE CONSULTING SLU Si 4,00
ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS Si 4,00
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL Si 4,00
KPMG ASESORES, S.L.U Si 4,00
NTT DATA SPAIN, S.L.U. Si 4,00
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS TURISTICS Si 4,00

3. Condicions de qualitat social basades en les condicions laborals dels treballadors: fins a 3 punts

El licitador que acrediti el major percentatge de personal adscrit a I'execucié del contracte amb
contracte laboral indefinit en el moment de presentar 'oferta o compromis de transformacié a
indefinits en la formalitzacié del contracte, se li assignara la maxima puntuacid, aixo és 3 punts.

Entre aquest personal adscrit s’haura d’incloure, com a minim, el requerit a la solvéencia i és podra
incloure aquell personal que el licitador consideri necessari i imprescindible per a la correcta execucié

del contracte, amb una dedicaciéo minima del 50%.

A la resta se’ls assignara la puntuacié que resulti de I'aplicacié de la segiient férmula:

% amb contracte indefinit a l'equip de l'of erta que es puntua

Punts atorgats =
g Oferta amb major % amb contracte indefinit a l'equipofertat

Haura de mantenir-se el percentatge ofert durant tota la vigéncia del contracte.

% TREBALLADORS AMB

EMPRESA CONTRACTE INDEFINIT PUNTUACIO
DELOITTE CONSULTING SLU 100% 3,00
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 100% 3,00
KPMG ASESORES, S.L.U 100% 3,00
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 100% 3,00
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS 100% 3,00

TURISTICS
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4. Maesures de conciliacid: fins a 2 punts

Es valorara que el licitador disposi de mesures de conciliacié entre la vida personal i laboral a la plantilla
que executi el contracte (xecs de serveis, menjadors, guarderies, millores en reduccions de jornades,
excedencies, llicéncies, flexibilitat horaria...) en el moment de presentar I'oferta. S’atorgara 1 punt per a
cada mesura, fins a un maxim de 2 punts:

Mesura favorable a la conciliacio entre la vida personal i
laboral a la plantilla que executi el contracte = 1 punt

EMPRESA COI\I:/éIIEEIL;;zEOSRES PUNTUACIO
DELOITTE CONSULTING SLU 5 mesures 2,00
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 4 mesures 2,00
KPMG ASESORES, S.L.U 3 mesures 2,00
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 4 mesures 2,00

UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS

. 29 2,00
TURISTICS mesures g

5. Condicions d’igualtat de génere: fins a 2 punts

Es valorara que el licitador disposi de dones adscrites a I'execucié del contracte en I'equip professional
minim en el moment de presentar I'oferta, d’acord amb la seglient puntuacié:

Membre equip minim professional dona = 1 punt

DONES ADSCRITES
EMPRESA A LEXECUCIO DEL | PUNTUACIO
CONTRACTE
DELOITTE CONSULTING SLU 2 dones 2,00
ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS 4 dones 2,00
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 4 dones 2,00
KPMG ASESORES, S.L.U 3 dones 2,00
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 5 dones 2,00
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS
. 4 dones 2,00
TURISTICS
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PUNTUACIO
EMPRESA TECNICA
DELOITTE CONSULTING SLU 31,00
ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS 26,00
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 31,00
KPMG ASESORES, S.L.U 31,00
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 31,00
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS 3100
TURISTICS ’

Resum de la puntuacio técnica subjectiva i objectiva:

PTIER, PUNTUACIO TECNICA PUNTUACIO TECNICA PUNTUACIO TECNICA
SUBJECTIVA OBJECTIVA (SUBJECTIVA+OBJECTIVA)
DELOITTE CONSULTING SLU 28,50 31,00 59,50
ERNST & YOUNG SERVICIOS
CORPORATIVOS 29,00 26,00 55,00
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 10,25 31,00 41,25
KPMG ASESORES, S.L.U 14,50 31,00 45,50
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 18,00 31,00 49,00
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS
TURISTICS 13,00 31,00 44,00

Totes les ofertes acceptades assoleixen el llindar tecnic minim del 60% en la puntuacié no economica.
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B. VALORACIO CRITERIS OBJECTIUS ECONOMICS

Criteris objectius economics: 39 punts

1. Oferta en concepte de preu: fins a 39 punts

Els licitadors hauran de presentar una oferta a la baixa respecte el pressupost de licitacid per al servei de
consultoria per a I’elaboracio, implantacio i seguiment del Pla Estratégic dels actius d’FGC Turisme, aixi com de
les dues societats participades Actius de Muntanya SA i Vallter SA. El licitador que superi el pressupost de licitacié
establert com a maxim, aixo és 550.000,00 €, abans IVA, sera exclos. L'oferta més baixa, la més economica,
obtindra la maxima puntuacid, aixo és 39 punts.

A la resta de propostes, se les puntuara d’acord amb la puntuacié obtinguda de I'aplicacié de la seglient férmula:

on. Pv= [1_ (Ome) x (Vip)] %39

Pv = Puntuacié de I'oferta a Valorar
Om = Oferta Millor

Ov = Oferta a Valorar

IL = pressupost de licitacio

Vp = valor de ponderacio = 2

EMPRESA OFERTA PUNTUACIO
DELOITTE CONSULTING SLU 357.500,00 € 39,00
ERNST & YOUNG SERVICIOS
CORPORATIVOS 493.780,00 € 34,17
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 453.750,00 € 35,59
KPMG ASESORES, S.L.U 440.000,00 € 36,08
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 372.075,00 € 38,48
UTE THR EU RECAT}ESTRATEGIA ACTIUS 467.500,00 € 35,10
TURISTICS
Resum de la puntuacié economica
PUNTUACIO
EMPRESA ECONOMICA
DELOITTE CONSULTING SLU 39,00
ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS 34,17
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 35,59
KPMG ASESORES, S.L.U 36,08
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 38,48
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS 3510
TURISTICS ’
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3. CLASSIFICACIO D’OFERTES | CALCUL VALORS ANORMALS

Un cop efectuada la valoracié total i completa de les ofertes presentades de conformitat amb els criteris
d’adjudicacié establerts en els plecs reguladors de la licitacid, es procedeix a classificar les ofertes per ordre
decreixent, sent el resultat el seglient:

PUNTUACIO PUNTUACIO TECNICA PUI‘\ITUACIO PUNTUACIO
EMPRESA ECONOMICA SUBJECTIVA TECNICA TOTAL
(DIRECTRIU 1/2020) OBJECTIVA
DELOITTE CONSULTING SLU 39,00 28,50 31,00 98,50
ERNST & YOUNG SERVICIOS
34,17 29,00 26,00 89,17
CORPORATIVOS ’ ’ ’
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 38,48 18,00 31,00 87,48
KPMG ASESORES, S.L.U 36,08 14,50 31,00 81,58
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA
ACTIUS TURISTICS 35,10 13,00 31,00 79,10
GNL RUSSELL BEDFORD
AUDITORS, SL 35,59 10,25 31,00 76,84

Un cop feta la valoracié economica i técnica, es procedeix a analitzar si les ofertes poden contenir valors

anormals o desproporcionats:

» En el cas de que concorrin 4 licitadors o més:

Es considerara que una oferta pot contenir valors anormals o desproporcionats si I'oferta economica és
inferior en més del 15% a la mitjana aritmética de les ofertes presentades, calculada amb dos decimals. No
obstant aixo, si entre aquestes hi ha ofertes superiors a la mitiana en més de 10 unitats percentuals, es
calculara de nou la mitjiana només amb les ofertes que no es trobin en aquest suposit.

1r calcul de valors anormals

EMPRESA OFERTA MITJANA PUNTUACIO

DELOITTE CONSULTING SLU 357.500,00 € -17,01%

ERNST & YOUNG SERVICIOS CORPORATIVOS 493.780,00 € +14,63%

GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 453.750,00 € +5,34%

KPMG ASESORES, S.L.U 440.000,00 € 430.767,50 € -2,14%

NTT DATA SPAIN, S.L.U. 372.075,00 € -13,63%

UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS TURISTICS | 467.500,00 € +8,35%

2n calcul de valors anormals
EMPRESA OFERTA MITJANA PUNTUACIO

DELOITTE CONSULTING SLU 357.500,00 € -14,51%
GNL RUSSELL BEDFORD AUDITORS, SL 453.750,00 € +8,51%
KPMG ASESORES, S.L.U 440.000,00€ | 418 165,00 € +5,22%
NTT DATA SPAIN, S.L.U. 372.075,00 € -11,02%
UTE THR EURECAT ESTRATEGIA ACTIUS TURISTICS 467.500,00 € +11,80%

Vist I’analisi precedent es conclou que les ofertes presentades no sén desproporcionades ni presenten valors

anormals.

10




Informe de valoracié i
proposta adjudicacio

procediment obert harmonitzat
FG C CONTR/2025/393 (FGC)

CONCLUSIONS | PROPOSTA D’ADJUDICACIO

D’acord amb I'exposat anteriorment:

Es proposa I'adjudicacid del contracte relatiu al servei de consultoria per a I'elaboracid, implantacio i seguiment
del pla estrategic dels actius d’FGC Turisme, aixi com de les dues societats participades Actius de Muntanya SA i
Vallter SA, a I'oferta presentada per I'empresa DELOITTE CONSULTING SLU, amb un termini de vigéncia de 20
mesos, comptadors des de la data de formalitzacié del contracte, i s’estableixen 3 possibles prorrogues anuals i
un import d’adjudicacié de 357.500,00 €, abans d’IVA, de conformitat amb el segiient desglossament:

Concepte Oferta
Import d’adjudicacié (abans IVA) 357.500,00 €
IVA (21 %) 75.075,00 €
Import d’adjudicacié (amb IVA) 432.575,00 €
Amb els seglients preus unitaris:
fert
Concepte Oferta

(abans d’IVA)

Preu/hora per a la fase 5 (seguiment
execucid) del servei de consultoria per a
I’elaboracio, implantacio i seguiment del
Pla Estrategic dels actius d’FGC Turisme,
aixi com de les dues societats participades
Actius de Muntanya SA i Vallter SA

119,00 €/h

Per haver obtingut la millor puntuacié en I'aplicacié dels criteris d’adjudicacié de la present licitacid, trobar-
se la seva oferta per sota del pressupost de licitacid, complir els requisits establerts per FGC segons I’analisi
precedent i sempre que acrediti el compliment dels requisits de solvéncia previstos en la licitacié.

Joan Sanchez Moreno Antoni Sanmarti i Rovira
Director Gestié FGC Turisme Director FGC Turisme
Signat electronicament Signat electronicament
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