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1. Objecte de I'assisténcia técnica

L’objecte d’aquest contracte és la prestacio de serveis d’assisténcia técnica a I’ATM per
a I'exercici de les funcions de construccio i de gestié que I'ATM té encomanades en
relacié al sistema tramviari unificat de I'Area de Barcelona. Amb tal fi, la prestacio
d’'aquests serveis requereix tant d’uns mitjans humans com dels mitjans materials
adequats per al desenvolupament dels treballs, descrits més endavant, durant la
vigéncia del contracte.

Les tasques a dur a terme en I'exercici de les funcions de construccié i gestié que 'ATM
té encomanades son:

1. Seguiment tecnicoecondmic dels dos contractes de concessid, actualment en fase
d’explotacio, i execucio de les obres d’ampliacié de la xarxa tramviaria.

2. Aplicacio del pla de seguretat (safety) en tot el cicle de vida del sistema tramviari,
actualment en fase d’explotacié i d’execucio.

En correspondéncia a cadascuna de les tasques anteriors, s’identifiquen tres
assisténcies técniques que es diferencien en 2 lots:

« LOT 1: AT per al seguiment, inspeccid i control de I'explotacié i de les obres del
sistema tramviari

* LOT 2: AT per a l'aplicacié del pla de seguretat de 'ATM en el sistema tramviari
unificat.

El present informe té per objectiu analitzar i valorar les ofertes subjectes a judici de valor
(sobre B) rebudes en el lot 2: AT per a I'aplicacié del pla de seguretat de 'ATM en el
sistema tramviari unificat.

2. Criteris de valoracio de les ofertes

El Plec de clausules administratives particulars inclou a la clausula "O" secci6 “2”, del
quadre de caracteristiques, els criteris de valoracié de les ofertes técniques (criteris
subjectes a judici de valor) que s’han tingut en compte per a valorar les ofertes
presentades, procés que queda recollit en aquest informe.

Les empreses licitadores han hagut de redactar una memoria técnica descrivint I'abast
dels serveis a realitzar com a resposta a les especificacions i requisits definits en el Plec
de Prescripcions Técniques (PPT). L'extensié maxima de la proposta técnica a incloure
en el sobre B no podra excedir de 20 pagines, lletra Arial 11 interlineat simple (no es
comptara la portada ni I' index, en cas d’haver-hi). Les pagines que excedeixin de
'extensid maxima no seran tingudes en consideracio a I'hora de valorar la proposta
teécnica.

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
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IMPORTANT: En el sobre “B” NO hi pot haver cap mencié en referéencia als conceptes
objecte de valoracid per aplicacid6 de férmules o criteris automatics (sobre “C”).
L’incompliment d’aquest requeriment sera causa d’exclusio.

A continuacid es mostren els criteris i subcriteris de qualitat considerats, que soén els
mateixos per als dos lots, aixi com el seu barem de valoracié.

2.1.Criteris de valoracié subjectes a judici de valor

a) Metodologia de treball (35 punts).

Les empreses licitadores hauran d’exposar una descripcio de la metodologia de treball
proposada per dur a terme I'objecte dels treballs I'assisténcia técnica, fent referéncia a
aquells aspectes generals del servei i a aquells concrets que consideri més rellevants.

Es valorara la coheréncia i adequacioé al projecte i dels serveis a prestar de la proposta
técnica oferta pel licitador.

L’empresa licitadora, en base a la informacié que consta al Plec de Prescripcions
Técniques (PPT), haura de presentar una proposta on descrigui breument la
metodologia de treball que emprara en la realitzacié dels serveis. Es valorara la
metodologia presentada per la licitadora que millori, desenvolupi i/lo complementi les
tasques propies enumerades al PPT. Altrament es valorara negativament la manca de
coherencia amb les tasques identificades al PPT.

Aixi mateix es valorara en aquest apartat la identificacié dels aspectes transcendents
del servei i les mesures que es proposi adoptar per a garantir una adequada
solucid/tractament en cas de ser adjudicataria. No es valoraran els aspectes que siguin
d’aplicacié a generalitats del servei i per tant que no siguin rellevants.

Per tant, I'empresa licitadora ha de detallar quin enfocament metodologic utilitzara
justificar per qué és el més adequat per als ambits de treball que s’hauran de realitzar
durant I'execucio del contracte. Es tindra en compte si la metodologia permet una gestio
flexible en entorns on els requisits poden evolucionar 0 on es requereix una estreta
col-laboracié amb multiples proveidors. Es valorara en la proposta técnica per aquest
criteri, la capacitat per realitzar un seguiment efectiu de les diferents tasques, redaccié
de documentacié de seguiment de qualitat quan sigui necessari, fer el seguiment de les
proves i vetllar per qué els resultats finals compleixin amb els requeriments establerts.
Es valorara que el licitador proposi mecanismes per garantir la qualitat dels lliuraments,
com ara revisions técniques, validacions internes o compliments normatius o
estandards.

Aixi mateix, el licitador haura d'identificar els principals riscos associats a les diferents
tasques de cadascun dels ambits identificats (per exemple, retards en les entregues dels

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
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proveidors, etc.) i proposar mesures de mitigacié que minimitzin 'impacte dels riscos en
el projecte.

La metodologia es valorara en base als seglients subcriteris:

- Metodologia general de I'assisténcia técnica (20 punts)

Les empreses licitadores presentaran, de forma clara i ordenada, la metodologia que
proposa per a desenvolupar el servei objecte del contracte i aixi assolir els objectius
descrits per aquest criteri, detallant:

identificacié de tasques/linies de treball que portara a terme,
sistematica de treball que aplicara,
els sistemes de autocontrol intern,
deteccié i seguiment d’incidéncies

O O O O

Es valoraran les propostes presentades amb 'analisi de:

o [labasti eficacia de les tasques (les tasques han de cobrir els diferents objectius
del servei).

o laconcrecio de la sistematica de treball (la sistematica és la sequéncia d’accions
i/o decisions en cada tasca per portar-la a terme).

La valoraci6 d’aquest criteri es basara en el barem seguent:

Puntuacio Sistematica Sistematica Sistematica

correcta i correcta amb poca  indefinida/insuficient
aplicable concrecio
Tasques 20,00 16,00 12,00
eficients i
amplies
Tasques 15,00 11,00 7,00
incompletes o
amb punts
febles
Tasques 10,00 6,00 2,00
insuficients
No aporta o amb informacié no rellevant 0,00

Informe valoracio ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestié d'Infraestructures
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» Seguiment i control particular de la tipologia de treballs (15 punts)

Les empreses licitadores presentaran en relacio a les linies de treball identificades en el
PPT, una relacié d'un maxim de 5 aspectes que consideri rellevants en I'execucié de
I'assisténcia técnica, importants, singulars i/o especifics que poden comprometre els
objectius del servei.

Per cada aspecte es proposara la sistematica de treball que aplicara per garantir
I'assoliment dels objectius.

Es valorara cada aspecte de manera independent amb I'analisi de:

o larellevancia i criticitat dels aspectes identificats.
o la concrecié i eficacia de la sistematica proposada per garantir els objectius de
la linia de treball.

La valoracié d’aquest subcriteri, per cadascun dels 5 aspectes identificats per part del
licitador, es basara en el barem seguent:

Valoracioé Puntuacio (punts)

Aspecte rellevant i sistematica eficient 3,00

Aspecte rellevant i sistematica ineficient 2,00
Aspecte poc rellevant 1,00

No aporta o amb informacié no rellevant 0,00

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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b) Organitzacio de I'Equip (10 punts)

. Organitzacio6 dels recursos (5 punts)

Les empreses licitadores presentaran la seva proposta d’organigrama relacional entre
els diferents técnics de I'equip propi i altres actors rellevants en el desenvolupament del
servei.

A l'organigrama s’haura d’exposar:

o Relacié de jerarquies entre membres de I'equip si escau.
o Naturalesa d’activitat entre les diferents figures de l'organigrama (interns i
externs).

Es valoraran les propostes presentades amb I'analisi de:

o l'abast de les relacions identificades,
o la perfecci6 de les relacions identificades.

La valoracio d’aquest apartat es basara en el barem seguent:

Criteri Puntuacio (punts)

Organigrama detallat amb relacions correctes i eficients, que 500
ofereix les maximes garanties per a I'execucio del contracte. ’

Organigrama basic amb relacions correctes i eficients 4,00

Organigrama basic amb relacions poc concretes o ineficients 3,00

Organigrama escas i/o incomplert 2,00

No aportat o amb informacié incongruent 0,00

. Funcions dels membres de I'equip (5 punts)

Les empreses licitadores presentaran una relacié de tasques (o funcions) assignades a
cada membre de l'equip derivades de la metodologia que aplicara en el
desenvolupament del servei. Exposaran:

o Les tasques derivades de la metodologia general de I'assisténcia técnica.
o Les tasques derivades de la tipologia de treballs objecte del contracte.

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
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Es valoraran les propostes presentades amb I'analisi de I'abast, concrecio i eficacia de
les tasques definides.

La valoracio d’aquest apartat seguira el barem seguent:

Criteri Puntuacio (punts)

Funcions completes, concretes i eficients, que ofereixen les 500
maximes garanties per a I'execucié del contracte ’

Funcions completes, poc concretes i/o eficients 4,00

Funcions incompletes, concretes i eficients 3,00

Funcions incompletes poc concretes i/o eficients 2,00

Funcions insuficients 1,00

No aporta 0 amb informacié incongruent 0,00

c) Millores (4 punts)

Les empreses licitadores podran oferir un maxim de 4 millores a incorporar en el
desenvolupament del servei que, complementariament a les tasques definides en el Plec
Técnic, ajudin a garantir 'assoliment dels objectius definits.

Les millores podran desenvolupar-se en els seguents ambits:

o Millores concretes de metodologia envers particularitats dels treballs
Aportacio d’eines de control, seguiment i/o mesura
Aportacioé d’informes, analisis, estudis etc. addicionals a les tasques incloses al
Plec

o Millores en eines de comunicacio i gestié de les dades

No seran considerades com a millores:

o Personal addicional ampliant I'equip de 'assisténcia técnica
o Tasques incloses en el Plec Técnic del servei o variacions insubstancials
d’aquestes

Per a cada millora s’haura d’especificar els seglients aspectes:

o Descripci6 de la millora proposada.
o Justificacié de I'eficacia de la millora envers els objectius del servei.

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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o Concrecido de la sistematica, responsables, recursos, terminis i dimensio
concreta de la millora.

Es valorara cada millora de manera independent amb I'analisi de I'oportunitat i eficiéncia
de la millora envers els objectius del servei.

La valoracio d’aquest apartat, per cadascuna de les millores proposades, es basara en
el barem seguent:

Criteri Puntuacio (punts)

Millora aplicable i molt eficient 1,00
Millora aplicable d’eficacia moderada 0,75
Millora aplicable poc eficag 0,50
Millora no aplicable o irrellevant 0,00

3. Ofertes rebudes i acceptades
Han presentat oferta les seglients empreses:

* Lot 2: AT per a l'aplicacié del pla de seguretat de 'ATM en el sistema tramviari
unificat.

- DNV Maritime and Energy, SLU

- AKKODIS TECHNOLOGIES SPAIN, SL
- TYLin Spain, SL

- LEEDEO ENGINEERING, SLU

- SYSTRA ARDANUY INGENIERIA, SAU

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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4. VALORACIO OFERTA TECNICA (SOBRE B)

4.1.DNV Maritime and Energy, SLU

Metodologia de treball

Metodologia general de I'assisténcia técnica

L'oferent esmenta que l'assisténcia és per al sistema i procediment de
comptatge de demanda de I'ATM, abast que no correspon al Plec. Es troben
referéncies a aquesta linia de treball fora d'abast d'aquest lot al llarg de la
descripcio de la metodologia de treball. Adjunten un diagrama de flux amb la
metodologia de 'avaluacio perd sense gaire detall més. Costa identificar les
tasques a dur a terme i que estan identificades al Plec, en cadascuna de les
fases del cicle en “V” de la norma 50126. Només concreten quelcom
semblant i assimilable a les tasques del Plec quan descriu el procediment
d'avaluacio, que es basa en el métode de comu de seguretat del Reglament
402. Es considera una descripcio de tasques insuficient amb una sistematica
insuficient.

Valoracié: 2 punts
Seguiment i control particular de la tipologia de treballs

No s'identifica una mencié explicita als 5 aspectes rellevants que es
demanen en aquest criteri de valoracid i que poden comprometre els
objectius del contracte. No obstant, en el punt d'avaluacié documental de
I'oferta es consideren 3 processos critics (1-Gestié requeriments sistema, 2-
Gestid perills del sistema i 3-gestié interficies del sistema), assimilables a
aspectes rellevants que poden ser objecte de valoracié del present criteri,
perd ni explica perqué posaria en risc els objectius del contracte ni la
sistematica que aplicaria per evitar-ho. Tots 3 es consideren aspectes
rellevants perd amb sistematica de treball ineficient (2 punts cadascun).

Valoracio: 6 punts

Subtotal valoracié Metodologia de treball: 8 punts

Organitzacio de I’Equip

Organitzaci6 dels recursos

Adjunta un organigrama tipus d'un equip d'avaluacié de la seguretat. No
aporta relacions amb client o altres actors. Es considera un organigrama
escas/incomplert.

Valoracio: 2 punts

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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- Funcions dels membres de I'equip
Es descriuen les responsabilitats de cada rol de I'equip perd no esta adaptat
a les tasques definides en el PPT. Es consideren unes funcions incompletes
i poc concretes.

Valoracio: 2 punts

Subtotal valoracio Organitzacio de I'Equip: 4 punts

Millores

No s'identifica en l'oferta cap millora en resposta al requeriment del Plec.
Subtotal valoracio Millores: 0 punts

Total valoracié DNV Maritime and Energy, SLU: 12,00 punts

4.2. AKKODIS TECHNOLOGIES SPAIN, SL

* Metodologia de treball

- Metodologia general de I'assistencia técnica

La metodologia de treballs és correcta. Esmenta les tasques a fer i descriu
de forma concreta la sistematica que aplicara. No obstant, esmenten que
tenen un sistema autocontrol intern i una deteccio i seguiment d'incidéncies
basada en el control continu, perd es troba a faltar més concrecié en aquest
punt. Es consideren les tasques identificades com a amplies (suficients) i
eficients amb sistematica correcta perd amb poca concrecio.

Valoracié: 16 punts

- Seguiment i control particular de la tipologia de treballs
S’identifiquen els cinc seglients aspectes en l'oferta:

1. Desviacio en la gestié de riscos compartits entre subsistemes. Aspecte molt
rellevant i en descriu amb molt detall la sistematica a aplicar perqué aquest
aspecte no posi en risc els objectius del projecte. 3 punts.

2. Dificultats en el traspas de la gestio de seguretat des de fase de projecte a
execucio. Es un aspecte molt rellevant i en descriu detalladament una

sistematica eficient a aplicar en cadascuna de les fases, en funcié del nivell
de concrecié del projecte. 3 punts.

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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3. Proveidor poc experimentat en la gestio de la seguretat. Aspecte molt
rellevant del qual descriu una sistematica eficient a aplicar per evitar-ho. 3
punts.

4. Falta involucrar els responsables O&M en les etapes inicials del projecte.
Aspecte molt rellevant del qual descriu una sistematica eficient a aplicar per
evitar-ho. 3 punts.

5. Subsistemes/proveidors que es queden fora de la gestié de la seguretat.
Aspecte molt rellevant del qual descriu una sistematica eficient a aplicar per
evitar-ho. 3 punts.

Valoracié: 15 punts

Subtotal valoracié Metodologia de treball: 31 punts

* Organitzacié de 'Equip

- Organitzaci6 dels recursos
Es presenta un organigrama on es posa al client/promotor, 'ATM, al mateix
nivell que l'operador i contractistes de fase d'execucié. Es mostra una relacié
entre responsable de contracte i client perod tal i com estan les altres relacions
sembla un "tots amb tots”. Es considera un organigrama basic i relacions poc
concretes o ineficients.
Valoracié: 3 punts

- Funcions dels membres de I'equip
Per a tots els perfils es descriuen les funcions de forma detallada. Es
consideren unes funcions completes, concretes i eficients, que ofereixen les
maximes garanties per a I'execucié del contracte.

Valoracié: 5 punts

Subtotal valoracié Organitzacio de 'Equip: 8 punts

Millores

S’ofereixen 4 millores, en les quals es justifica I'eficacia de les mateixes envers els
objectius del servei i es descriu la sistematica, responsables, recursos, terminis i
dimensio concreta de les mateixes. Sén les seguents:

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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1. Us eina col-laborativa seguiment tasques servei en tot el cicle de vida Plataforma
de gestio documental propia. Com a millora no difereix gaire d'aplicacions de
gestio de projectes assignacio de tasques i productivitat, amb I'inconvenient que
€s una eina propia. No queda clar com redundara en una millora en I'execucio
del contracte. Es considera una millora aplicable i d’eficacia moderada. 0,75
punts.

2. Ampliacio aspecte auditories per cobrir aspectes organitzatius. La millora es
basa en saber I'estat o grau de maduresa d'una organitzacié en matéria de gestio
de seguretat. Es considera una millora aplicable i molt eficient. 1 punt

3. Realitzacio estudis especific insercié urbana. La millora proposa fer estudis
previs en fase projecte i al terreny d’aquest subsistema, no propiament del
tramvia perd intimament lligat en les actuacions d’aquest tipus i que pot tenir
implicacions de seguretat. Es considera una millora aplicable i molt eficient. 1
punt.

4. Eina col-laborativa per a la gestio de riscos compartits i registre lliurables “safety’.
Tal i com la descriu, aquesta millora no difereix gaire d’'una eina comercial
corporativa tipus MS Teams, Sharepoint, ja previst en el PPT. Es considera no
aplicable o irrellevant. 0 punts.

Subtotal valoracié Millores: 2,75 punts

Total valoracié AKKODIS TECHNOLOGIES SPAIN, SL: 41,75 punts

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).



NN Area de Barcelona

Autoritat del Transport
Metropolita

4.3.TYLin Spain, SL

* Metodologia de treball

- Metodologia general de I'assisténcia técnica

L'oferent descriu les tasques a fer per cada fase del cicle de vida de forma
molt concreta, afegint I'acciéo que cal fer en cada fase. També inclou una
descripcid molt exhaustiva dels sistemes d'autocontrol intern aixi com la
metodologia de deteccid i seguiment incidéncies. Es consideren unes
tasques eficients i amplies amb una sistematica correcta i aplicable.

Valoraci6: 20 punts
- Seguiment i control particular de la tipologia de treballs

Nomeés s’identifiquen 2 aspectes dels 5 que sén objecte de valoracié d’aquest
criteri. Son els seguents:

1. Gestio de les interficies del sistema. Es considera un aspecte molt
rellevant i 'oferent descriu una sistema de treball eficient destinada a
evitar que es comprometin els objectius del contracte. 3 punts.

2. Demostracio de la integracié segura en el sistema tramviari existent. Es
considera un aspecte molt rellevant que pot comprometre els objectius
del contracte i es descriu una sistematica de treball eficient per evitar-ho.
3 punts.

Valoracio: 6 punts
Subtotal valoracié Metodologia de treball: 26 punts

* Organitzacioé de PEquip
- Organitzacié dels recursos
Aporta un organigrama amb les relacions jerarquiques, internes i amb client
aixi com les funcionals amb els altres actors de l'ecosistema safety. Es
considera un organigrama detallat amb relacions correctes i eficients, que

ofereix les maximes garanties per a I'execucio del contracte.

Valoracio: 5 punts

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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- Funcions dels membres de I'equip
Per a cadascun dels perfils, es descriuen unes funcions completes, concretes
i eficients, que ofereixen les maximes garanties per a I'execucio del
contracte.

Valoracié: 5 punts

Subtotal valoracié Organitzacié de I’Equip: 10 punts

Millores

S’ofereixen 4 millores, de les quals se’n justifica I'eficacia i es descriu la sistematica,
responsables, recursos i dimensio concreta. Son les seguents:

1.

Elaboracié de documents de demostracié del procés de verificacio i validacio.
Es considera una millora aplicable i molt eficient per garantir la integracié segura
del sistema tramviari. 1 punt.

Creaci6 d’entorn col-laboratiu basat ‘en el nuvol’ (lloc web SharePoint, de
Microsoft). Aquesta millora ja esta prevista en certa manera en el PPT, en el
punt de descripcid de la prestacid del servei. Es considera no aplicable o
irrellevant. 0 punts

Automatitzacié dels processos de comunicacié de I'AT. La novetat d’aquesta
millora rau en l'automatitzacio del flux documental i la comunicacio, funcionalitat
que es podria aconseguir amb les eines corporatives de la suite de Microsoft
esmentades. Per aquets motiu es considera una millora aplicable i d’eficacia
moderada. 0,75 punts

Gestio automatica del sequiment del Pla de Treballs del procés de Seguretat. De
fet es basa en I'Us i gestio integrada de gran part de les eines de la millora num.
3 al qual amb una nova eina se li dona un altre Us. Pero de fet aquesta millora ja
esta valorada i per tant no es pot valorar dues vegades. Per aquest motiu es
considera una millora irrellevant. 0 punts.

Subtotal valoracié Millores: 1,75 punts

Total valoracié TYLin Spain, SL : 37,75 punts

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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4.4.LEEDEO ENGINEERING, SLU

Metodologia de treball

Metodologia general de I'assisténcia técnica

Identifica les tasques de cadascuna de les fases del cicle V de la EN 50126.
En descriu de forma clara i concreta la sistematica de treball que aplicara, els
fluxos de comunicacio entre actors, aixi com descriu el sistema d'autocontrol
intern i la metodologia per a la deteccid i seguiment incidéncies. Obvia la
tasca d'investigacio d'accidents en la fase d’explotacio. Es considera per aixo
unes tasques amb punts febles perd amb sistematica correcta i aplicable.

Valoraci6: 15 punts.
Seguiment i control particular de la tipologia de treballs

Enumera 5 aspectes rellevants que poden comprometre els objectius del
servei. Explica per a cadascun d’ells com poden posar en compromis els
objectius del servei de l'assisténcia técnica i descriu detalladament la
sistematica de treballa que aplicara, tot i que en 3 d'ells es considera no del
tot eficient. Sén els seguents:

1. Integracié i coordinaci6 de multiples actors i projectes, amb una
sistematica de treball proposada en poder desenvolupar les fases del
cicle de vida de Safety ben compassades amb el ritme del projecte. Es
considera un aspecte rellevant amb una sistematica eficient. 3 punts.

2. Compliment del Pla de Seguretat (Safety) conforme a CENELEC EN
50126-1. Proposa com a sistematica que els dos grups de treball (AT i
ISA) estan jerarquicament separats, perd pertanyen a la mateixa
organitzacié, fet que simplificara la comunicacié i 'acord d’objectius ben
aviat al comengament del projecte. Tot i ser un aspecte rellevant, el fet
de pertanyer a la mateixa organitzacio, tot i que per procediment actuen
per separat, no garanteix una alineacié entre equip safety i ISA. Es
considera aspecte rellevant amb sistematica ineficient. 2 punts.

3. Control economic i financer de concessions i obres complex. Aspecte
rellevant pel qual proposa una sistematica basada en qué ambdéds equips
de I'assisténcia técnica s’esforcaran per demanar solucions assenyades
a les incidéncies de seguretat per, tot prioritzant les exigéncies de
Seguretat, no afegir cap carrega i retards per solucions de preferéncia
personal. Toti que es valora |'aproximacio “mesures safety - cost de les
mateixes” els concessionaris, com a exemple de contractes, tenen
obligacions en termes de seguretat i mecanismes per restablir I'equilibri
economic financer si fos necessari.

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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L'esfor¢ del personal en proposar solucions assenyades no és una
sistematica de treball que es pugui dir eficient, deixant-ho tot a la
subjectivitat de I'equip. Es considera aspecte rellevant amb sistematica
ineficient. 2 punts.

4. Gestioé de terminis i afectacions al servei durant obres. Aspecte molt
rellevant pel qual proposa una sistematica de treball basada en Reunions
de Direcci6 de Contracte agils i regulars amb ordres del dia preestablerts
amb les incidéncies que constitueixen un cami critic. No obstant, el
procediment safety pot incrementar terminis i posar risc posada en servei.
L'agilitat de reunions no es considera una sistematica eficient per aixo,
en canvi la identificaci6 i tractament previ del cami critic si, fet que no
s’acaba d'esmentar del tot. Es considera aspecte rellevant amb
sistematica ineficient. 2 punts.

5. Possibles incompatibilitats pel fet de que el Lot 2 tracta d’una adjudicaci6é
tant per I'equip que fa la gestio de Safety com la de I'Avaluacio. Aspecte
molt rellevant pel qual proposa una sistematica basada en els processos
de la companyia que impedeixen els conflictes d’interés, tant a nivell de
RRHH com de gestié de Safety i avaluacions ISA. Es considera un
aspecte rellevant amb sistematica eficient. 3 punts.

Valoracio: 12 punts
Subtotal valoracio Metodologia de treball: 27 punts
* Organitzacio de 'Equip

- Organitzacié dels recursos
Es presenta un organigrama on s'identifiquen tots es actors de l'ecosistema
safety d'aquest contracte, les seves relacions jerarquiques, aixi com la
naturalesa de la seva activitat (interna, externa). Es considera un
organigrama detallat amb relacions correctes i eficients, que ofereix les
maximes garanties per a I'execucié del contracte.
Valoracié: 5 punts

- Funcions dels membres de I'equip
Per a tots els perfils es descriuen les funcions de forma detallada, tant les
derivades de la metodologia d'aquesta AT com de la tipologia de treballs
d'aquest contracte. Es consideren unes funcions completes, concretes i
eficients, que ofereixen les maximes garanties per a I'execucié del contracte

Valoracié: 5 punts

Subtotal valoracié Organitzacié de ’Equip: 10 punts

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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Millores

S’ofereixen les seglents 4 millores i per a cadascuna d’elles es descriu tant la
justificacié de l'eficacia de la millora envers objectius servei com la concrecié
sistematica, responsables, recursos, terminis i dimensio concreta de la millora.

1. Digitalitzacié: Automatitzar la generacié d'informes (mensuals, quinzenals)
mitjiangant integraci6 amb Power Bl per reduir la carrega manual i millorar la
tracabilitat. Es considera una millora aplicable i molt eficient. 1 punt.

2. Gestio col-laborativa i comunicacio: Implementar una plataforma Unica de
coordinacio (tipus MS Teams + Planner + SharePoint) per a tots els actors (ATM,
TRAM, contractistes), amb alertes automatiques de fites i desviacions. El PPT ja
preveu en el punt de descripcié de la prestacié de servei I'is de la plataforma
MS Teams, que porta un Sharepoint associat. Es considera una millora
irrellevant. O punts.

3. Gestio dels canvis pel MCS Reg 402 o be per Interface Hazard Anaylses. Els
proponents del canvis és la majoria de vegades I'operador. Ja esta previst tant
en el seu sistema de gestié de seguretat com en el pla de seguretat de 'ATM
aplicar el metode comu de seguretat (MCS) del 402. Es considera una millora
aplicable d’eficacia moderada. 0,75 punts.

4. Gestio de la Fiabilitat, Disponibilitat i Mantenibilitat (RAM). Es considera una
millora aplicable i molt eficient ja que el RAM sén aspectes inherents a la norma
EN 50126 i que en I'abast de 'assisténcia técnica només considera la seguretat.
1 punt.

Subtotal valoracié Millores: 2,75 punts

Total valoracié LEEDEO ENGINEERING, SLU : 39,75 punts

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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4.5.SYSTRA ARDANUY INGENIERIA, SAU

* Metodologia de treball

- Metodologia general de I'assisténcia técnica

Tot i que el pla de seguretat de I'ATM es basa en I'aplicacié del referencial
normatiu CENELEC EN 50126, la proposta se centra en la metodologia del
Métode Comu de la Seguretat del Reglament 402/2013, també valid perd que
en el pla de seguretat de 'ATM només es preveu en la fase d’explotacio per
als canvis significatius en matéria de seguretat. En la proposta no es descriu
una metodologia per a cada fase del cicle de vida, tot i que les identifica.
Descriu una metodologia basada en la gestié de riscos, les avaluacions
independents de seguretat i les auditories d'explotacié. Manca descripcio de
sistemes d'autocontrol intern i de deteccié i de seguiment incidéncies, tot i
que en les millores s'entreveu l'aplicacié d'un sistema de qualitat dins de
I'entorn comu de dades o repositori, sense més detall. Es consideren unes
tasques incompletes 0 amb punts febles i una sistematica de treball correcta
i aplicable.

Valoracié: 15 punts
- Seguiment i control particular de la tipologia de treballs

No s'expliciten els 5 aspectes rellevants que poden comprometre els
objectius del contracte.

Valoracioé: 0 punts

Subtotal valoracié Metodologia de treball: 15 punts

* Organitzacio de 'Equip
- Organitzacio dels recursos
Es presenta un organigrama jerarquic amb relacions jerarquiques clares.
També hi surt 'ATM com a client. Es troba a faltar altres actors (DO, altres
AATT, contractistes, TRAM que s'esmenten al Plec). Es considera un
organigrama basic i relacions poc concretes o ineficients.

Valoracié: 3 punts

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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- Funcions dels membres de I'equip

Per tots els membres de I'equip es descriuen les funcions, en base a la
metodologia proposada i també corresponent a aquest tipus de contractes.
Es consideren unes funcions completes, concretes i eficients, que ofereixen
les maximes garanties per a I'execucio del contracte.

Valoracié: 5 punts

Subtotal valoracié Organitzacio de I’Equip: 8 punts

*  Millores

Només s’identifiquen 2 millores de les 4 que sén objecte de valoracié en aquest
criteri. Son les seguents:

1. Avaluacié de la metodologia RAMS aplicada per a la gestié de manteniment.
Falta explicar el per qué d’aquesta millora envers els objectius del contracte.
Falta explicar que es pretén, una justificacié. Tampoc es concreta res amb relacio
a la concrecid de la sistematica, responsables, recursos, terminis i dimensié
concreta de la millora. Per aquest motiu es considera aplicable i poc eficag. 0,50
punts

2. Treballar amb un Entorn Comu de Dades, CDE. Es considera aplicable perd en
certa manera ja es preveuen eines comercials per a la comunicacié i gestio
documental. Esta bé la proposta d'estructura de carpetes perd falta a concrecio
de la sistematica, responsables, recursos, terminis i dimensié concreta de la
millora. Es considera aplicable perd poc eficag. 0,50 punts

Subtotal valoracié Millores: 1 punts

Total valoracié6 SYSTRA ARDANUY INGENIERIA, SAU : 24,00 punts

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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5. Resum de la valoracio tecnica

" . SYSTRA-

CRITERIS ADJUDICACIO LOT 2 DNV |AKKODIS| TYLin LEEDEO ARDANUY
Metodologia de treball 35 punts 8,00 31,00 26,00 27,00 15,00
Metodologia assistencia | 54 s | 200 | 16,00 | 2000 | 15,00 15,00
tecnica
Seguiment i control
particular de la tipologia de | 15 punts 6,00 15,00 6,00 12,00 0,00
treballs
Organitzacio6 de I'equip 10 punts 4,00 8,00 10,00 10,00 8,00
Organitzacio dels recursos 5 punts 200 3,00 5,00 5,00 3,00
f UEEHS CEIS TR 6 | 5 hmes | 900 5,00 5,00 5,00 5,00

equip

Millores 4 punts 0,00 2,75 1,75 2,75 1,00
Total criteris subjectius 49 punts 12,00 41,75 37,75 39,75 24,00

6. Puntuacio de les ofertes. Aplicacié de la formula de la Directriu 1/2020.

Al Plec de Clausules Administratives Particulars de I'exp. C-21/2025, a I'apartat “O.2”
del quadre de caracteristiques, s’estableix que, un cop obtingudes les valoracions
técniques de cada oferta per cada criteri técnic, es calculara la puntuacié técnica de
cada criteri técnic, aplicant la seglent formula d’homogeneitzacio:

D’acord amb la Directriu 1/2020 de la Direccié General de Contractacié Publica de la
Generalitat de Catalunya, sobre I'aplicacié de férmules de valoracié i puntuacio de les
propostes econdmica i técnica, s’aplicara als criteris sotmesos a judicis de valor, en
primer lloc, una valoracié per classificar les proposicions técniques, per posteriorment

puntuar-les segons la formula seguent:

On:

Poe = Puntuacio de I'oferta a puntuar.
P = Puntuacio del criteri.

Ppp =P X

VT,

op

VT

VTo, = Valoracio técnica de I'oferta que es puntua.
VTmv = Valoracié Técnica de I'oferta millor valorada.

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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Aquesta formula s’aplicara a cadascun dels criteris per separat per obtenir després la
puntuacio total dels criteris sotmesos a judicis de valor.

En cada criteri s’estableix un llindar de valoraci6 minim del 80% dels punts del
subcriteri/criteri per a I'aplicacié de la férmula.

Si en el procés de valoracié d'un criteri la valoracié de totes les ofertes és inferior a
aquest llindar de valoracié minim, la puntuacio del criteri per a cadascuna de les ofertes
sera I'obtinguda en la valoracio, sense aplicacié de formula.

Si alguna valoracio de les ofertes supera el llindar, es puntuen totes i s’aplica la formula
d’homogeneitzacio6.

L’aplicacié d’aquesta formula en els termes exposats amunt junt amb els resultats
de les valoracions técniques dels criteris de les ofertes exposats en el punt 4
ALTEREN les valoracions de les ofertes, com es pot veure en la taula a
continuacié.

Criteri subjectiu a valorar i Metodologia de Organitzaci6 de Millores (4 punts)
puntuar treball (35 punts) I'Equip (10 punts) P
Maxims Maxims Maxims Puntuacioé Proposta
Puntacié maxima del criteri P 35,00 punts 10,00 punts 4,00 punts técnica
Valoraci6 Técnica de I'oferta 31,00 Millor 10,00 Millor 2,75 Millor
Millor Valorada VT, Valoracié Valoracié Valoracio
Valoracié Valoracid Valoracié Puntuacio :unt.uatclotque
Técnica de | Puntuacié | Técnicade | Puntuacié | Técnicade | Puntuacié ;m uac"o ) a:f”a rle
la Oferta a |de I'Oferta a| la Ofertaa |de I'Ofertaa| la Ofertaa |de I'Ofertaa|® elr)ta tle-cnu-:? apllcanfla
Puntuar | PuntuarP,,| Puntuar |PuntuarP,,| Puntuar | PuntuarP,, am a? feaclo V? oraclo
de laférmula |directa com a
VTop VTo, VTo, .,
OFERTES puntuacié
DNV Maritime and Energy, SLU 8,00 9,03 4,00 4,00 0,00 0,00 13,03 12,00
AKKODIS TECHNOLOGIES
31,00 35,00 8,00 8,00 2,75 2,75 45,75 41,75
SPAIN, SL
TYLin Spain, SL 26,00 29,35 10,00 10,00 1,75 1,75 41,10 37,75
LEEDEO ENGINEERING,SLU 27,00 30,48 10,00 10,00 2,75 2,75 43,23 39,75
SYSTRA ARDANUY
B 1 16,94 1 1 25,94 24,
INGENIERIA, SAU 5,00 6,9 8,00 8,00 ,00 ,00 5,9 00
80% Puntuacié maxima 28,00 | [ 800 | [ 320 | | |

L’aplicacié de la férmula de la Directriu 1/2020 ha alterat les valoracions del criteri
“Metodologia de treball”. En el cas del criteri Millores, no s’arriba a la puntuacié minima
per a I'aplicacio de la féormula

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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7. Resum de puntuacié de les ofertes técniques

Punt_uacio que Puntuacio oferta
. hauria tret aplicant | _. " .
Num. . técnica amb
OFERTA la valoracioé . .
Oferta - aplicacié de la
directa com a .
iy formula
puntuacié
1 DNV Maritime and Energy, SLU 12,00 13,03
> QEKODIS TECHNOLOGIES SPAIN, 4175 45,75
3 TYLin Spain, SL 37,75 41,10
4 LEEDEO ENGINEERING,SLU 39,75 43,23
5 SYSTRA ARDANUY INGENIERIA, 24.00 2594
SAU
A Barcelona,

Cap del Servei de Gestio d’Infraestructures

Informe valoracié ofertes técniques licitacio dels serveis d’ “Assisténcia técnica al servei de Gestio d’Infraestructures
de FATM_LOT 2” (exp. C-21/2025_L2).
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