Diputaci6 Area d’Educacié
Barcelona

Geréncia de Serveis d’Educacio

Memoria justificativa de la configuracié de I’expedient de contractacio relatiu al
contracte de serveis de la Diputacié de Barcelona per assessorar les escoles
bressol municipals de la provincia de Barcelona en I’elaboracié o I’actualitzacié
dels documents de centre: projecte educatiu de centre (PEC) i normes
d’organitzacié i funcionament de centre (NOFC)

Promotor 80100 - Geréncia de Serveis d’Educacio
Num. d’expedient 2025/0005211
Codi de classificacio D0506SEOQ1 Serveis obert

D’acord amb el que disposa l'article 28 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
contractes del sector public, per la qual es transposen a 'ordenament juridic espanyol
les directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de
febrer de 2014 (LCSP), mitjangant I'acte d’Inici que consta en I'expedient s’han motivat
les necessitats que es pretenen cobrir mitjangant aquest contracte i les raons per les
quals el contracte que es vol iniciar és idoni per satisfer-les.

Per aquests motius i de conformitat amb les previsions de I'article 116 de la LCSP es
justifica la configuracié de I'expedient de contractacio en els termes seglents:

1) Consultes preliminars al mercat

Per configurar aquest expedient de contractaci6 no s’han realitzat consultes
preliminars al mercat, atés que ja es disposa de tota la informacié necessaria per
configurar I'expedient.

2) Tipus de contracte:

En aquesta contractacié unicament es regulen prestacions previstes en I'article 17 de
la LCSP, corresponents a un contracte de serveis.

Els codis CPV que corresponen soén el 85312300-2 Serveis dorientacid i
assessorament, 80000000-4 Serveis d’ensenyament i formacio i 80410000-1 Serveis
escolars diversos.

Es considera contractacio de serveis especials de ’Annex IV de la LCSP.

Els serveis objecte d’aquest contracte es consideren prestacions de caracter
intel-lectual, d’acord amb les previsions de la disposicié addicional 41 de la LCSP.
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El seu caracter intel-lectual es fonamenta en el fet que la prestacié exigeix I'aplicacié
de criteri expert i coneixement especialitzat en I'ambit pedagogic i normatiu per a
I'educacié infantil. L'objecte del contracte no és una tasca rutinaria, sind que consisteix
en l'assessorament directe i la creacié/actualitzaci6 de documents estratégics i de
marc legal del centre (el PEC i les NOFC).

La naturalesa d'aquests documents requereix una analisi complexa del context de
cada EBM i del seu claustre docent, I'adaptacié a la normativa vigent i el disseny de
continguts propis, factors que confereixen a la prestacié un alt valor afegit i la fan
qualificable com a servei de caracter intel-lectual.

3) Inclusié de clausules socials, mediambientals o d’innovacié

S’ha considerat oportu incloure en el contracte les seguients consideracions:

o Consideraci6 mediambiental: lliurament de tota la documentacié electronicament.
S’ha previst a 'apartat 5 del plec de prescripcions técniques amb la finalitat de
disminuir I'impacte de la petjada ecolodgica reduint el consum de paper. També s’ha
previst que s’hauran de tenir en compte mesures sostenibles evitant materials d’'un
sol us, d’acord amb el punt 6 del plec de prescripcions técniques.

o Consideracions de tipus social, previstes com a condicions especials d’execucio

a la prescripcio 2.2. del PCAP, per a la finalitat prevista a 'apartat 10 d’aquesta
memoria.

4) Objecte del contracte

Contracte de serveis consistent en assessorar a les Escoles Bressol Municipals, de la
demarcacié de Barcelona, en I'elaboracié o I'actualitzacié dels documents: projecte
educatiu de centre (en endavant PEC) i normes d’organitzacié i funcionament de
centre (en endavant NOFC).

Les Llars d’infants o Escoles Bressol sén els centres que poden impartir el primer
cicle d'educacio6 infantil (dels zero als tres anys). L'educacié infantil és una etapa
educativa de caracter voluntari i amb identitat propia, que atén infants fins als sis anys,
s’imparteix per personal qualificat i titulat en Educacié Infantii o Magisteri Infantil.
Aquests centres han de disposar obligatoriament de [lautoritzacid oficial de la
Generalitat de Catalunya i han d’ajustar la seva practica docent als elements
curriculars que s’estableixen en el Decret 21/2023, de 7 de febrer, d'ordenaci6 dels
ensenyaments de I'educacio infantil.
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5) Manca de mitjans

D’acord amb les previsions de I'article 116.4 f) de la LCSP, el personal de qué disposa
la Geréncia de Serveis d’Educacido és insuficient per poder prestar el servei
correctament, motiu pel qual és necessari contractar una empresa per dur-lo a terme.

D’acord amb les previsions de l'article 308.2 de la LCSP, en cap cas aquest contracte
suposa la contractaci6 de personal per part de la Diputacidé de Barcelona, sind
Unicament i exclusivament la contractacié de la prestacié d’'un servei per les raons
exposades en l'acte d’Inici i per no disposar dels mitjans per portar-lo a terme. A
I'extincid del contracte no es produira cap consolidacié de les persones que hagin
realitzat els treballs objecte del contracte com a personal propi de la Diputacié de
Barcelona.

6) Procediment

En compliment del que estableix I'art. 116.4 a) de la LCSP, el procediment seleccionat
ha estat un procediment obert i adjudicaci6 amb més d’un criteri d’adjudicacio en virtut
d’alld que estableixen els art. 145, 146, 156 a 158 i concordants de la LCSP, perqué
permet presentar oferta a qualsevol licitador interessat, sempre que compleixi els
requisits de solvéncia exigits en els plecs.

7) Criteris d’adjudicacié

En compliment del que estableixen els articles 116.4c i 145 de la LCSP, s’ha escollit
una pluralitat de criteris d’adjudicacio, d’acord amb el detall seguent:

Descripcio del criteri Ponderacié Tipus criteri

Criteri 1: o -

Proposta de pla de treball especific 20 % Judici de valor

Criteri 2:

Proposta de participacido de la comunitat 20 % Judici de valor

escolar (excepte I'equip docent) en el PEC

Criteri 3:

Proposta de difusié de la documentacié de 9 % Judici de valor

centre a la comunitat educativa

(P:rlterl 4 39 % Automatic
reu
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Criteri 5:

Experiéncia addicional en orientacio i
assessorament pedagogic a equips docents
d’escoles bressol en [lelaboraci6 o 12 % Automatic
I'actualitzacié dels documents de centre PEC
i/o NOFC d’acord al Decret 21/2023, de 7 de

febrer

S’estableix I'obtencié de 24,50 punts com a llindar minim de qualitat corresponent al
50% de la puntuacio del conjunt dels criteris de judici de valor per tal d’'assegurar que
la seleccié del contractista respongui a una proposta coherent, ben desenvolupada i
estructurada de tots els elements presentats tant pel que fa a la proposta de pla de
treball, com la proposta de programacio per a treballar la participacié de la comunitat
escolar en el PEC, com la proposta de difusio del PEC.

Amb cadascun dels criteris es pretén assegurar la qualitat educativa de
'acompanyament en I'elaboracio de la documentacié de centre que es dura a terme.

La finalitat que es vol aconseguir amb cada criteri és la seguent:

Criteri 1: Proposta de pla de treball especific.

Es pretén tenir una visié completa de tot el suport. Aquest pla de treball haura de
tenir una fonamentacié pedagogica en la que quedin reflectides tant els models
psicopedagogics actuals com la normativa vigent. Haura de relacionar els diferents
documents de centre per poder assegurar la coheréncia entre ells. Alhora, el pla,
també haura de contenir: la distribucié dels continguts establerts de manera
equilibrada, la temporitzacid de les sessions de treball, els destinataris, la seva
participacid, les dinamiques escollides i I'avaluacio.

Criteri 2: Proposta de programacié per a treballar la participacié de la
comunitat escolar (excepte I’equip docent) en el PEC.

La finalitat de la programacié és establir la sequéncia de les activitats i accions a
desenvolupar per a cada moment de la sessid o sessions de treball amb la
comunitat escolar (excepte I'equip docent). Es tindra en compte la coheréncia amb
els models psicopedagogics actuals, la normativa vigent i les competéncies que s’hi
desenvolupen. La qualitat també es definira amb la precisié en la definicid dels
objectius i dels continguts que es posaran en joc, els destinataris, els materials i
recursos, aixi com les dinamiques que s’empraran i quin tipus d’avaluacié es
realitzara.

Criteri 3: Proposta de difusié6 de la documentacié de centre a la comunitat
educativa
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Tal com disposa la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacio, el projecte educatiu,
les normes d'organitzacio i funcionament del centre i la programacié general anual,
amb tots els aspectes que conformen aquests documents, han d'estar a disposicio
de la comunitat escolar. Més concretament, en el document Documents per a
l'organitzacié i la gestié dels centres (Documents de gestié del centre) que es
publica anualment pel Departament d’Educacié i Formacié Professional de la
Generalitat de Catalunya, s’explicita que “Els centres publics han de publicar de
manera accessible, tant al web del centre com a la resta de sistemes d’informaci6
interns, els documents actualitzats de gestidé que es detallen a continuacié,: El
projecte educatiu del centre (PEC), que inclou el projecte linguistic (PL) (...) Les
normes d'organitzacio i funcionament del centre (NOFC)".

Amb aquest criteri es pretén aconseguir que els materials que s’usin per a la difusié
de la documentacio de centre arribin a tota la comunitat educativa. Per assolir-ho es
valorara especialment el contingut escollit, 'organitzacié i la claredat dels mateixos,
el disseny, els elements visuals i de lectura facil que procurin la seva comprensio.

- Criteri 4: Preu.

Aconseguir el preu més baix i aixi la Diputacié de Barcelona podra disposar de més
recursos economics per prestar altres serveis als ciutadans i a les entitats locals del
seu ambit territorial.

D’acord amb l'article 146.2 de la LCSP, la férmula utilitzada en la valoracié del
criteri preu és la formula proporcional directa, que es determina com a preferent
d’acord amb el Decret nUm. 18175, de 19 de desembre de 2024.

- Criteri 5: Experiéncia addicional en orientacié i assessorament pedagogic a
equips docents d’escoles bressol en I'elaboracié o [Pactualitzacié dels
documents de centre PEC i/o NOFC d’acord al Decret 21/2023, de 7 de febrer.

La finalitat d’aquest criteri és assegurar I'experiéncia en I'assessorament als equips
docents en I'elaboracioé o 'actualitzacié en concret de la documentacié de centre
PEC i/o NOFC. Amb aquest criteri es vol aconseguir una millora substancial en les
condicions de la prestacid atés que es tracta de tasques de complexitat que
requereixen de perfils molt especifics. Es per aixd que I'experiéncia addicional en
les tasques descrites s6n un element central per la qualitat de l'objecte del
contracte.

A més, es requereix que aquesta experiéncia addicional s’hagi realitzat d’acord
amb les previsions del Decret 21/2023, de 7 de febrer, d'ordenacié dels
ensenyaments de I'educacio infantil, per tal d’assegurar que aquesta experiéncia
s’ha obtingut amb coneixement i aplicacié de la normativa vigent ja que aquesta
obliga a la modificacié dels documents de centre i al canvi en el curriculum,
metodologies, avaluacié... i és idoni per a la prestacié del servei que el futur
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assessor conegui i hagi treballat sota aquesta normativa amb profunditat i hagi
realitzat més d’'un acompanyament d’escola bressol un cop entrada en vigor.

Malgrat que I'entrada en vigor del Decret 21/2023, de 7 de febrer, és el 10 de febrer,
la data que es tindra en compte a partir de la qual poden haver-se realitzat els
assessoraments per tal d’obtenir puntuacié sera I'1 de gener de 2023 en endavant.
Aixd obeeix al fet que els assessoraments a les escoles s'inicien coincidint o bé
amb el comengament del primer trimestre (setembre) o bé amb el comengcament del
segon trimestre escolar (gener), i es considera que tots aquells que s’iniciessin amb
el comengament del segon trimestre escolar (gener) van necessariament tenir en
compte I'entrada en vigor del Decret 21/2003.

8) Dades economiques del contracte

Els conceptes que integren el valor estimat del contracte son els seguents:

Pressupost ; R
foa L Possible prorroga e Total valor
vigéncia inicial Modificacions -
(2 anys) Estimat
(2 anys)
100.000,00 € 100.000,00 € 20.000,00 € 220.000,00 €

El pressupost base de licitacié del contracte, formulat en temes de preus unitaris, es
fixa en la quantitat biennal (2 anys) de 121.000,00 €, IVA inclos, desglossat d’acord

amb el seglent detall:

Pressupost Import IVA Pressupost
(IVA exclos) (21%) (IVA inclos)
100.000,00 € 21.000,00 € 121.000,00 €
El preu unitari maxim de licitacid, s’estableix per 'import seglent:
Preu unitari maxim Totql preu Estimacio Nombre
Import IVA unitari maxim ) .
per hora o d’hores maxims de
(IVA exclos) (21%) per hora vigéncia inicial suports
(IVA inclos)
100,00 € 21,00 € 121,00 € 1.000 20

La previsi6 maxima d’hores segons les tasques a realitzar dins de cada suport és la

seguent:

Document signat electronicament. Firmes valides. Es copia auténtica de I'original electronic.

Codi Segur de Verificacio (CSV): 686cf6e5ced4caae025a Adreca de validacio: https://seuelectronica.diba.cat

Pagina 6



®

Diputacié
Barcelona

Geréncia de Serveis d’Educacio

Area d’Educaci6

Nombre de Hores Hores

Tipologia de tasques reunions i | dedicacié | dedicacio

sessions unitaries TOTAL

agents implicats de I'ens local

Recollida i analisi de la informaci6 i elaboracié dels
plans de treball general i especific per a cada ens 4 4
local

. Inici 1 1 1
Reunions del
contractista amb el SSM | Seguiment 4 1 4
(5.1.a PPT) — »

Finalitzacié 1 1 1

Reunions del | Inici 1 1 1
contractista, el SSM i ens
local (5.1.b PPT) Finalitzacio 1 1 1
Preparacio, programacié didactica, desplagcaments i
dinamitzacié de les sessions de treball amb els 7 5 35

de

Elaboraci6é de la memoria final general i especifica

cada suport 3 3

TOTAL hores per assessorament 50

El nombre d’hores de cada un dels assessoraments es calculara d’acord amb les
previsions de la clausula 5.4 del PPT.

Cal tenir en compte que els centres educatius municipals objecte del contracte, sén
diferents en base, d’'una banda, al Decret 102/2010 de 3 d’agost, d’autonomia dels
centres educatius per a la presa de decisions en relacié a I'organitzacio i gestio dels
professionals i de 'alumnat, la metodologia, etc. Perd també per la propia singularitat
del centre pel que fa a la composicié (grandaria, nombre i formacié de professionals,
estructura) i a la propia cultura del centre (participacié de les families i de I'alumnat,
valors, relacions, atencio a la diversitat, ...).

Aquests factors poden incidir en la necessitat de variar les hores de dedicacié en
'assessorament, podent incrementar o aminorar el nombre d’hores en alguna de les
tasques del contractista que es detallen en el quadre precedent i que hauran de ser
validades préviament pel SSM.

Pel que fa als costos, s’han estimat d’acord amb el detall segtient:
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% Import

Costos directes (cost salarial
del personal, desplagaments, 80 % 80.000,00 €
plataforma, materials)

Costos indirectes (despeses

10% 10.000,00 €

generals)

Benefici empresarial 10% 10.000,00 €
IVA (21%) 21.000,00 €
TOTAL 121.000,00 €

Els preus unitaris maxims s’han calculat tenint en compte I'experiéncia exigida al
personal, els preus de mercat, els establerts per la propia administracio i la categoria
de personal d’intervencio nivell A del Il Conveni col-lectiu autondomic d'ensenyament i
formacié no reglada de Catalunya anys 2025-2027, publicat al Diari Oficial de la
Generalitat de Catalunya Num. 9393 en data 15 d’abril de 2025 (codi de conveni num.
79100215012020), en concret les categories professional de Técnic/a expert/a i
Técnic/a Orientador/a.

El referit conveni no fixa cap desagregacio per genere, motiu pel qual els salaris seran
idéntics per a la realitzacié de les tasques de la mateixa categoria amb independéncia
de que el treball sigui executat per un home o una dona, existint unicament diferéncies
com a consequéncia de les diferents antiguitats dels treballadors o altres
circumstancies previstes legalment.

9) Condicions minimes de solvéncia i altres requeriments exigits per presentar-
se a la licitacié o per executar el contracte

Els requeriments i la solvéncia minima exigida a les empreses per presentar-se a la
licitacié s’han fixat de manera proporcional tenint en compte I'objecte i el pressupost
del contracte i, alhora, que es pugui donar compliment a les previsions del plec de
prescripcions técniques i del plec de clausules administratives particulars.

Concretament, s’ha previst que les empreses han d’acreditar els requeriments minims
seguents:

Motivacié dels requisits minims

Mitjans d’acreditacié escollits exigits
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Volum anual de negocis.

S’ha reduit en un 20% el volum
minim de negocis previst a l'article
11.4.a) del Reglament General de
la Llei de Contractes de les

contracte, en el curs de com a
maxim els tres (3) ultims anys.

Solvéncia .. R Administracions Publiques, perqué
- Import minim, IVA exclds, en . .
economica oo es considera excessiu atesa la
algun dels (3) tres ultims anys . .
. ) naturalesa del contracte i perque
disponibles. . .. . .
facilita la concurréncia de petites i
mitjanes empreses especialistes en
el sector.
S’ha reduit en un 20% el volum
minim de negocis previst a l'article
Relacié dels principals serveis o | 11.4.b) del Reglament General de
treballs diigual o similar|la Llei de Contractes de les
Solvéncia naturalesa que els que | Administracions Publiques, perque
técnica constitueixen I'objecte de | es considera excessiu atesa la

naturalesa del contracte i perqué
facilita la concurréncia de petites i

mitjanes empreses especialistes en
el sector.

o Aixi mateix, les empreses, d’acord amb l'article 76.2 de la LCSP, s’han de
comprometre a adscriure, com a minim, els mitjans seguents:

— Nuumero de persones: 2

— Titulacié minima de cada persona: Titol universitari de grau, llicenciatura o
diplomatura en Ciéncies de I'Educacié com Pedagogia, Psicologia Educativa,
Psicopedagogia, Magisteri o altres de I'ambit educatiu, o Master en
Psicopedagogia.

— Experiéncia minima de cada persona: Experiéncia en orientacid i
assessorament pedagogic a equips docents d’escoles bressol:

Des del 2019, una experiéncia minima de 3 assessoraments en I'elaboracié o
l'actualitzacio dels documents de centre PEC i/o NOFC (d’un minim de 20 hores
cadascun).

D’aquests 3 assessoraments, almenys 1 ha de ser posterior a 1 de gener de
2023.

Es demana experiéncia en orientacio i assessorament pedagogic a equips docents
d’escoles bressol realitzant assessoraments a partir de 'any 2019 per garantir que
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les empreses estiguin al dia en quant normativa educativa i metodologies
innovadores en la conduccié d’equips.

Addicionalment, es requereix que almenys un assessorament sigui posterior a 1 de
gener de 2023, en tant que es considera necessari que almenys un assessorament
s’hagi realitzat sota la vigéncia del Decret 21/2023, de 7 de febrer, d'ordenacio dels
ensenyaments de l'educacio infantil. A aquests efectes la data que es tindra en
compte a partir de la qual pot haver-se realitzat aquest assessorament minim sera
I'1 de gener de 2023 en endavant. Aixd obeeix al fet que els assessoraments a les
escoles s’inicien coincidint o bé amb el comencament del primer trimestre
(setembre) o bé amb el comengament del segon trimestre escolar (gener), i es
considera que tots aquells que s’iniciessin amb el comengament del segon trimestre
escolar (gener) van necessariament tenir en compte I'entrada en vigor del Decret
21/2003.

10) Condicions especials d’execucié

D’acord amb l'article 202 de la LCSP, en aquesta contractacié es preveuen les
condicions especials d’execucio seguents:

Es preveuen diferents condicions especials d’execucio relatives a aspectes socials,
laborals i d’igualtat de génere respecte els treballadors adscrits a I'execucié del
contracte als efectes de poder exigir al contractista, si es considera necessari, que
acrediti el seu compliment, especialment les obligacions relatives al compliment del
pagament del salari, ja que en cas de denuncia dels representants dels treballadors
pot ser causa de resolucié contractual d’acord amb les previsions dels articles 211.1.i) i
212.1.2n paragraf de la LCSP.

Aquestes condicions estan previstes en el Recull de Clausules Socials aprovades per
Decret de Presidéncia de la Diputacié de Barcelona de 12 de juny de 2017 i, encara
que no afectin el resultat final de la prestacio, es considera que estan vinculades a
I'objecte del contracte, en virtut del que disposa l'article 202.1 de la LCSP en relaci6 a
l'article 145.6 i d’acord amb la Resolucié 51/2019 del Tribunal Catala de Recursos
Contractuals que fa una interpretacié amplia del concepte “vinculacié a I'objecte del
contracte”.

Condicio especial Finalitat

El contractista s’obliga a facilitar tota la
documentacié que li sigui requerida en relacio | Vetllar pel correcte funcionament del
amb els seus subcontractistes en els termes | contracte.

de l'article 217 LCSP.
El contractista haura de garantir a les | Contribuir a garantir les condicions
persones treballadores adscrites a I'execuci6 | laborals dels treballadors adscrits a
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del contracte, i durant tota la seva vigéncia,
I'aplicacié i manteniment de les condicions
laborals que estableixi el conveni col-lectiu
del sector o conveni d’'empresa que el millori,
en el seu cas.

I’execucio del contracte.

L’empresa contractista ha de garantir que el
salari de les persones adscrites a I'execucié
del contracte siguin iguals per a dones i
homes en aquelles categories/grups
professionals equivalents.

Vetllar pel correcte compliment dels
drets reconeguts als treballadors i
treballadores a 'empara de la legalitat
vigent i, per evitar el ftracte
discriminatori per rad de génere.

L'empresa contractista, en tota la
documentacié, publicitat, imatge o materials
necessaris per a l'execucio del contracte ha
de fer un Us no sexista del llenguatge, evitar
qualsevol imatge discriminatoria de les dones
o estereotips sexistes, i ha de fomentar amb
valors d'igualtat la presencia equilibrada, la
diversitat i la corresponsabilitat.

Garantir els valors que promou la
Diputacié de Barcelona: igualtat de
génere, preséncia equilibrada,
diversitat i corresponsabilitat.

L'empresa es sotmet a la normativa nacional i
de la Unié Europea en matéria de proteccid
de dades. Aquesta obligaci6 es considera
essencial.

Assegurar el compliment de |la
normativa en matéria de proteccio de
dades.

11) Durada del contracte i possibles prorrogues

El contracte, un cop formalitzat, tindra una durada de 2 anys a comptar des de l'inici de
la prestacio objecte del contracte, prevista inicialment per a I'1 de juny de 2026.

La data d’inici de la prestacio del servei es fixara en el contracte d’acord amb l'article

35.1.g) de la LCSP.

El contracte sera prorrogable de forma expressa, sense que la durada de la seva
vigéncia, incloses les prorrogues, pugui excedir de 4 anys.

La prorroga sera obligatoria per al contractista quan aquesta se li hagi comunicat amb
una antelacié minima de 2 mesos a la finalitzacio de la durada del contracte.

12) Termini per adjudicar el contracte

L’adjudicacio del contracte s’ha de realitzar en el termini de 2 mesos previst en I'article
158 de la LCSP.
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13) Constitucié de garantia provisional

En aquesta contractacié no s’exigeix la presentacio de garantia provisional.

14) Constitucio de garantia definitiva

En aquesta contractacié s’exigeix la presentacio de la garantia definitiva en els termes
que preveu l'article 107 de la LCSP.

15) Termini de garantia del contracte

En aquesta contractacié no s’ha previst cap termini de garantia, atés que la prestacié
del servei s’esgota amb la prestacio.

16) Revisié de preus

En aquesta contractacid no es preveu revisid de preus en els termes que preveu
I'article 103 de la LCSP.

17) Penalitats
D’acord amb l'article 192 de la LCSP, s’han previst en el PCAP diferents penalitats pel

compliment defectuds o incompliment parcial del contracte.

18) Cessib del contracte

En aquesta contractacié es permet la cessioé del contracte en els termes que preveu
l'article 214 de la LCSP.

19) Subcontractacié del contracte

En aquesta contractacié es permet la subcontractacié del contracte en els termes que
preveu l'article 215 de la LCSP. No obstant aix0, no s’admet la subcontractacié de la
figura del coordinador, que ha de pertanyer a I'empresa adjudicataria, ja que ha de
tenir la capacitat de prendre decisions davant de qualsevol contingéncia que es
produeixi durant el periode de vigéncia del contracte, tasca que es considera critica.
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