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MEMORIA JUSTIFICATIVA | INFORME DE NECESSITATS DEL CONTRACTE
PER EXECUTAR LES OBRES DEL PROJECTE D’ADEQUACIO DELS EDIFICIS
EXISTENTS A LA COTXERA D’AUTOBUSOS DE BADALONA, FASE 3.1

Aquesta Memoria justificativa i informe de necessitats s’emet de conformitat amb el que estableixen els articles
28, 63.3.a) i 116.4 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public (LCSP).

OBJECTE DEL CONTRACTE

Objecte: contracte d’obres per 'adequacié dels edificis existents a la cotxera de Badalona, fase 3.1
Tipus: Obra

Subtipus: Construccié

CPV: 45213314-7 Trabajos de construccion de cocheras de autobuses

Organ de contractacié: Junta de Govern

Es tracta d’un contracte subvencionat o amb finangament afectat? Si esta afectat amb el contracte programa
de gestié integaral del transport public entre TAMB i I'ATM

Codi de projecte: 2025-2-M7010-2

El finangament es troba consolidat? Es consolidara a final d’any quan es signi el contracte programa

JUSTIFICACIO DE LA CONTRACTACIO

El contracte s’executara en compliment de les competéncies establertes a I'article 14.F de la Llei 31/2010,
de 3 d'agost, de I'Area Metropolitana de Barcelona (L’AMB).

F. Infraestructures d'interes metropolita

En materia d'infraestructures d'interes metropolita, 'AMB desenvolupa, en el marc de les seves competéncies
i d'acord amb la legislacié sectorial aplicable, les actuacions de vertebracié territorial necessaries per a
l'articulacié, la connectivitat, la mobilitat i la funcionalitat del territori. Aquestes actuacions fan referencia
basicament a les infraestructures i a la gestio de la mobilitat, els parcs, les platges, els espais naturals, els
equipaments, les dotacions, les instal-lacions i els serveis tecnics, mediambientals i de proveiment.

L’Area Metropolitana de Barcelona, d’acord amb aquestes competéncies, és I'administracié titular dels serveis
de transport public col-lectiu de viatgers. A I'ambit de referéncia presta els serveis a través del contracte de
“Servei public de transport col-lectiu urba de viatgers dilirn i nocturn a Barcelona i altres municipis de I'ambit
nord de l'area metropolitana de Barcelona” (Exp. 900539/22). En aquest servei esta inclosa la cotxera de Can
Ruti, que es troba situada en terrenys de titularitat municipal amb cessi6 d’us a ’AMB per a finalitat de cotxeres
publiques per la flota del transport en autobus.
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El mes d’agost de 2024 es va iniciar el nou contracte del servei de Barcelonés Nord on I'adjudicatari va ser
'empresa TUSGSAL en el qual s’especifica que 'AMB es fara carrec de les actuacions necessaries per a
I'electrificacié completa de les cotxeres publiques de Can Ruti.

Aquestes actuacions suposaran en el futur la demolicié de I'edificacié existent per tal de destinar el maxim
espai a 'aparcament d’autobusos i poder ampliar el nombre de punts de carrega eléctrica. No obstant, com a
actuacio préevia es requereix 'adequacio de les dependéncies pel personal conductor del Servei del Barcelonés
Nord per tal d’orientar-les a la funcionalitat del servei i necessitats del personal conductor.

En consequéncia amb el que s’ha exposat, es considera necessari 'adequacié de les dependéncies pel
personal de conduccié del Servei del Barcelonés Nord per tal d’orientar-les a la funcionalitat del servei i del
personal.

RESERVA SOCIAL | INNOVACIO

En el contracte hi ha reserva social? NO

Es contracte és d’innovaci6o? NO

DIVISIO EN LOTS

L’objecte de la present licitacié és I'execucié d’'una obra en base al projecte redactat a tal efecte, amb un Unic
autor, i que tindra la supervisi6 i direccié d’'una Unica direccié d’obra. D’igual manera que el document que
defineix els treballs a fer es considera un document complet i que defineix tot alld necessari per a la posada
en servei del que s’ha definit, també és un document indissoluble ja que la majoria d’activitats estan
relacionades les unes amb les altres, amb implicacions i consequiéncies creuades entre elles.

Aixi doncs, tot i que certs treballs els pugui executar un industrial especialitzat, no és possible una divisié en
lots del contracte si es vol garantir una correcta execucioé del conjunt, ja que moltes activitats comparteixen
espai fisic i moment d’execucio, essent imprescindible una Unica responsabilitat final de I'execucié del conjunt,
a imatge i semblanga de la figura Unica de la Direccié Facultativa.

DURADA DEL CONTRACTE

La durada del contracte sera de 6 mesos , a comptar des de la data de I'acta de comprovacioé del replanteig,
de conformitat amb el que estableix I'art 237 de la LCSP, tal i com consta al projecte

CONSIDERACIONS ECONOMIQUES
alor estimat del contracte|
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El métode de calcul del valor estimat s’ha determinat de conformitat amb el que estableix I'article 101 de la
LCSP, en funcio dels costos derivats de les normatives laborals vigents i la resta d’estructura de costos, sense
incloure I''VA.

Modificacio del contracte
No es preveu executar cap modificacio a 'empara de I'art. 204 de la LCSP

Sial llarg de I'obra fos necessaria la inclusio de preus nous mitjangant la corresponent modificacié de contracte
no prevista, a I'empara d’allo establert a I'art. 205 de la LCSAP, aquests no tindran dret a revisié fins que no
hagi transcorregut un any de la data de la seva aprovacio i inclusié al contracte.

Calcul del valor estimat del contracte

Cost 727.537,05 €
Possibles modificacions 0,00€
Possibles prérrogues: 0,00€

Valor estimat del

727.537,05 €
contracte:

Pressupost base de licitacio|

El pressupost base de licitaciéo (PBL) per a la durada inicial de 6 mesos ascendeix a 727.537,05 € més

152.782,78 d'IVA 21 %), amb un total de 880.319,83 €, segons el projecte g
@
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El pressupost base de licitacié s’ha fixat amb preus de mercat actualitzats segons bases de preus ITEC/AMB
per aquest motiu no és necessari el desglossat de costos directes i indirectes establert a I'article 100.2 de la
Llei 9/2017 de 8 de novembre.

El document técnic de partida que defineix completament els treballs a realitzar és el projecte corresponent,
que va ser aprovat inicialment (Exp 901025-24) per la Junta de Govern en data 29-abril-2024. Finalment, un
cop acabada la seva exposici6 al public i atés que no ha rebut al-legacions en contra, s’han iniciat els tramits
corresponents per a la seva aprovacié definitiva pel mateix organ.

Estructura de costos

El document que serveix de base per a la present licitacié inclou I'estimacié del preu base d’aquesta en funcié
del cost de personal, mitjans materials i serveis necessaris, costos indirectes, despeses generals d’estructura,
benefici industrial i IVA. Per tant, de la seva documentacié técnica es pot deduir la distribucié de costos que
es requereixi, quedant totalment justificat i definit el cost de I'actuacio.

Financament del contracte. Proposta d’autoritzacio de des

Despesa pressupostaria

La despesa que correspon al pressupost maxim del contracte (sense les possibles modificacions ni
prorrogues), amb inclusié del 21% d’IVA, se satisfara de la forma seguent:

Exercici Organic Funcion Economi % Import
2026 M7010 44200 65006 21 880.319,83¢

Aquesta distribucié de la despesa és la que es dedueix de la planificacioé temporal inclosa al projecte
L’article 117.2 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, preveu la possibilitat
d'aprovar anticipadament expedients de despesa de contractacioé en aquells suposits en els quals la iniciacié
de I'execucid, tant si s’efectua en una o varies anualitats, es produeixi en I'exercici posterior al corresponent
a la formalitzacié del contracte. La base 22 del Pressupost de 'AMB per a 2025 (“Tramitacié anticipada”)
recull aquesta possibilitat.
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Financament afectaf

Es tracta d’un contracte subvencionat o amb finangament afectat?
Si esta afectat amb el contracte programa de gestio integaral del transport public entre TAMB i I'ATM
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Forma de pagamen

El pagament del preu del contracte es realitzara mitjangant presentacié de factures, préviament conformades
pel responsable del treball i per la Direccié de Serveis corresponent, en les quals el contractista haura
d’incloure les dades o requisits continguts a 'article 6 del Reial Decret 1619/2012 de 30 de novembre, pel qual
s’aprova el Reglament pel que es regulen les obligacions de facturacié i es modifica el Reglament de I'lmpost
sobre el Valor Afegit.

La forma de pagament sera mitjangant pagaments mensuals per I'obra executada

QUALIFICACIO DEL CONTRACTE

Es tracta d’un contracte administratiu d’obres, de conformitat amb el que estableix I'article 13 de la LCSP.

JUSTIFICACIO DEL PROCEDIMENT]

El contracte s’adjudicara pel procediment
-Procediment obert simplificatl (suposits de I'art. 159 i ss)
Aquesta modalitat garanteix tant la lliure concurréncia com la qualitat com a principal valor de I'adjudicacio.

— Permet la participacié de qualsevol operador econdomic que reuneixi els requisits establerts, garantint aixi el
principi de lliure concurrencia, tal com estableixen els articles 132 i 156 de la LCSP.

— Aquesta modalitat assegura la maxima transparéncia en el procés de seleccio, ja que els criteris
d’adjudicacio son publics i coneguts amb anterioritat, afavorint I'eficiéncia en 'is dels fons publics.

SOLVENCIA DELS LICITADORS

Acreditacio de la solvéncia técnica

D’acord amb els articles 88 a 91 i ss de la LCSP, s’estableixen els seglents criteris per acreditar la solvéncia
técnica o professional:

La solvéencia técnica requerida, en funcié de la documentacié técnica que serveix de base per a la licitacio,
s'ha definit tenint en compte allo establert al marc legal segient:

Reial Decret 1098/2001, de 12 d'octubre, pel qual es s'aprova el Reglament general de la Llei de contractes
de les administracions publiques.

Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public.

Llei 14/2013, de 27 de setembre, de suport als emprenedors i la seva internacionalitzacio.

Reial Decret 773/2015, de 28 d’agost, pel qual es modifiquen determinats preceptes del Reglament abans
esmentat.
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Grup C Edificacions
Subgrup1 Demoliciones
Categoria 1 menys de 150.000€

Grup C Edificacions
Subgrup 2 Estructures de fabrica o formigo
Categoria 1 menys de 150.000€

GrupJ Instalaciones mecaniques
Subgrup 2 De ventilacion, calefaccion y climatizacion
Categoria 1 menys de 150.000€

Adscripcié de mitjans personals i/o materials

Per a la correcta execucié dels treballs objecte d’aquest plec, a continuacié s’enumeren els perfils
professionals obligatoris que han de constar dins I'equip a destinar a I'obra.

Cap d’obra

Dedicacié minima d’'un 50% de la jornada

Amb titulacié i formacio professional habilitant per exercir com a responsable d’una obra d’edificacio

Amb minim 5 anys d’experiéncia en obres similars en els darrers 10 anys.

Formacioé especialitzada en la planificacio per nivells tipus Last Planer System o equivalent (caldra acreditar-
lo amb la seva formacié pertinent)

Cap de produccid

Dedicacié minima d'un 25% de la jornada

Amb titulacié i formacié professional habilitant per exercir com a rcap de produccié d’'una obra d’edificacio
Amb minim 5 anys d’experiéncia en obres similars en els darrers 10 anys.

Formacioé especialitzada en la planificacio per nivells tipus Last Planer System o equivalent (caldra acreditar-
lo amb la seva formacioé pertinent)

Encarregat principal
Dedicacié completa (50% de la jornada)
Amb minim 5 anys d’experiéncia en obres similars en els darrers 10 anys.

Facilitador Lean

Sera el responsable de liderar les reunions de planificacio i fer el seu seguiment segons indicacién marcades
en 'annex B

Amb un minim 5 contractes on hagi aplicat la planificacié per nivells tipus LPS, en els darrers 5 anys. Justificar
mitjancant certificats del client.

Commissioning

Sera el responsable de fer el seguiment, verificacid i auditoria de la bona execucio dels diferents sistemes i
instal-lacions de I'edifici segons especificacions de 'annex A

Amb un minim de 5 contractes de comissioning.en els darrers 5 anys. Justificar mitjangant certificats del
client.

RAIW-OLAM2-46A9H
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El millor classificat haura de presentar la documentacié acreditativa dels perfils anteriors per I'execucié de les
obres (nom assignat a cada lloc, curriculum corresponent i certificats acreditatius de la formaci6 i/o experiéncia
especifica).

CRITERIS D’ADJUDICACIO

Els criteris que serviran de base per a I'adjudicacio es divideixen en dos grups: uns avaluables mitjangant un
judici de valor (amb una puntuacid6 maxima possible de 25 punts) i uns avaluables segons formulacions
matematiques (amb una puntuacié maxima possible de 75 punts).

Enumeracio dels criteris

Criteris subjectes a un judici de valor (fins a 25 punts)

Els criteris no avaluables segons xifres o formules i la seva puntuacioé son els seglients

1. Procediment d’execucié de I'obra (fins a 17 punts)
1.1. Implantacio i exposicié de I'execucio (fins a 13 punts)
1.1.1. Implantacio (fins a 2 punts)

1.1.2.  Execucio (fins a 11 punts)

1.2. Afectacions a I'entorn (fins a 4 punts)

2. Planificacié de I’obra i termini ofertat (fins a 8 punts).
2.1. Planificacié detallada (fins a 6,50 punts)

2.2. Termini ofertat (fins a 1,50 punts)

Criteris avaluables segons formulacions matematiques (fins a 75 punts):

L’oferta econdmica és I'inic criteri de valoracié avaluable mitjangant formules matematiques.

3. Oferta econdmica (fins a 75 punts).

Justificacio dels criteris

Criteris subjectes a un judici de valor

RAIW-OLAM2-46A9H
Verificaci6 :https://verificador.amb.cat/verificadorDocumento/home

La eleccié d’aquests criteris correspon a un objectiu amb multiples vessants, els quals es presenten a
continuacio:

Detectar la professionalitat i bon fer de les empreses que es presentin a la licitacio.

Assegurar la bondat de la seva oferta técnica, econdmica i temporal, en base a I'analisi de la seva proposta
d’execucio.

Calibrar aquesta proposta a partir del coneixement del lloc d’implantacid, dels condicionants principals i de
com proposen el procés constructiu donant solucié als punts critics o principals detectats; tot per arribar a fer
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una proposta congruent d’un pla d’obres (i un termini, inclds en aquest conjunt de criteris) i uns costos
associats (i una oferta econdmica).

Analitzar de manera explicita i detallada I'afectacié a I'entorn en funcié de la proposta d’execucio (fases, ordre
en els treballs, mesures correctores, etc.).

Comprovar I'adscripcioé de mitjans humans i materials i la organitzacioé propia al respecte per realitzar totes les
tasques determinades, valorant la seva coheréncia.

L’analisi de tots els aspectes anteriors permetra, per tant, garantir que l'oferta és el resultat d’'un treball
pormenoritzat del que hi ha, del que s’ha de fer, del com i amb quins mitjans s’ha de fer, de quin temps s’ha
d’emprar i, finalment, de quin és el seu preu, donant aixi una idea completa i justificada de la bondat de la
proposicio.

Més endavant es desenvolupa I'explicacio, justificacid i descripcié de tots els criteris de manera
individualitzada.

Criteris avaluables segons féormules matematigues

L’oferta econdmica és I'Unic criteri de valoracié avaluable mitjangant formules matematiques

La formulacié emprada es correspon a una combinacié d’'una parabola, per aquelles ofertes que representen
una baixa inferior al valor mig corregit de les ofertes finalment admeses (és el valor mig de les ofertes, sense
tenir en compte els valors extrems per evitar possibles distorsions puntuals al conjunt), i una recta, per aquelles
ofertes que representen una baixa superior al valor mig corregit abans esmentat.

La forma de la grafica que s’obté, i per tant, la puntuacio final resultant per a cada oferta, depén unica i
exclusivament del conjunt de les ofertes admeses, no estant predeterminada ni el pendent del tram rectilini ni
la curvatura de la parabola ni, per tant, les diferéncies entre puntuacions segons les diferéncies entre les
ofertes.

L’eleccié d’aquesta formulacio, per a I'execucié d'obres en espai public i d’edificacio, es basa en alld que
representa el valor mig corregit de les ofertes i que és el preu real amb major credibilitat d’'una actuacié en
concret en un determinat moment. Aquesta consideracioé es basa en els seglients arguments:

Al moment de redactar un projecte executiu d’'obres o una memoria valorada de treballs, s’estableix el preu
teoric de I'obra en funcié de les dades que ens aporten els proveidors implicats dels materials a emprar i es
tenen en compte preus unitaris de la maquinaria i la ma d’obra associada necessaries per executar
directament (cost directe) tots i cadascun dels treballs emprant les bases de preus existents (en el nostre cas
la de 'AMB i la de I''TEC).

Pel que respecta als materials, els preus basics emprats al projecte 0 document técnic que serveix de base
per a la licitacié no seran probablement els que posteriorment s’acordaran entre els diferents proveidors i els
contractistes ofertants, atés que hi ha acords particulars i que quan s’hagin d’executar els treballs haura passat
gairebé un any des del moment en qué es va acabar la redaccié del document técnic abans esmentat que
serveix de base a la licitacié. En primer lloc, el mercat d’alguns materials basics i principals com el formigd,
l'asfalt i 'acer és molt volatil i depén molt de la conjuntura del moment. | en segon lloc, els acords entre
empreses i proveidors, tot i que gairebé sempre suposen descomptes sobre la tarifa de venda al public -que
és la que s’utilitza en fase de redaccio-, poden ser molt diversos qualitativa i quantitativament.

Pel que respecta a la maquinaria a emprar, és impossible que en fase de projecte es pugui determinar el cost
real ja que només alguns treballs molt especials tenen una relacié exclusiva amb determinada maquinaria.
Per tant, el fet de poder executar els treballs habituals amb una maquinaria o altra, fa que el preu real sigui el
particular per a cada empresa ofertant i que, el preu mig, es pugui considerar aquell que contempla el cost de
maquinaria optim i raonable.

Aixi doncs, es considera que el preu mig corregit recull justament el cost més creible d’'una obra en el moment
de la seva execuci6 i que, per tant, és el valor més justificat per fer-lo servir com a referéncia a la puntuacio.
Un cop argumentada la coheréncia del valor mig corregit com a referéncia de preu ofertat en licitacions d’obres
a I'espai public i d’edificacio, es justifica a continuacié la motivacié en general de la formulacié emprada, i la
seva comparativa particular vers a una recta que suposi proporcionalitat lineal entre el zero per a baixa igual
a la licitacié i valoracié maxima per a baixa maxima:
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e Atés que en aquest punt vinculat al valor mig corregit, on es trobarien la parabola i la recta, ambdues
formulacions tenen el mateix pendent, es garanteix que la linealitat del tram superior s’estén al tram parabolic
ales seves proximitats. Es a dir, per valors propers a aquest valor mig corregit, perd més cars i per tant situats
al tram parabdlic, les diferéncies de puntuacié entre ells sén gairebé linealment proporcionals en la mateixa
proporcié que al tram rectilini.

Amb aquesta formulacid, és el propi “mercat” el que defineix com ha de ser aquesta variacié diferencial de
punts entre diferents ofertes, al contrari que si la formulacio triada fos una recta amb valoracio zero per a baixa
igual a la licitacié i valoraci6 maxima per a baixa maxima, on les diferent puntuacions depenen només i
exclusivament de I'oferta més economica i, per tant, d’'un ofertant en particular, sigui quina sigui la seva oferta
i la seva bondat técnica. Aixi, en el cas d’expedients amb ofertes amb molt poca baixa i una formulacio
estrictament lineal, es donaria la situacié seguent: ofertes molt semblants tindrien una puntuacié molt
diferenciada, atés que la recta sortiria molt “vertical”, distorsionant enormement I'esperit que ofertes similars
tinguin puntuacions similars (garantint sempre que una oferta més econdmica obtingui més puntuacié). Al cas
de la formulacié triada per a les obres (parabola-recta), aquesta garanteix que sigui el propi mercat,
representat pel valor optim d’execucié que és el valor mig corregit de les ofertes, qui determini, per a cada
licitacio i per a cada projecte, com ha de ser la variacié de puntuacié entre totes les ofertes en general i, en
particular, a la zona propera a aquest valor de referéncia on la variacio és lineal a un costat i gairebé lineal a
I'altre.

Aquesta formulacio, quina aplicacié es desenvolupa completament al PCAP, val a dir que compleix amb els
requisits que marca la jurisprudéncia europea i que recull el Tribunal Catala de Contractes del Sector Public
en la seva resolucio 91/2019, en el sentit que és una férmula on les ofertes que no fan baixa econdomica
obtenen zero punts, la millor oferta econdmica obté la major puntuacid, no es produeixen llindars de sacietat
—de manera que no es desincentiva a les potencials empreses licitadores per tal que presentin una millor
oferta econdmica- i la resta d’ofertes obtenen també puntuacié proporcional, és a dir, I'aplicacié de la formula
fa que entre dues ofertes qualsevol, la més econdmica sempre tingui més punts.

Aixi mateix, no es tenen en compte relacions matematiques que recaiguin sobre la baixa mitja de les ofertes

de conformitat amb la resolucié 51/2019 del TACPCM i I'informe 4/1997 de la Junta consultiva de contractacid
administrativa de la Comunitat de Madrid.

Aspectes generals de la presentacié de I'oferta

Criteris subjectes a un judici de valor (“Sobre A”)

La documentacio es presentara només en format digital (pdf).

La documentacid corresponent a aquesta part de l'oferta, inclosa al “Sobre A’ de la mateixa, tindra una
extensid maxima de 20 pagines DIN-A4 amb lletra tipus Arial i mida 11, excepte pel que respecta als plans
d’'obra que es podran presentar en un altre format (els plans d’obra computaran en el limit de pagines

maximes).

S’haura d’incloure com a primera pagina un index del contingut amb marcatge numerari de la ubicacié de
cada criteri, per quin motiu les pagines estaran numerades. Aquest index també computara en I'extensid
maxima i es considerara la pagina nim. 1.

Caldra inserir marcadors al arxiu en pdf per cada un dels criteris, per tal de facilitar la seva revisio.

L’increment del numero de pagines sobre el limit citat no implicara I'exclusio de I'oferta, pero si que només es
tingui en consideracio la informacié continguda en les citades pagines establertes com a limit (15 primeres).
Per tant, tota aquella informacié de I'oferta que excedeixi del limit de pagines especificat no sera objecte de
valoracio ni puntuacio.
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Atés que s’entén que la proposta econdmica i de termini és el resultat de I'analisi detallat I'estat actual de
I'ambit afectat que ha de permetre la proposta d’execucio optima de I'obra, la presentacié de proposta técnica
(criteris avaluables segons un judici de valor) sera condicié sinequanon per continuar al procés d’adjudicacio.
Aixi doncs,

Si una empresa no presenta documentacio referent als criteris técnics,

Si una oferta no supera els 12 punts en aquesta fase

Si una oferta presenta un termini superior al termini d’execucio de licitacié

Sera automaticament descartada i no passara a la seglent fase, no obrint-se el seu sobre corresponent als
criteris avaluables segons férmules matematiques.

Criteris avaluables segons férmules matematiques (“Sobre B”)

La documentacid es presentara només en format digital (pdf i TCQ).

Els noms dels arxius a presentar a I'Oferta seran els seguents:

Sobre Document Nom del document Format
Oferta OT_90XXXX-AA_AAAAAAAA (nom

A e . o pdf
técnica empresa max 8 digits)
Oferta OE_90XXXX-AA_AAAAAAAA (nom

B - ) i pdf
economica empresa max 8 digits)
Oferta OE_90XXXX-AA_AAAAAAAA (nom

B - X iyl TCQ
economica empresa max 8 digits)
Certificat de CV_90XXXX-AA_AAAAAAAA (nom

B . . \ o pdf
validesa empresa max 8 digits)
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*veure annex A

Descripcio detallada dels criteris, contingut i valoracié.

En primer lloc es presenten els criteris quina documentacié s’ha d’incloure al “Sobre A” i que, per tant, seran
avaluables mitjangant un judici de valor. Sén criteris relatius a la proposta d’organitzacié de I'obra que fa
I'ofertant:

Procediment d’execucio de I’obra (fins a 17 punts).

Es valorara la proposta que fa el contractista per executar I'obra, tenint en compte tots els aspectes relacionats
com, per exemple, la seva implantacio, les fases en qué es plantejara, de quina manera es preveu la seva
execucid, com es faran arribar els materials fins a I'obra i la seva col-locacid, com i a on es traslladaran els
materials que han de sortir de I'ambit d’actuacid, com es resoldran les afectacions a tercers, etc..

Per tant, el que es puntua a aquest apartat és la proposta técnica d’execucié des d’'un punt de vista global i
poliédric. Es a dir, que el procediment d’execucio sigui correcte técnicament i que es resolguin, alhora, totes
les possibles interferencies amb les activitats existents afectades i detectades de I'analisi detallat i complet
necessari per fer I'oferta.

Cal que s’exposin amb claredat els seglients aspectes:

Aquesta és una copia impresa del document electronic referénciat : 10/32.
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A nivell d’implantacié (fins a 2,00 punts):

e |’espai que ocuparan les oficines d'obra, els acopis, els contenidors de residus propis, etc., tenint en
compte el lloc, la ocupacio necessaria, el detall de la definicio, la organitzacio, etc..

e La proposta d’accés (entrada i sortida) de la maquinaria a la zona d’obres i al seu entorn, I'accés al gestor
de residus i d’altres proveidors significatius, els itineraris principals a escala macro com de detall a les
proximitats de I'obra, etc..

e Els accessos proposats per a persones relacionades amb I'obra i d’altres tercers

e Les mesures de delimitacié i senyalitzacio dels accessos esmentats als punts anteriors

e En qualsevol cas, la descripcié de la proposta haura de justificar els espais seleccionats per necessitats
organitzatives, de seguretat o minimitzacié d’'impacte ambiental.

A nivell d’execucio (fins a 11,00 punts):

e S’explicara detallada i cronologicament les diferents fases I'execucié d’obra, aixi com si es subdivideix
I'obra en diferents ambits on es treballa amb subobres independents o de forma paral-lela.

e L’explicacié ha d’anar acompanyada de la documentacié grafica necessaria per a la seva correcta
comprensio.

e Estindra en compte el procés constructiu com a tal i la seva idoneitat en funcié de les fases proposades,
activitats exposades, ritme d’execucio, afectacions a tercers (veure punt segtent), etc.

e Esvalorara, segons criteri técnic, la qualitat de la proposta, la claredat, el nivell de detall, les propostes de
solucions constructives particulars, la concrecio i els punts més rellevants que hagi detectat el licitador en
analisis realitzat i la presentacid, que ha de ser concisa, entenedora, ldgica i ordenada.

1.2 Afectacions a I’entorn (fins a 4 punts)

e En aquest apartat es valorara I'afectacié a I'entorn, que s’haura de presentar, de manera indissoluble,
vinculada al procés d’execuci6 de 'obra; és a dir, com es resoldran totes aquelles afectacions a tercers
provocades per I'execucié propiament dita, en cada moment del procés.

e En particular, tractant-se d’obres considerades urbanes, son de vital importancia, entre d’altres, les
referencies als itineraris de vianants, I'afectacié a la mobilitat de vehicles motoritzats i de bicicletes tant a
I'espai d’'obra com a I'entorn, els guals i aparcaments, els comergos i terrasses, el transport public, les
zones de carrega i descarrega, els contenidors, els diferents pols locals d’atraccio, etc..

e Caldra que es detallin els recursos que es posaran a disposicié de les obres a fi de minimitzar o eliminar
les afeccions ocasionades.

o Estindra en compte el detall de la presentacié aixi com la proposta de solucions en cada moment i el detall
de I'explicacid.

2. Planificacié de I'obra i termini ofertat (fins a 8 punts).
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e Per tal de justificar I'oferta de termini, es necessari que 'empresa licitadora hagi fet una analisis acurada
dels seus recursos propis, dels terminis de contractacié dels diferents industrials, dels terminis de
lliurament dels productes segons els diferents subministradors, i dels temps d’execucié de les diferents
partides d’obra tant executades amb ma d’obra propia com subcontractada.

e Per aquest motiu es vol garantir que en el termini ofertat s’ha fet una planificacié que ha tingut en compte,
en tot moment, tots els industrials, subministradors, subcontractistes, técnics i inputs necessaris, que
directe o indirectament, puguin afectar les decisions de I'obra.

e Tenint en compte que tots els terminis no es poden saber des del moment de la licitacio, es sol-licita que
es presenti la planificacié a diferents nivells:

e Es plantejara una planificacié de les activitats generals, molt esquematica, de tota la fase d’obra.

e En ella es marcaran les fites generals de la contractacié de les activitats principals aixi com restriccions
que poden afectar-la.

e En aquesta planificacio cal que s’identifiqui el cami critic de I'obra

e Les presentacions poden ser en format divers (xls, GANTT, PERT, etc.) i hauran d’anar acompanyades de
les explicacions pertinents aixi com de les conseqiéncies que se’n derivin del seu contingut.

e Es valorara, segons criteri técnic, la qualitat de la proposta, la claredat, que les fites i afectacions
detectades siguin rellevants per a I'obra, la coheréncia amb allo especificat sobre I'execucié proposada de
I'obra, el detall de I'explicacio i justificacié, I'analisi del cami o camins critic/s, les justificacions de les
durades de les activitats, aixi com la claredat i concrecié en la descripcié de les planificacions aportades.

2.2. Termini ofertat (fins a 1,50 punts)

e La proposta de termini es fara de manera explicita mitjangant proposta concreta en aquest apartat,
independentment que es pugui deduir del pla d’obres presentat, indicant quin és el termini ofertat.

e En aquest apartat es puntuara exclusivament el valor del termini ofertat, independentment de la qualitat i
detall de la seva justificacio, que es valora als punts precedents.

e No es puntuara per defecte la major reduccio respecte del termini de projecte siné que la maxima puntuacio
correspondra a la del termini considerat finalment com a dptim, un cop analitzades les diferents propostes
aportades pels licitadors en el seu conjunt. La resta de propostes de termini, majors i/o menors que el
termini anteriorment considerat com a Optim, es puntuaran de manera proporcional, segons les
consideracions tecniques de I'obra a executar, no sent obligatori que aquesta disminucié de puntuacié sigui
simétrica respecte del valor optim (un cert escreix en termini pot suposar la mateixa puntuacié o no que la
mateixa diferéncia perd en decrement).

e Agquest termini s’expressara en mesos i/o fraccions de mes. En cas que algun licitador en parlés de
setmanes, I'equivaléncia sera de 4 setmanes per 1 mes a efectes d’oferta i dels calculs posteriors.

e Si no es presenta explicitament oferta pel que respecta al termini, la puntuacié sera de zero punts per
aquest concepte.

Quedaran excloses de la licitacio les ofertes que superin el termini d’execucié de licitacio.

e En segon lloc es presenten els criteris quina documentacié s’ha d’incloure al “Sobre B” i que, per tant,
seran avaluables mitjangant formules matematiques. L’Unic criteri és I'oferta econdmica del licitador.
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3. Oferta economica (0 a 75 punts)

Els licitadors podran disposar d’una versié gratuita del programa TCQ per confeccionar les seves ofertes, adregant-se a
I'Institut de Tecnologia de la Construccié de Catalunya (ITeC), amb telf. de contacte 933 093 404.

Presentaci6 de les ofertes

El suport informatic lliurat per a la presentacié de les ofertes (extensié LCT, compatible amb TCQ), permet
verificar el compliment dels requeriments establerts al plec de bases. Un cop verificada I'oferta, cal llistar
I'anomenat "certificat de validesa", que un cop signat, s’adjuntara al sobre B, juntament amb la resta dels
documents indicats al plec de bases. (veure Annex A)

L'ofertant ha de presentar el seu propi pressupost en suport informatic —editable i pdf- de la seglient manera:

e Editable: arxiu corresponent al programa informatic TCQ 2000 de I'I'TEC,

e PDF: arxiu que inclogui justificacié dels preus unitaris, pressupost, resum del pressupost i “Ultima pagina” on
consten els imports resultants de I'oferta econdmica abans d’'IVA i IVA inclos

e Certificat de validesa signat per I'adjudicatari (veure Annex A).

Aquest pressupost ofertat ha de ser comparable al 100% amb el pressupost base de licitacié per garantir la
seva congruéncia i 'homogeneitat de les ofertes a valorar. Per tant:

No es podran modificar els amidaments previstos al projecte.
No es podra modificar la descripcio de cap de les partides pressupostaries del projecte.

¢ No es podra modificar el preu de les partides algades, ja siguin d’abonament integre o a justificar. (si hi ha
discrepancies entre “ut” i/o “pa” del pdf i el TCQ, el que preval és l'arxiu TCQ).

L’'incompliment de qualsevol d’aquests 3 condicionants suposara automaticament I'exclusié del procés de
licitacio en considerar-se que I'oferta no s’ajusta a I'objecte del contracte.

Els preus unitaris presentats no només serviran per validar la bondat de I'oferta presentada sind que seran
contractuals i serviran de base per a les certificacions d'obra i, per tant, per al pagament d’aquesta.

Els imports que figuren a la proposta economica, el certificat de validesa i I'tltim full han de ser
coincidents. No complir aguest requeriment és motiu d’exclusio.

Puntuacié de les ofertes

Del pressupost ofertat, que haura de coincidir amb el que es mostra a “I'Giltima pagina” del pressupost detallat,
se’n derivara una baixa econdmica global de l'oferta “B” respecte del preu de licitaci6. Aquesta baixa,
expressada en % i en valors positius, té la segtient formulacio:

Pressupost de licitaciéo — Oferta economica

B(%) = ( ) x 100

Pressupost de licitacié

Aquesta baixa de cada oferta sera la base per a la valoracié d’aquest criteri i Gnicament servira per aquest fi i
per la determinacié d’ofertes anormalment baixes, ja que I'execucié de I'obra es pagara en base als preus
unitaris de 'empresa adjudicataria, segons s’ha exposat anteriorment.

Del conjunt de la totalitat de les ofertes rebudes i no excloses pels motius d’'incongruéncia amb el pressupost
de licitacio exposats anteriorment o per superar el preu de licitacid, es calcula el valor mitja “corregit” (Bmig,c).
Aqguest valor només servira a efectes de puntuacio.
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No s’eliminara cap oferta, si s’han presentat i acceptat 6 o menys.

S’eliminaran I'oferta més baixa i la més alta, si hi ha entre 7 i 10 ofertes;

S’eliminaran les dues més altes i les dues més baixes, si hi ha entre 11 i 20 ofertes presentades;
S’eliminaran les tres més altes i les tres més baixes, si hi ha més de 20 ofertes presentades;

Un cop calculat aquest valor mig corregit de les baixes ofertades (Bmigc) i tenint en compte també el valor
maxim de les mateixes (Bmax), €s procedira a la puntuacio de les ofertes segons la formulacié segient:

Si B(%) < Bmig,c

(70 X Biax — 75 X Bmigc) X B(%)? — (140 X Bypay — 145 X Bpig ¢) X Bpige X B(%)

Bmig,c2 X (Bmig,c - Bmax)

Punts =

Si Bmig,cs B(%) < Bmax

5 X B(%) + 70 X Bypax — 75 X Bpig,c

Punts =
Bmax_Bmig,c

Aquesta formulacié correspon a una combinacié d’'una parabola per aquelles ofertes que representen una
baixa inferior al valor mig corregit i una recta per aquelles ofertes que representen una baixa superior al valor
mig corregit, i s’ha obtingut en base als seglients requisits:

Una oferta igual al preu de licitacio6 (baixa igual a zero), obté zero punts.

L’oferta més econdmica acceptada (baixa maxima), obté la maxima puntuacié (75 punts).

L’oferta igual al valor mig corregit del conjunt de les ofertes acceptades obté 70 punts.

El pendent de la grafica ha de ser sempre creixent amb les baixes.

El pendent d’'ambdues grafiques al punt de trobada (punt corresponent al valor mig corregit anterior) ha de
coincidir.

aoRwb=

Amb aquestes premisses, la formulacio té les seglients caracteristiques i/o conseqiiéncies:

a) De manera generalista, cal manifestar que amb aquesta formulacio:

i. No s’esta puntuant o premiant la distancia menor a un valor estadistic com el valor mig corregit, sind que la
puntuacié depén unica i exclusivament dels valors absoluts de les baixes ofertades i la seva relacié amb el
preu de licitacié.

i. No s’esta posant un llindar a partir del qual no existeixin diferéncies o siguin irrellevants (llindar de sacietat).

iii. En haver-hi puntuacio per tot el ventall de possibles ofertes i atés que la grafica / puntuacié resultant final
depén del conjunt de les ofertes, no es redueixen a priori les diferéncies entre ofertes altes i baixes, ja que la
curvatura / forma final de la grafica no es fixa per defecte al present plec siné que despendra de la distribucio
interna del conjunt.

iv. No existeix un valor d’oferta conegut que marqui una tendéncia o una pista que provoqui I'efecte d’aglutinacio
de propostes, com si per exemple el canvi de grafiques fos en un valor conegut préviament.

v. No es poden donar grans diferencies de puntuacio entre ofertes properes.

b) Amb allo reflectit als punts 1i 2, es garanteix que el ventall de puntuacié per aquest criteri sigui la totalitat dels
punts ja que cap ofertant té uns punts minims pel sol fet de presentar-se. Només si existeix rebaixa sobre el
preu de licitacio s’hi obtenen punts.

c) La puntuacié del valor estadistic mig corregit del conjunt de les ofertes t¢ com objectiu no premiar ofertes
extremadament baixes. No es tracta d’evitar ofertes individuals molt baixes, ja que aquest aspecte es resol
amb alld que la legislaci6 vigent determina per les ofertes anormals o desproporcionades, siné d’evitar que el
conjunt d’ofertes sigui anormalment baix, entenent que el preu de licitacié és un preu just i estudiat. Es per
aquest motiu també que el canvi de formulacié es fa amb aquest valor mig corregit de les ofertes, entenent
que representa una teodrica baixa raonable sobre el preu de licitacido o el preu optim mig que el mercat
considera. En aquest punt cal fer émfasi al calcul d’aquest valor mig corregit, descomptant els valors extrems
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en funcié del nombre d’ofertes rebut, justament perque serveixi com a referéncia d’'un valor d’oferta
acceptablement admissible des d’un punt de vista estadistic.

d) Amb allo reflectit al punt 4, es garanteix que qualsevol oferta més econdmica obtingui sempre més punts que
una altra de més alta.

e) Amb el que expressa el punt 5, la variacié de la puntuacio a I'entorn i per sota d’aquest valor mig corregit

esdevé lineal en una franja propera, amb una proporcié de variaci6 igual a la del tram per sobre del valor mig
corregit, que si és lineal per definicidé. Aquesta “suavitat” en la transici6 d’ambdues féormules permet evitar
diferéncies exagerades entre ofertes properes només pel fet que estiguin a un costat i a I'altre del valor mig
corregit i que no serien proporcionades i reafirma el valor mig corregit com el valor optim de referencia de les
possibles ofertes.
Per tant, pel que respecta a la “forma” de la grafica resultant i, per tant, la diferéncia de puntuacié entre
diferents ofertes, cal fer émfasi en qué aquesta dependra Unica i exclusivament de les ofertes presentades,
de manera que el resultat final pot donar lloc a una part recta final amb major o menor pendent i a una part
corba tant concava com convexa, de manera que a priori no es pot establir quins seran els diferencials de
puntuacio entre dues ofertes concretes.

En cas que només hi hagi una empresa presentada i admesa, la seva puntuacié sera la maxima (75 punts) i
no s’aplicara la formulacioé anterior.

Un cop puntuades totes les ofertes segons aquest criteri, amb la valoracié de la resta de criteris, restaran
definides les puntuacions completes en funcié de tots els criteris de licitacié del present PCAP

Analisi de la possible consideracié d’ofertes anormalment baixes i continuitat de la tramitacié

Per a la identificacié de possibles ofertes anormalment baixes, es procedira segons les pautes indicades a
continuacio.

En cas que només hi hagi una empresa presentada i admesa, la seva oferta es considerara anormalment
baixa si suposa una baixa econdmica respecte del pressupost de licitacidé superior a 25 punts percentuals.

En cas que hi hagi més d’'una empresa presentada i acceptada es seguira alld exposat a continuacio.

Del conjunt de la totalitat de les ofertes acceptades i puntuades es calcula el valor mitja (Bmig), que sera la
referéncia_que servira per a la identificacié d’aquelles ofertes que tinguin la consideracié d’ofertes
anormalment baixes. Per tant, a diferéncia del valor mig corregit referéncia per a puntuar, el valor mig té en
compte totes les ofertes presentades i acceptades, perd només serveix per aquesta analisi i no per puntuar.

Tindran aquesta consideracié aquelles ofertes econdmiques que representin una baixa que superi aquest
valor mitja del conjunt de les baixes ofertades i acceptades en aquest moment de la licitacié (Bmig) en més de
5 punts percentuals del preu de licitacié. Es tindra en compte I'arrodoniment fins al segon decimal d’aquest
valor percentual (no de I'import corresponent en euros), independentment dels decimals posteriors.

Si el nombre d’ofertes presentades i acceptades al “Sobre B” és igual o inferior a 3, tindran la consideracio de
d’ofertes anormalment baixes aquelles que representin una baixa que superi el valor mitja del conjunt de les
baixes ofertades i acceptades en aquest moment de la licitacié (Bmig) en més de 15 punts percentuals del preu
de licitacio. Es tindra en compte I'arrodoniment fins al segon decimal d’aquest valor percentual (no de I'import
corresponent en euros), independentment dels decimals posteriors.

En cas que hi hagi una Unica empresa ofertant i que no tingui aquesta consideracid, o si I'oferta situada en
primera posicié no tinqués aquesta consideracid, es continuarien els tramits per a I'adjudicacié del contracte.

Pero en cas que hi hagi una Unica empresa ofertant i que tingui aquesta consideracid, o en cas que hi hagi
més ofertes, si la proposta amb major puntuacié tenint en compte tots els criteris d’adjudicacié té aquesta
consideracio, tal i com preveuen els art. 149 i 159 de la Llei de Contractes del Sector Public de 9 de novembre
(LCSP) i d’acord a allo establert a la Circular, de I'1 d’octubre de 2021, de la Junta Consultiva de Contractacié
Administrativa de la Generalitat de Catalunya (Comissié Permanent), 'd6rgan de contractacié demanara una
justificacio detallada del cost d’execucié material.
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La resposta a tal sol-licitud haura de seguir la pauta i contingut seglent:

Materials: aportacio de certificats de compromis del subministrador degudament signats.

Ma d’obra: llistat del preus unitaris simples, tenint en compte, dbviament, que no poden ser inferiors a la
normativa legal i administrativa vigent en el moment de I'aprovacié d’aquest plecs.

Magquinaria:

o Prodpia: sera necessari justificar el preu horari tenint en compte I'amortitzacié de la maquina en cada cas.

o Aliena (lloguer): sera necessari aportar el certificat de 'empresa propietaria de la maquina, degudament
signat.

Subcontractistes:

o En el cas que I'execucié d’'un conjunt de partides estigui prevista a carrec d'una empresa subcontractada,
aquesta haura d’aportar el seu pressupost detallat, justificat i compromés degudament signat seguint les
mateixes pautes exposades als 3 punts precedents.

Rendiments i preu final de cada partida: caldra justificar els rendiments d’execucié de cada partida, de cara a
validar definitivament el preu ofertat, conjuntament amb els 3 conceptes anteriors. Aqui sera obligatori
presentar el llistat final d’execucié material dels preus ofertats i el seu cost real.

Altres

Si fos aquest el cas, un cop rebuda la documentacioé requerida, la Mesa de Contractacié I'analitzara i, amb el
suport del Servei Técnic de 'AMB responsable de I'expedient, determinara si la justificacié presentada per
I'ofertant millor posicionat i amb oferta anormalment baixa es considera suficient.

En cas de considerar-se que aquesta oferta econdmica presumptament anormalment baixa ha estat
suficientment justificada per l'interessat, aquest sera admés i, per tant, sera definitivament I'ofertant amb major
puntuacio a la licitacié, continuant els tramits per a I'adjudicacié del contracte.

En canvi, en cas de considerar-se que aquesta oferta economica presumptament anormalment baixa no ha
estat suficientment justificada per I'interessat, aquest restara exclos del procediment, resultant com a empresa
millor puntuada la seglient en puntuacié i gue no tenia la consideracié d’oferta anormalment baixa, continuant
els tramits per a I'adjudicacié del contracte.

Seguint alldo exposat a la Circular abans esmentada, en aquest darrer cas, no es tornara a efectuar una nova
valoracid i puntuacié de les ofertes (amb un nou calcul de Bmax i Bmigc), de manera que les puntuacions
obtingudes en primera instancia resultaran ser les definitives. L’analisi d’ofertes anormalment baixes i la seva
exclusié només tindra com efecte aquest: que aquelles ofertes no admeses quedaran excloses i no constaran
a la puntuacié final, sense alterar aquest fet la puntuacio de la resta.

En cas que addicionalment a que I'oferta amb major puntuacié tingui la consideracié d’anormalment baixa, les
seglients consecutives també tinguin presumptament aquesta qualificacid, la Mesa de Contractacié analitzara
la possibilitat d’incloure-les al protocol d’analisi anterior, obrant en conseqiiéncia i de la mateixa manera.

En cas que només s’hagués presentat una oferta, que hagués resultat presumptament anormalment baixa i
que no s’hagi justificat correctament, la conseqiiéncia sera la pertinent exclusié del procediment i la Mesa de
Contractacié proposara declarar aquest desert.

Quedaran excloses de la licitacio les ofertes que superin el tipus de licitacié de sortida i, per tant, no es tindran
en compte per als calculs anteriors.

Per a una més facil i ajustada comparacié de circumstancies i mérits de cada concursant, s’aconsella indicar-
los seguint el mateix ordre exposat i respectant les divisions conceptuals descrites.

Aixi doncs, de conformitat amb els criteris esmentats i un cop determinat el conjunt final de les ofertes
admeses, es proposara a I'érgan de contractacid pertinent d’aquesta Area Metropolitana de Barcelona iniciar
els tramits d’adjudicacio a favor de I'oferta que ha obtingut la millor puntuacié.
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ALTRES CONSIDERACIONS DEL CONTRACTE

Unitat de seguiment del contracte

La unitat encarregada del seguiment i execucié ordinaria del contracte és el Servei d’actuacions de Mobilitat
Sostenible

Responsable del contracte)

D’acord amb el que estableix l'article 62 de la LCSP, el responsable del contracte, al qual correspon
supervisar-ne I'execucio i adoptar les decisions i dictar les instruccions necessaries amb la finalitat d’assegurar
la realitzacié correcta de la prestacio pactada (execucié de I'obra), dins de I'ambit de facultats que I'érgan de
contractacié li atribueixi, sera el técnic designat com a Director d’Obra i nomenat a tal efecte pel mateix organ.

Condicions especials d’execucio

Tal i com estableix I'art 202 de la LCSP, cal establir al menys una condicié especial d’execucio de tipus
economic, d’innovacio, mediambiental o social.

Condicié especial de caracter socia

El contractista haura de contractar, per a I'execucié dels treballs de neteja final de I'obra, una empresa
d’inserci6 social o, si es cau, un centre especial de treball d’iniciativa social, degudament inscrit en el registre
corresponent i acreditat conforme a la normativa vigent.

El contractista haura d’acreditar el compliment d’aquesta condici6 mitjangant la presentacié6 de la
documentacié justificativa corresponent com a maxim abans de la recepcio de les obres

En cas de substitucié d’algun dels mitjans humans exigits al present contracte caldra que aquest sigui del
mateix perfil o superior als establerts i haura de ser validat, préviament per 'AMB abans de la seva
incorporacio.

L’AMB podra exigir la substitucié de qualsevol tecnic que I'adjudicatari hagi assignat al contracte i que no
compleixi amb les seves obligacions.

Posada en servei de les instal.lacions.

L’adjudicatari haura de vetllar per una adequada posada en servei de les instal-lacions i ajust de les mateixes
per assolir els objectius de consum i produccié energética.
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La posada en servei de les instal.lacions en el termini establert sera una condicié sinequanon per tramitar
I'aprovacio dela Certificacio Final d’'Obra. Una demora en la posada en servei de les instal.lacions en cap cas
generara cap dret a favor de I'adjudicatari en concepte d’'interessos de demora o altres perjudicis

La no execucio de la posada en servei de les instal.lacions en el termini previst (2 mesos a compter des de la
recepcio de les obres ) podra suposar una penalitzacié corresponenet a I'1 per cent de I'import d’adjudicacié
per cada mes o fraccié a comptar des del segon mes de demora.

D’aquesta manera, seran responsabilitat de I'adjudicatari les seglients tasques:

- Seguiment de la posada en servei de les instal-lacions durant I'any de garantia, I'ajust dels regims i
I'optimitzacio del seu consum energetic.

- Traspas de tota la informacié necessaria, recollida al document final d’obra, per a garantir el correcte
funcionament de I'edifici

- Sessi6 de formacio al personal que gestionara I'edifici sobre els sistemes i instal-lacions del mateix.

- Creaciéo de manuals d’'us i bones practiques dels sistemes energétics de calefaccio, refrigeracio i
ventilacio.

Assessorament energétic al personal gestor i persones usuaries durant I'any de garantia

Obligacions essencials del contracte

No es preveuen obligacions essencials en el present contracte

Consideracions particulars del contracte

Les consideracions particulars del contracte son les seguents:

Qualitat en I'execucio

Els defectes de qualitat en I'obra realitzada, ja sigui per manca de compliment del Projecte o de les instruccions
donades per part de la Direccié Facultativa de I'obra, donaran lloc a la seva demolicid, a carrec del contractista,
sempre que 'AMB i/o la Direccié Facultativa ho considerin necessari.

En el cas que la Direccio Facultativa i ’TAMB acceptin mesures correctives per a subsanar els defectes abans
esmentats, aquestes aniran sempre a carrec del contractista.

Atesa la tipologia de I'expedient i dels treballs a realitzar, tenint en compte alld establert a I'art. 243 de la
LCSP, s’estableix al present contracte la possibilitat de fer recepcions parcials d’'un cert ambit totalment
acabat per tal de lliurar-lo a I's public.

També a 'empara del mateix article, es preveu la possibilitat, de manera excepcional, de fer una ocupacié
efectiva o posada en servei d’'una part de I'actuacié o de la seva totalitat, per tal de minimitzar I'afectacio a
ciutadans i a I'entorn.

Informacio i divulgacio
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300.000,00€, aquestes despeses aniran a carrec de I'adjudicatari fins al limit del 2% de I'import de facturacié
de tots els treballs realitzats.”

Al finalitzar I'obra, es realitzara una neteja acurada que es considerara inclosa en els preus unitaris i per tant
no sera objecte d’abonament independent.

Abocadors

El Contractista adjudicatari no podra abocar material procedent de I'obra sense que préviament estigui aprovat
I'abocador/lloc de desti per la Direccio Facultativa de I'obra.

Sequretat i saluf

En relaci6 a les partides de Seguretat i Salut, els preus inclouen el manteniment de les proteccions col-lectives
com individuals, la formacié dels treballadors, la implantacié i manteniment del control d’accessos, aixi com el
personal necessari per al control d’accessos a I'obra i talls de carrers necessaris.

El control d’'accessos haura de garantir que en tot moment quedi registrat el nombre de persones (treballadors
propis, aliens o tercers (visites), etc...) que hi ha dins el recinte.

Planificacio|

L’adjudicatari té I'obligacié de tenir en tot moment la planificacié global visible i actualitzada en funcié del
decurs de les feines.

Per garantir pero, el procés pormenoritzat d’execucio i el control de la seguretat de I'obra, sera necessari que
cada divendres l'adjudicatari lliuri a la DF i a la resta dels agents el pla de treball detallat de la setmana
seglient, indicant proveidors i industrials, grups de treball, ambits d’obra afectats, produccio prevista, etc.

Juntament amb la certificacié mensual, caldra que I'adjudicatari entregui una planificacié global de I'obra fins
a previsio de data de recepcid, que sera condicioé sinequanon per al cobrament de la mateixa, sempre i quan
la Direcci6é Facultativa de I'obra aixi ho consideri.

Transports i mitjans auxiliars

Estaran inclosos dins dels preus unitaris tots els mitjans auxiliars de transport, elevacid, bastides,... que siguin
necessaris per I'execucié de I'obra aixi com el personal que sigui necessari per la realitzacio de talls de carrers
o senyalitzacid.

Els preus d’excavacio i terraplé inclouen el lloguer dels terrenys per al seu abassegament, si s’escau, i tots
els seus transports, carregues i descarregues, aixi com la restitucié a la seva situacio inicial.
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En cas que la Propietat i/o la Direccié Facultativa cregui necessari, abans del inici de les obres, realitzar una
acta notarial de I'estat dels edificis veins a 'obra, aquesta anira a carrec de 'adjudicatari.

Mostres, models o prototips]

En cas que la Propietat i/o la Direcci6 Facultativa sol-liciti alguns tipus de mostra, model o prototip d’'un element
de 'obra, com pot ser mecanisme, estructura, paviment, etc., el cost econdomic anira a carrec de I'adjudicatari.

Documentacié de control de qualitat.

Es obligacié de I'adjudicatari lliurar la documentacié de control de qualitat d’aquells materials que determini la
DF juntament amb la carta de subministrament del proveidor, abans de la seva col-locacié i/o utilitzacio. A
més a més I'adjudicatari lliurara les diferents cartes i certificats dels treballs executats definits per la DF

Aquests lliuraments seran condicié sinequanon, no només per validar el material i permetre la seva utilitzacio
sin6 també per al seu cobrament.

Quan en funcio del pla de control de qualitat definit o per peticié de la DF, sigui necessari dur a terme assaigs
sobre un material o partida concreta, es donara un termini maxim d’un mes (tret de casos excepcionals) per
rebre els corresponents resultats.

S’elaborara, conjuntament amb la DF, un arxiu amb tota la documentacié dels materials de I'obra:
documentacié tecnica, control de qualitat (certificats, assaigs,...), garanties del fabricant i les seves
recomanacions de manteniment aixi com els manuals que acompanyin els equips i maquines que es
subministrin a I'obra.

Mensualment, abans de cada certificacid, es realitzara una revisié de I'estat de I'arxiu per tal de validar les
partides a certificar.

A T'inici de les obres es marcaran, juntament amb la DF, uns paquets pels lliuraments parcials de la
documentacio. Aquest lliurament podrien ser:

Final de fonaments
Final d’ estructura.
Final de tancament i divisories.
Final d’acabats i instal-lacions.

En el cas de noirebre els informes dels assaigs en el termini establert sera al contracte, I'import d’aquestes
partides podra ser deduit fins rebre les informes favorables.

El no lliurament de la documentacid parcial establerta podra suposar una retencié del 10% del paquet
corresponent en la certificacié del mes corresponent

Documentaci6 Final d’Obra o Document As-buil

A l'inici de les obres es marcaran, juntament amb la DF, uns lliuraments parcials del document I'as-built, que
Final de fonaments

Final d’ estructura.
Final de tancament i divisories.
Final d’acabats i instal-lacions

En qualsevol cas, per tal de garantir que les parts no vistes o soterrades de I'obra (qualsevol servei,
instal-lacions, etc.) quedin reflectides amb exactitud en el document asbuilt final d’obra, es demanara que
I'adjudicatari lliuri els planols d’obra executada abans que siguin tapades o cobertes.
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a terme aquelles actuacions de manteniment que s’escaiguin. Per tant, a partir de la signatura de qualsevol
de les dues actes anteriors (ocupacié / recepcio), I'adjudicatari i la DF disposaran de dos mesos per lliurar
aquesta documentacio.

El lliurament de la documentacio final d’'obra en el termini establert sera una condicié sinequanon per tramitar
I'aprovacio de la Certificacié final d’'obra. Arribat el cas, no generara cap dret a favor de I'adjudicatari, en
concepte d’interessos de demora o altres perjudicis. Per teat, el termini per presentar aquesta documentacio
sera de 2 mesos a partir de la recepcié de 'obra.

Subcontractacio

Si, pot haver-hi subcontarcatacio

Tractament de dades personals

El contracte no comporta la cessié de dades personals al contractista.

Penalitats per incompliment de condicions especials

Condicié especial de caracte socia

S’estableix una penalitat de d’un 5 per mil sobre el import del contracte sense IVA en el cas que no s’acrediti
el seu compliment.

L’AMB podra exigir la substitucié de qualsevol tecnic que I'adjudicatari hagi assignat al contracte i que no
compleixi amb les seves obligacions. Si al cap de dues setmanes de la peticio, I'adjudicatari no atengués
aquesta exigéncia, 'AMB podra imposar una penalitzacio:

Un 5 per mil de I'import de I'adjudicacié del contracte, cada tres dies que superin les dues setmanes.

En el cas de no complir-se la dedicacié marcada en el contracte es podra aplicar una penalitzacioé de:

Cada 3 dies acumulats d’1 per mil de I'import de I'adjudicacio
Més de 15 dies acumulats s’aplicara un 5 per mil de I'import de I'adjudicacié

Concretament, tenint en compte els seglents mitjans personals adscrits al contracte:
Cada 3 avisos acumulats s’aplicara d’1 per mil de I'import de I'adjudicacié
Més de 10 avisos acumulats s’aplicara un 5 per mil addicional de I'import de I'adjudicacio

Facilitador Lean: En cas de no complir les funcions descrites en I'annex C es podra aplicar una penalitzacio
de:

Aquesta és una copia impresa del document electronic referénciat : 21/32.
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En cas de no complir les funcions descrites en I'annex B es podra aplicar una penalitzacié de
Cada 3 avisos acumulats s’aplicara d’1 per mil de I'import de I'adjudicacié
Més de 10 avisos acumulats s’aplicara un 5 per mil addicional de I'import de I'adjudicacio

Posada en servei de les instal.lacions]

La posada en servei de les instal-lacions en el termini establert sera una condicié sinequanon per tramitar
I'aprovacio de la Certificacié Final d’'Obra. Una demora en |la posada en servei de les instal-lacions en cap cas
generara cap dret a favor de I'adjudicatari en concepte d’interessos de demora o altres perjudicis.

La no execucio de la posada en servei de les instal-lacions en el termini previst (2 mesos a comptar des de la
recepcio de les obres), podra suposar una penalitzacié corresponent a I'1 per cent de I'import d’adjudicacié
per cada mes o fraccié a comptar a partir del segon mes de demora.

Documentacio de control de qualitat.

En cas de no rebre els informes dels assaigs en els terminis indicats al contracte, I'import d’aquestes partides
podra ser deduit fins rebre els informes favorables.

El no lliurament de la documentacié parcial establerta podra suposar una retencié del 10% del paquet
corresponent en la certificacié del mes corresponent.

Documentacio Final d’Obra o Document As-buil

El lliurament de la documentacio final d’obra en el termini establert sera una condicié sinequanon per tramitar
I'aprovacio de la Certificacié Final d’Obra. Arribat el cas, no generara cap dret a favor de I'adjudicatari, en
concepte d’'interessos de demora o altres perjudicis. Per tant, el termini per presentar aquesta documentacio
sera de 2 mesos a partir de la recepcioé de 'obra.

Penalitats vinculades a la planificacio i ’'acom

En cas de sobrepassar el termini contractual de I'obra per causes imputables al contractista, es podran aplicar
penalitats tal i com queden regulades a l'article 193.3 de la LCSP

Revisi6 de preus

Atés que el termini previst al al projecte és inferior a un any, no sera procedent una revisié de preus segons
allo establert al RD 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desenvolupa la Llei 2/2015, de 30 de marg, de
desindexacié de I'economia espanyola i la darrera actualitzacié de I'art. 103 de la Llei 9/2017, de 8 de
novembre, de Contractes del Sector Public.

Termini de garantia

El termini de garantia de licitacié s’estableix en 1 any, a comptar a partir de la data de refiplateig de I'obra
minim establert de manera general per la LCSP, atés que no hi ha cap raé que justifiqui la seva modificacio.

Cessio del contracte|
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El Plec de clausules administratives particulars no haura de preveure la subrogacio6 obligatoria del contracte.

El Plec de clausules administratives particulars no haura de preveure la cessio del contracte.

Obligacié de subrogacio
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ANNEX A

ARXIUS. LCT — CERTIFICAT DE VALIDESA

Descripcio

L’AMB realitzara la comparacio d’ofertes mitjangant el modul del TCQCOF per tal de garantir que es
realitza de forma homogeénia.

L’arxiu del pressupost que es publicara a la licitacié tindra I'extensio .Ict i s’utilitzara perque els
licitadors presentin les seves ofertes.

Es realitzara una homogeneitzacio de les ofertes a partir de la base de licitacié, abans de lliurar I'oferta
a ’AMB.

Procediment

(1) Descarregar el fitxer de licitacio de la web de 'AMB.

(2) Obrir I'oferta del fitxer .Ict amb el programa TCQ i posar els preus (en cas de no realitzar-se en TCQ
s’haura d’extreure el fitxer en format BC3)

(3) Anar al menu Homogeneitzacio, I'opcié Assistent de validacié de I'oferta

i TCQ 5.8.1207 - Temps Cost Qualitat

General Modificacié Homogeneitzacié Visualitzar Informes  Utilit

ERE= .= Assistent de validacié de |'oferta l

I

Apareixera el seglient menu:

Aquesta és una copia impresa del document electronic referénciat : 24/32.
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Homogeneitzacié6 d'ofertes X
Dades licitacié
Licitacié: [PATINODROM A L’ANTIC CAMP DE FUTBOL DEL PARC NOU Total Base: 1.193.909,45
Termini (mesos): 10
[V Partides alcades a justificar ™ Preus Ofertatsa 0 [~ Adaptar a banc de preus
[~ Justificacié de material ™ Justificacié de ma d'obra i maquinaria ™ Justificacié de transport
Criteris Codi | Descripcié. | Condicié [Imp.o %] Valor
Especials
Nom ofertant: [ Termini (mesos): 0
Observacions

Signatura I Z| _I

Els criteris d'homogeneitzacioé ja vénen determinats per ’AMB i per tant no es poden modificar.

(4) Complimentar unicament el nom de I'ofertant, el termini i, si escau, les observacions.

(5) Cal prémer el botd6 Comencgar per iniciar el procés
- Sitot ha anat bé apareixera el resum del resultat de I'homogeneitzacio.
- Si I'nomogeneitzacié no ha finalitzat correctament apareixera la seglient pantalla, on es mostren les

incidéncies que impedeixen homogeneitzar I'oferta. Caldra esmenar els problemes i repetir el procés
de validacio de l'oferta:

ncidencies Homogenertracio

Incloye  Homogensizacid

Codi Ciatta Imici
01.0| CONSTRUCCIONS, {16/07/2007 1045 2616/ 07,2007 10:45.54

Hio s'ha pogul homogens lza Toterts 1.0 A
fipaital o hobal al precsupos
Fipaital no liobal & ot
Aparat mo iobal a upax
Lpaital mohinbal o ceesslipast

(6) Un cop s’hagi realitzat la homogeneitzacié de I'oferta es mostrara el llistat d’incoheréncies.

Codi per a validaci6 :KRA1W-OLAM2-46A9H

T Verificaci6 :https://verificador.amb.cat/verificadorDocumento/home
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0110820 PATTRODROM A LPANTIC CAMP DE FUTEOL DEL FARC WOT

PFROJECTE EXECUTIU DE PATINODROM A L°ANTIC CAMP DE FUTEOL DEL PARC NOU, EL FPRAT DE LLOEREGAT

LLISTAT D'INCOHERENCIES Data  12/2/2022

N® Oferta: 1 Licitador: CONSTRUCTORZ 1

Resum de 1'homogeneitzacid de l'oferta

Criteris d'Homogeneitzacid:

Partides Algades a Jussificar El Justificacié de Material

I:l Freus Oferzats a 0 I:l Justificacié de Ma d'Obra i Maguiniria

D Adaptar a Banc de Ereus I:l Justificacié de Transpors

Import PEM abans de recalcular 1.193.509,45
Variacid per recdlecul a,00
Import PEM recalculat 1.193.509,45
Variacid per coeficient a, o0
Import preu resultat 1.193.509,45
Variacid per homogeneitzacid a,00
Variacid per Rjust d'Amidaments a, o0
Variacid per Rjust de Partides 4'Cbra a, o0
Variacid per Rjust de Partides Rlegades a Justificar a,0aa
Variacid per Ajust de Preus 0 a,00
Variacid per Rjust d'Reecid Cultural 0,00
Import PEM HOMOGENEITZAT 1.153.909,45

Aquest informe servira per saber els canvis que s'han realitzat en I'oferta i per comprovar que sigui
homogénia amb la base de licitacio.

La oferta homogeneitzada és la que s’haura de lliurar a TAMB juntament amb el Certificat de
validesa.

El llistat d'incoheréncies té un primer full que resumeix el resultat de I'homogeneitzacié. En aquest es
podra saber si el procés d'homogeneitzacio ha alterat els imports de les partides i, en cas positiu,
també saber-ne el motiu.

A més a més s’obtindra, si escau, I'estimacié de variacions d'import per canvis en les diferents partides

i també s’informara de si s’ha deixat alguna partida amb import igual a 0, aixi com de si s’han fet
alteracions de la definicio de les dades de I'Gltim full.

(7) Una vegada tanquem aquesta pantalla apareixera el seglient missatge:

26
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0' Homogeneitzacid finalitzada correctament.
- L'oferta és a I'alca.

Imprimir certificat de validesa?

Aquest missatge pot advertir, també de les seglients situacions:

- Els casos en que el termini d'execucio de les obres és superior al de la base de licitacio
- Quan l'import final de I'oferta és a l'alga
- Quan la definicié de I'ultim full és diferent de la base de licitacio:

Es pot cancel-lar el procés, perd si premem el botd Si, la nostra oferta de treball reflectira els canvis
efectuats

al procés d'homogeneitzacio i I'assistent realitzara el certificat de validesa que s’ha de lliurar a ’TAMB
degudament signat.

(8) El certificat de validesa mostrara la diferéncia en relacio a I'oferta base i el percentatge de baixa/alga.

PROJECTE EXECUTIU DE PATINODROM A L’ANTIC CAMP DE FUTBOL DEL PARC NOU, EL PRAT DE LLOBREGAT

CERTIFICAT DE VALIDESA Dam 1222022

LICITADOR: CONSTRUCTORA 1

Import PEC +IVA de la base de Licitacid (L) 1.719.110,22
Import PEC +IVA HOMOGENEITZAT de 'OFERTA(H) ............... S S 1719.110,22
Diferéncia (H-L) 0,00

Percentatge d'alca 0,0000%

En cas de que I'import que figura a I'oferta economica no coincideixi amb I'indicat aqui, s'entendra que els
preus unitaris of ertats resulten de I'aplicacié d'un coeficient lineal d'ajust entre els dos imports, respectant |
condicions particulars de les partides algades a justificar i altres criteris especials.

( L oferta inclou elements amb preus a "zero", els quals sén assumits pel concursant )

Aquest percentatge es calculara amb la formula: 100 x (OFERTA - BASE) / BASE i s'arrodoneix a 4
decimals.

Quan l'import homogeneitzat superi el de licitacio (alga) s'emetra un avis per pantalla. De tota manera,
es permetra gravar una oferta a lI'alga. En aquest cas, on diu percentatge de baixa dira percentatge
d'alca i s'expressara amb signe positiu. També apareix un missatge d'avis per pantalla quan el termini
per a I'execucié de les obres és superior al de la base de la licitacio.

Aquesta és una copia impresa del document electronic referénciat : 27/32.
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Un cop realitzat el certificat de validesa, I'assistent fa I'exportacié de I'oferta per tal que pugui ser
lliurada a
L’AMB
Apareixera l'assistent de copies d'obres, que demana el nom del fitxer desti de la copia.

Cal que sigui un fitxer de nova creacio (que no existeixi préviament) per tal que el seu contingut sigui
unicament i exclusivament el de l'oferta que es lliura a 'AMB

Assistent per copies
Seleccioni el desti de la cépia
1 %
QJ G-
e n—
= Arxiu & " Comprimir
\\GRPMD2\GRP_Mjuanola\01 PROJECTES 1 OBRES\2021_EPL_Patinodrom\01
< Anterior Seglent > Cancel“lar

Prenem Segiient.

ET

%
m Pot canviar, si ho desitja, els codis a
. copiar.
e mel

Codi origen | Nou codi ‘
-90110820 1.0 CONSTRUC 90110820 1.0 COMSTRUC!

< Anterior Segiient > Cancel-lar

Prenem Segiient.
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Assistent per copies

"
Pot canviar, si ho desitja, els
parametres de funcionament de

cadascuna de les obres seleccionades

s -
" per la copia.
HEE RN N

Codi origen Comp Preus | Fisar | Desfizar | Sense Sgn_se B | p ‘ 5 ‘ T |Q| Vierzek
ZEI0 | preus | preus CT arafics
-801108201.0c0) I 1 I = 1 ¥ ¥ L1 L1 C] eurn (Europal
a4 »
< Anterior Segient = Cancellar

Prenem Segiient.

Fi del procés de seleccio

Premi acceptar per iniciar el procés de copia

< Anterior Acceptar Cancellar

(10) Lliurar a PAMB la oferta juntament amb el certificat de validesa degudament signat

Codi per a validacié :KRA1W-OLAM2-46A9H
Verificaci6 :https://verificador.amb.cat/verificadorDocumento/home

Aquesta és una copia impresa del document electronic referénciat : 29/32.

#2E AREA METROPOLITANA DE BARCELONA - INFORME

iz V]



Cap de Servei Actuacions de mobilitat sostenible
HASH:220B21C8AED1521064296AC2D9EB2A5165A8E756

NOGUES DE HARO, Fco. Javier (1 de 1)
Data signatura :06/11/2025 8:29:25

APROVAT

A * Area Metropolitana
Y AMB = de Barcelona
Exp. 902434-25

ANNEX B

INFORMACIO DE LA FIGURA DEL COMMISSIONING

La funci6 de técnic encarregat del commissioning durant tota la fase d’obra que es demana a 'apartat

anterior, consistira a fer el seguiment, verificacié i auditoria de la bona execucioé dels diferents sistemes
i instal-lacions de I'edifici, per assolir els objectius marcats pel promotor i pel projecte executiu, des del
punt de vista de la sostenibilitat i I'eficiencia energetica.

L’ambit del commissioning haura de contemplar els sistemes i instal-lacions seguents:

Envolupant de I'edifici (sOls, cobertes i faganes, incloent tancaments opacs i forats)
Sistemes de calefaccio i refrigeracido mecanics i passius

Sistemes de distribucié i produccié d’aigua calenta sanitaria

Sistemes de ventilacio natural i mecanic

Sistemes electrics (il-luminacio)

Sistema de reciclatge d’aiglies grises

Sistemes de monitoratge energeétic

Les tasques concretes a realitzar per part de técnic de commissioning seran les seguents:

Desenvolupar un pla d’implementacio, entrega i posada en marxa de sistemes i instal-lacions de I'edifici.
Creacio llistats de comprovacié (checklists) de seguiment d’especificacions i objectius en obra pels
diferents sistemes i instal-lacions

Dissenyar i/o definir els procediments de proves pels equips conjuntament amb els fabricants

Verificar I'execucio de les proves dels equips

Crear un informe de problemes/beneficis al llarg de tot el procés d’execucié de I'obra

Preparar un informe final del procés de commissioning a entregar al final de I'obra

Documentar tots els problemes/recomanacions i informar directament al propietari al llarg del procés.
Definir el pla de manteniment i operacions que contingui com a minim:

Seqliéncia d’operacions per I'edifici

Horari d’'ocupacié de I'edifici

Horaris de funcionament dels equips

Temperatures de consigna (setpoints) recomanades del sistemes de calefaccio/refrigeraciod

Nivells il-luminacio

Requeriment d’aire exterior de ventilacio

Canvis en horaris/setpoints per les diferents estacions, dies de la setmana i hores del dia.

Descripcio dels sistemes mecanics i eléctrics.

Pla de manteniment preventiu pels equipaments de I'edifici descrits al punt anterior, segons les
recomanacions de cada fabricant i en compliment de la normativa que sigui d’aplicacio.

Incorporar la documentacié generada durant I'execucié d’obra als documents de projecte As-Built.
Seguiment de I'execucié de la monitoritzacio.

RAIW-OLAM2-46A9H
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El tecnic de commissioning en la fase de garantia de I'obra executada (1any després de I'acta de
recepcio), haura de vetllar per una adequada posada en marxa de les instal-lacions i ajust de les
mateixes, per assolir els objectius de consum i produccié energética.

Les tasques particulars per aquesta fase son les seglents:

Seguiment de la posada en funcionament de les instal-lacions i ajust dels régims de funcionament i
optimitzacié del consum energeétic.

Sessio de formacio sobre els sistemes i instal-lacions de I'edifici pel personal treballador i les persones
usuaries.

Creaciéo de manuals d’'us i bones practiques dels sistemes energétics de calefaccio, refrigeracio i
ventilacio.

Assessorament energétic al personal i persones usuaries.
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ANNEX C

INFORMACIO DE LA FIGURA DE FACILITADOR LEAN

La funcié del técnic que Facilitador Lean que es demana a I'apartat anterior, seran:

Sera el responsable de liderar les reunions de planificacié de cada nivell, primera fase, a mig termini i
setmanal. Les reunions es faran setmanalment les primeres setmanes, passant-les a quinzenals un cop
I'obra estigui en ple funcionament (s’adaptara a cada tiologia d’obra)

Donar suport a la planificacié aplicant els sistema Last Planner per I'elaboracié dels documents de
seguiment, gestid, actualitzacié de la planificacio i controlar la produccié d’acord amb les activitats a
realitzar en cada una de les fases

Millora la coordinacié entre els diferents components de I'equip (direccié facultativa, adjudicatari,
sudcontratistes, propietat), reflectir els compromisos, restriccions i anar-los adaptant a les realitats de
I'obra.

Realitzara una formacio inial a tots I'equip de I'obra per explicar la filosofia Lean, ensenyar les eines de
treball i els objectius
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