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Expedient Assumpte

2025/4322-G626_1  
G626_1 Gestió de contractes menors
Emissor :  Servei Municipal d'Ocupació
Codi :  15704507103357662103 

Servei consultoria pel programa 
subvencionat de Planificació Estratègica

Signat per:

Petició oferta

EXPEDIENT: 2025/4322-G626_1

DEPARTAMENT: Servei Municipal d'Ocupació

RESPONSABLE DEL CONTRACTE: Juan Manuel Patón Casas

OBJECTE: L’Ajuntament de Tarragona precisa contractar el/s treball/s que tot seguit es 
relaciona/relacionen: Servei consultoria pel programa subvencionat de Planificació Estratègica 

1. DESCRIPCIÓ DE L’OBJECTE

En el marc del projecte “Identificació de projectes transformadors en l’àmbit de l’ocupació i el 
desenvolupament socioeconòmic a Tarragona i la seva àrea d’influència”, l’Ajuntament de Tarragona 
necessita contractar serveis de consultoria en planificació estratègica per als quals es publica la 
present petició d’oferta.

El referit projecte està subvencionat pel Servei d’ocupació de Catalunya (SOC) i cofinançat en un 20% 
per l’Ajuntament de Tarragona. S’emmarca dins el Programa de Suport i Acompanyament a la 
Planificació Estratègica del SOC i s’ubica dins la tipologia d), detallada a l’apartat 2 de l’annex 3 de 
l’Ordre TSF/123/2018 de 24 de juliol:

“d) Activitats d’identificació, diagnosi, planificació, seguiment i promoció de projectes estratègics 
territorials que tinguin impacte en la generació d’ocupació”.

2. IMPORT MÀXIM DEL SERVEI

L’import màxim per a la realització d’aquest servei és de 14.299,00€ més IVA:

14.299,00€ + 3.801,00€ (21% IVA) = 18.100,00€

El pressupost s’haurà de presentar desglossat per fases i conceptes, amb una petita descripció del 
concepte. Així mateix, es consideraran incloses en el pressupost totes les despeses que pugui comportar 
l’execució, incloent-hi les de desplaçament, dietes, edició de materials (si escau) o qualsevol altra 
despesa que, a judici de l’empresa adjudicatària, s’hagi de considerar inclosa. 
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3. PERIODE DE LA PRESTACIÓ DEL SERVEI

L'adjudicació del contracte està sotmesa als terminis de la Resolució d'atorgament del SOC per la qual 
cosa la resolució podrà recaure, com a màxim, a finals del primer trimestre del 2026. En tot cas, els 
treballs es començaran tan aviat com sigui possible a partir de l’endemà de la resolució, amb la previsió 
de poder tenir una gran part executada durant el primer semestre de 2026.

En tot cas, la prestació del servei finalitzarà el 31 d’octubre de 2026, en correspondència amb les 
diferents fases previstes per a l’execució del projecte, no obstant si l’equip tècnic de Tarragona Impulsa 
ho considera necessari, es podrà demanar els 6 mesos de pròrroga que permet la convocatòria de 
suport a la Planificació Estratègica.

4. CARACTERÍSTIQUES DEL SERVEI A PRESTAR

4.1 Contextualització del servei a realitzar

L’Ajuntament de Tarragona ha elaborat una Memòria Tècnica, la qual inclou la informació necessària 
per tal d’ubicar en el seu context el projecte Identificació de projectes transformadors en l’àmbit de 
l’ocupació i el desenvolupament socioeconòmic a Tarragona i la seva àrea d’influència. 

Aquesta Memòria Tècnica es lliurarà a l’empresa adjudicatària per tal d’ampliar la informació que es 
presenta en aquesta petició d’oferta. La Memòria Tècnica inclou:

a) Una Part General, de contextualització del projecte:

• Una diagnosi general de la ciutat de Tarragona i la seva àrea d’influència socioeconòmica.

• Una identificació dels principals problemes socioeconòmics de la ciutat de Tarragona i la seva àrea 
d’influència socioeconòmica.

• Una descripció dels espais de cooperació existents al territori per al disseny, seguiment i avaluació de 
les polítiques actives d’ocupació i de desenvolupament socioeconòmic local.

• Una justificació integrada del projecte proposat, en relació amb altres programes i projectes que ja es 
duen a terme al territori.

• Una descripció de l’equip tècnic adscrit al projecte per part de l’Ajuntament de Tarragona, així com de 
les infraestructures, l’organització i l’organigrama, els equipaments i els recursos econòmics disponibles 
per impulsar el desenvolupament econòmic i la creació d’ocupació al territori.

• Una relació dels projectes de característiques similars executats en els darrers 3 anys per part de 
l’Ajuntament de Tarragona. 

b) Una Part Específica on es fa una descripció breu però detallada del projecte “Identificació de 
projectes transformadors en l’àmbit de l’ocupació i el desenvolupament socioeconòmic a Tarragona i 
la seva àrea d’influència”, amb els següents continguts, entre altres:
• La denominació i la tipologia específica del projecte, especificats ambdós a l’apartat de descripció de la 

present petició d’oferta. 

• L’àmbit territorial d’actuació, amb Tarragona ciutat com a epicentre, però tenint present el conjunt de 
l’àrea d’influència socioeconòmica

• La descripció de les activitats prèvies realitzades per a la formulació del projecte i la identificació 
d’actors: espais d’interlocució i cerca de suports per al projecte.

• El sistema de governança, de control, seguiment i avaluació del projecte, així com les fases de treball. 
Composició, funcions, periodicitat de reunions tant del Grup Impulsor com del Grup Tècnic de Treball.

• La justificació de l’encaix estratègic del projecte, emmarcament en el Pla d’Accio de Desenvolupament 
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Socioeconòmic Local i Territorial de Tarragona, així com també amb els Objectius de Desenvolupament 
Sostenible. 

• El calendari i les fases d’execució del projecte, amb els resultats esperats i productes a lliurar per part 
de l’empresa o entitat consultora i per part de l’Ajuntament.

4.2 Referències tècniques principals

L’objectiu general del projecte és “identificar i definir estratègies i projectes transformadors per al 
desenvolupament socioeconòmic i de les polítiques actives d'ocupació locals en el marc del Pla d'Acció 
per al període 2027-2030”, la qual cosa comportarà:

a) Identificació compartida, amb els diferents agents socioeconòmics del territori, de necessitats i reptes 
sectorials i territorials per a la concreció d’oportunitats d'actuació.

b) Desenvolupament i actualització dels àmbits estratègics del Pla d'Acció de Desenvolupament 
Socioeconòmic Local i Territorial de Tarragona.

Els sis objectius específics i els indicadors per mesurar el grau d’assoliment dels resultats que se’n 
deriven són els següents: 

Objectiu Específic 1  – Realitzar un Mapa dels agents socioeconòmics rellevants per desenvolupar 
àmbits estratègics considerats clau al territori, en una dinàmica de treball col·laboració.

Indicador 1.1: Realització d’un Mapa d’agents socioeconòmics del territori efectivament 
rellevants per al desenvolupament de cadascun dels àmbits estratègics.

Referència: 

(qualitativa)
Realització i encaix efectiu del Mapa amb l’objectiu general del projecte.

Indicador 1.2: Nombre i rellevància relativa –territorial i sectorial– dels agents 
socioeconòmics que hagin participat en la realització del Mapa.

Referència:  

(quantitativa)

Participació mínima d’un agent de màxima rellevància per al 
desenvolupament de cadascun dels àmbits estratègics.
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Objectiu Específic 2   – Analitzar, identificar i prioritzar, juntament amb els agents socioeconòmics 
del territori, necessitats i reptes amb capacitat de projecció estratègica en ordre a la implementació 
efectiva d’actuacions.

Indicador 2: Nombre de necessitats i reptes identificats i prioritzats, en relació amb la 
seva capacitat de projecció estratègica..

Referència: 

(quantitativa)

Mínim d’una necessitat i/o repte identificats i prioritzats per a cadascun 
dels àmbits estratègics susceptibles de ser desenvolupats.

Objectiu Específic 3   – Explorar i prioritzar, a partir dels marcs normatius i de planificació 
supramunicipals existents –i en interlocució amb els diferents agents institucionals i socioeconòmics– 
idees força que contribueixin a promoure el desenvolupament d’estratègies territorials a incorporar 
dins del Pla d’Acció

Indicador 3: Nombre de noves idees força identificades i prioritzades per a la seva 
incorporació al Pla d’Acció..

Referència: 

(quantitativa)

Mínim d’una idea força identificada susceptible de ser transformada en 
nou  àmbit estratègic del Pla d’Acció.

Objectiu Específic 4 – Identificar, en interlocució amb els diferents agents socioeconòmics del 
territori, projectes específics que contribueixin a desenvolupar i actualitzar els àmbits estratègics del 
Pla d’Acció.

Indicador 4: Nombre de projectes identificats que contribueixin a desenvolupar i/o 
actualitzar els àmbits estratègics del Pla d’Acció.

Referència: 

(quantitativa)

Mínim de 8 projectes identificats per ser incorporats als àmbits 
estratègics del Pla d’Acció.

Objectiu Específic 5 – Explicitar l’impacte potencial dels projectes identificats sobre l’activació 
econòmica del territori, el desenvolupament dels mercats de treball sectorials, el foment d’itineraris 
professionalitzadors i la generació d’ocupació.

Indicador 5:

Nombre de mercats de treball sectorials en què es preveu un impacte 
potencial dels projectes identificats, tant en termes d’activació econòmica 
territorial com de foment d’itineraris professionalitzadors i generació 
d’ocupació.

Referència: 

(quantitativa)

Mínim d’un mercat de treball sectorial en què es preveu un impacte 
potencial rellevant dels projectes identificats.
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Objectiu Específic 6 – Identificar espais estables d’interlocució necessaris per al desenvolupament 
dels diferents àmbits estratègics del Pla d’Acció, en resposta a les necessitats i els reptes inicialment 
identificats. 

Indicador 6: Nombre d’espais estables d’interlocució a promoure per al 
desenvolupament dels àmbits estratègics del Pla d’Acció.

Referència: 

(quantitativa)

Mínim d’un espai estable d’interlocució a promoure per cadascun dels 
àmbits estratègics del Pla d’Acció. 

Adjuntem el link del Pla d’acció de desenvolupament socioeconòmic local i territorial  de Tarragona 
2023-2026: https://www.tarragona.cat/tarragonaimpulsa/qui-som/pla-de-desenvolupament-
socioeconomic-2023-2026.

Els productes resultants compromesos amb el Servei Públic d’Ocupació de Catalunya (SOC), en 
correspondència amb els referits objectius específics seran els següents:

Taula 1. Fases, resultats esperats i productes a lliurar al SOC per part de l’Ajuntament

Fase Resultats esperats Productes a lliurar

1. Plantejament

- Estructura de governança clara.
- Objectius i criteris d’actuació 
definits.
- Instruments de seguiment 
consensuats.
- Compromís dels agents participants.

- Document de marc metodològic.
- Acta constitutiva del Grup Impulsor.
- Pla de treball inicial amb cronograma.
- Actes de reunions de constitució.

2. Recollida 
d’informació

- Coneixement actualitzat del teixit 
socioeconòmic.
- Identificació d’àmbits estratègics i 
oportunitats.
- Revisió de marcs normatius.
- Base d’informació per a l’anàlisi.

- Mapa d’Agents Socioeconòmics.
- Informe d’anàlisi documental.
- Catàleg de projectes rellevants.
- Informe de seguiment de resultats.

3. Anàlisi i 
priorització

- Necessitats i reptes estratègics 
identificats.
- Priorizació consensuada.
- Creació d’espais d’interlocució.
- Alineació amb el Pla d’Acció.

- Informe d’anàlisi i priorització.
- Llistat de reptes prioritzats.
- Actes de sessions participatives.
- Document d’espais d’interlocució.

4. Conclusions i 
presentació

- Sistematització del coneixement 
generat.
- Validació de conclusions i 
propostes.
- Avaluació de l’impacte potencial.

- Informe final complet.
- Presentació pública o jornada de retorn.
- Resum executiu.
- Document de valoració d’impacte.

En la primera reunió de coordinació de treball entre l’equip tècnic de l’Ajuntament i la consultoria es 
detallarà la col·laboració per desenvolupar els diferents productes a lliurar, tenint en compte l’alta 

https://www.tarragona.cat/tarragonaimpulsa/qui-som/pla-de-desenvolupament-socioeconomic-2023-2026
https://www.tarragona.cat/tarragonaimpulsa/qui-som/pla-de-desenvolupament-socioeconomic-2023-2026
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implicació de l’equip tècnic de l’Ajuntament en la ideació i desenvolupament d’aquest projecte. La 
definició d’aquesta col3laboració quedarà detallat en l’acta de la reunió de la fase de planejament.

4.3 Metodologia de treball 

El treball de la consultora s’iniciarà amb una primera reunió amb l’equip de tècnic de coordinació del 
projecte de Tarragona Impulsa, per tal de revisar la proposta inicial i valorar si cal fer alguna adaptació o 
ajustament, per tal d’assolir els objectius de forma més eficaç i obtenir els resultats esperats de manera 
més eficient i ajustada al calendari. 

Les adaptacions, sempre hauran de ser consensuades per ambdues parts i es recolliran en una acta que 
elaborarà la consultora, on també es recollirà la previsió temporal del desenvolupament de cada fase a 
partir de la data d’aquesta primera reunió tenint presents els acords a què s’hi hagi arribat. 

El calendari inclourà un programació de reunions de regularitat mínima amb el personal tècnic municipal. 
Les reunions podran ser telemàtiques o presencials, en funció de les característiques de la trobada. 
Tenint present el valor afegit de la presencialitat, es fixarà un mínim de reunions presencials a tal efecte.

Pel què fa a les reunions amb agents del territori, les primeres tindran prioritàriament caràcter presencial, 
en especial amb els agents que puguin ser considerats clau. Si fos necessària més d’una reunió, les 
subsegüents podran ser telemàtiques per evitar desplaçaments innecessaris tant dels interlocutors dels 
diferents agents com del personal tècnic municipal o de la consultora. 

L’Ajuntament de Tarragona proporcionarà els espais de treball necessaris per fer reunions grupals o 
entrevistes, així com els mitjans tècnics com projector o equip de so si fos necessari. La resta de 
materials o recursos com ordinador portàtil, post-it, còpies de documentació, etc.. seran a càrrec de la 
consultora. 

5. REQUISITS I CRITERIS DE VALORACIÓ DE LA PROPOSTA TÈCNICA 

5.1 Requisits imprescindibles

Requisits de solvència tècnica i professional de l'empresa adjudicatària

De conformitat amb el que estableix l'apartat 2.4 de l'Annex 3 de l'Ordre EMT/173/2024, de 18 de juliol, 
per la qual s'aproven les bases reguladores per a la concessió de subvencions per als Programes de 
suport al desenvolupament local, l'empresa o entitat consultora haurà d'acreditar els requisits de 
solvència següents per garantir la correcta execució del servei:

1. Adequació de l'activitat: L'empresa o professional haurà d'acreditar que el seu objecte social i/o 
epígraf fiscal l'habilita per a la realització de projectes de naturalesa similar a l'objecte del contracte 
(diagnosi i planificació estratègica).

2. Experiència del personal directiu: Es requereix que el personal directiu de l'empresa adjudicatària 
disposi d'una experiència mínima de 3 anys en la realització de treballs similars de planificació 
estratègica en l'àmbit del desenvolupament local i l'ocupació.

3. Qualificació de l'equip tècnic adscrit: L'equip d'experts concrets que executaran el projecte haurà 
de disposar de la formació adequada i/o experiència professional contrastada en la matèria 
(planificació estratègica territorial, dinamització socioeconòmica i anàlisi del mercat de treball).

4. Capacitat operativa i contractació: La contractació del servei es regirà per la Llei 9/2017, de 8 de 
novembre, de Contractes del Sector Públic, d'acord amb l'indicat a l'apartat 2.5 de l'Annex 3 de 
l'Ordre EMT/173/2024. L'empresa haurà de disposar dels mitjans necessaris per executar la totalitat 
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de l'objecte del contracte per si mateixa, atès que no està permesa la subcontractació d'aquests 
treballs segons l'apartat 2.5 in fine de l'Annex 3 de l'Ordre EMT/173/2024.

Les ofertes que no compleixin algun d’aquests requisits seran desestimades. Per tal d’evidenciar els 
punts 2) i 3) en la proposta tècnica presentada –acompanyada de tota  la documentació acreditativa– 
s’haurà d’identificar a la persona de referència de la consultoria, així com el personal tècnic que assumirà 
els treballs, indicant el percentatge de dedicació de cadascuna d’elles al projecte que constitueix l’objecte 
del contracte. 

L'acreditació de la solvència tècnica es realitzarà mitjançant la presentació al Servei Públic d'Ocupació 
de Catalunya (SOC), per part de l’Ajuntament de Tarragona, de la documentació corresponent lliurada 
per l’empresa adjudicatària. La presentació al SOC s’haurà de fer abans de l'efectiva contractació, tal 
com estableix l'apartat 2.4 de l'Annex 3 de la citada Ordre, que no es farà efectiva sense la comprovació 
prèvia dels requisits de solvència.

5.2 Criteris de valoració

L’adjudicació del contracte es realitzarà a l'oferta que obtingui la millor valoració global, resultant dels 
criteris tècnics i econòmics establerts en aquest apartat:

A. Criteris Tècnics i Metodològics

Es valorarà la qualitat tècnica de la memòria descriptiva presentada, d'acord amb els criteris de mèrit 
següents, degudament acreditats:

1. Idoneïtat i qualitat de la proposta metodològica: Es valorarà el grau de concreció i l'aportació de 
valor afegit sobre els serveis mínims requerits, tenint en compte l’enfocament per fases, la definició 
clara de les metodologies específiques per a cadascuna de les 4 fases (Plantejament, Recollida 
d'informació, Anàlisi/Priorització i Conclusions) i el detall sobre com la consultora prestarà suport 
operatiu al personal tècnic municipal. 

Es tindran especialment presents les propostes que detallin l’ús de tècniques qualitatives avançades 
per a l’elaboració de la diagnosi i la identificació dels reptes, superant la simple anàlisi documental o 
estadística. Es valorarà, així mateix, la capacitat de sistematitzar la informació qualitativa, de tal 
manera que pugui resultar de la màxima utilitat per a la presa de decisions municipals estratègiques 
per al desenvolupament socioeconòmic local. La puntuació màxima seran 10 punts.

2. Experiència específica addicional: Tot i que l'experiència mínima és un requisit d'admissió (3 
anys), es valorarà com a mèrit addicional el fet d’haver realitzat projectes de planificació estratègica o 
desenvolupament local, tenint present el valor específic d’haver comptat amb la supervisió, 
finançament o col·laboració directa del Servei de Desenvolupament Econòmic Local del Servei 
Públic d’Ocupació de Catalunya (SOC), per tal de garantir la màxima alineació amb els criteris 
especificats per l’Ordre EMT/173/2024, de 18 de juliol, així com la Resolució EMT/1795/2025, de 30 
d'abril i la corresponent Guia de Prescripcions Tècniques (ja publicada pel SOC). La puntuació 
màxima seran 10 punts.

B. Criteri Econòmic

Oferta econòmica: es seguirà el criteri de qualitat de la proposta tècnica versus preu per tal de valorar el 
pressupost. La puntuació màxima seran 10 punts.

6. PRESENTACIÓ DE L’OFERTA
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L’oferta-proposta haurà d’especificar el tipus de suport concret que es prestarà a les fases de 
plantejament, recollida d’informació, anàlisi i priorització i conclusions/presentació. 

Les ofertes-proposta s’hauran de presentar de forma telemàtica mitjançant el perfil del contractant, 
allotjat a la seu electrònica de l’Ajuntament de Tarragona, des del dia següent de la publicació de la 
present petició d’oferta i fins el 10 de desembre de 2025 a les 23:59h

I haurà de contenir, com a mínim, les següents especificacions:

• Referència del núm. d’expedient:  2025/4322-G626_1   i al departament “Servei municipal 
d’Ocupació”.

• Descripció del servei a prestar, mitjançant una breu memòria, d’un màxim de 15 pàgines, amb la 
informació referent les característiques de la proposta d’acord amb el què s’especifica en la present 
oferta. La informació addicional com CV o altre informació que es consideri rellevant es podrà 
adjuntar com annex.

• Un pressupost, que inclogui el preu total amb impostos i incloses totes les despeses que es puguin 
produir pel desenvolupament del projecte i fins a un import màxim de 14.299,00€ més IVA.

• Juntament amb l’oferta s’haurà de presentar, degudament complimentada i signada, la declaració 
responsable segons model que s’acompanya.

Haureu de tenir en compte les instruccions que apareixen publicades al web municipal en l’àmbit de la 
contractació de subministraments o serveis que us seran d’aplicació i que podeu consultar a la següent 
adreça 

https://www.tarragona.cat/lajuntament/tramits-i-serveis/contractacio/condicions-de-compra

Per a qualsevol aclariment podeu posar-vos en contacte amb Tarragona Impulsa 
(Telèfon: 977 243 609):

- Juan Manuel Patón Casas jmpaton@tarragona.cat (ext: 7257)
- Eva Grañena Martin egranena@tarragona.cat (ext: 7271)

https://www.tarragona.cat/lajuntament/tramits-i-serveis/contractacio/condicions-de-compra
mailto:jmpaton@tarragona.cat
mailto:egranena@tarragona.cat

