
DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 1 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 2 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 3 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 4 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 5 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 6 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 7 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 8 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î ����������������� 	
�	����
�
���
�����
	�
���	

�
�����	�	�


��������

�����������

��� �
�!�"������" # �$� %&�'$(�����)���*)(�+�)��#()��������#$+*
," !�-&�	�. - �/"$� %
���-/ # �$��"�����.�-/��" ! -$�&��
0���������0����0��+��1�
�$/$��2 .3"��� %&�+*4�14�����+�&��&+�
��! -$�+����+��

+5)�
�! �/"�5�� � !6-� $�3�"�#�"���-�/$"�7���$7���/�3�����������������$�. - �/"$/ 8���3$"/ ���$"��9$���/$/�$3"�8$/�. /:$-;$-/����"�/
����"�� �6-� $�-<.5������
�
�����1������ $��+1����:�� ����������5���	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� %�=�� /9����9�,��>
�5)�=�� /9����9�,����?
��@�?�	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� AB@C�+*4�14�����+�&+*

�
,
�


�
�
�
��
,
�
	


�
	
�
��
�
�
��
�
	
��
�
��
2�


�
	
�
D

	
7
�
�
�/
��
�
��
.
�
-
/�
>
��
�
-
$
��
E
3
 $
�$
�
/6
-
/ 
�$
��
�
��
�
�
��
.
�
-
/�
�
��
�/
"E
-
 �
��
" 
!
 -
$
�5
�9
//
3
&4
43
�$
�
�/
$
-
F5
�$
/4
8$
� �
$
5$
�3
G

H
IJ
KL
MN
OP
QM
RR
SQ
KO
TP
QU
MV
KQ
OL
MO
RM
LL
VJ
TS
WX

Y

Z
[

\]̂ _[̀ [̂_]abcb]̂ c[d̀ efgfchidhfĵ c[\dihf_b]dic[
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Ì̄koÇ��³À���·ḱ²k�¶À́�³k
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}Z[\�mbl\m\f_iar̀c[\
}n[\�gmr̀cd_ia\j_gb\e�ib[\
}p[\��_lrlms\j_̂_larhbc\m\j_dh̀c[\
}v[\���md\j_\k_icgmacab\cjdmimbàcamf_b\�_i_̀cgb\j�ckgmlclms\
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n~[\ relhiàclaclms\
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pd̀ vhnbcdndes̀cj̀ eclmijiefnomdjf̀oml̀ konokfdn�efibcdèf±kjibcdè ìpd̀ piefnilcki�̀
pi|dndjfèpdgèkonlcnojfèkhj}djkihjoge�̀ai�­̀{cefi|ikògòed}òed�nd�oki�̀zdǹ�onojfiǹbcd̀
dg̀gikifophǹpiezheìpdgèmif{ojèdezdk�|ikèzdǹòobcdef̀fizcèpd̀znhpckfd�̀

���������²�����������]�����_�[�� �̂�����Z���� ���̂�®�_Z� ���¡]_���¡̂[����� �̂[̂_̀

abcdef̀ghf̀e�~òpd|ijif̀pd̀mojdnòedzonopòzdnbc±̀dg̀®�_Z� ��̀e�cfigiftòd�kgcei}omdjf̀zdǹògò
� ������³���́�̄�� ̂µ����́°��� ��¡[Z�]���́��¥��®]���� ̂����_����¤[��̀p�dpi|ikies̀ìzdǹfojfs̀
zndedjfoª̀

«̀ ¶jòµ��� �������µ̂[̂��̀pdgèkonlcnojfèzdǹò}d~ikgde�̀

«̀ �̂ �̂__����_� Z®·_��\]̂_�̂_¡̂�·µ�\]̂_s̀{òbcd̀e�d�i�di�̀eclmijiefnomdjf̀òphmikigìò
pi}dnehèdbcizomdjfèz̧lgike�̀

«̀ ¶jò�defi�̀fdmzhnog̀ìhzdnofi}òpiefijfòqdefokihjogifofs̀zgoji|ikoki�̀pd̀khjecmes̀dfk�y�̀

�òedzonoki�̀p�obcdef̀ghf̀zdnmdf̀bcd̀hzdnophnèdezdkiogiftofèdj̀gòpiefnilcki�̀phm±efikòpd̀
�oehig̀zdǹòkogd|okki�̀zc�cij̀khjk�nndǹògògikifoki�s̀o|o}hnijf̀oi��̀gòkhmzdf±jkio�̀

�gègikifophnèzhpdj̀hzfoǹòcjs̀h̀l�̀òm�èp�cj̀ghfs̀ed�hjèdg̀edc̀ijfdn�es̀phjkèdgèghfèednoj̀
hl{dkfd̀p�op{cpikoki�̀ijpdzdjpdjf�̀
`

¹�º��̂ �̂__����_�������_�[���¢̂_���_���_µ̂[����§��»����̂ ��Z��[���̂��̄� ¤]_] ���°�
¼�okhnp̀oml̀dg̀bcd̀defolgdi�̀g�onfikgd̀½¾�¿̀pd̀gò�Àuvs̀obcdefòkhjfnokfoki�̀khj{cjfòndecgfò
jdkdee�niòìip­jiòzdǹ�onojfiǹdg̀|cjkihjomdjf̀opdbcof̀pd̀gò|ghfòpd̀}d~ikgdes̀mobcij�niòì
eiefdmdèpd̀kogd|okki�̀pdg̀ÀÀv�̀ ìpdgèo{cjfomdjfèzonfikizojfes̀oi��̀khm̀ zdǹkdjfnogiftoǹì
hzfimiftoǹgòpdezdeòdj̀khmlcefilgd�̀
`
�dèjdkdeeifofèkhjkndfdèe�jª̀
`
Á̀ ronojfiǹdg̀eclmijiefnomdjf̀khjfijcof̀ì~hmh�djìpd̀ konlcnojf̀ìogfndèznhpckfdè
ndgokihjofe�̀

Á̀ vdnmdfnd̀gòk�nnd�òpindkfòòdefokihjèpd̀edn}dìzdǹzonf̀pdgè}d~ikgdèocfhniftofe�̀
Á̀ Àhmznòpd̀znhpckfdèndgokihjofèoml̀mojfdjimdjf̀pd̀}d~ikgdèìmobcij�niòqhgièzdǹ
mhfhns̀g�bcipèjdfd{ozonolniedes̀ojfikhj�dgojfs̀ojfikniefogiftojf̀zdǹapÂgcd���ỳòdefokihjè
pd̀edn}di�̀

Á̀ Ã|dniǹcj̀eiefdmòpd̀fon�dfdèpd̀khjfnhg̀zdǹòkopò}d~ikgd̀h̀zdnehjòocfhniftopo�̀
Á̀ uclmijiefnoǹ�oehig̀ÂÄÀ̀òphmikigìdj̀dgèdpi|ikièbcd̀~h̀ndbcdndi�ij�̀



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 13 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î ����������������� 	
�	����
�
���
�����
	�
���	

�
�����	�	�


��������

�����������

��� �
�!�"������" # �$� %&�'$(�����)���*)(�+�)��#()��������#$+*
," !�-&�	�. - �/"$� %
���-/ # �$��"�����.�-/��" ! -$�&��
0���������0����0��+��1�
�$/$��2 .3"��� %&�+*4�14�����+�&��&+�
��! -$������+��

+5)�
�! �/"�5�� � !6-� $�3�"�#�"���-�/$"�7���$7���/�3�����������������$�. - �/"$/ 8���3$"/ ���$"��9$���/$/�$3"�8$/�. /:$-;$-/����"�/
����"�� �6-� $�-<.5������
�
�����1������ $��+1����:�� ����������5���	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� %�=�� /9����9�,��>
�5)�=�� /9����9�,����?
��@�?�	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� AB@C�+*4�14�����+�&+*

�
,
�


�
�
�
��
,
�
	


�
	
�
��
�
�
��
�
	
��
�
��
2�


�
	
�
D

	
7
�
�
�/
��
�
��
.
�
-
/�
>
��
�
-
$
��
E
3
 $
�$
�
/6
-
/ 
�$
��
�
��
�
�
��
.
�
-
/�
�
��
�/
"E
-
 �
��
" 
!
 -
$
�5
�9
//
3
&4
43
�$
�
�/
$
-
F5
�$
/4
8$
� �
$
5$
�3
G

H
IJ
KL
MN
OP
QM
RR
SQ
KO
TP
QU
MV
KQ
OL
MO
RM
LL
VJ
TS
WX

Y
Z[Y\]̂_̀a\_bYcb̀db_̀eYdf[[]̀àY[aYgbh_fijY[aYhbgk̀b_a_jYb[Y\]̂_̀][Ylb[Y\]̂hkdYfYma\f[f_àeY[aYma\_k̀a\fiY
cb̀YèbbhYfYb̂_f_a_hnYY
Y
Ẑ Ỳb[a\fiYadoY[pâ_b̀f]̀jYb[Yq]̂hb[[Yq]dà\a[Ylb[Yr[aYlbY[pZh_âsYfYb[hYatk̂_adb̂_hYlbYq]̀ b̂[[eY
lb[Yub̀ f̀jYv]̂_\]ob̀_ajYZhc]̂b[[ejYr]̀wkb̀bhYfYxf[albdk[hYyâYhkoh\̀fk̀bYb[Yz{|}~|���~�
�{{�~�������{����{|�����~����������������~��~��|~�~��������������{|�����������{|��|����~��
�����|������~|���~��{��������~��~����}~����~��������~�~��~|��~�~��z{|�~���z{��������~�������~�
������|��������|�����|���~|����~�����{�����Y�Z�cnY������������nY
Y
 p]otb\_bYfY\]̂_f̂gk_Ylb[Y\]̂_̀a\_bỲbhk[_aYfl]̂fYcb̀Y_a[YlbYha_fhmb̀Yawkbh_bhŶb\bhhf_a_hnY
Y

¡¢£¤¥¦§¦̈¦©ª©¦«¤¬­®¤©̄°±²ª©±­Y³́®µ¶·¶®ª¤̧¹ºY
YY
q]̂_̀a\_bYaldf̂fh_̀a_fkYlbY»¼½¾¿À¿»uÁÂ¾ZÀuY�à_nY�ÃYfY��YlbY[aY q»r¡�Y Y
YY

¡¢Ä¤́ °̄±²ª©±­¤Å­·­²Æª±Ç¤YÀÈY

Y

É¢¤ÊÅËÌÍ¤ÎÏ¤́ÐÍ¥ÅÌ́ ¥Ì́ ÑÒÇ¤¤³́®µ¶·¶®ª¤Ó¹¤
r̀bhflÔ̂\faYlb[Yq]̂hb[[Yq]dà\a[Ylb[Yr[aYlbY[pZh_âsY

Y

¢̧¤ÕÍÑ¥Ì¥¤ÏÍ́ ÌÅÅÏËÌÎÌ¤ÎÏÖ¤×ÏËÕÑØÏÍ¥¤Ñ¤ÏÙḮ Ṍ ÑÒ¤ÎÏÖ¤́ÐÍ¥ÅÌ́ ¥Ï¤³́®µ¶·¶®ª¤£¹Ç¤¤
Y
ZhYlbhfĝb̂Y\]dYaỲbhc]̂hao[bhYlb[Yhbgkfdb̂_YfYb�b\k\fiY]̀lf̂èfaYlb[Y\]̂_̀a\_bYb[hYhbgÚb̂_hºY
Y

ÕÌ¤Û¤Õ°¦±ª±¤Ð²Üª°¦±Ýª±¦Æª¤ Î­·©²¦§©¦«¤
Å­·§̄°·ªÞ®­¤¬­®¤·­Ü¶¦ß­°±¤
¦¤­à­©¶©¦«¤̄²¬¦°µ²¦ª¤¬­®¤

©̄°±²ª©±­¤
á{��âã�ä����|������~|���~��������|��������~����{����~���~����}~����~������å��|æ�����~��zz�����

~���ç��|���~|��������{|~��æè�z{�|~��æ��~��é~���è�ê{|��{�~�������{�å�~�~�Y

qÈÀ»Z  YqÈ¾ÂÁqÂ YëZ Y
r ÂYëZY pZ»uÂÀìY

í̀baYlbY»b̀ybfhYîb̂b̀a[hYfY
Âhhfh_Ô̂\faYa[hY¾k̂f\fcfhjY
í̀baYlbY»b̀ybfhYaY[bhY

rb̀h]̂bhYfYí̀baYlbYub̀ f̀_]̀fY

»̀nYÂ[ob̀_Yqah_âsb̀Yvb̀ b̀̀Y
�Ábhc]̂hao[bYlbY¾â_b̂fdb̂_�Y

qZÀuÁZYZ Yr¼¿îY
í̀baYlb[Yqb̂_̀bYÈ\kca\f]̂a[YfY
Zhcb\fa[YlbYùboa[[YïZ[YrkfgðY

»̀anY¾àf]̂aY½a_fh_aYxfñahY
�qacYlbŶbg]\fa_Ylb[Yqb̂_̀bYZ[Y

rkfg�Y
Âò¼ÀuÂ¾ZÀuYëZYrÈÁó¼ZÁZ»Y ÂYlbhfĝàY

Âò¼ÀuÂ¾ZÀuYëZYqÈÁÀZ  íYëZ YuZÁÁ¿Y ÂYlbhfĝàY
Âò¼ÀuÂ¾ZÀuYëZYvÈÀuqÈ½ZÁuÂY ÂYlbhfĝàY
Âò¼ÀuÂ¾ZÀuYëpZ»rÈÀZ  íY ÂYlbhfĝàY

á{��ôã�ä����|������~|���~��������|��������~����{����~���~����}~����~������å��|æ�����~����
��ç��|���~|���~�õ����~�������öá���~������ç��|���~|���~��{�å�~�~�Y
Âò¼ÀuÂ¾ZÀuYëZYrÈÁó¼ZÁZ»Y ÂYlbhfĝàY
Âò¼ÀuÂ¾ZÀuYëZYx¿ ÂëZ¾¼ »Y ÂYlbhfĝàY
á{��÷ã�ä����|������~|�����{��������~����{���������z��~��������~�~�Y

qÈÀ»Z  YqÈ¾ÂÁqÂ YëZ Y
r ÂYëZY pZ»uÂÀìY

í̀baYlbY»b̀ybfhYîb̂b̀a[hYfY
Âhhfh_Ô̂\faYa[hY¾k̂f\fcfhjY
í̀baYlbY»b̀ybfhYaY[bhY

»̀nYÂ[ob̀_Yqah_âsb̀Yvb̀ b̀̀Y
�Ábhc]̂hao[bYlbY¾â_b̂fdb̂_�Y

Y
øùúûüýþýüÿ���úûúû�úûù���û��ý�	
�ûþý	úûúû�úûù�ý�û��
�ø��û�ýû�û�ýû���ý��üý�û�ýû���	üú�	ý�û�ý�û�ý�	�üû�������û
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YZ[\]̂Z\_̀_a[Zb_cZ_dZ[[̀e][̀_

fghdig_gj_Yklm_
a[Zb_cZn_fẐe[Z_opqrbp̀]̂bn_̀_
g\rZp̀bn_cZ_d[Zsbnn_tgn_Yq̀uv_

w[bx_yb[̀]̂b_zbè\eb_{̀|b\_
}fbr_cZ_̂Zu]p̀be_cZn_fẐe[Z_gn_

Yq̀u~_
��khd�yghd_�g_Yoi�kgigw_ �_cZ\̀ûb[_

��khd�yghd_�g_foihgjja_�gj_dgiil_ �_cZ\̀ûb[_
��khd�yghd_�g_�ohdfozgid�_ �_cZ\̀ûb[_
��khd�yghd_�g_{lj��gykjw_ �_cZ\̀ûb[_
��khd�yghd_��gwYohgjja_ �_cZ\̀ûb[_

_

_

��������������������������������������������
_
g\_cZ\̀ûb_p]�_b_� �¡¢£��¤� �¥ ��¦¢£§��¦§ �cZn_̈©ª�«�¬­®̄°±²±³ª́µ°¶²ª�·¶�̧µ́ ®̄́µ²ª�±�µ¹ª́¶³�
º́©·®̧ª¶³�º¶́�µ�»¶¼±̧¹¶³�±�°µ½®±²¾́±µ�·¶¹�¿¿ÀÁ�±�¶¹³�ÂÃ®²ªµ°¶²ª³�·ÄÁ³º©²¶¹¹¾Å�¿©́²¶¹¹¾�·¶¹�Æ¶́ ±́Å�
Ç©²ª̧©̄¶́ªµ�±�À©́½®¶́¶³È�b_nb_\ẐÉ][b_jbq[b_{̀ÊpbË̂]_ÌZ[̂Í̂cZÊÎ_b[Ïq̀eZpeb_eÐp̂ p̀b_cZn_f]̂\Znn_
f]�b[pbn_cZn_Ynb_cZ_n�g\eb̂Éx_
_
g\_cZ\̀ûb_p]�_b_� �¡¢£��¤� �¥ ��¦¢£§��¦§ _cZn_̈©ª�Ñ�¬­®̄°±²±³ª́µ°¶²ª�·¶�̧µ́ ®̄́µ²ª�±�µ¹ª́¶³�
º́©·®̧ª¶³�º¶́�µ�»¶¼±̧¹¶³�±�°µ½®±²¾́±µ�º¶́�µ�¹ÄÂÃ®²ªµ°¶²ª�·¶�Ò±¹µ·¶°®¹³�±�Ó̈ À�º¶́�µ�¹ÄÂÃ®²ªµ°¶²ª�
·¶�À©́½®¶́¶³È�b_nb_\ẐÉ][b_jbq[b_{̀ÊpbË̂]_ÌZ[̂Í̂cZÊÎ_b[Ïq̀eZpeb_eÐp̂ p̀b_cZn_f]̂\Znn_f]�b[pbn_
cZn_Ynb_cZ_n�g\eb̂Éx_
_
g\_cZ\̀ûb_p]�_b_� �¡¢£��¤� �¥ ��¦¢£§��¦§ _cZn_̈©ª�Ô�¬­®̄°±²±³ª́µ°¶²ª�µ�·©°±̧±¹±�·¶�Õµ³©±¹�
ª±º®³�¿�º¶́�µ�̧µ¹·¶́¶³È�bn_\ẐÉ][_Öb×̀Z[_oǹ×Z[_wZ[[beÎ_b[Ïq̀eZpeZ_eÐp̂ p̀_cZn_f]̂\Znn_f]�b[pbn_cZn_
Ynb_cZ_n�g\eb̂Éx_
_
f][[Z\r]̂c[Ø_bn\_[Z\r]̂\bsnZ\_cZn_p]̂e[bpeZ_cZ\̀ûbe\_rZn_f]̂\Znn_f]�b[pbn_cZn_Ynb_cZ_n�g\eb̂É_
n�ZÙZ[p̀p̀_cZ_e]eZ\_bÏqZnnZ\_r[Z[[]ubè×Z\_ÏqZ_ǹ_b\\̀û _̀n�Ú[ub̂_cZ_p]̂e[bpebp̀ÛÎ_Ẑ_rb[èpqnb[Ü_
_
b~_f]̂Ý][�b[_nZ\_Ýbpeq[Z\_p][[Z\r]̂Ẑe\_b_nZ\_r[Z\ebp̀]̂\_ZÙZpqebcZ\_bn_f]̂\Znn_f]�b[pbnÎ_
r[Ð×̀b_r[Z\Ẑebp̀Û_bn_[Zù\e[Z_ZnZpe[Ú̂ p̀_cZ_Ýbpeq[Z\_cZn_f]̂\Znn_f]�b[pbn_cZn_Ynb_cZ_
n�g\eb̂Éx_

s~_g�Ze[Z_̀̂Ý][�Z_bc[ZÞbe_b_n�Ú[ub̂_cZ_p]̂e[bpebp̀Û_Ïqb̂_\][uZ̀Ù̀̂ _̀̂p̀cÐ̂p̀Z\_Ẑ_n�ZÙZpqp̀Û_
cZn_p]̂e[bpeZ_[ZÝZ[̀cZ\_b_nZ\_r[Z\ebp̀]̂\_ZÙZpqebcZ\_rZ[_bn_f]̂\Znn_f]�b[pbnÎ_ÏqZ_
p]�r][è̂_n�ZÙZ[p̀p̀_cZ_r[Z[[]ubè×Z\_ÏqZ_p][[Z\r]̂Ẑ_bn_f]̂\Znn_f]�b[pbn_Ẑ×Z[\_Zn_
p]̂e[bpeZ_bcßqc̀pbeÎ_rZ[_q̂_p]r_×bn][bcZ\_nZ\_p̀[pq�\eØ̂p̀Z\_p]̂pq[[Ẑe\Î_\�̀̂ p̀̀à_Zn_
p][[Z\r]̂Ẑe_r[]pZc̀�Ẑe_Z\ebsnZ[e_Ẑ_nb_̂][�bè×b_p]̂e[bpeqbn_rásǹpbx_

�
�
YZ[_bne[b_sb̂cbÎ_pbcb_�ßq̂eb�Ẑe_̀̂ eZ[×̀̂ Ẑe_Ẑ_bÏqZ\eb_p]̂e[bpebp̀Û_p]̂ßq̂eb_cZ\̀ûb[Ø_q̂_
¦¢�â��¤¢��¥¢��¥ ��� �¡¢£��¤� �¥ ��¦¢£§��¦§ Î_bn_Ïqbn_ǹ_p][[Z\r]̂c[Ø_n�ZÙZ[p̀p̀_cZ_nZ\_\ZuãẐe\_
r]eZ\ebe\Ü_
_
b~_f]̂Ý][�b[_nb_Ýbpeq[bp̀Û_p][[Z\r]̂Ẑe_b_nZ\_r[Z\ebp̀]̂\_ZÙZpqebcZ\_rZ[_bn_\Zq_�q̂ p̀̀r̀Î_
r[Ð×̀b_r[Z\Ẑebp̀Û_bn_[Zù\e[Z_ZnZpe[Ú̂ p̀_cZ_Ýbpeq[Z\_cZ_n��ßq̂eb�Ẑex_

s~_g�Ze[Z_̀̂Ý][�Z_bc[ZÞbe_b_n�Ú[ub̂_cZ_p]̂e[bpebp̀Û_Ïqb̂_\][uZ̀Ù̀̂ _̀̂p̀cÐ̂p̀Z\_Ẑ_n�ZÙZpqp̀Û_
cZn_p]̂e[bpeZ_[ZÝZ[̀cZ\_b_nZ\_r[Z\ebp̀]̂\_ZÙZpqebcZ\_rZ[_b_n��ßq̂eb�ẐeÎ_ÏqZ_p]�r][è̂_
n�ZÙZ[p̀p̀_cZ_r[Z[[]ubè×Z\_ÏqZ_p][[Z\r]̂Ẑ_b_n��ßq̂eb�Ẑe_Ẑ×Z[\_Zn_p]̂e[bpeZ_bcßqc̀pbeÎ_
rZ[_q̂_p]r_×bn][bcZ\_nZ\_p̀[pq�\eØ̂p̀Z\_p]̂pq[[Ẑe\Î_\�̀̂ p̀̀à_Zn_p][[Z\r]̂Ẑe_r[]pZc̀�Ẑe_
Z\ebsnZ[e_Ẑ_nb_̂][�bè×b_p]̂e[bpeqbn_rásǹpbx_

p~_gn_p]nänbs][bc][_cZn_[Z\r]̂\bsnZ_cZn_p]̂e[bpeZ_cZ\̀ûbe_rZ[_pbcb_�ßq̂eb�Ẑe_bpeqb[Ø_p]�_
b_̀̂ eZ[n]pqe][_cZn_r[]r̀_Ẑ\_b�s_Zn_[Z\r]̂\bsnZ_cZn_p]̂e[bpeZ_cZ\̀ûbe_rZn_f]̂\Znn_
f]�b[pbnx_

c~_gn_p]nänbs][bc][_cZ_n��ßq̂eb�Ẑe_r[]r]\b[Ø_bn_[Z\r]̂\bsnZ_cZn_p]̂e[bpeZ_cZn_f]̂\Znn_
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YZ[\]̂\_̀ab_̀c_\̀ab̀_defg\hì_\̀]bfZ_ĵkl̀ab̀_bf̀kĥkamĥkbf̀njb̀ojpjkh̀fZ]pk]̀aj]\hg̀
_dbqb̂ĵkl̀ àb_̀ Ẑhg]\̂gb̀r[Zaksk̂\̂kZhf̀ Ẑhg]\̂gj\_ft̀]b\hj\_kgu\̂kZhft̀k[oZfk̂kl̀ab̀
obh\_kg\gft̀bĝvẁnjb̀\hk]\h̀\̀̂ x]]b̂ àb_̀YZhfb__̀YZ[\]̂\_v̀

`

yz{|}|~�{~��������~�{����������{��{�{{�{ {�������{����������{��{~����̀

yz�z{�}���{~����}�{|~�{�����}��~{���������{��{�̀ y¡z�¢¡�££{������{��}{��¤�¥�{
{
e_̀¦\_Z]̀bfgk[\g̀ab_̀̂Zhg]\̂gb̀r§eYwt̀\_f̀bsb̂gbf̀ad\__̈̀njb̀akfoZfbh̀_d\]gk̂_b̀©ª©̀k̀̂ZĥZ]a\hgf̀ab̀
_\̀«Y¬ct̀bf̀skq\̀bh̀_\̀nj\hgkg\g̀ab̀­®̄v°±̄t²²̀bj]Zft̀fbhfb̀kĥ_Zj]b̀_d³§́ v̀
`

µ¶·̧ ¹º̧»¼½¾¿ÀÁÂÃ̧
¹º̧½Ä½Å¿ÆÀÇ¾̧
»¼È¼¼ÉÊÆ½¾̧

¹º̧ËÉÌÂÍÂÁÀÁÂÉÅ¾̧
»¼½ÄÂ¾¿½¾̧½Å̧½Ç¾̧
»Ç½Á¾̧ÎËÏÐŅ̃ÒÓÔÕ̧

Ö×Øµ̧

ÙÚÛ̧Ü̧Ý̧ÞÚØß×ÖÛàßÙº̧à̧áâÚã×ÞÛºÖ̧áºâ̧¹ºäàÞÙºÖ̧ÞÞáº̧à̧µå×¶ÛµØº¶ÛÖ̧ÎáÚâæ×ºâºÖç̧ÞÚâ¶ºÙÙȩ̀ãºÙ̧
Ûºââàç̧éÚ¶ÛÞÚßºâÛµç̧ºÖáÚ¶ºÙÙèÕ̧

êëêìí
îëìïëðíñíòóïóêôí

êòõðòö÷ðøíùí í ú ú

êëêûí
îëóïëóíñíòóïóêôí

ûêõóðê÷ûòíùí í ú ú

êëêøí
îëóïëóíñíëöïëðôí

òüõóüë÷òðíùí í ú ú

êëêøí
îëìïëðíñíòóïóêôí

í êðõøüó÷òöíùí í ú

êëêðí
îëóïëóíñíòóïóêôí

í øìõòóü÷êðíùí í ú

êëêüí
îëóïëóíñíëöïëðôí

í öøõòöë÷ëêíùí í ú

ÛÚÛµÙ̧ÙÚÛ̧Ü̧ ÜÒýÑÒÓþçÿÿ̧�̧ ÜýÜÑ�ýÓç��̧�̧ ÒýÑÓ�Üçý�̧�̧ �ÓÜÑþÓÓçÜÜ̧�̧

ÙÚÛ̧Ò̧Ý̧�áÙ̧µå×¶ÛµØº¶Û̧ãº̧áÚâæ×ºâºÖ̧à̧Þµâß×âµ¶Û̧µå̧ãº̧¹àÙµãºØ×ÙÖ̧

êëêìí
îëìïëðíñíòóïóêôí

óõòêì÷ëûíùí í ú ú

êëêûí
îëóïëóíñíòóïóêôí

òõöìû÷üöíùí í ú ú

êëêøí
îëóïëóíñíëöïëðôí

êõóøð÷øêíùí í ú ú

êëêøí
îëìïëðíñíòóïóêôí

í óõûëë÷ûëíùí í ú

êëêðí
îëóïëóíñíòóïóêôí

í öõóðø÷êìíùí í ú

êëêüí
îëóïëóíñíëöïëðôí

í êõûòó÷øðíùí í ú

ÛÚÛµÙ̧ÙÚÛ̧Ò̧ �Ñ��ÓçþÒ̧�̧ ÿÑ�Ü�ç��̧�̧ ÜÑ��ÒçÜ�̧�̧ Ü�ÑþþÒç��̧�̧

ÙÚÛ̧�Ý̧ÞÚØß×ÖÛàßÙº̧áºâ̧ÞµÙãºâºÖ̧

êëêìí
îëìïëðíñíòóïóêôí

ìõëëó÷óðíùí í ú ú

êëêûí
îëóïëóíñíòóïóêôí

êøõøöö÷ìöíùí í ú ú

êëêøí
îëóïëóíñíëöïëðôí

óüõìøò÷òóíùí í ú ú

êëêøí
îëìïëðíñíòóïóêôí

í óöõòøü÷ûëíùí í ú

êëêðí
îëóïëóíñíòóïóêôí

í òøõûóø÷ûëíùí í ú
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YZY[\
]Ẑ_Ẑ\̀\Za_Zbc\

\ Ydefadghb\i\ \ j

klkmnonlkopo qrsptuvwpoxo yqsz{wvy|oxo tws{zpv|toxo tp|s{rpvzroxo

klkmno
}nlkoto~onlkoro~onlkop�o

t|{s{|yvzpoxo rpqsqttvwqoxo pzs|uyvq{oxo {qzs|uzvrroxo

�
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������
���������������������������

�
¡¢�£¤¥¦¢¢�£¤¢�§¦¢̈©�¤ª¥«¬¦¥�£¤¢�­̈®¥©¦­¥¤�̄°¡±²�³¤©�¢̈¥ª�«�¤®¥«¥¦¥ª�́ª�¤¢�ª¤µ¶¤®¥·�
¸

¸
nlkoto¹oºl»¼½¾k¿¼nÀo¿oÁÂlÃ½ºkÀ¾oÁÀÂoÄÀÅ¿ºnÀ¾oººÁÀo¿omÆ½Çkm»ÀÇk¾o}ÁlÂÈ½ÀÂÀ¾voºlÂÇÀnnÉoÃÀnokÀÂÂ¿voÊlÇkºl¼ÀÂkmvoÀ¾ÁlÇÀnnÉ�o

ÀÇk¿kmko

ºlÇkÂmºkÀo¿Ç¿º¿mno ÁÂËÂÂlÌmo »lÃ¿Ê¿ºmº¿lÇ¾o

klkmno
rwrqo rwrzo rwryo rwryo rwr|o rwruo

»lÃ¿Ê¿ºmº¿lÇ¾orwÍo

wqÎw|omnoptÎtrowtÎwtomnoptÎtrowtÎwtomnow{Îw|owqÎw|omnoptÎtrowtÎwtomnoptÎtrowtÎwtomnow{Îw|o

ººÁÀo YZeZfÏgŶ\i\ hYedhdgYZ\i\ dYe[[hgaY\i\ YaeYaZĝb\i\ fdeâdgYb\i\ d[ebhfgb̂\i\ ŶeZbdĝÏ\i\ YhaeZZ[gYÏ\i\

mÆoÁlÂÈ½ÀÂÀ¾o [dÏg[Ï\i\ YeaaÏgZf\i\ êhaYgYh\i\ ê̂ddgZY\i\ Ye[fagZd\i\ êbfYg[f\i\ [bhgaf\i\ ^̂ebÏYgÏh\i\

mÆoºlÂÇÀnnÉoÃÀnokÀÂÂ¿o êZddgẐ\i\ Yef[hgẐ\i\ êf[bghY\i\ êYaÏgbd\i\ deYfagdf\i\ YeZĥgÏd\i\ êZbhgd̂\i\ d̂eZÏhgÏÏ\i\

mÆoÊlÇkºl¼ÀÂkmo êh[agYf\i\ aêh[gYf\i\ YefŶgdf\i\ ê[YhgÏ[\i\ heZdÏg[a\i\ dêffgaÏ\i\ êfÏag[b\i\ YZêbZgZf\i\

mÆoÄ¿nmÃÀ»½n¾o ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\

mÆoÀ¾ÁlÇÀnnÉo YZYgaY\i\ hYbĝZ\i\ ddYgbd\i\ YaaghY\i\ fd[gfÏ\i\ aZYgZh\i\ ŶYgfÏ\i\ YehfYgYf\i\

klkmno rps|p{v|yoxo zrst|rvzpoxo pustuwvp|oxo r|syutvp{oxo yqsptuvr|oxo {ysp{wvwroxo rqsw{tvquoxo pwtsywwvttoxo

o j j j j j j j j

j j j j j j j j j

j
nlkoro¹oÌÁnomÆ½Çkm»ÀÇkoÃÀoÁlÂÈ½ÀÂÀ¾o¿oºmÂ¼½ÂmÇkomÆoÃÀoÄ¿nmÃÀ»½n¾o

ÀÇk¿kmko

ºlÇkÂmºkÀo¿Ç¿º¿mno ÁÂËÂÂlÌmo »lÃ¿Ê¿ºmº¿lÇ¾o

klkmno
rwrqo rwrzo rwryo rwryo rwr|o rwruo

»lÃ¿Ê¿ºmº¿lÇ¾orwÍo

wqÎw|omnoptÎtrowtÎwtomnoptÎtrowtÎwtomnow{Îw|owqÎw|omnoptÎtrowtÎwtomnoptÎtrowtÎwtomnow{Îw|o

ÐÑ\ÒÓÔÕÖ×Ô×Ø\ ĥagYb\i\ aZYghZ\i\ YhdgfÏ\i\ b̂fgdf\i\ abÏghd\i\ dZfgaY\i\ f̂YgZ[\i\ ê[hYgbh\i\

ÐÑ\ÙÚÛÐÜ×ÝÖÛØ\ ê̂ÏZgÏb\i\ deZhagaa\i\ ê[YhgZh\i\ êâagYa\i\ def[[gÏY\i\ YedYhgdf\i\ êYdZgZh\i\ âeb̂[gfa\i\

klkmno tsprqvwzoxo ps{qzvu{oxo rsty|vyroxo tszwwvzwoxo {st|yvrqoxo rszptvy|oxo tspurvt{oxo tzsyyrv{uoxo

o j j j j j j j j

j j j j j j j j j

j
nlkop¹oºl»¼½¾k¿¼nÀoÁÀÂoºmnÃÀÂÀ¾o

ÀÇk¿kmko

ºlÇkÂmºkÀo¿Ç¿º¿mno ÁÂËÂÂlÌmo »lÃ¿Ê¿ºmº¿lÇ¾o

klkmno
rwrqo rwrzo rwryo rwryo rwr|o rwruo

»lÃ¿Ê¿ºmº¿lÇ¾orwÍo

wqÎw|omnoptÎtrowtÎwtomnoptÎtrowtÎwtomnow{Îw|owqÎw|omnoptÎtrowtÎwtomnoptÎtrowtÎwtomnow{Îw|o

ÞÞÒ×\ \\ âeÏd̂gdY\i\ ^̂edÏ̂gÏb\i\ bedhagd̂\i\ ŶebhhgYY\i\ d̂eÏdfgha\i\ heYYZgfY\i\ ÏheYf[gÏ[\i\

ÐÑ\ÒÓÔÕÖ×Ô×Ø\ êhbZghb\i\ aêYdghh\i\ Yeh[bgbh\i\ ê[Z[gYf\i\ ae[[agf[\i\ dêd[gY[\i\ êffZgfZ\i\ YZeZZfgbY\i\

ÐÑ\ÞÓÔß×ÛÛà\Ü×Û\á×ÔÔÚ\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\ ZgZZ\i\

ÐÑ\âÓßáÞÓã×ÔáÐ\ hZfgZf\i\ êdYZgYh\i\ bdYgZb\i\ f̂ ĝY[\i\ êh[[ĝf\i\ êZZhĝ̂ \i\ hd̂gfb\i\ feaZhgfd\i\

ÐÑ\ÙÚÛÐÜ×ÝÖÛØ\ êŶagha\i\ dêfbgfZ\i\ ê[[ÏgZZ\i\ êafÏĝZ\i\ debdÏg[[\i\ YeâYgYÏ\i\ êYÏfgZd\i\ ĥedÏdghd\i\
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cnëdclegëc[h[
a_ê[l[ kmdcflgcf[h[ ndijcgmn[h[ lcdnjigen[h[

qìsápíîÜ×í×Ýs

a_ê[c[ idëkegkj[h[ cdfligel[h[ ndëmkgfc[h[

cmdëjëgkm[h[a_ê[k[ jcfgin[h[ cefgcë[h[ ëjfgmi[h[

a_ê[l[ jdlfkgëj[h[ cdeilgml[h[ cfdfimgmc[h[

qìsépíØ×rrïsð×rso×ííÙs a_ê[c[ ndikmgni[h[ cdclëgne[h[ mdnmmgcc[h[ mdnmmgcc[h[
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YZ[\]̂\_Z̀ abc[daYe\feg\_hYiegec\

ej[d[h[\ ad\kl\hjbhYd[h[cm\ dnh\klop\adm\ faY\kdnh\qrstm\

__fe\ uvwxyz{xy|}| ~w��x{v~|}| zxw~��{�~|}|

h�\fZg�begec\ �wzyu{��|}| xw��z{vz|}| xywy�v{vx|}|

h�\�Zj[_Zaeg[h\ uwv~�{z�|}| ~~�{uv|}| zwuxv{v~|}|

h�\ecfZjeYY�\ �w���{�u|}| xw�vz{vz|}| xyw�z�{y~|}|

h�\ndYhièbYc\ vwz�y{x�|}| xwzz�{�z|}| �w�x�{��|}|

[Z[hY\\ ����]����\�\ ������o�\�\ �]�]����]\�\

�
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�������� ���¤̈�¤�������¤��������ª������£��«���¤�����¡¬��¡�­�������®̄®°�±�¤�����¡¬��¡�­�������®̄®²³�
��«��©����¡��������¤������������£������¤�������������¤§�³����¤�±�¤�� ������́�����������±��«¤�������
£�����³��¡�������£���¡��������¬̄ µ̄®�������¶¥·¦µ�
������¤��£������̧�£����� ¤¹�

hjº\jh[bghY\o»�\¼½t\
l�l]\¾t\o»�»l�l�\

__fe\
h¿ÀrÁ¾Â½rÁ\¼½\
fÃÄÅÀ½Ä½Æ\

h¿ÀrÁ¾Â½rÁ\
¼½\_ÃÄr½ttÇ\

h¿ÀrÁ¾Â½rÁ\¼½\
�ÃrÁsÃÈ½ÄÁ¾\

h¿ÀrÁ¾Â½rÁ\¼½\
nqt¾¼½ÂÀtÆ\

h¿ÀrÁ¾Â½rÁ\
¼ÉeÆÊÃr½ttÇ\

fgZib_[ec\feg\neËd_Yec\YZ[c\o\ktqÁÄ½Æ\¼½\Ì¾ÆÃqt�\È½rÍqr¾\q\¾¼ÈtÀ½\q\ÎÌ\¼½\ÏYfm\|| || || ||

_¾ÄÈÀÄ¾rÁÆ\ktqÁÄ½Æm\ || || || || || ||

ÐÑÒÓÔÕ|Ö| u�wxyy{yy| xw���{�u| xw~�x{�x| uw~~v{�y| || �yy{yy|

×ØÙÚÔÙÑ|�~| xxwyyy{yy| zxx{vu| �z�{yv| ~u�{��| y{yy| ||

ÖÛ|×ÕÜØ| y{yy| y{yy| y{yy| || y{yy| ||

h¼qÁqÀÆ\ksÃrÆÀÂ\¾rÀ¾t\�m\ \\ \\ \\ \\ \\ \\

ÝÕÔ| |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||uyy{yy|}|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||vx{z�|}|| ||||||||||||||||||||��{ux|}|| || ||

ÞØßØàÑáÑâÑãâÔÒØÒ| |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||uyy{yy|}|| || || || || ||

ÖÙÔßäÓÙåØÕÑÙß| |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||uyy{yy|}|| || |||||||||||||||||||||||x{zy|}||||||||||||||||||||u�{��|}|| ||

ÖÙßÔäâÔÒßÑÕwÕÔßÚÑÙß|ÖÛ×ÕÜØ| |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||uy{yy|}|| || || || || ||

ÖÛ|×ÕÜØ| y{yy| y{yy| y{yy| y{yy| y{yy| ||

YZ[\l\ktqÁÄ½Æ\¼½\Ì¾ÆÃqt\q\ÎÌ\¼½\ÏYfm\ || || || || ||

ÐÑÒÓÔÕ|Ö| || || || || uwzxu{yy| ||

ÖÜßÓåÑÒ|Ðæç| || �~y{yy| || || || ||

\YZ[]\ktqÁÄ½Æ\¼½\Ì¾ÆÃqtm\ || || || || || ||

ÐÑÒÓÔÕ|×èé| x�wuvy{yy| zw�z�{yy| || xwuvz{yy| �w~yy{yy| �wuyy{yy|

�
�
¦������¡���©���� �������������������������������� ��������������£�������¡¢����«����£�����±��«¤����
����¤±��£��� �������������������ê�������ë�¤����������������ì��¤���� �����í­����
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YZ[\]̂_̀a_bac_[a\acc]dedc_̀a_bfg̀h][]cdie\]̂j__

gdkc_bfalmnced_e[dai]niha[do_̀a_\n[Ynih]ded_ehp_be_q]cmnc]\]̂_è ]̀\]n[eb_dia[derdiaca[e_̀a_be_
stuvo_ac_die\de_̀fZ[_\n[die\da_̀a_cZph][]cdieha[d_ehp_Z[_wxyzz{w|z}~�y~�����zo_a[_ab_�Zeb~
bfahmiace_cfnpb]�e_e_bb]Ziei_Z[e_mbZieb]ded_̀a_p�[c_̀a_he[aie_cZ\\acc]�e_]_mai_Z[_miaZ_Z[]dei]o_
ca[ca_�Za_ab_[nhpia_dndeb_̀a_bb]Zieha[dc_][\bncnc_a[_bfnp�a\da_̀ab_\n[die\da_ac_̀aY][a]l]_ehp_
ale\d]dZ̀_a[_ab_hnha[d_][]\]ebo_mab_Yad_̀facdei_cZpnì][edc_e_bac_[a\acc]dedc_̀a_bfg̀h][]cdie\]̂j_

_
vai_e�Zacd_hnd]Zo_[]_ab_tn[cabb_tnhei\eb_[]_be_iacde_̀fe�Z[deha[dc_meid]\]me[dc_a[_e�Zacde_b]\]de\]̂_
\n[�Z[de_[n_iacda[_npb]�edc_e_al�eZi]i_be_dndeb]ded_̀ab_miaccZmncd_h�l]ho_b]h]de[drca_be_̀acmace_iaeb_
e_be_�Za_iacZbd]_̀a_bac_[a\acc]dedc_̀a_bfg̀h][]cdie\]̂j_
_
�[_\ec_�Za_̀][c_̀a_be_�]�k[\]e_̀ab_\n[die\dao_bac_[a\acc]dedc_iaebc_c]�Z][_cZmai]nic_e_bac_acd]hèac_
][]\]ebha[d_ac_dieh]dei�_be_hǹ]Y]\e\]̂_\niiacmn[a[dj___
_
sfalmiacced_miaZ_ac_\n[c]̀aie_miaZ_\aid_\n[die\dZebo_]_][\bnZ_dndac_bac_̀acmacac_̀]ia\dac_]_
][̀]ia\dac_�Za_ab_\n[die\d]cde_�e�]_̀a_iaeb]d�eij_g�Zacd_miaZ_][\bnZ_dndac_bac_̀acmacac_[a\acc�i]ac_
mai_eb_\nhmb]ha[d_̀a_bac_miacde\]n[c_e]l�_\nh_ĉ[_abc_pa[aY]\]co_ecca�Zie[\aco_die[cmnido_delaco_
miaZc_m�pb]\c_]_dndc_abc_]hmncdnc_�Za_mZ�Z]_maidn\eirb]_\nh_e_\n[ca��k[\]e_̀a_be_\n[die\de\]̂j_
_
sfalmiacced_]hmnid_ac_\n[c]̀aie_miaZ_\aid_\n[die\dZeb_]_][\bnZ_dndc_abc_\ncdnc_̀fala\Z\]̂_̀ab_
\n[die\daj_
_

����~�������~��~������������~���~��� ¡~
~
�xy{z~{¢�}£x�z~

�|}z~¤~�~¥¡~

_

�b_c]cdahe_mai_̀adaih][ei_ab_miaZ_̀ab_\n[die\da_�c_ab_̀a_miaZc_Z[]dei]co_̀fe\nì_ehp_bac_ŶihZbac_

�Za_cf][̀]�Za[_e_\n[d][Ze\]̂j_

qfebdie_pe[̀eo_a[_\ec_�Za_bfè�Z̀]\edei]_Ye\]_Z[e_minhn\]̂_̀feb�Z[_̀abc_miǹZ\dac_�Za_c]�Z][_

np�a\da_̀ab_\n[die\da_�Za_cZpc\i]�Z]_ehp_̀ac\nhmdac_h�c_Ye�niepbac_�Za_abc_me\dedc_ehp_ab_

ttv�o_abc_�eZi�_̀femb]\ei_eZdnh�d]\eha[d_̀Zie[d_ab_dahmc_�Za_acd]�Z][_�]�a[dcj_

sfè�Z̀]\edei]_�e_̀a_he[da[]i_abc_�ebnic_̀abc_mei�hadiac_�Za_\n[cd][_e_be_ca�e_minmnc]\]̂_

a\n[¦h]\e_̀Zie[d_dnde_be_�]�k[\]e_̀ab_\n[die\daj_

sf¦i�e[_̀a_\n[die\de\]̂_mnd_̀ahe[ei_e_bfè�Z̀]\edei]_Z[_][Yniha_ehp_̀èac_̀ace�ia�èac_̀abc_

�ebnic_̀a_\èec\Z[_̀abc_mei�hadiac_�Za_][da�ia[_bac_ŶihZbac_�Za_cai�a]la[_mai_\eb\Zbei_abc_

miaZc_Z[]dei]c_epe[c_�Za_e\ep]_be_̀Zièe_̀ab_\n[die\daj_

�b_miaZ_Z[]dei]_�ei]ei�_̀fe\nì_ehp_be_ca��a[d_almiacc]̂§__
_

v̈ ©vªvr«q̈ ¬qg­_
®[§__
r_v̈ §_viaZ_̀fZ[_b]dia_̀a_\eipZie[do_g̀pbZao_̄�_̀a_̈sv_n_miaZ_̀a_be_Z[]ded_̀fa[��c_̀abc_ebdiac_
miǹZ\dac_np�a\da_̀ab_\n[die\da_�Za_�eZie[_̀a_me�ei_ab_ttv�_]_abc_e�Z[deha[dc_meid]\]me[dco_
almiacced_ehp_diac_̀a\]hebc_]_ehp_°ªg_][\b¦c_±²³b́_̂_±²³Zd́j_
_
r_vªv§_viaZ_̀fZ[_b]dia_̀a_\eipZie[do_g̀pbZa__n_̈sv_�Za_�]_�e�]_a[_ab_cnid]̀ni_̀a_bfacde\]̂_̀a_
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YZ[\Z]̂_̂ [̀ZâbẐcdae]fgf̂bdZe\hŶbZcŶgcf[ZŶ̀ [_baifZŶ_jkZifẐbZĉi_ef[gifẐZêZĉl_lZef̂bZĉ
[̀_\ZmlZefn̂]̂glĵopq̂]eicrŶstucv̂ŵstuafvx̂
^
ŷz{|̂zZYi_l̀ fẐ}ZeZ[gĉ~aẐYd�ĝbdg̀c]ig[̂gĉ�p�̂~aẐ�g}]̂ZêZĉY_[f]b_[̂ZêZĉl_lZef̂bZĉ
[̀_\ZmlZef̂̀Z[̂igbĝc]f[ẐbẐig[ja[gef̂_̂qbjcaẐYajl]e]Yf[gf̂_̂gĉ̀[ZâZêj_f]}ĝbZcŶZe\gY_Ŷ
Yajl]e]Yf[gfŶbZcŶgcf[ZŶ [̀_baifZŶ]eic_Y_ŶZêZĉi_ef[gifZn̂Z�̀[ZYYgf̂glĵf[ZŶbZi]lgcŶ]̂
glĵopq̂]eicrYx̂q~aZYfŶbZYi_l̀ fZŶ\]eiacZêf_fZŶcZŶZYfgi]_eŶbẐYZ[\Z]̂bẐcĝ�g[�ĝbẐ
b]Yf[]jai]ŵbZĉc]i]fgb_[n̂bdgi_[b̂glĵcĝYZ\ĝ_�Z[fgn̂fgef̂Y]̂Ywê [̀r̀]ZŶi_l̂gYY_i]gbZŶstucv̂ŵ
stuafvx̂
^
ŷzq|̂zZYi_l̀ fẐgbb]i]_egĉĝg�Z}][̂gĉbZYi_l̀ fẐ}ZeZ[gĉ~aẐYd�ĝbdg̀c]ig[̂gĉ�p�̂~aẐ�g}]̂
ZêZĉY_[f]b_[̂ZêZĉl_lZef̂bZĉ̀[_\ZmlZef̂̀Z[̂igbĝc]f[ẐbẐig[ja[gef̂_̂qbjcaẐYajl]e]Yf[gf̂_̂
gĉ~aẐ�]̂�g}]̂Zêj_f]}ĝbZcŶZe\gY_ŶbZcŶgcf[ZŶ̀ [_baifZŶ]eic_Y_ŶZêZĉi_ef[gifZn̂Z�̀[ZYYgf̂
glĵf[ZŶbZi]lgcŶ]̂glĵopq̂]eicrYx̂q~aZYfŶbZYi_l̀ fZŶe_l�Ŷ\]eiacZêcZŶZYfgi]_eŶbẐ
YZ[\Z]̂bẐcĝ�g[�ĝbẐb]Yf[]jai]ŵbZĉc]i]fgb_[̂~aẐi_eYf]êZêcd_�Z[fĝZi_erl]ign̂fgef̂Y]̂Ywê
[̀r̀]ZŶi_l̂gYY_i]gbZŶstucv̂ŵstuafvx̂̂

^

�������

^
�ĉY]YfZlĝ Z̀[̂bZfZ[l]eg[̂Zĉ̀[ZâbZĉi_ef[gifẐ�ŶZĉbẐ̀ [ZaŶae]fg[]Yn̂bdgi_[b̂glĵcĝ�w[lacĝ~aẐ

Yd]eb]iĝĝi_ef]eagi]wx̂

�Z[̂ĝigbĝYajl]e]Yf[glZef̂Zĉ̀[ZauĉbẐ}gY_]ĉ�n̂aêi_̀ Ŷajl]e]Yf[gfn̂YZ[ĥZĉ[ZYacfgf̂bZĉYZ}�Zef̂

ihciac|̂

��̂�̂��{̂�̂�z�����{�̂��q�ô�̂o�̂�̂opq̂

�e|̂

ŷ ����̂�[Zauc]f[Ẑ̂

ŷ �����̂�[Zauc]f[ẐbẐ[Z�Z[�ei]ĝYZeYẐfg�ZŶe]̂]l̀ _Yf_Ŷ̀ ajc]igf̂gĉjafccZf�̂̀Zf[_cZ[̂����� ¡¢

£¤ ¢¥¦  �§¤̈©̂bẐcĝ�_l]YY]ŵ�a[_̀Zgn̂[Z�Z[]f̂ĝ�Ỳgeªĝ]̂gĉ}gY_]ĉf]̀aŶ�̂«¬�­§¤̈®¢®­̄¢°¤ ±n̂

]llZb]gfglZef̂gefZ[]_[̂ĝcĝ Z̀f]i]ŵbẐYajl]e]Yf[glZef��ff̀Y|uuZixZa[_̀gxZauZeZ[}ªubgfgy

gegcªY]Yu²ZZ³cªy_]cyjaccZf]e�´x̂̂
µ¶­¢·̧ ¢¹¦º ¤»­¢�̈¢­¼¦�̄§¢½�º¢§°§�̄¢ �̄¢̄�§¾­̈�̄¢� ̄¢¹¿�¦̄¢À�¢Á�̈À­¢­ ¢¹Âº ¤»¢«̄�̈ �̄¢§­Ã�̄¢

¤̈¢¤¾¹°̄§°̄±¢À� ̄¢»­¿º¦¿­̈§̄¢¤¢»°¾º¦̄§¤º �̄¢¿�Ä�¿¤§̄¢­ ̄¢À¤  ¦̈ ¢̄À�¢»­À­¢̄�§¾­̈­Å¢

ÆŶcdÇe]î�gif_[̂bẐcĝ�w[lacĝ~aẐcdZl̀ [ZYĝc]i]fgb_[ĝ�ĝbd_�Z[][n̂b_egf̂~aẐZcŶ[ZYfgefŶ

fZ[lZŶZŶ�]�ZêbẐ�_[lĝ]ebZ̀ZebZefx̂

�ĉbZYi_l̀ fẐ~aẐ_�Z[Z]�]̂cdgbkab]igfg[]̂�ĝbẐYZ[̂�]�Ẑ]̂e_̂ZŶ̀ _f̂[Z\]Yg[̂ba[gef̂ZĉfZ[l]e]̂

bẐ\]}�ei]ĝbZĉi_ef[gifZn̂g]��̂i_l̂Zêcĝ̀ [r[[_}ĝ~aZn̂Y]̂ZYigan̂Ydgaf_[]fÈ]x̂

ŷ ÉÊË��̂bZYi_l̀ fẐ_�Z[f̂̀ Zĉc]i]fgb_[̂ĝg̀c]ig[̂Y_j[ẐZĉ̀[Zâae]fg[]̂bẐ[Z�Z[�ei]ĝYZeYẐ

fg�ZŶe]̂]l̀ _Yf_Yn̂ZêÌ�̂glĵb_ŶbZi]lgcY�̂

ŷ ÊÍÎÏ��̂fg�ZŶ]eb][ZifZŶZYfgfgcŶi_[[ZỲ_eZefŶ̂

ŷ ÏË��̂]l̀ _Yf̂ZỲZi]gĉY_j[Ẑ�]b[_ig[ja[Ŷfgef̂ZYfgfgĉi_l̂gaf_erl]î̂

ŷ ÏÐÍ��̂]l̀ _Yf̂Y_j[ẐZĉ\gc_[̂g�Z}]f̂̂

^

�ĉ̀[ZâYdZYfgjc][ĥZêZa[_Yuc]f[ZŶglĵ~agf[ẐbZi]lgcŶ]̂YdZef�ê~aẐZêZĉlgfZ]�̂ZYfgê]eic_Y_Ŷ

f_fŶZcŶ]l̀ _Yf_ŶcZ}gclZef̂g̀c]igjcZYn̂]ebZ̀ZebZeflZef̂bZcŶc]f[ZŶbZYig[[Z}gfŶ_̂]eYfgcÑcgi]ŵ

gfZYgx̂q̂g~aZYf̂̀[Zâe_̂YZ[ĥg̀c]igf̂ig̀ ]̂ei[ZlZef̂̀Z[̂ih[[Z}ĝ]ei_l̀ cZfĝ_̂bZ\_cai]wx̂̂

^
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YZ[\][̂_\̀[a\[bcac[d̀efgZgdh_cf\Zh[iej\bh\[akcl̀\dh[m]\bn[dk\Zh\Za_cZ[bif̂ _\d\d[hih\d[]\d[

a\d̂\d\d[gn[̂\_[hcZhn[\][oc]i_[a\[]kcaaghg̀[\ph_cn[]kqf̂ idh[die_\[rga_ibc_è_d[g[]kqf̂ idh[die_\[\][oc]i_[

cs\tgh[uqvwxn[\][h_cZd̂i_hn[]c[a\dby__\tc[gn[\Z[t\Z\_c][l̀c]d\oi][i[c]h_\[a\d̂\dc[l̀\[̂it̀zd[

a\_goc_{d\[a\[]k\p\b̀bg|[fch\_gc][a\][biZh_cbh\n[l̀\n[̂\_[hcZhn[]k\f̂ _\dc[caj̀agbchy_gc[Zi[̂ia_y[

_\̂\_b̀hg_[\Z[]kwafgZgdh_cbg|[bif[c[̂c_hgac[gZa\̂\Za\Zh}[[

[

YZ[bcd[l̀\[]k\f̂ _\dc[caj̀agbchy_gc[àt̀g[c[h\_f\[l̀c]d\oi][̂_ifibg|[a\]d[d\̀d[̂_iàbh\d[

fghjcZ~cZh[a\dbif̂ h\d[\d̂\bgc]d[d̀ \̂_gi_d[c[]kis\_hc[̂_\d\Zhcac[\Z[cl̀\dhc[]gbghcbg|n[dkĉ]gbc_yn[

c̀hifyhgbcf\Zh[g[à_cZh[\][h\f̂ d[a\[ogt�Zbgc[a\[]c[̂_ifibg|n[d\f̂ _\[l̀\[\][̂_\̀[c[ceiZc_[̂\_[

ĉ_h[a\][�iZd\]][�ifc_bc][_\d̀]hg[gZs\_gi_[c][sgpch[\Z[cl̀\dhc[caj̀agbcbg|}[[

[

Y][biZh_cbhgdhc[rc[a\[fcZh\Zg_[\][a\dbif̂ h\[l̀\[biZdhg[c[]c[d\oc[̂_îidgbg|[\biZ�fgbc[à_cZh[hihc[

]c[ogt�Zbgc[a\][biZh_cbh\n[cgp�[bif[\Z[]c[̂_�__itc[l̀\n[dg[\dbc̀n[dkc̀hi_gh�g}[

�k�_tcZ[a\[biZh_cbhcbg|[̂ih[a\fcZc_[c[]kcaj̀agbchc_g[̀Z[gZsi_f\[cfe[aca\d[a\dct_\tca\d[a\]d[

oc]i_d[a\[bcacdb̀Z[a\]d[̂c_yf\h_\d[l̀\[gZh\t_\Z[]\d[s|_f̀ ]\d[l̀\[d\_o\gp\Z[̂\_[bc]b̀]c_[\]d[

_̂\̀d[̀Zghc_gd[cecZd[l̀\[cbceg[]c[à_cac[a\][biZh_cbh\}[

[

�������������������������������������

����������������� ¡����¢�£� ��¤[[
[
m\_[c][sgZcZ~cf\Zh[akcl̀\dh[biZh_cbh\[\d[_\biZ\gp[]c[̂]̀_gcZ̀c]ghch[a\[]c[a\d̂\dc¥[¦q§
[
Yd[bif̂ ]\gp\Z[\]d[̂_gZbĝgd[ak\dhceg]ghch[̂_\dd̀ îdhy_gc[g[didh\Zgeg]ghch[sgZcZb\_c[akcbi_a[cfe[]c[
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¬aº»\rdb\ms\on¶baZaofe¬bmZf\­m\̄¬odas\­m\r¬s­memo\cme\¬\m°nac¬bmZfo\c¼¶saroi\±o\fe¬rf¬l\

­dZrol\­®nZ\on¶baZaofe¬bmZf\cmeat­ar\a\Zmrmoo¬ea\cme\¬s\­momZ̧dsnc¬bmZf\­m\smo\¬rfa̧af¬fo\

c¼¶sa°nmoi\

]i\±of¬¶asaf¬f\a\m³ara½Zra¬\mZ\s¬\̄mofá\

¾Z¬\­ne¬­¬\­m\­do\¬Z[ol\¬b¶\cdooa¶asaf¬f\­m\ceteed̄¬l\cmebmf\­dZ¬e\rdZfaZn¿f¬f\¬\smo\

rdZ­aradZo\mrdZtba°nmo\a\dcme¬fa̧mo\­ms\rdZfe¬rfml\m̧af¬Zf\aZfmeencradZo\d\r¬Z̧ao\

³em°µmZfo\°nm\cd­eamZ\cme²n­ar¬e\s¬\cemof¬rá\­ms\omȩmai\Yaºt\¬³¬̧demaº\f¬b¶·\nZ¬\bassde\
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imY_̀\a[cZ_eac̀n[oh_[YpgaY_\ac_[cZicqcî\h_[Zf[cZ_eac̀_[\h[rYbc_̀aY[sYae\Z̀ch[\eaYic̀\a\Z[Yh[
_Ŷ[qfĥp[\Ẑ\h[iY[ZYbfec_[pc̀t\Zu\Z̀[Yh_[_Ŷ_[hhcvaY_[imcZqYZ̀\ac_[c[efpg̀Y_[\Ẑ\h_[
hYb\hc̀w\̀_[gYh[rYbc_̀aY[sYae\Z̀chn[

[
xyz{|}~����|~}�~��y���y�����y}�z�
[
�Y[efZjfapc̀\̀[\pv[hm\àcehY[��[iY[h\[����d[hmYpgaY_\ac[l\[im\eaYic̀\a[h\[_fhqkZec\[̀keZce\[f[

gafjY__cfZ\h[gYh[pc̀t�[_Yb�YZ̀�[

\�[�Z\[aYh\ec�[iYh_[gacZecg\h_[�����}�������}������~�����[���z����������y�����z���
}�����z����]̂Y[Yh_[]̂Y[efZ_̀c̀̂Yc�YZ[hmfvtYèY[im\]̂Y_̀[efZ̀a\èY[aY\hc̀w\̀_[YZ[Yh[êa_[
iYh_[̀aY_[���[�h̀cp_[\Z�_n[�mcpgfà[\Ẑ\h[\êp̂ h\̀[YZ[hm\Z�[iY[p\tfa[Y�Yêec�[l\[iY[_Ya[
cb̂\h[f[_̂gYacfa[\[ ¡n¢�¢d ¡[Ŷaf_[��f̀[£�d[¡n�� d£�[Ŷaf_[��f̀[¡�[c[¡¤n¡¡¤d£�[Ŷaf_[��f̀[
��n[[�mlc[l\[imcZice\a[hmcpgfàd[h\[i\̀\[c[Yh[iY_̀cZ\̀\acd[g�vhce[f[gacq\̀n[[
[
¥]̂Y_̀[cpgfà[\Ẑ\h[Y]̂cq\h[\h[¢¦[§[iYh[q\hfa[Y_̀cp\̀[\Ẑ\h[pcb[iYh[efZ̀a\èYd[Y_̀\vhYà[
YZ[̂Z\[]̂\Z̀c\[iY[¢ n¤¡ d¦�[Ŷaf_[��f̀[£�d[¤n£��d£¡[Ŷaf_[��f̀[¡�[c[�¤n̈¦ d�£[Ŷaf_[��f̀[
��d[efp[\[cpgfà[pc̀t�[iYh[q\hfa[Y_̀cp\̀[iYh[efZ̀a\èY[im\efai[\pv[h\[îa\i\[Y_̀\vhYà\n[[[[

[
oh_[_̂vpcZc_̀a\pYZ̀_[aY\hc̀w\̀_[_m\eaYic̀\a\Z[pc̀t\Zu\Z̀[eYàcjce\̀_[Y�gYic̀_[f[qc_\̀_[gYa[

hm©ab\Z[efpgỲYZ̀d[]̂\Z[Yh[iY_̀cZ\̀\ac[_cb̂c[̂Z\[YZ̀c̀\̀[iYh[_Yèfa[g�vhceª[]̂\Z[Yh[

iY_̀cZ\̀\ac[_cb̂c[̂Z[_̂vtYèY[gacq\̀d[pc̀t\Zu\Z̀[̂Z[eYàcjce\̀[Y�gYic̀[gYa[\]̂Y_̀[fd[\[j\h̀\[

im\]̂Y_̀[eYàcjce\̀d[pc̀t\Zu\Z̀[̂ Z\[iYeh\a\ec�[iY[hmYpgaY_\acd[\efpg\Z�\i\[iYh_[

ifêpYZ̀_[YZ[gfiYa[_Ŷ[]̂Y[\eaYic̀cZ[h\[aY\hc̀w\ec�[iY[h\[gaY_̀\ec�n[

[

�Ya[iỲYapcZ\a[_c[Yh_[_̂vpcZc_̀a\pYZ̀_[_�Z[iY[h\[p\̀Yc�\[f[_cpch\a[Z\̀̂ a\hY_\[\h_[]̂Y[

efZ_̀c̀̂Yc�YZ[hmfvtYèY[iYh[efZ̀a\èY[Y_[̀cZia\Z[YZ[efpg̀Y[Yh_[̀aY_[gacpYa_[i«bc̀_[iYh_[

aY_gYèĉ_[efic_[��¬d[̀\h[efp[ic_gf_\[hm\àcehY[��n£n\[iY[h\[����n[

�m\efai[\pv[hm\àcehY[��n£nl�[iY[h\[����d[gYa[̀a\è\a­_Y[im̂Z[efZ̀a\èY[Zf[_̂vtYèY[\[

aYb̂h\ec�[l\apfZc̀w\i\d[]̂\Z[Yh[efZ̀a\èc_̀\[_cb̂c[̂Z\[YpgaY_\[iY[Zfq\[eaY\ec�d[

YZ̀YZYZ̀[gYa[̀\h[\]̂Yhh\[]̂Y[̀cZb̂c[̂Z\[\Z̀cb̂c̀\̀[cZjYacfa[\[ecZe[� �[\Z�_d[h\[_Yq\[

_fhqkZec\[̀keZce\[_m\eaYic̀\a�[gYa[̂Z[f[icqYa_f_[iYh_[pc̀t\Z_[\h_[]̂\h_[Y_[aYjYaYc�YZ[hY_[

hhỲaY_[®̄[jcZ_[\[h\[°̄[iY[hm\àcehY[��n£[iY[h\[����d[_YZ_Y[]̂Y[YZ[e\g[e\_[_cb̂c[\ghce\vhY[Yh[

]̂Y[Y_̀\vhYc�[h\[hhỲa\[\�d[aYh\̀ĉ[\[hmY�Yêec�[im̂Z[ZfpvaY[iỲYapcZ\̀[iY[

_̂vpcZc_̀a\pYZ̀_n[

[

±d[êp̂ h\̀cq\pYZ̀d[²³́ µ¶·̧¹º·»¼¶·½³¾¶·¿·À·Á�[
[
v�[±Zice\ec�[iY[hY_��}�������|~}�Â���d[cZ̀Yba\iY_[f[Zf[\[hmYpgaY_\d[iY[]̂k[Y_[ic_gf_\[gYa[\[
hmY�Yêec�[iYh[efZ̀a\èYn[
[
­[�ÃÄ�±�±Å[sÆÄ±s¥�[�c_gf_\a[efp[\[p«Zcp[im̂Z\[Y_̀\ec�[iY[_YaqYc[YZ[̂Z[a\ic[
p��cp[iY[£¦[Çp[iY[h\[_Ŷ[iYh[���o[c[iYh_[\t̂Z̀\pYZ̀_[g\àcecg\Z̀_[YZ[\]̂Y_̀\[
hcec̀\ec�[efZt̂Z̀\n[

ÈÉÊËÊ�ÌÍÎxxÏÐÏÌÎÌÏÑ�ÒÓ�ÔÒxÎÔÏÎÍÕ��m\efai[\pv[hm\àcehY[¢¢n£[e�[iY[h\[����d[Zf[Ö_[Y�cbcvhY[
eh\__cjce\ec�[iY[efZ̀a\èc_̀\[gYa[\h_[efZ̀a\èY_[iY[_̂vpcZc_̀a\pYZ̀n[
ÈÉÊ×��ÏØ�ÒÙÔÎÌÏÑ�xÚÍÛÜØÌÏÎ�ÓÏ�ÝÎØx�ÒÞ�ÒÔØxÕ��±[
�m\ipỲ[]̂Y[Yh_[YpgaY_\ac_[ĝb̂cZ[\eaYic̀\a[h\[_fhqkZec\[ZYeY__�ac\[pc̀t\Zu\Z̀[h\[_fhqkZec\[c[
aYêa_f_[im\h̀aY_[YZ̀c̀\̀_[]̂Y[Zf[Y_[̀afvcZ[\pv[e\g[_̂g©_c̀[iY[gaflcvcec�[iY[efZ̀a\è\a[c[\pv[
cZiYgYZikZec\[iYh_[qcZehY_[]̂Y[̀cZb̂cZ[\pv[YhhY_d[_YpgaY[]̂Y[iYpf_̀acZ[]̂Y[îa\Z̀[h\[qcbkZec\[
iYh[efZ̀a\èY[ic_gf_\a\Z[YjYècq\pYZ̀[iYh_[pc̀t\Z_[c[_fhqkZec\[im\]̂Yhh\[YZ̀c̀\̀[�Î}}���×�n[
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ÍÎµ̄Í¿ÅÁ¹·̧ »¿̄Â̧Æ¼ÁÂÃÆ¿È̄º¿ÅÄÆ»Â±»̄À¿̄ÆÏÂ̧Æ¼ÁÂÁ¼Ð̄À¿ǢÑ¹̄¾¿º»̄ÂǢ³́ ³̄·¼½̄À¿̄ÁÂÀÂ̄Á¹·ÃÄÅ»¼ÃÆ¿̄
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oh_hZ[\[]̂_fpa[̀ef_c]jjh\f_ q_ladè_

rstuvwvxyxvz{|}~y|{v{}tu�yu�~vxy�_
�pa[̀ef_c]jjh\f_̀�f�àef_fj̀_l\]d�]l]̀_g[_�hde\f�ef�]�_l�bj]�f_[̀e\fei�]�f_]_fcb][defj�_g�f�h\g_fcb_
j�f\e]�j[_�_]_j�f\e]�j[_���_g[_jf_�����_fZf�h\]de_hl�]hd̀_g[_c[dh\_]clf�e[_fcb][defj_]_Zhc[defde_j��̀_
g[_�hcbàe]bj[̀_fje[\dfe]à�_�fcb�_̀�fj]d[f_fcb_[j̀_hb�[�e]à_g[_j���[dgf_�qnq_]_j[̀_g]\[�e]�[̀_
[a\hl[[̀_̀hb\[_e\fd̀]�]�_[�hj��]�f�_

_

������{��vu}�vt{��y��s�vxyxvz{y�y|sy�|}t{�}{w �¡y{¢£¤¥¦§¤̈�¢{�}|yuvst{y|{© u{�{
ª«s�¡v¬vtu�y¡}¬u{�}{xy��s�y¬u{v{y|u�}t{­� �sxu}t{­}�{y{�}®vx|}t{v{¡ȳsv¬°�vy{­}�{y{
|�¢�s¬uy¡}¬u{�}{±v|y�}¡s|t{v{²©³{­}�{y{|�¢�s¬uy¡}¬u{�}{³ �̄s}�}t́�{

{
�hb\[_ad_ehefj_g[_�qq_ladè�_[̀_g[Z]d[]̂_[j_̀[�µ[de_�\]e[\]_g�fg�ag]�f�]�¶_
_

��_�·Y�Y���_̧�Yo¹º»��_¼½¾¿ÀÁÂÁÃÄÄÁÅÆ¿ÇÀÈÉ_
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bf]̂f_pa[_̀�flj]�f\Ê_̀hb\[_[j̀_l\[à_g[_�[dgf_fj_l�bj]��_

�[\_f_jf_�fjh\f�]�_g�fpa[̀e_�\]e[\]�_fe[̀f_jf_�f\]f�]�_g[_l\[à_f_jf_pafj_[̀eÊ_̀hec[̀f_[j_�f\ba\fde_]_

fj̀_[Z[�e[̀_g[_�fj�ajf\_j�hZ[\ef_c�̀_f�fdefe�h̀f�_j[̀_[cl\[̀[̀_j]�]efgh\[̀_Ëfa\fd_g[_l\[̀[def\_jf_

gh�ac[def�]�_�h\\[̀lhd[de_fcb_jf_̀[�µ[de_]dZh\cf�]�¶_

Ì_̧j_l\[a_c]�_c[d̀afj_g[_�[dgf_fj_l�bj]�_g[j̀_g]Z[\[dè_e]là_g[_�hcbàe]bj[_hb�[�e[_g[j_

�hde\f�e[�_ga\fde_[j̀_c[̀h̀_g[_Z[b\[\�_cf\Í_]_fb\]j_g[_�q���_f_j[̀_[̀ef�]hd̀_g[_̀[\�[]_g[_

jf_ [̀�f_e]eajf\]efe_ab]�fg[̀_f_jf_�hcf\�f�_�\[à_[̂e\[è_g[_jf_lÊ�]df¶_
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j̧̀_�hcbàe]bj[̀_hb�[�e[_g[j_�hde\f�e[_̀�d¶_
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f̀s_rdZdZqgYr̀Yrtdn[de_rjYqg̀_dû_d_rdghYgYrZdr_hvdwZsdZdZaxfhZf][_dêhfàd̀Ỳfd[fdxZoyajZfde_[d

jYàhfj̀_td

zmfrrZoafhvd[fdqf{Yhdĝà̂ fjZkdgYrrZ][_dfd[fdghYgYr̀fdû_dYw_h_ZsZd[mYw_h̀fde_de_rjYqg̀_dq|rdf[̀cdZd

_rdxf[Yhfhfad[fdh_r̀fdemYw_h̀_rde_dqfa_hfdghYgYhjZYaf[cdemfjYhedfq]d_[rdr_o}_àrdgfhvq_̀h_r~d

d

dddddddddddddddddddddddddd�de_[de_rjYqg̀_dû_d_rdĝà̂ fd

�̂ à̂ fjZkd�d��dsd\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\d

dddddddddddddddddddddddddddd�dYw_h̀de_[de_rjYqg̀_dq|rdf[̀d

�mYw_h̀fde_d̀fàdg_hdj_àde_de_rjYqg̀_d̀ZaehvdeYrde_jZqf[rtd

�û_r̀djhZ̀_hZdxf[Yhfd_[dg_hj_àf̀o_de_de_rjYqg̀_dû_drmfg[ZjfdrY]h_d_[rdgh_̂rd̂aZ̀fhZrde_d

h_w_hyajZfdĝ][Zjf̀rdr_̀qfaf[q_àdg_hd[fdiZh_jjZkdl_a_hf[demna_hoZfde_d[fdpYqZrrZkdn̂hYg_fcdg_hd

Y]̀_aZhd_[dgh_̂d̂aZ̀fhZde_[dr̂]qZaZr̀hfq_àde_dofrYZ[dpcdZqq_eZf̀fq_àdfà_hZYhdfd[fdg_̀ZjZkde_d

r̂]qZaZr̀hfq_àtd

�td�������dn�dn�d�n�����dimn���nl�d�����������������~d
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n[d̀_hqZaZdqvsZqdg_hd_àh_ofhd[fdjYqfaefdr_hvde_d�deZ_rdaf̀̂ hf[rd���d�Yh_rbcd̀_hqZaZdwZsf̀dfd[fd

j[v̂r̂[fd�de_[dg[_jde_dgh_rjhZgjZYard̀yjaZû_rdgfh̀Zĵ[fhrtdn[d[[Ẑhfq_àde_[dr̂]qZaZr̀hfq_àdrm�fd
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a_bĉd\[b�d«Y
Y
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ØY~_ìYij[§][ì[bcY
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ĝ j]hdhegd§\¦dh�bj�bjh\̀ahajgd§\]̂ _̀ a\af\m̀ aë\]d\\
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3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14
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1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14
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Ybhbj][_Z̀j\rZ[]_̀]abskjdja\[Zk_d\q]tc]ickbdjiZ[l]Zks]̀Z]klmjkZ]Zd\_̀Ziju]Ycaajs̀_]Z̀]
_̀]vvwx]j]_̀a]Zpbd\Zk_d\a]YZ[\jijYZd\aq]_aY_ijnjiZd\]̀yZsZa\]̂_]̀Z]̂jakjdbijuq]\Zd\]
h_ch[lnjiZ]ick]\_kYc[Z̀k_d\e]z_a]{Zhb_a]̂_]Y_[acdZ̀]c]\ZdiZk_d\]YZ\[cdZ̀]aytZb[l]
_̂]dc\jnjiZ[]Zks]bdZ]Zd\_̀Ziju]k|djkZ]̂_]}~]tc[_ae]

f]�d]icY]nc[kZ̀j\rZ\]_̀]icd\[Zi\_q]x̀]vcda_̀̀]vckZ[iZ̀]̂_̀]ẁZ]̂_]̀yxa\Zd�]nZij̀j\Z[l]Z]
ỳ_kY[_aZ]Ẑpb̂jiZ\Z[j�]

�]x̀]̀̀ja\Z\]̂_]̀Z]ǹc\Z]̂_]{_tjì_a]_̀a]�b_]\jd̂[Zd]Zb\c[j\rZiju]Y_[]Y[c{_j[]Z]̀_a]
_a\Zijcda]̂_]a_[{_je]
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ĵaYcaZ[]j]kZd\_dj[]Zi\bZ̀j\rẐZ]̂b[Zd\]̀Z]{jh�dijZ]̂_̀]icd\[Zi\_]]bdZ]Y�̀jaaZ]̂_]
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ỳZii_Y\Ziju]̂_]̀yẐpb̂jiZijue]
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f]zyẐpb̂jiZ\Z[j]Zaabkj[l]Ỳ_dZ][_aYcdaZsj̀j\Z\]̂Z{Zd\]̀y�̂kjdja\[Ziju]j]̂Z{Zd\]̂_]\_[i_[a]
_̂̀a]̂Zd�a]j]Y_[pb̂jija]�b_]_̀a]ciZajcdj]ick]Z]icda_���dijZ]̂_]̀y_m_ibiju]̂_̀]
icd\[Zi\_q]Y_[]aj]kZ\_jm]c]Y_̀a]a_ba]_kỲ_Z\ae]�_n_[_d\]Z]Zjm�q]�b_̂Z]cs̀jhZ\]Z]
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1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14
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YZ[\]\̂_̀Y_\ab̂c\cd̀b̂è\de\f]̂c_ge]\hib̂chibcb̂cef]j\kìb]cef[cYcb̂ b̂]e\Yl̂cef]̂_\_i\̀mceYîYcZbc

b̀̂flie\ncZblcef]_̀Ye_boc

pqrstuvwxyz{xu|}t~�x|{x~zw}t��wt{u|��z{��c
�c �n]cf�l\kYe\f]̂cd̀\]e\dYl̂cZbcl�b[d̀b̂Ycef]_̀Ye_\̂_Ycdb̀cYcl�b�beie\ncZblcef]_̀Ye_bclb̂c
b̂k�b]_̂�c
�c c
�c�n]cZbcef[d_bcZblcef]_̀Ye_\̂_Yclb̂cZb̂db̂b̂c\c\[df̂_f̂�cbl̂cZbcjf̀[Yl\_�Ye\ncZblcef]_̀Ye_bc
b]cblĉid�̂\_cZ�blbaYe\ncYcb̂è\d_ìYcd��l\eY�cY\��cef[cZbchiY]_b̂cll\eg]e\b̂�cYi_f̀\_�Ye\f]̂c
\cdb̀[\̂f̂cd̀febZb\�\]cY[�ca\̂_YcYcb�bei_Ỳc\cll\ìỲcef̀ b̀e_Y[b]_cbl̂ĉi�[\]\̂_̀Y[b]_̂c
f��be_bcZblcef]_̀Ye_boc�\��c[Y_b\��ca\]Z̀mcf�l\kY_cYĉY_\̂jb̀c_f_b̂clb̂cZb̂db̂b̂chibc
l�b[d̀b̂Yc�Yk\cZbc̀bYl\_�Ỳcdb̀cYlcef[dl\[b]_cZblcef]_̀Ye_b�cef[ĉn]�cb]_̀bcZ�Yl_̀b̂�clb̂cc
kb]b̀Yl̂�c j\]Y]eb̀b̂�c Z�Ŷ b̂kìY]eb̂�c _̀Y]̂df̀_̂c \c Zb̂dlY�Y[b]_̂�c [Y_b̀\Yl̂�c
\]̂_Yl�lYe\f]̂�c�f]f̀Ỳ\̂cZblcdb̀ f̂]YlcYlĉbicem̀ b̀e�cZbcef[d̀faYe\nc\cŶ Ŷ\k�c_Y�b̂c\c_f_Yc
elŶ b̂cZbc_̀\�i_̂�cl�����cl�\[df̂_chibcdb̀clYc̀bYl\_�Ye\ncZbcl�Ye_\a\_Y_cdfki�̂cef̀ b̀̂df]Z̀bc\c
hiYl̂̂baflcYl_̀b̂chibcdfkib̂ \̂]cZb̀\aỲ�̂bcZbcl�b�beie\ncZblcef]_̀Ye_bcZìY]_clYca\kg]e\Yc
Zblc[Y_b\�oc
c

�c�f[dl\̀clb̂cZb_b̀[\]Ye\f]̂chibcj\kì\]cb]clYĉbaYcfjb̀_Yc\cY[�clb̂c[\llf̀b̂cd̀fdf̂YZb̂c\c
Z\̂df̂Ỳ�cdb̀cYcl�b�beie\ncZblcef]_̀Ye_b�cZbl̂c[\_�Y]̂cdb̀ f̂]Yl̂c\�fc[Y_b̀\Yl̂chibc�\c�Yc
b̀jlbe_\_̂oc�\��c]fcf�̂_Y]_�ĉ\cYhib̂_̂cjf̂ \̂]c\]̂ij\e\b]_̂cfc\]YZbhiY_̂�cblcef]_̀Ye_\̂_Yc_�c
l�f�l\kYe\ncZ�Y[dl\Ỳ�lf̂cfcZbc[fZ\j\eỲ�lf̂cdb̀cŶ b̂kìỲcblcef[dl\[b]_cZbclb̂ĉbab̂c
f�l\kYe\f]̂cef]_̀Ye_iYl̂occ
c

�c�f[dl\̀cY[�c_f_b̂clb̂cf�l\kYe\f]̂c̀bklY[b]_m̀\b̂c]beb̂ m̂̀\b̂cdb̀cYcl�b�b̀e\e\cZbcl�Ye_\a\_Y_�c
Y\��cef[clb̂cf�l\kYe\f]̂cj\̂eYl̂c\ĉfe\Yl̂chibcb̂cZb̀\a\]cZbcl�b�b̀e\e\cZbcl�Ye_\a\_Y_�c�Yĉ\ki\]c
ZbceỲme_b̀clfeYl�cYi_f]�[\ecfcb̂_Y_Yloc
c

�c�f[dl\̀clb̂c\]̂_̀iee\f]̂chibcb[b_\]cblc̀b̂df]̂Y�lbcZblcef]_̀Ye_bcfcbl̂c�̀kY]̂cef[db_b]_̂c
Zblc�f]̂bllc�f[ỲeYlcZblc�lYcZbcl��̂_Y]��cb]clb̂c[Y_g̀\b̂cf��be_bcZblcef]_̀Ye_bocc
c

�c�lcef]_̀Ye_\̂_YcZb̂\k]Ỳmci]Ycdb̀ f̂]Ycef[cYc̀bd̀b̂b]_Y]_ĉbi�chibĉb̀mc̀b̂df]̂Y�lbcZbc
lYc�f]Ycb�beie\ncZblcef]_̀Ye_b�c\chibc�YìmcZbcjb̀cZ�b]llY�cY[�cblcef̀ b̀̂df]b]_c_ge]\e�Yc
Z�Yhib̂_Yc�f̀df̀Ye\nc\cblc̀b̂df]̂Y�lbcZblcef]_̀Ye_b�ĉ\cb̂eYioc
c

�c�lcef]_̀Ye_\̂_Ycb̂_mcf�l\kY_cYcef[dl\̀cblcef]_̀Ye_bcZ\]̂cZblc_b̀[\]\cj\�Y_cdb̀cYclYc̀bYl\_�Ye\nc
Zblc[Y_b\��cY\��cef[�ĉ\cb̂eYi�cbl̂c_b̀[\]\̂cdỲe\Yl̂cŶ b̂]�YlY_̂cdb̀cYclYĉbaYcb�beie\nc
îeeb̂ \̂aYoc
c

�c��b[d̀b̂Ycef]_̀Ye_\̂_Ycb̂_mcf�l\kYZYcb]cl�b�beie\ncZblcef]_̀Ye_bcYlcef[dl\[b]_cZbclb̂c
f�l\kYe\f]̂cYdl\eY�lb̂cb]c[Y_g̀\Yc[bZ\Y[�\b]_Yl�ĉfe\YlcfclY�f̀Ylchibcb̂_Y�lb\�b]cblcZ̀b_c
ZbclYc�]\nc�ìfdbY�cblcZ̀b_c]Ye\f]Yl�cbl̂cef]ab]\̂cefl�lbe_\îcfclb̂cZ\̂df̂\e\f]̂cZbcZ̀b_c
\]_b̀]Ye\f]Ylc[bZ\Y[�\b]_Yl�ĉfe\Ylc\clY�f̀Ylchibca\]eil\]cYcl��̂_Y_�c\cb]cdỲ_\eilỲclb̂chibc
b̂_Y�lb\�cl�Y]]b�c�cZbclYc����occ
c

�c�lcef]_̀Ye_\̂_Ycb̂_mcf�l\kY_cYcef[dl\̀clb̂cf�l\kYe\f]̂c̀blY_\ab̂cYclYĉi�ef]_̀Ye_Ye\nchibc
�̂Ŷ b̂]�Ylb]cYclYcelmîilYc ¡cZblc����oc
c

�c�\��c[Y_b\��cb̂_mcf�l\kY_cYlcef[dl\[b]_cZblc¢b\YlcZbèb_c�bk\̂lY_\ic£�¤¡£¥�cZbc¤¦cZbc
]fab[�̀b�cdblchiYlĉ�Yd̀faYcblc_b�_c̀bjn̂cZbclYc�lb\c§b]b̀YlcZbcZ̀b_̂cZbclb̂cdb̀ f̂]b̂cY[�c
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YZ[\]̂]\Z_]_̀Z̀Yàb]̀[ac]̀Zd\be[Zf̀[g\Z]bh̀Yàb]̀ibaZ̀jklmdZ\]̀nopqqrh̀Yàpp̀Yàs]kth̀̂ak̀]̀
b]̀Zle]b_]_̀aua\_Zc]̀YàYgda[̀Z̀vgsa[h̀Yàb]̀ibaZ̀nwowxxyh̀Yàz̀Yàdgcas{kah̀[g{kà
|kacad\Zf̀Yà}Z[\g[̀i]{gk]b[h̀Z̀Yab̀}alb]sad_̀Yab[̀~akcaZ[̀Yà|kacad\Zfh̀]̂kgc]_̀̂ ak̀
}aZ]b̀Ya\ka_̀nxowxxrh̀Yàwr̀Yàladakh̀]Z��̀\gs̀Yàba[̀dgksa[̀�eàa[̀ k̂gsebleZd̀Yek]d_̀
b�a�a\e\Zf̀Yab̀\gd_k]\_a�̀
`

�̀ i�aŝ ka[]̀\gd_k]\_Z[_]̀a[_m̀g{bZl]Y]̀]̀\gŝ bZk̀Yek]d_̀_g_̀ab̀̂ ak�gYàY�a�a\e\Zf̀Yab̀
\gd_k]\_àba[̀dgksa[̀Z̀\gdYZ\Zgd[̀uZ�]Ya[̀ad̀ab̀\gdcadZ̀\gb�ba\_ZèY�]̂bZ\]\Zfh̀[Z̀{�̀ad̀_g_̀
\][h̀b�]Y�eYZ\]_]kZ̀a[_]km̀g{bZl]_̀]̀\gŝ bZk̀ba[̀\gdYZ\Zgd[̀[]b]kZ]b[̀Yab[̀_ka{]bb]Ygk[̀
\gdugksà]b̀�gdcadZ̀�gb�ba\_Zè[a\_gkZ]b̀Y�]̂bZ\]\Zfh̀[Z̀]�ea[_a[̀[fd̀s�[̀u]cgk]{ba[�̀̀
`

�̀ �à\gdugksZ_]_̀]s{̀b�a[_]{bak_̀ad̀b�]k_Z\bà�̀Yàb]̀ibaZ̀wxopqwnh̀Yàx̀YàYa[as{kah̀Yà
_k]d[̂]k�d\Z]h̀]\\�[̀]̀b]̀Zdugks]\Zf̀Z̀{gd̀lgcakdh̀b�]Y�eYZ\]_]kZ̀Yab̀\gd_k]\_àa[_m̀g{bZl]_̀
]̀[e{sZdZ[_k]k̀]̀b��YsZdZ[_k]\Zfh̀̂ kacZ̀ka�eakZsad_h̀_g_]̀b]̀Zdugks]\Zf̀da\a[[mkZ]̀ âk̀]b̀
\gŝ bZsad_̀Yàba[̀g{bZl]\Zgd[̀̂ kacZ[_a[̀ad̀b]̀\Z_]Y]̀dgks]h̀]Z��̀\gs̀ad̀]�eabba[̀dgksa[̀
�eàa[̀YZ\_Zd̀ad̀b�ms{Z_̀sedZ\Ẑ]b̀g̀\gs]k\]b�̀̀
`

�̀ �b̀\gd_k]\_Z[_]̀v]ekm̀Yàka[̂a\_]k̀ab̀\]km\_ak̀\gduZYad\Z]b̀Y�]�eabb]̀Zdugks]\Zf̀]̀b]̀�e]b̀
_ZdleZ̀]\\�[̀]s{̀ g̀\][Zf̀Yàb�a�a\e\Zf̀Yab̀\gd_k]\_à]̀b]̀�e]b̀[àbZ̀v]le�[̀Ygd]_̀ab̀kauakZ_̀
\]km\_ak̀ad̀ab[̀ b̂a\[̀g̀ad̀ab̀\gd_k]\_ah̀g̀�eà âk̀b]̀[ac]̀ k̂�̂Z]̀d]_ek]ba[]̀v]lZ̀Yà[ak̀
_k]\_]Y]̀\gs̀]̀_]b�̀̀
`

�̀ �b̀\gd_k]\_Z[_]̀Ygd]km̀\gŝ bZsad_̀]b̀�eàa[_]{baZ�̀b�]k_Z\bàpz̀Yab̀}alb]sad_̀�ekĝaè
�rxopqw�̀Yab̀|]kb]sad_̀�ekĝaèZ̀Yab̀�gd[abbh̀Yàpr̀Y�]{kZb̀Yàpqw�h̀kab]_Zè]̀b]̀ k̂g_a\\Zf̀
Yàba[̀ âk[gda[̀u�[Z�ea[̀ âb̀�eàka[̂a\_]̀]b̀_k]\_]sad_̀YàY]Ya[̀ âk[gd]b[̀Z̀]̀b]̀bbZekà
\Zk\eb]\Zf̀Y�]�ea[_a[̀Y]Ya[̀Z̀̂ab̀�eàa[̀Yakgl]̀b]̀�Zka\_Zc]̀xyo��o��̀Z̀b]̀ibaZ̀gklmdZ\]̀
nopqwzh̀YàỳYa[as{kàYà|kg_a\\Zf̀YàY]Ya[̀̂ ak[gd]b[̀Z̀l]k]d_Z]̀Yab[̀Yka_[̀YZlZ_]b[�̀̀
`

�̀ ia[̀ k̂acZ[_a[̀]b̀|ba\̀Yà\bme[eba[̀]YsZdZ[_k]_Zca[̀ ]̂k_Z\eb]k[̀Z̀]b̀|ba\̀Yà k̂a[\kẐ\Zgd[̀
_�\dZ�ea[̀̂ ]k_Z\eb]k[�̀

`
`

������������������� � ¡��¢��£��¤¥¦§̈©�ª�������¡ �� �£�¡��������¡��«����¬�¬�­�
©¤®©¤�̄¤°±²³́¦́�³¤§�µ²¤�³́©̄¶©¤®�¤§©�·°̧́¦§¤©��¹��·��¹º�³¤�§·��¡¬��¢¬§»²©²§·��¼½¾�¼º¾�¼¿¾�½¼�
�́ÀÁ�ª��Ầ
`
�¤®·§̧́·̧©�̄¤°�¦¶Ã §̄́Ã¤®̧�³¤Ä¤¦̧²Å©Æ̀�gs̀ ]̀kalb]̀ladak]b̀b]̀[ac]̀�e]d_Z]̀[akm̀\gkka[̂gdad_̀
]b̀ǹÇ Ỳab̀̂kaèYab̀\gd_k]\_ah̀̂gYad_̀]kkZ{]k̀̀uZd[̀ab̀sm�Zs̀bal]b̀Yab̀wqÇ h̀̀[ad[à�eàab̀_g_]b̀Yà
ba[̀s]_aZ�a[̀ êleZ̀[êak]k̀ab̀yqÇ Ỳab̀̂kaèYab̀\gd_k]\_a�̀i]̀kaZ_ak]\Zf̀ad̀b�Zd\gŝ bZsad_̀̂gYkm̀
_adZkÈ[àad̀\gs_à̂ ak̀c]bgk]k̀b]̀lk]ca_]_�̀
`
�¤®·§̧́·̧�̄¤°�³¤Ã¶°·Ầi��YsZdZ[_k]\Zfh̀Y�]\gkỲ]s{̀ab̀�eàYZ[̂g[]̀b�]k_Z\bàwxǹYàb]̀i�~|̀ ĝYkm̀
ĝ_]k̀̂ak̀b]̀ka[gbe\Zf̀Yab̀\gd_k]\_àg̀ âk̀b]̀Zŝ g[Z\Zf̀Yà âd]bZ_É]\Zgd[̀YZmkZa[̀̂ ak̀ed]̀�e]d_Z]̀Yà
qh�q̀Ề`̂ak̀\]Y]̀wqqq̀ỀYab̀̂kaèYab̀\gd_k]\_a�̀�]Y]̀cal]Y]̀�eàba[̀ âd]bZ_É]\Zgd[̀ âk̀Yasgk]̀
ka[̂a\_à]b̀\gŝ bZsad_̀Yab̀_aksZdZ̀_g_]b̀]kkZ{Zd̀]̀ed̀sËb_ẐbàYab̀yÇỲab̀̂kaèYab̀\gd_k]\_ah̀b��kl]d̀Yà
\gd_k]\_]\Zf̀ ĝYkm̀ ka[gbYkàab̀\gd_k]\_à g̀ ]\gkY]k̀b]̀ \gd_ZdeÌ_]_̀]s{̀ Zŝ g[Z\Zf̀Yà dgca[̀
âd]bZ_É]\Zgd[h̀uZd[̀ab̀sm�Zs̀bal]b̀Yab̀wqÇh�̀
`
�¤®·§̧́·̧©�̄¤°�́®¦¶Ã §̄́Ã¤®̧�³¤�§¤©�¦¶®³́¦́¶®©�¤©̄¤¦́·§©�³«¤¥¤¦²¦́Å�́�³¤�§¤©�¶Í§́Î·¦́¶®©�
¤©©¤®¦́·§©�³¤§�¦¶®̧°·¦̧¤Â��gs̀]̀kalb]̀ladak]bh̀b]̀[ac]̀�e]d_Z]̀[akm̀b]̀\gkka[̂gdad_̀]b̀̀ǹÇ Ỳab̀
k̂aèYab̀\gd_k]\_à ĝYad_̀]kkZ{]k̀̀uZd[̀ab̀sm�Zs̀bal]b̀Yab̀wqÇh̀[ad[à�eàab̀_g_]b̀Yàba[̀s]_aZ�a[̀
êleZ̀[êak]k̀ab̀yqÇ Ỳab̀̂kaèYab̀\gd_k]\_a�̀i]̀kaZ_ak]\Zf̀ad̀b�Zd\gŝ bZsad_̀̂ gYkm̀_adZkÈ[àad̀
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YZ[\]̂_]̀ âbcZ̀b̀ ĉb̂d̀ba]\b\êf]gf̂_]̀hijkYk̂li]̂cmkgYZ[_ck[]g\̂j]̂c]f̂ZnckdbYkZgf̂]ff]gYkbcf̂j]ĉ
YZg\̀bY\]̂_idikĝjZgb̀ ĉcZŶb̂cb̂ ]̀fZciYkôj]ĉYZg\̀bY\]êjmbYZ̀ĵb[n̂]ĉli]̂jkf_Zfb̂cmb̀\kYc]̂
pqqrqrstr̂
^
uvwxyz{x{|}~v�}yx}zw��x��z�}�v}yv|}��w�z�z�w|}v|{x�yv�{v|}~v�}x}yx}|����w{�x�{x�z��̂̂
�mkgYZ[_ck[]g\ê_]ĉYZg\̀bY\kf\bêj]̂c]f̂ZnckdbYkZgf̂li]̂cmk[_Zf]ĝ]cf̂b̀\kYc]f̂pq�̂b̂pq�̂j]̂cb̂
����ê̂]ĝ ]̀cbYkôb̂cb̂finYZg\̀bY\bYkoê̂jZgb̀�̂ccZŶb̂cb̂k[_ZfkYkôbĉYZg\̀bY\kf\b̂j]̂_]gbck\b\̂j]̂
skgf̂]ĉ���ĵ]̂cmk[_Z̀\̂j]ĉfinYZg\̀bY\]r̂̂̂^̂̂̂^̂
^

�mbjhijkYb\b̀k̂]f\�̂Znckdb\̂b̂YZ[_ck̀̂]ĉYZg\̀bY\]̂b[n̂]ĉYZg\kgdi\êsZ̀[b̂k̂YZgjkYkZgf̂li]̂
fmbff]g�bc]ĝ]ĝbli]f\̂_c]Ŷj]̂Yc�ific]f̂k̂bĉ_c]Ŷj]̂_̀]fỲk_YkZgf̂\�Ygkli]fr̂

�ĝYbf̂jmkgYZ[_ck[]g\̂f]̀�̂jmb_ckYbYkô]ĉYZg\kgdi\̂j]cf̂b̀\kYc]f̂q�p̂b̂q��̂j]̂cb̂����êb̂[�f̂j]̂
cmb̀\kYc]̂�q�r�̂j]̂cb̂[b\]k�b̂cc]k̂_]ĉli]̂sb̂b̂c]f̂kgs̀bYYkZgf̂̀]cbYkZgbj]f̂b[n̂cb̂finYZg\̀bY\bYkor̂

�ibĝ]ĉYZg\̀bY\kf\b̂kgYZ̀ k̀̂]ĝj][Z̀b̂̀]f_]Y\]̂]ĉYZ[_ck[]g\̂j]ĉ\]̀[kgkê_]̀ Ŷbifb̂k[_i\bnc]̂bĉ
[b\]k�êkgYZ[_c]k�̂b[n̂c]f̂f]a]f̂ZnckdbYkZgf̂k̂b[n̂c]f̂YZgjkYkZgf̂]f\bnc]̀\]f̂k�ẐYZ[_c]k�k̂
j]s]Y\iZfb[]g\̂b[n̂c]f̂_̀]f\bYkZgf̂Znh]Y\]̂j]ĉYZg\̀bY\]êcm�̀dbĝj]̂YZg\̀bY\bYkôb_ckYb̀�̂]ĉ
�̀dk[̂_̀]akf\̂b̂YZg\kgibYkor̂

�]̀k̂gYZ[_ck[]g\̂j]cf̂\]̀[kgkf̂j]̂fin[kgkf\̀b[]g\�̂̂

�\�f̂li]̂igb̂j]̂c]f̂YZgjkYkZgf̂kgjkf_]gfbnc]f̂_]̀ b̂̂cb̂nZgb̂]�]YiYkôj]ĉYZg\̀bY\]̂k̂_]ĉYZ̀ ]̀Y\]̂
sigYkZgb[]g\̂j]ĉfkf\][b̂j]̂_̀Za]�[]g\̂j]̂YZ[nif\knc]̂�f̂]ĉYZ[_ck[]g\̂j]ĉ\]̀[kgk̂YZg\̀bY\ibĉ
]f\bnc]̀\̂]ĝ]cf̂_c]Yfêk̂j�bYZ̀ĵb[n̂c�b̀\kYc]̂q��̂j]̂cb̂����ê]ĝYbf̂li]̂]f̂_̀Zji�f̂j][Z̀b̂
]̀f_]Y\]̂j]ĉYZ[_ck[]g\̂j]ĉ\]̀[kgk̂j]̂fin[kgkf\̀b[]g\̂[�f̂]gcc�̂j]ĉjkb̂f]d ]g\̂bĉj]̂cb̂
sZ̀[bck\¡bYkôj]ĉYZg\̀bY\]̂_]̀ Ŷbif]f̂li]̂fkdikĝk[_i\bnc]f̂bĉYZg\̀bY\kf\bêfmk[_Zfb̀�̂igb̂
_]gbck\b\̂jk�̀kb̂]ĝcb̂_̀Z_Z̀Ykôj]̂�e��̂]ìZf̂_]̀ Ŷbjb̂qr���̂]ìZf̂j]ĉ_̀]îj]ĉYZg\̀bY\]ê¢£�̂
]�Yc�fr̂̂

�]̀k̂gYZ[_ck[]g\̂_b̀YkbĉẐYZ[_ck[]g\̂j]s]Y\iof�̂̂

�ĉYZ[_ck[]g\̂j]s]Y\iof̂j]̂c]f̂_̀]f\bYkZgf̂Znh]Y\]̂j]ĉYZg\̀bY\]̂ ẐcmkgYZ[_ck[]g\̂j]̂c]f̂
ZnckdbYkZgf̂k̂j]̂c]f̂YZgjkYkZgf̂]f_]Ykbcf̂jm]�]YiYkô_Zj̀�̂jZgb̀ĉcZŶb̂cb̂k[_ZfkYkôj]̂fbgYkZgf̂b̂
cm][_̀]fb̂bjhijkYb\�̀kb̂]ĝc]f̂libg\k]f̂li]̂]f̂j]\]̀[kg]ĝb̂YZg\kgibYkor̂

�̂b̂\k_kskYbYkôj]̂c]f̂kgs̀bYYkZgf̂li]̂_idikĝjZgb̀ ĉcZŶb̂cb̂k[_ZfkYkôj]̂fbgYkZgfê]f̂Ycbffkskli]ĝ
]ĝ[Zc\̂d̀]ifêd̀]if̂k̂cc]ifêk̂foĝc]f̂f]d ]g\f�̂

¤̂xy{v|}¥�y{}¦�v�|§}}

�mkgYZ[_ck[]g\̂j]̂c]f̂ZnckdbYkZgf̂k�ẐYZgjkYkZgf̂jm]�]YiYkôj]ĉYZg\̀bY\]̂]f\bnc]̀\]f̂]ĝ]cf̂_c]Yfê
libĝ_̀Zji]k�k̂iĝ_]̀hijkYk̂[Zc\̂d̀]îk̂gẐjZgk̂ccZŶb̂cb̂̀]fZciYkôj]ĉYZg\̀bY\]r̂̂

�]f̂bY\ibYkZgf̂li]ê_]̀ b̂YYkôẐZ[kffkoêd]g]̀]ĝ k̀fYZf̂d̀]if̂fZǹ]̂]ĉ[]jk̂b[nk]g\̂jmbYZ̀ĵ
b[n̂cb̂c]dkfcbYkôakd]g\r̂̂

�mkgYZ[_ck[]g\̂j]̂c]f̂ZnckdbYkZgf̂j]̀kabj]f̂j]̂cb̂gZ̀[b\kab̂d]g]̀bĉk̂j]ĉYZga]gk̂YZc̈c]Y\kî
f]Y\Z̀kbĉb_ckYbnc]̂fZǹ]̂YZgjkYkZgf̂cbnZ̀bcf̂k̂f]dì]\b\̂]ĝ]ĉ\̀]nbccr̂

�mkgYZ[_ck[]g\̂j]̂cb̂YZgjkYkô]f_]Ykbĉjm]�]YiYkô]f\bnc]̀\b̂bĉYZg\̀bY\]r̂̂

©]fb\]gj̀]̂ kghif\kskYbjb[]g\̂c]f̂ kgf\̀iYYkZgf̂j]ĉ ]̀f_Zgfbnc]̂ j]ĉYZg\̀bY\]̂ ]ĝ bf_]Y\]f̂
]̀cbYkZgb\f̂b[n̂cm]�]YiYkôj]ĉYZg\̀bY\]̂k̂li]̂]f\kdikĝ_̀]akf\Zf̂bcf̂_c]Yf̂Ẑb̂cb̂gZ̀[b\kab̂
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qprstusvwxwysp

zà[gchijid̂dicZ̀[kchaZ[̂jadf̂le[dcg[̂[g{mige[a_[|}~[ha_[kla][iZidî_[ha_[dcZfl̂dfan[[
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�prt�us���svwp

YZ[d̂ [̀ha[gchijid̂di�[ha_[dcZfl̂dfae[à[fl̂gif̂l{[h�̂dclh[̂g�[_�̂lfid_a[|}�[ha[_̂[z���e[̂�̂Z̀[\]a[
�̀à�cfi[a_[klà ]̀kc̀f[g{mig[iZidî_gaZf[̂klcb̂fe[làalb̂Zfòa[a_[dl�hif[Zadà`̂li[kal[dc�lil[
_�igkclf[ha[_à[Zcbà[Zadà ìf̂f̀n[
[
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làkcZ̀ �̂_a[ha_[dcZfl̂dfan[[
[
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[
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�xp�s��s�xp¡�v�pxp�vp��¢p�s�p�ts�p�s�pu�vwtxuwsp��xvps�p�swst��v�ps�p�ts�p��w£xv¤xvwp
�v�wxw�p� s¥su�u��¦[
§̈ [[

[
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ĝ�[_̂[Zclĝ fib̂[bi�aZf[̀c�la[ĵdf]l̂[a_adfl�Zid̂e[aZ[a_̀[falgiZì[i[_à[dcZhidicZ̀[àf̂�_alfà[aZ[

_�̂lfid_a[¶¹º[ha[_̂[z���n[�al[̂_̀[zcf̀[¶[i[|e[_à[ĵdf]là[̀�amkahil̂Z[̂g�[]Ẑ[kalichidif̂f[gaZ̀]̂_n[
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»�̂dclh[̂g�[a_[\]a[àf̂�_aim[_̂[z_ai[|¼½|}¶¾e[ha[|¿[ha[hàag�lae[h�igk]_̀[ha[_̂[ĵdf]l̂[

a_adfl�Zid̂[i[dlâdi�[ha_[la�ìfla[dcgkf̂�_a[ha[ĵdf]là[aZ[a_[̀adfcl[kÀ�_ide[_à[ĵdf]là[̀��̂Z[ha[

ì�Ẑl[ ĝ�[ ì�Ẑf]l̂[ b̂̂ZÁ̂ĥ[�̂`̂ĥ[aZ[]Z[dalfijid̂f[ladcZa�]fe[i[�̂Z[h�iZd_c]lae[

Zadà {̀lîgaZfe[a_[ZÀgalc[h�amkahiaZf[ha[dcZfl̂df̂di�n[[
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Y_[jclĝ f[ha[_̂[ĵdf]l̂[a_adfl�Zid̂[i[̀i�Ẑf]l̂[̀��̂Z[h�̂�]̀f̂l[̂_[\]a[hìkc̀ [̂_�̂ZZam[¶[ha[_�̈lhla[

Y�̈ ½¾}Â½|}¶¼e[ha[|¾[ha[̀afag�lae[kal[_̂[\]̂_[à[la�]_̂[a_[klcdahigaZf[ha[fl̂gif̂di�[i[̂Zcf̂di�[
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zà[ĥhà[ihaZfijid̂fibà[ha[_��l�̂Z[̂hgiZìfl̂fi][̂g�[dcgkaf�Zdià[aZ[ĝ f�lî[ha[dcgkf̂�i_if̂f[

kÀ�_id̂e[ha[_��l�̂Z[ha[dcZfl̂df̂di�[i[ha_[hàfiẐf̂lie[\]a[_�agklà [̂dcZfl̂dfìf̂[�̂]l{[ha[jal[

dcZ̀f̂l[aZ[_à[ĵdf]là[dcllàkcZaZf̀e[̀�Z[_à[̀a�ÉaZf̧̀[[
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�Zh̀]gnYlfZh̀hZfg_̀YfgadYgjZh̀g̀Yfgi�h̀jZ̀[g̀e[gYg]̂fag̀Z|gnỲeZf̀g̀ngjg̀Z_YdYgYt̀
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[
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pdfbodaba]q̂egh\ca\̂]ecdbôêrngdâijbcadsdabâi\̂o\]̂\n_̀\]\]̂odcdabiè\]q̂]\tef]̂ \̀]load̂
i\o]̂]\l]̂\]abala]̂êi\̂o\]̂]\s\]̂̀\to\]̂plfibcdefbo]uZ
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vwc̀\idabcdx̂i\̂ob̂]eosyfcdb̂\cefzndcb̂d̂pdfbfc\̀b̂d̂aycfdcb̂ê_̀ep\]]defbôcefpèn\̂
{|}~}��}�Z��Z��{Z��}���Z��Z�}�}������������Z
^
[\]̂cd̀cln]arfcd\]̂̀\obads\]̂b̂ob̂cb_bcdabâd̂bg]yfcdb̂i\̂_̀emdgdcdef]̂i\̂cefàbcab̀m̂bf̂
i\̂cefcx̀ \̀̀ \̂f̂ob̂ibab̂pdfbôi\̂_̀\]\fabcdx̂ijep\̀a\]̂d̂]lg]d]ad̀̂\f̂\ônen\fâi\̂
_\̀p\ccdx̂i\ôcefàbca\û
^
v�lbf̂\]̂_èadf̂b̂a\̀n\̂bcadsdaba]̂]lgh\ca\]̂b̂oj�n_e]âijwcadsdaba]̂�cefzndkl\]q̂ojboab̂
cè \̀]_ef\faû
^
��̂[b̂cb_bcdabâijeg̀b̀ î\̂o\]̂\n_̀\]\]̂\]_bf�eo\]̂_\̀]ef\]̂hl̀�idkl\]̂]jbc̀\idab̂
ndahbf�bfâoj\]c̀d_al̀b̂i\̂cef]adalcdx̂êneidpdcbcdx̂df]c̀dab̂\f̂\ô�\td]à\̂�\̀cbfadoq̂
klbf̂]dtld̂\�dtdgo\̂cefpèn\̂b̂ob̂o\td]obcdx̂n\̀cbfadoû�lbf̂fêmê]dtldq̂]jbc̀\idab̂
ndahbf�bfâoj\]c̀d_al̀b̂êiecln\fâi\̂cef]adalcdxq̂\]abala]̂êbcab̂plfibcdefboq̂\f̂klŷ
cef]adf̂o\]̂fèn\]̂kl\̂̀\tlo\f̂ob̂]\sb̂bcadsdabaq̂df]c̀da]q̂]d̂]j\]cblq̂\f̂\ôcè \̀]_ef\fâ
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^
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YZ[\]̂\_̀abY]bYacYdefg\̂\ahfYaiYbaYjcdYbYbak[ldmf\]aclgYdbajk]̂ljf]k[bacYdaka
l̂ndkjY][ba\ackmkjY][bagof]kahfk][\kab\m]\p\̂k[\qkra
a
skagfdkgkagYaikatuvawkagYâl\]̂\g\d̀akijY]xb̀akjnaikagYiâl][dk̂[Yap\]bakaikabYqka
YZ[\]̂\_ra
a
yz{sYbaYjcdYbYbahfYawkm\]ackd[\̂\ck[aY]aioYiknldk̂\_agYaiYbaYbcŶ\p\̂k̂\l]ba[|̂]\hfYbala
gYibagl̂fjY][bacdYckdk[ld\bagYiâl][dk̂[Yalawkm\]akbbYbbldk[akaio}dmk]agYâl][dk̂[k̂\_a
gfdk][aikacdYckdk̂\_agYiacdl̂Yg\jY][agYâl][dk̂[k̂\_̀aclgY]ackd[\̂\ckdaY]aikai\̂\[k̂\_a
bYjcdYahfYaYbamkdk][Y\Z\ahfYaikabYqkackd[\̂\ck̂\_a]lapkibYekaikâljcY[|]̂\kra
{
~��{�������������{���{������������{�{���������{��{���{��������{
�����������{
{
�Yâl]pldj\[k[akjnaiokd[\̂iYay�as���̀aacYdâYiYndkdâl][dk̂[YbakjnaYiabŶ[ldac�ni\̂aYiba
YjcdYbkd\bawkfdk]agok̂dYg\[kdaYb[kdaY]aclbbYbb\_agYaaiYbâl]g\̂\l]baj�]\jYbagYa
bliq|]̂\kaŶl]}j\̂ka\ap\]k]̂Ydka\acdlpYbb\l]kiala[|̂]\̂kahfYaYbagY[Ydj\]\]acYdaio}dmk]a
gYâl][dk̂[k̂\_raa�hfYb[adYhf\b\[abYd�abfnb[\[f�[acYiagYaikâikbb\p\̂k̂\_̀ahfk]akhfYb[ka
b\mf\aYZ\m\niYâl]pldjYakiahfYaYbag\bclbkaY]akhfYb[kasiY\ra
a
�ok̂ldgakjnaYiahfYag\bclbkaiokd[\̂iYayyr�r̂zagYaikas���̀a]la�baYZ\m\niYâikbb\p\̂k̂\_agYa
l̂][dk̂[\b[kacYdakibâl][dk̂[YbagYabfnj\]\b[dkjY][ra
a
skabliq|]̂\kaŶl]}j\̂ka\ap\]k]̂Ydka\a[|̂]\̂kaboYb[kniY\ZY]aY]a�� ¡ ¢£ £{~¤�~{¥¦�{
§̈ ¥¢¦{¥¦{© ¢ ©£¦¢ª«£¬§̈¦«�{
{
v]aiYbatuv̀a[l[YbaiYbaYjcdYbYbahfYaY]apldjY]ackd[awk]agok̂dYg\[kdaikabYqkabliq|]̂\ka
Y]aYiba[YdjYba\]g\̂k[ba¦­{�� ¡ ¢£ £{~¤�~{¥¦�{§̈ ¥¢¦{¥¦{© ¢ ©£¦¢ª«£¬§̈¦«ra�Yda[kiagYa
gY[Ydj\]kdaikabliq|]̂\kagYaikaf]\_a[Yjcldkìabok̂fjfikaiok̂dYg\[kgkacYdâkgkb̂f]kagYa
iYbabYqYba\][Ymdk][bra
a
~®�{����̄ �����{��{��{���������{��°{���±���{�²�����{
{
�Ydak̂dYg\[kdaikabliq|]̂\ka]ŶYbb�d\kacYdâYiYndkdaf]âl][dk̂[YagY[Ydj\]k[̀aioYjcdYbkd\a
clgd�ankbkd³bYaY]aikabliq|]̂\ka\aj\[ek]bagoki[dYbaY][\[k[b̀a\]gYcY]gY][jY][agYaika
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[YjcldkibakaiYbahfYaYbadYpYdY\Zaiokd[\̂iYáµas���̀aclgdk]adŶ_ddYdakaiYbâkck̂\[k[ba
ki\Y]Ybakaikaf]\_a[Yjcldkira
a
�Yda[k][̀aYibai\̂\[kgldbaclgdk]ak̂dYg\[kdaYibadYhf\b\[baYbcŶ�p\̂bagYabliq|]̂\kaŶl]}j\̂k̀a
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a
vibai\̂\[kgldbahfYak̂dYg\[\]aikabYqkabliq|]̂\kaŶl]}j\̂k̀ap\]k]̂Ydka\a[|̂]\̂kala
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iah]\f�[]êY]d�Yhb�̂YcaYhbaf[]Y����ZY��������Y�o�swxs}xqsmx}s�orx~�x}syzxsmx}syzxs
wx}~ �~�spxqsosqx¡qxsxm}so¢~}£}swxs�£r~¤~{o{~£�}s~s{£�z�~{o{~£�}Ya[Yh]Y��id]Y_̀aY
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�]i][eaf�Yh]Yf[]\\â f̂�fhfe]eY]Yh]Yc�\̀da[e]\fkY]�][̂�Ya[YahŶàY\]̂�YcaYhb]\eaY
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YZ[\]̂[_̀a[]bc̀Z][adefâ][bg\gh]ijf][Zj[gZhfjìagkg[b][e]f]̀b][\b]̀l[Zj[â[ejifm[
]\\aigf[]b[\jZhgZc̀h[iab[̂jnfa[kgof]hp[qgkrl[]hŝ[_̀a[b][efâaZh]\gt[iujoafhâ[][hf]vŵ[ia[
buagZ][xyz{Y[|}~}�q�[â[n]̂][aZ[ab[kgof]hca[ia[b][ij\̀daZh]\gt[g[fa_̀afagk[
Za\â m̂fg]daZh[b][gZhfjì\\gt[eaf[e]fh[ia[bâ[adefââ[bg\gh]ijfâ[ia[b][e]f]̀b][\b]̀l[
_̀a[Zjdŵ[abbâ[\̀ ĥjigaZ[ìf]Zh[hjh[ab[efj\ŵl[eaf[ejiaf[]\\aigf[]b[\jZhgZc̀h[kgof]h[
iab̂[̂jnfâl[Zj[â[ejifm[aoa\h̀]f[b][v]bjf]\gt[ia[b][ij\̀daZh]\gt[ia[bujoafh][_̀a[Zj[â[
èc̀g[iâkgof]f[eaf[Zj[�]vaf[gZhfjì�h[buadefâ][b][e]f]̀b][\b]̀p[
[
�Z][vac]i][\jdebgdaZh]i][hjh][b][ij\̀daZh]\gt[ia[bujoafh][g[]i�̀Zh]ĥ[ab̂[ij\̀daZĥ[
_̀a[b][\jZojfdaZl[â[o]fm[b][efâaZh]\gt[ef�eg]daZh[igh][ia[bujoafh]p[�������������
���������������������������������������������������������������������
��������������������p[
[
YZ[\]̂[ia[o]bbgi][hs\Zg\][ia[buagZ][ia[xyz{Y[|}~}�q�[_̀a[gdeĵ ĝngbghg[ab[̂à[ ̂[ab[
i]ffaf[ig][ia[efâaZh]\gt[ia[bâ[efjeĵg\gjẐl[bu�fc]Z[ia[\jZhf]\h]\gt[]debg]fm[ab[
hafdgZg[ia[efâaZh]\gt[iujoafhâ[ab[hadê[_̀a[\jẐgiafg[gdefâ\gZignbal[djigog\]Zh[ab[
hafdgZg[ia[efâaZh]\gt[iujoafhâl[ènbg\]Zh[][b][¡b]h]ojfd][ia[xafvaĝ[ia[¢jZhf]\h]\gt[
¡ nbg\][buâdaZ][\jffâejZaZh[gl[]iig\gjZ]bdaZhl[\jd̀ Zg\]Zh[b][djigog\]\gt[ia[b][i]h][
][hjhâ[bâ[adefââ[_̀a[�]c̀â ĝZ[]\hgvgh]h[bujoafh]lp[
[
�â[adefââ[bg\gh]ijfâ[ejiaZ[hfjn]f[d]hafg]b[ia[̂ èjfh[̂jnfa[\jd[efae]f]f[̀Z][
joafh][dgh�]Z£]Zh[buagZ][xyz{Y[|}~}�q�[][bu]e]fh]h[¤[¥¦§¦̈©§¦ª«¬­¬§̈®̄°¦§©±«ia[b][
¡b]h]ojfd][ia[xafvaĝ[ia[¢jZhf]\h]\gt[¡ nbg\][][bu]ifa£][²an[̂ac³aZh́[
[
µ¶¶·̧¹ºº»¼½¶¾¿»¶¿»À¼·ÁÂÃÀ»¿ÄÅÆ½»¿¶Ä»¿¶ºÆ»¼ÇÀ½Ȩ̀¼Â¾Æº¿··É¿Ê¿ºÊÀÆË º̧¿ÉÁÌ¿ºÆÍ·
¾Æ̧Æ̧ºÀ½ÌÆÎÄÎµ¶ÍÃ[
[
|u]\jfi[]dn[ab[_̀a[iĝeĵ][bu]e]fh]h[Ïp�[ia[b][iĝeĵg\gt[]iig\gjZ]b[̂ahÐaZ][ia[b][
�¢x¡l[b][hf]dâ][aba\hf�Zg\][ia[bâ[joafhâ[eafdah[ab[̂à[bbg̀f]daZh[aZ[̀Z[ Zg\][o]̂a[j[
aZ[ìâ[o]̂âp[YZ[]_̀âh[̂acjZ[̂ è�̂ghl[ìâ[o]̂âl[aZ[efgdaf[bbj\[̂u�][ia[hf]dahfa[
buadefadh][aba\hf�Zg\[ia[b][ij\̀daZh]\gt[ia[bujoafh]l[igẐ[iab[hafdgZg[ia[efâaZh]\gt[ia[
bâ[joafhâl[]dn[b][efâaZh]\gt[ia[b][_̀]b[â[\jẐgiaf]fm[aoa\h̀]i][b][efâaZh]\gt[][
hjĥ[ab̂[aoa\hâl[g[aZ[̂acjZ[bbj\[oaf[buaZvg]daZh[ia[b][ij\̀daZh]\gt[ia[b][ij\̀daZh]\gt[
aZ[ab[hafdgZg[ia[ÑÒ[�jfâp[YZ[\]̂[ia[Zj[oaf[b][fadĝ̂gt[ia[b][ij\̀daZh]\gt[j[aZ[\]̂[
iuaoa\h̀]fÓb][ojf][iab[hafdgZg[ia[bâ[ÑÒ[�jfâ[â[\jẐgiaf]fm[_̀a[bujoafh][�][âh]h[
fahgf]i]p[
[
xg[â[o][ ̂[iu]_̀âh][eĵ ĝngbgh]hl[\]b[haZgf[aZ[\jdeha[_̀a[b][ij\̀daZh]\gt[hf]dâ][aZ[
]_̀âh][̂acjZ][o]̂a[�][ia[\jgZ\gigf[hjh]bdaZh[]dn[]_̀abb][fâea\ha[ia[b][_̀a[̂u�][
aZvg]h[buadefadh][igcgh]b[efsvg]daZhl[ia[d]Zaf][_̀a[Zj[â[ejh[gZhfjìgf[\]e[
djigog\]\gt[iab̂[oghkaf[aba\hf�Zg\̂[_̀a[\jZogc̀faZ[b][ij\̀daZh]\gt[ia[bujoafh]p[YZ[
]_̀âh[̂aZhghl[\]b[]̂ âZÔ]b]f[b][gdejfhmZ\g][ia[Zj[d]Zgèb]f[]_̀âĥ[]fkg̀̂ [Õ[Zgl[eaf[
akadebal[ia[oafÓZa[\�egâl[aZ\]f][_̀a[̂gc̀gZ[ia[\jZhgZc̀h[gisZhg\[Ö[eaf[h]b[ia[Zj[v]fg]fÓ
Za[buadefadh][aba\hf�Zg\]l[_̀a[ŵ[b][_̀a[â[\jdefjv]fm[eaf[]̂ âc̀f]f[b][\jgZ\gisZ\g][
ia[ij\̀daZĥ[aZ[bâ[joafhâ[hf]dââ[aZ[ìâ[o]̂âp[
�
¢]i][bg\gh]ijf[Zj[ejifm[efâaZh]f[dŵ[iùZ][efjeĵg\gt[g[h]dej\[Zj[ejifm[̂ ǹ̂\fg̀fa[
\]e[efjeĵh][aZ[̀Zgt[hadejf]b[]dn[]bhfâ[̂g[�][�j[�][oah[gZigvgì]bdaZh[j[ogc̀f]f[aZ[
dŵ[iùZ][̀Zgt[hadejf]bp[�][gZof]\\gt[iu]_̀âhâ[Zjfdâ[ijZ]fm[bbj\[][b][ZjÓ]idĝ̂gt[
ia[hjhâ[bâ[efjeĵhâ[_̀a[�]cg[̂̀ n̂\fghp[
[
YZ[ab[̂ è�̂gh[_̀a[[efâaZhgZ[joafhâ[gZigvgì]bghÐ]iâ[adefââ[iùZ[d]hagk[cf̀el[

]_̀âhâ[�]̀f]Z[ia[d]Zgoâh]f[]_̀âh[akhfadl[�]vaZh[iuakefâ ]̂fl[]gkr[d]hagkl[ab[
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YZ[\Z]̂_̂̀ ZabZaY_[̂c\cY_\cdaZ]aZeà[fYaghZ\e_[_\cda[ZiYj]i_keZa\jlYeZlZ]̂_[c_abZa

em_]]Znaopa

qZiaY[jYjic\cj]iar_f[_]abZaY[ZiZ]̂_[siZaZ]atf_eiZujeabZaeZiaeeZ]̀vZia\jjwc\c_eiabZa
x_̂_ef]y_acaa_]_[abZ̀fb_lZ]̂aic̀]_b_aYZeaec\ĉ_bj[ajaYZ[aYZ[ij]_atfZaZ]âc]̀fcaZeia
YjbZ[iabZa[ZY[ZiZ]̂_\cdza
a
qZiaY[jYjic\cj]iabZeiac]̂Z[Zii_̂iaimr_f[_]abm_{fî_[a_eatfZaY[ZuZfaZeaYeZ\abZa\e|fifeZia
_blc]cî[_̂cuZiaY_[̂c\fe_[izaq_aiZu_aY[ZiZ]̂_\cdaifYji_[|aem_\\ZŶ_\cdac]\j]bc\cj]_b_a
YZ[aemZlY[Zi_[cabZea\j]̂c]̀f̂abZae_âĵ_eĉ_̂abm_tfZîZia\e|fifeZiaja\j]bc\cj]i}a_cn~a\jla
bZeaYeZ\abZaY[Zi\[cY\cj]iâ�\]ctfZi}aiZ]iZa\_YaZn\ZY\cdaja[ZiZ[u_za
a
a
hm_\j[ba_lkaem_[̂c\eZa��abZea��qx��}aeZiaZlY[ZiZiaZî[_]̀Z[Ziar_]abZaY[ZiZ]̂_[ae_a
bj\flZ]̂_\cdâ[_bf�b_abZawj[l_ajwc\c_ea_ea\_̂_e|aja_ea\_îZee|za
a
qZiaYZ[ij]Ziac]̂Z[Zii_bZiaZ]aZeaY[j\ZbclZ]̂abZaec\ĉ_\cdaYjb[_]aije�ec\ĉ_[a_aem�[̀_]abZa
\j]̂[_\̂_\cdac]wj[l_\cda_bbc\cj]_eaijk[ZaZeiaYeZ\iacabZl�iabj\flZ]̂_\cda
\jlYeZlZ]̂|[c_}aZeatf_eae_aw_\ceĉ_[|a_elZ]yia������������abZatf�awc]_eĉ�caZeâZ[lc]ca
wcn_̂aYZ[a_ae_aY[ZiZ]̂_\cdabmjwZ[̂Zi}aiZlY[ZatfZaemr_̀c]abZl_]_̂a_elZ]yia������������a
bZeâ[_]i\f[iabZeâZ[lc]cabZaY[ZiZ]̂_\cdabZaeZiaY[jYjic\cj]iza
a
�â_eaZwZ\̂Z}aem�[̀_]abZa\j]̂[_\̂_\cdar_kceĉ_[|aZeialĉ{_]iaiZ̀vZ]̂i�a
a
�a�j[̂_eabZaxj]̂[_\̂_\cda��kec\_abZae_a�Z]Z[_eĉ_̂abZax_̂_ef]y_�a�f_]aZiaYfkectfca
emZnYZbcZ]̂}aim_\̂cu_[|af]a]jfaZiY_caZ]aZeâ_feZ[abm_]f]\ci}abZiabmj]aZeiafif_[cia
ĉ]b[_]abciYj]ckeZaf]awj[lfe_[caYZ[aZ]uc_[aY[Z̀f]̂Ziza

�a�b[Z�_abZa\j[[ZfaZeZ\̂[�]c\�a�������� �¡¢£�����¤¥¦���a�a§eâZn̂abZae_a\j]ifê_a
im_\jlY_]y_[|abZae_acbZ]̂cwc\_\cdabZaemZlY[Zi_}aZea]jlabZae_aYZ[ij]_a
[ZY[ZiZ]̂_̂}aZeaiZfa\|[[Z\}a_cn~a\jlae_a[Zî_abZab_bZiabZa\j]̂_\̂Zaga]jlabZae_a
emZlY[Zi_}aYZ[ij]_a\j]̂_\̂Z}a\j[[ZfiaZeZ\̂[�]c\i}âZe�wj]iawcn̈}l�kce}apa

a
©ª«�¬­®̄ °�±�²­³́ ±³µ¶́ �·̧ �¹̧ º�»®­»­º±²±­³º«a
a
qZiaY[jYjic\cj]iaZiaeecf[_[_]}aZn\eficu_lZ]̂}aZ]aZeaeej\ac]bc\_̂a_aem�¼�½¾�¾�ª¿«ª���À�
ÁÂ��½�����Ã�½�Ã¾�½Ä�¾�ÁÂ��}aca\j]î_[_]abZeiaijk[Ziaja_[ncfiaZeZ\̂[�]c\i}ac]bc\_̂iaZ]a
em�¼�½¾�¾��ªÅ���À�ÁÂ��½�����Ã�½�Ã¾�½Ä�¾�ÁÂ��za
a
À̧��Æ�½���Æ��½Ç�Â���À�Ã¾½È��Ã�����¼½����¾�½���¾��Ã�¾���É��¼�½�ÂÀ��ÃÀ�Âzaa
a
ÊĵiaZeiabj\flZ]̂iaimr_]abZaY[ZiZ]̂_[aic̀]_̂iaZeZ\̂[�]c\_lZ]̂aYZ[ae_aYZ[ij]_atfZa
jîZ]̂cae_a[ZY[ZiZ]̂_\cdawj[l_eabZaemZlY[Zi_za
a
°¾Ë��ÁÂ���Æ��ÌÍ���¼½�Î��¾�Ã½�¾�½����Î�ÀÂ��À���É�¾Ï��Ð��¾�ÏÂ��Ã�����Î�ÀÆ½Ñ�eZia
Y[jYjic\cj]iaZiaY[ZiZ]̂_[_]aZ]ahÒÓaÓÒÔ�§Óaja��ÕÖ×Óa§q§xÊ�ØÙÖxÓâ_]\_̂ia
_lkaY_[_fe_a\e_fa
�
�
º­Ú®̧ º�°�»®̧ º̧ ³́ °®Ûa
a
º­Ú®̧ �³Ǖ «�ª«�́Ý́­¹�Û�·­²¶̄ ³̧́ °²±Þ�°·̄ ±³±º́ ®°́ ±ß°�
�
²­³́ ±³µ¶́Û�
�
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Y
�vzwmomz}¿qxyvqv|q|ÀpÁvpqmqwmqÂyo}|u}zz}¿quvw|q�ypÂmp|q}q�o}Ãy�mw|q
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¢�}�be_\̀Yfgdi]\kèY_\baecìYaYbaŶ_ĝg̀cdclYf\bYbcdceafg_Ymi\YdgkecknickY
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wl_]ib\̀t}

}
}
ukYdâYf\b̀Ydàg̀oYdafaYbcdceafg_YkgŶgf_jŶ_\̀\kea_Y]̈ Ỳf[ikaŶ_ĝg̀cdcltY©a]̂ gdY
ĝf_jŶ_\̀\kea_YikaŶ_ĝg̀cdclY]ce¦ak§akeYikaYª©uYa]pYabe_\̀Y\]̂ _\̀\̀ỲcY¦aYk[haY
_̂\̀\keaeYikaYf\Ywg_]aYckfcscfiabtY©a]̂ gdŶgf_jYwg_]a_Ŷa_eY\kY]̈ Ỳf[ikaYª©utY
Z[ckdg]̂ bc]\keYf[ami\̀e\̀Yckfcdadcgk̀Yfgka_jYbbgdYaYbaYf\̀\̀ec]adclYf\Yege\̀Yb\̀Y
gw\_e\̀Ŷ_\̀\keaf\̀tY
ZaŶ_ĝg̀cdclY\dgkv]cdaY\̀Ŷ_\̀\kea_jYf\Ywg_]aYdba_aYcYkgỲ\_akYadd\̂eaf\̀Yami\bb\̀Y
_̂ĝg̀cdcgk̀Ymi\YdgkecknickYg]c̀̀cgk̀oY\__g_̀YgŶa_eY_aebbaf\̀Ymi\Y\kYfcwcdibeckYdgk«cq\_Y
dba_a]\keYabbvYf[�f]ckc̀e_adclY\̀ec]cYwgka]\keabŶ\_YaYdgk̀cf\_a_Yb[gw\_eatY
Y
}
¢¢�}}�|x�}�|}�y~�{�������Y
Y
ZaY¬\̀aYf\Ydgke_adeadclY\̀ejYcke\n_afaŶ\b̀Y]\]p_\̀Ymi\Ỳ[ckfcmi\kY\kYb[âa_eaeY�­}
� ®}̄°��� }� }������ �±²��̄° ²�}
Y
¢³�}�{��|{�x}�́�����������}�|�}�y~�{���|Y
Y
ub̀Yd_ce\_c̀Ymi\YhakYf\Ỳ\_sc_Yf\Ypà\Ŷ\_YaYbµaf¦ifcdadcloỲlkY\b̀Yà \̀k¶abaèY\kY
®́�·�����}�¢}� ®}̄°��� }� }������ �±²��̄° ²oYa]pYbaŶgkf\_adclYae_cpi̧faYaYdafàdikY
fµ\bb̀tY
Y
¢¹}}y�|{�|x}��z}���y{x}�~y{���x}y}�|x�{y�y{��y~��x}
}
ùYf\wck\cq\kY\b̀Ỳ\n�\kèYbº]cèŶ\_YaYbaYdgk̀cf\_adclYf[gw\_e\̀Y\dgkv]cmi\̀oY\kY
_̂ckdĉcoYa]pYsabg_̀Yakg_]ab̀YgYf\̀ _̂ĝg_dcgkaè�Y
Y
»Y¼iakoYdgkdg__\keYikY½kcdYbcdceafg_oỲcnicYckw\_cg_YabŶ_\̀ ì̂g̀eYpà\Yf\YbcdceadclY
\kY]̈ Ỳf\Y¾rYikceaèŶ\_d\keiab̀tY

»Y¼iakYdgkdg__ckYfg̀Ybcdceafg_̀oYbaYmi\ỲcnicYckw\_cg_Y\kY]̈ Ỳf\Y¾¿YikceaèY
\̂_d\keiab̀YaYb[abe_aYgw\_eatY

»Y¼iakYdgkdg__ckYe_\̀Ybcdceafg_̀oYb\̀Ymi\ỲcnickYckw\_cg_̀Y\kY]̈ Ỳf\YÀ¿YikceaèY
\̂_d\keiab̀YaYbaY]ce¦akaYa_ce]«ecdaYf\Yb\̀Ygw\_e\̀Ŷ_\̀\keaf\̀tYÁgYgp̀eakeoY



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 60 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î ����������������� 	
�	����
�
���
�����
	�
���	

�
�����	�	�


��������

�����������

��� �
�!�"������" # �$� %&�'$(�����)���*)(�+�)��#()��������#$+*
," !�-&�	�. - �/"$� %
���-/ # �$��"�����.�-/��" ! -$�&��
0���������0����0��+��1�
�$/$��2 .3"��� %&�+*4�14�����+�&��&+�
��! -$�������+��

+5)�
�! �/"�5�� � !6-� $�3�"�#�"���-�/$"�7���$7���/�3�����������������$�. - �/"$/ 8���3$"/ ���$"��9$���/$/�$3"�8$/�. /:$-;$-/����"�/
����"�� �6-� $�-<.5������
�
�����1������ $��+1����:�� ����������5���	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� %�=�� /9����9�,��>
�5)�=�� /9����9�,����?
��@�?�	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� AB@C�+*4�14�����+�&+*

�
,
�


�
�
�
��
,
�
	


�
	
�
��
�
�
��
�
	
��
�
��
2�


�
	
�
D

	
7
�
�
�/
��
�
��
.
�
-
/�
>
��
�
-
$
��
E
3
 $
�$
�
/6
-
/ 
�$
��
�
��
�
�
��
.
�
-
/�
�
��
�/
"E
-
 �
��
" 
!
 -
$
�5
�9
//
3
&4
43
�$
�
�/
$
-
F5
�$
/4
8$
� �
$
5$
�3
G

H
IJ
KL
MN
OP
QM
RR
SQ
KO
TP
QU
MV
KQ
OL
MO
RM
LL
VJ
TS
WX

YZ[\]̂_̀abcd[acêc]fgd̀hci[cijhecgjhkeleĉZ_m[aheci[cǹelhjecgoYc[̂[peiecǹelc
Yjq̀jcỲd[aj_ac[lcgoYci[crsc̀ljhehYcd[a][lh̀êYcecijhecgjhkeletculcǹêY[p_̂c
]eYvc[Yc]_lYji[aeabci[Yda_d_a]j_leieĉecwej\cỲd[aj_acecxyc̀ljhehYcd[a][lh̀êYtc

zc{̀ elc]_l]_aajlcǹeha[c_cgoYĉj]jhei_aYvĉ[Ycǹ[cYjq̀jlcjlm[aj_aYc[lcgoYci[crsc
l̀jhehYcd[a][lh̀êYceĉecgjhkeleceajhg|hj]eci[ĉ[Yc_m[ah[Ycda[Y[lhei[Ytc}_c
_wYhelhvcYjc[lha[c[̂̂[Yc[\jYh[j\jlc_m[ah[Ycǹ[cYjq̀jlcỲd[aj_aYcecijhecgjhkelec[lc
goYci[crsc̀ljhehYcd[a][lh̀êYvc[Ycda_][ijabcêc]b̂]̀ ĉiZ̀lecl_pecgjhkelecl_goYc
egwĉ[Yc_m[ah[Ycǹ[cl_c[Ycha_wjlc[lc[̂cỲdfYjhcjlij]ehtculch_hc]eYvcYjc[̂cl~g[a_c
i[ĉ[Yca[YhelhYc_m[ah[Yc[Ycjlm[aj_acecha[Yvĉecl_pecgjhkelec[Yc]ê]̀ êabcY_wa[ĉ[Yc
ha[Yc_m[ah[Yci[cg[l_acǹelhjetc

c
ulc[̂Yc]eY_Yc[lcǹ|ĉ�faqelci[c]_lhae]he]j�cda[Ỳg[j\jcǹ[c̀lec_m[aheca[Ỳ ĥecjlpjeŵ[c
d[ac�ep[ac[Yhehcm_ag̀ êiec[lch[ag[Ycǹ[ĉecmelcel_agêg[lhcwej\evcY_̂eg[lhcd_iabc
[\]̂_̀a[�̂eci[̂cda_][ijg[lhci[ĉj]jhe]j�cda|pjechaegjhe]j�ci[̂cda_][ijg[lhcǹ[c[Yheŵ[j\c
Ẑeahj]̂[cr��ci[ĉec����tc
c
�_l]a[heg[lhvĉecg[Yeci[c]_lhae]he]j�c�èabci[ci[geleaceĉZ[gda[Yecda[Ỳgdheg[lhc
jl]̀aYec[lcda[Ỳgd]j�ciZel_agêjhehcd[acecǹ|vc������������������������������������vc
ec]_gdheaci[Yci[ĉZ[lpjeg[lhci[ĉec]_aa[Yd_l[lhc]_g̀ lj]e]j�ceĉZeia[�eci[c]_aa[̀c
[̂[]haflj]ci[Yjqleiecd[̂ĉj]jhei_avcda[Y[lhjck̀Yhjmj]e]j�ccY_wa[ceǹ[̂̂[Yc]_lij]j_lYci[c
�̂_m[ahecǹ[cYjq̀jlcỲY][dhjŵ[Yci[ci[h[agjleac[̂cwej\cljp[̂̂ci[̂cda[̀c_c]_Yh_Yci[ĉec
geh[j\etc
c
ulc[̂cda_][ijg[lhc�èabci[cY_̂�̂j]jhea�Y[cẐeYY[YY_aeg[lhch|]lj]ci[̂cY[ap[jc
]_aa[Yd_l[lhtc
c
ulch_hc]eYvĉZcfaqelci[c]_lhae]he]j�ca[ẁhkeabĉ[Yc_m[ah[YcYjc]_gda_pecǹ[cY�lc
el_agêg[lhcwej\[Ycd[aǹ|cp̀ l̂[a[lĉecl_agehjpecY_wa[cỲw]_lhae]he]j�c_cl_c
]_gd̂[j\[lĉ[Yc_ŵjqe]j_lYced̂j]eŵ[Yc[lcgeh|ajecg[ijegwj[lhêvcY_]jêc_ĉew_aêvc
le]j_lêc_cjlh[ale]j_lêvcjl]̂_[lhĉ�jl]_gd̂jg[lhci[̂Yc]_lp[ljYc]_̂�̂[]hj̀YcY[]h_ajêYc
pjq[lhYvc[lced̂j]e]j�ci[ĉ�[Yheŵ[ahc[lĉ�eahj]̂[cxsrc����tc
c
��[lh[liabc[lch_hc]eYcǹ[ĉeck̀Yhjmj]e]j�cl_c[\d̂j]ecYehjYme]hfajeg[lhc[̂cwej\cljp[̂̂ci[̂Yc
da[̀Yc_c]_Yh_Ycda_d_YehYcd[̂ĉj]jhei_acǹelceǹ[YhecYjq̀jcjl]_gd̂[hec_c[Ycm_leg[lhjc[lc
�jdfh[Yjc_cdab]hjǹ[Ycjlei[ǹei[Yci[Yci[̂cd̀lhci[cpjYhech|]lj]vck̀a�ij]c_c[]_lfgj]tc
c
�ecg[Yeci[c]_lhae]he]j�cepề eabch_heĉecjlm_age]j�cjci_]̀g[lhe]j�cda_d_a]j_leiecd[̂c
ĵ]jhei_ac[lch[agjljcjc[̂[peabci[cm_agecg_hjpeieĉec]_aa[Yd_l[lhcda_d_Yheci�e]][dhe]j�c
_ca[ẁjqceĉ�faqelci[c]_lhae]he]j�tc
c
�jĉ�faqelci[c]_lhae]he]j�vc]_lYji[aelhĉeck̀Yhjmj]e]j�c[m[]h̀eiecd[̂ĉj]jhei_acjc[̂Yc
jlm_ag[Yc[g[Y_Yvc[YhjgoYcǹ[ĉ�_m[ahecl_cd_hcY[ac]_gd̂[ahec]_gcec]_lY[n�|l]jeci[ĉec
jl]̂̀ Yj�ci[cpê_aYcel_agêYvĉ�[\]̂_̀abci[ĉec]̂eYYjmj]e]j�cjce]_aieabĉ�eik̀ij]e]j�cecmep_ac
i[ĉecgĵ̂_ac_m[ahevci�e]_aicegwĉ�_aia[c[lcǹ|c�eqjlc[Yhehc]̂eYYjmj]ei[Ytc
c
�
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�
�c ulc]eYciZ[gdehc[lĉ[Ycd̀lh̀e]j_lYc_whjlq̀i[Ycd[acpeaj[Yc_m[ah[Yci[YdaoYci[c
Ẑed̂j]e]j�ci[̂Yc]ajh[ajYciZeik̀ij]e]j�ci[̂c]_lhae]h[vc[Yca[Y_̂iabcgjhkel�elhĉZed̂j]e]j�cd[ac
_aia[ci[̂Yc]ajh[ajYcY_]jêYc[Yheŵ[ahYc[lĉZeahj]̂[cr�̈txci[̂c����tc
c
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c
­no®u{wy�yrxryzou£�u|y|xo�u{o~̄°¡�vryxo±�wxwx~o|uo~̄°|tyvy�w{xryzo²{y�sw³{yx́c
c
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p�haî_kỲcYdcgYy\_\jkhcgỲc|hjhkh�\YhY]̂aidcacjk\_h\Y�gYcdYefcYg�\ggcj�\d\YcjY�� ¡ ¢£ £�

¤¥�¦§��̈© ¦¢§�¦§�ª ¢ ª£§¢«¬£­̈©§¬���
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cjkcjcjk²gcYefcYcdYdh]hk\̀ _̂Y\Y_ckh_\kYd\Ygc�\Ŷ|c_k\tYhaîg\jk²gctỲ�\]̂_̀Y\abYcdYefcY
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}jYcdY]\gYefcYd�̂|c_k\ỲcdYdh]hk\̀ _̂Yi_̂îg\kY]̂aY\̀®f̀h]\k\_hY_cgfdk�gYhjh]h\dacjkY
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YZ[\ZY]̂_̀Zàbcdedfgdghijhklbhmndkflhklhodfdoglfpqgrmnlq̀]̀s_Y_atZ]u]̀vwx]̂yY]_zZat̀_̀

twtZv̀xZv̀Zz{YZvZv̀]atZsY_atv̀̂ Z̀x_̀\a]|̀tZz{wY_x}̀̀̀

~\_à̂ Z̀�wa�wYz]t_t̀_z�̀x�_Yt]�xZ̀���}�̀ Ẑ̀x_̀����̀Zv̀�_�]àZ�Z�t]�Zv̀vw�YZ̀x_̀s_Y_at]_̀

xZv̀{Za_x]t_tv̀ẁ]âZza]t�_�]wav̀Zu]s]�xZv̀_̀x�Zz{YZv_̀_̂�\̂]�_tyY]_�̀_[\Zvt_̀�_\Yỳ Ẑ̀

YZ{wv_Ỳẁ_z{x]_Ỳx_̀s_Y_at]_�̀Zàx_̀[\_at]_̀[\Z̀�wYYZv{was\]�̀ZàZx̀tZYz]a]̀̂Z̀[\]a�Z̀

]̂Zv̀̂ Zv̀̂ Z̀x�ZuZ�\�]|�̀Zà�_v̀�watY_Y]̀x��̂z]a]vtY_�]|̀{wt̀YZvwx̂YZ̀Zx̀�watY_�tZ}̀

�Zxv̀v\{�v]tv̀̂ Z̀YZ_�\vt_zZat̀̂Z̀s_Y_at]_̀v�Zvt_Yỳ_x̀[\Z̀ ]̂v{wv_̀x�_Yt]�xZ̀���}̀�̀ Ẑ̀x_̀

����}̀

�_̀s_Y_at]_̀YZv{wâYỳ̂ Zxv̀vZs�Zatv̀�wa�Z{tZv�̀

_�̀�Z̀x�w�x]s_�]|̀ Ẑ̀�wYz_x]t�_ỲZx̀�watY_�tZ̀ZàtZYz]a]�̀̂ Z̀�wa�wYz]t_t̀_z�̀Zx̀[\Z̀Zv̀

]̂v{wv_̀Zàx�_Yt]�xZ̀���̀̂ Z̀x_̀����}̀

��̀�Z̀xZv̀{Za_x]t_tv̀]z{wv_̂Zv̀_x̀�watY_�t]vt_̀�wa�wYzZ̀_̀x�_Yt]�xZ̀���̀̂ Z̀x_̀����}̀

��̀�Z̀x_̀�wYYZ�t_̀ZuZ�\�]|̀ Ẑx̀�watY_�tZ̀]a�xwvZv̀xZv̀z]xxwYZv̀w�ZYtZv̀]̀_��Z{t_̂Zv�̀̂ Z̀

xZv̀ Ẑv{ZvZv̀{ZỲ̀ ẐzwY_̀ Ẑx̀�watY_�t]vt_̀]̀̂Zxv̀ _̂a�v̀]̀{ZY�\̂]�]v̀w�_v]wa_tv̀_z�̀

zwt]\̀ Ẑ̀x�ZuZ�\�]|̀ Ẑx̀�watY_�tZ̀ẁ{Zx̀vZ\̀]a�wz{x]zZat�̀[\_àaẁ{Yw�ẐZ]u]̀x_̀vZ�_̀

YZvwx\�]|}̀

�̂̀�Z̀x_̀�wa�]v�_�]|̀[\Z̀{wt̀̂Z�YZt_Y�vZ̀ZàZxv̀�_vwv̀̂ Z̀YZvwx\�]|̀̂ Zx̀�watY_�tZ�̀

Z�̀�Z̀x_̀]aZu]vt�a�]_̀̂ Z̀�]�]v̀ẁ̂ Z�Z�tZv̀̀ \̂Y_at̀Zx̀tZYz]a]̀̂Z̀s_Y_at]_̀[\Z̀v��_s]̀{YZ�]vt̀

ZàZx̀�watY_�tZ}̀

�Zv{wâYy�̀_]u�̀z_tZ]u�̀ �̂_�wŶ _̀z�̀x�_Yt]�xZ̀���̀ Ẑ̀x_̀�����̀ Ẑ̀x�w�x]s_�]|̀ Ẑx̀

�watY_�t]vt_̀ Ẑ̀ YZv{wâYZ̀ Ẑxv̀ v_x_Y]v̀ ]z{_s_tv̀ _xv̀ tYZ�_xx_̂wYv̀ _�Z�t_tv̀ {ZỲ

v\�Yws_�]|�̀_]u�̀�wz̀ Ẑ̀xZv̀�wt]t�_�]wav̀_̀x_̀�Zs\YZt_t̀vw�]_x̀YZ{wYt_̂Zv}̀

~\_àx_̀s_Y_at]_̀aẁ�_vt]̀{ZY_̀�w�Y]ỲxZv̀YZv{wav_�]x]t_tv�̀Zv̀{Yw�Ẑ]Yỳ_x̀�w�Y_zZat̀̂Z̀̀

x_̀ ]̂�ZY�a�]_̀z]t�_a�_at̀Zx̀{Yw�Ẑ]zZat̀_̂z]a]vtY_t]\̀ Ẑ̀�wavtYZa�]zZat�̀̂Z̀�wa�wYz]t_t̀

_z�̀x�̀_Yt]�xZ̀���}�̀̂ Z̀x_̀����}̀

h
�j hh¡¢£¤¥¤¦h¡¢h§̈ h©¡ª«¡¤£©¬h ḧ¥«­¥£¬¤«¬¢h¢®h£̈ §̄ ¬©£̄ ¢h¤h
¡¢¥¤¥̄ ¤°¢§̄ h
`
���Ys_à Ẑ̀�watY_�t_�]|̀{ŵYỳ Ẑ�]̂]Ỳaẁ_̂�\̂]�_Ỳẁv\�v�Y]\YZ̀Zx̀�watY_�tZ�̀{ZỲY_wav̀
�̂]atZY�v̀{±�x]�̀ Ẑs\̂_zZat̀�\vt]�]�_̂Zv̀]̀_z�̀x_̀�wYYZv{waZat̀awt]�]�_�]|̀ _̀xZv̀
Zz{YZvZv̀x]�]t_̂wYZv�̀_�_av̀̂ Z̀x_̀�wYz_x]t�_�]|̀̀ Ẑx̀�watY_�tZ}̀̀̀`
`
²_z�³̀{ŵYỳ Ẑv]vt]Ỳ Ẑx̀{Yw�Ẑ]zZat�̀_�_av̀ Ẑ̀ x_̀�wYz_x]t�_�]|̀ Ẑx̀�watY_�tZ�̀
awt]�]�_at��ẁ_̀xZv̀Zz{YZvZv̀x]�]t_̂wYZv�̀[\_à_{YZ�]́̀\a_̀]a�Y_��]|̀aẁZvzZa_�xZ̀ Ẑ̀
xZv̀awYzZv̀ Ẑ̀ {YZ{_Y_�]|̀ Ẑx̀�watY_�tZ̀ ẁ Ẑ̀ xZv̀YZs\x_̂wYZv̀ Ẑx̀{Yw�Ẑ]zZat̀
�̂_̂�\̂]�_�]|}̀̀̀`
`
µà_z�̂|v̀v\{�v]tv̀Zv̀�wz{Zav_Yỳ_̀xZv̀Zz{YZvZv̀x]�]t_̂wYZv̀{ZỲxZv̀ Ẑv{ZvZv̀Zà
[\�̀�_s]à]a�wYYZs\t}̀
`
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YZ[\]̂_̀_a[\][bc[Z\de\_̂Zf[c[̀eg̀ f̂_ef][]h[̂cbifẐi][_[]h[\]̀_̀i_j]bi[\]h[kfĉ]\_j]bi[
\lZ\de\_̂Ẑ_a[]̀[kegh_̂Zfm[]b[]h[k]fn_h[\][̂cbifẐiZbio[
[
p
p
qrsptuvwuxytyxzpu{|py}~��ty�{p
[
�f]̀]biZ\Z[hZ[\ĉej]biẐ_a[_�[]b[]h̀[̂ Z̀c̀[]b[�e�[f]̀ehi_[kf]̂]ki_�Z�[kf��_Z[
n_̀̂Zh_i�Ẑ_a[\]h[̂cjkfcj�̀[\][hZ[\]̀k]̀Z[k]f[hZ[�bi]f�]b̂_a�[]b[eb[i]fj_b_[bc[̀ek]f_cf[
Z[�[\_]̀[�mg_h̀�[]̀[kfĉ]\_fm[Z[Z\de\_̂Zf[]h[̂cbifẐi][Z[nZ�cf[\]h[h_̂_iZ\cf[kfckc̀Zi[̂cj[
Z[Z\de\_̂ZiZf_�[kfĉ]\_bi�̀]�[ebZ[�]�Z\Z[Z\de\_̂Zi[]h[jZi]_��[Z[hZ[̀]�Z[ncfjZh_i�Ẑ_ao[[
[
�eZb[k]f[̂Zè]̀[_jkeiZgh]̀[Z[hlZ\de\_̂ZiZf_[bc[̀l�Z�_[ncfjZh_i�Zi[\_b̀[\]h[i]fj_b_[
_b\_̂Zi�[̀�]bi]b\fm[�e][]h[h_̂_iZ\cf[�Z[f]i_fZi[hZ[̀]�Z[cn]fiZ�[kfĉ]\_bi�̀][Z[]�_�_f�h_[
h�_jkcfi[\]h[��[\]h[kf]̀ èkc̀i[gZ̀][\][h_̂_iẐ_a�[���[]�̂h�̀�[]b[̂cb̂]ki][\][k]bZh_iZi�[
]̀b̀][k]fde\_̂_[\][h�]̀iZgh]fi[]b[hlZfi_̂h][��o�og�[\][hZ[Y����[_[̀�]n]̂ieZfm[kfckc̀iZ[
\�Z\de\_̂Ẑ_a[Z[nZ�cf[\]h[̀]��]bi[̂Zb\_\Zi[]b[kebieẐ_a�[Zicf�Zbi�h_[]h[i]fj_b_[\][��[
\_]̀[�mg_h̀[k]f[kf]̀]biZf[hZ[\ĉej]biẐ_a[�e][h_[̀_�e_[f]�e]f_\Zo[
[
YZ[f]̀chê_a[\lZ\de\_̂Ẑ_a[�Zefm[\][̀]f[jci_�Z\Z[_[]̀[bci_n_̂Zfm�[Zjg[]h[̂cbi_b�ei[�e][
l̀Z̀ ]̀b�ZhZ[Z[hlZfi_̂h][���[\][hZ[Y����[Zh̀[̂Zb\_\Zì[_[h_̂_iZ\cf̀�[�Z�]bi�̀][\][kegh_̂Zf[
Zh[k]fn_h[\][̂cbifẐiZbi[]b[]h[i]fj_b_[\][��[\_]̀o[
[
Y��f�Zb[\][̂cbifẐiẐ_a[kc\fm[\]̂hZfZf[\]̀]fiZ[hZ[h_̂_iẐ_a�[̀_[]̀ Ẑe�[Z[kfckc̀iZ[\][hZ[
j]̀Z[\][̂cbifẐiẐ_a�[�eZb[bc[]�_̀i]_�_[̂Zk[cn]fiZ[c[kfckc̀_̂_a[�e][̀_�e_[Z\j_̀̀_gh][
\�Ẑcf\[Zjg[]h̀[̂f_i]f_̀[�e][n_�ef]b[]b[]h[kh]̂o[
[
�_[Z[hl��� ¡�¡pp¢p£¤¥p¦§�£ ¤p£¤p̈� �̈¡¤ ©ª¡«¦§¤ªp̀l�Z[kf]�_̀i[hlZkh_̂Ẑ_a[\][j]̀ef]̀[\][
�]̀i_a[]n_̂_]bi[[]b[hZ[ifZj_iẐ_a[Z[�e�[]̀[f]n]f]_�[hlZfi_̂h][¬[\]h[­]̂f]i[Yh]_[�®���̄�[\][��[
\][jZ_��[\][j]̀ef]̀[ef�]bì[]b[jZi�f_Z[\][̂cbifẐiẐ_a[k°gh_̂Z�[]h[̂cbifẐi][̀��Zefm[
\�Z\de\_̂Zf[]b[]h[i]fj_b_[jm�_j[\�eb[j]̀[Z[̂cjkiZf[\][h�]b\]jm[\][hZ[n_bZh_i�Ẑ_a[\]h[
i]fj_b_[\][kf]̀]biẐ_a[\�cn]fi]̀�[ifZb̀ ĉff]�ei[]h[�eZh[h]̀[]jkf]̀]̀[h_̂_iZ\cf]̀[bc[
]̀iZb[cgh_�Z\]̀[Z[jZbi]b_f[h]̀[̀]�]̀[cn]fi]̀o[
[
[
­][̂cbncfj_iZi[Z[hZ[\_̀kc̀_̂_a[Z\\_̂_cbZh[i]f̂]fZ[\][hZ[Y���[[±̀[kc̀ _̀gh][ifZj_iZf[
Zbi_̂_kZ\Zj]bi[̂cbifẐi]̀[hl]�]̂ê_a[jZi]f_Zh[\]h̀[�eZh̀[�Z�_[\][̂cj]b²Zf[]b[
hl]�]f̂_̂_[̀]��]bi[_[̀l�Z[\][̀cij]if][hlZ\de\_̂Ẑ_a[Z[hZ[̂cb\_̂_a[̀èk]b̀_�Z[\][hZ[
ĉb̀ch_\Ẑ_a[]n]̂i_�Z[\]h̀[f]̂ef̀c̀[�e][�Zb[\][n_bZb²Zf[]h[̂cbifẐi]o[
[
q³sṕ}�µt|x�¶tyxzpxp·{�́ {yyxzpu{|py}~��ty�{[
[
ḩ[̂cbifẐi][]̀[k]fn]̂ _̂cbZfm[Zjg[hZ[̀]�Z[ncfjZh_i�Ẑ_a[_[Z�e]̀iZ[̀]fm[f]�e_̀_i[
_jkf]̀ _̂b\_gh][k]f[kc\]f[_b_̂_Zf[hl]�]̂ê_ao[
[
ḩ[̂cbifẐi][]̀[ncfjZh_i�Zfm[]b[\ĉej]bi[Z\j_b_̀ifZi_e[�e][̀�ZdèiZfm[Zjg[]�Ẑi_ie\[Z[
h]̀[̂cb\_̂_cb̀[\][hZ[h_̂_iẐ_a[_[Z[j±̀[kc\fm[ncfjZh_i�Zf�̀][]b[]̀ f̂_kiefZ[k°gh_̂Z[̀_[Z_��[
�c[̀ch¹h_̂_iZ[]h[̂cbifẐi_̀iZ�[̂cff]bi[Zh[̀]e[̂mff]̂[h]̀[\]̀k]̀]̀[\]f_�Z\]̀[\]h[̀]e[
Zicf�Zj]bio[̧b[Z�e]̀i[̂Z̀�[]h[̂cbifẐi_̀iZ[�Zefm[\][hh_efZf[Z[h��\j_b_̀ifẐ_a[ebZ[̂�k_Z[
h]�_i_jZ\Z[_[ebZ[̀_jkh][\]h[̂_iZi[\ĉej]bi[]b[]h[i]fj_b_[jm�_j[\�eb[j]̀[\]̀[\][hZ[̀]�Z[
ncfjZh_i�Ẑ_ao[
[
�_[]h[̂cbifẐi][±̀[̀è ]̂ki_gh][\leb[f]̂ef̀[]̀k]̂_Zh[]b[jZi�f_Z[\][̂cbifẐiẐ_a[\][
ĉbncfj_iZi[Zjg[hlZfi_̂h][ºº[Y����[hZ[ncfjZh_i�Ẑ_a[bc[]̀[kci[]n]̂ieZf[ZgZb̀[�e][
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e\aei]a[u[ZY[Y]a[\YeZ̀_Z]qa
a
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]̂ncl]cd\mYcaf¤Ynck[afmY\[l�Yl[\b̂_\cid[Ỳ[Yk̂k\Y[d\Ỳc_£\YaYb[l�g̀a]a\Yog[YbgjgaY
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YZ[\]̂[̂_̀aZbẐcdea\bĉ[̂fgdẐ̂Zb[_b[d\cedh[\b[\][̂\_[]]Z_dea\bci[Z[̂\ajd\[k_\[\][aec\Zl[
bf[gf̂[Zaj_cè]\[e][mfbcdemcẐce[Z[ek_\̂c[fg\dn̂[mfaj]Zd[\]̂[̂\_̂[mfajdfaẐf̂[̂Z[̂\[]Z[
eaj]Ze[\][c\daZbZ[ZbZmZe][ho\l\m_mZpi[]qrdseb[h\[mfbcdemcemZp[]qtZ[mfbm\hZdui[hfbebcv]Z[_b[
c\daZbZ[k_\[̂\dui[e]a\bŵi[Zs_e][e][c\aĵ[j\dh_ci[cd\c[k_\[\][mfbcdemcẐce[h\aebx̂[_b[
e]cd\[a\bfdi[hqemfdh[eà []q\̂cè]\dc[\b[]qedcZm]\[yz{|}[h\[]e[~�Y�i[d\s_]ebcv̂\[\]̂[
d\k_ẐZĉ[[Z[cduaZĉ[mfbgfda\[e[]qedcZm]\[y��[h\][��~���|[�][d\̂jfb̂è]\[h\][mfbcdemc\[
\a\cdu[_b[Zbgfda\[fb[\̂[h\c\daZbZ[̂Z[\][d\cedh[�e[̂\d[jdfh_�c[j\d[afcZ_̂[Zaj_cè]\̂[e][
mfbcdemcẐce|[[[
[
�\[mfbgfdaZcec[eà [\][k_\[\̂[hẐjf̂e[\b[]qedcZm]\[}z|�[[h\[]e[~�Y�[k_eb[\̂[jdfh_\ZlZ[
h\afde[\b[]q\l\m_mZp[h\[]e[jd\̂cemZp[j\d[jedc[h\[]q\ajd\̂edZi[]qrdseb[h\[mfbcdemcemZp[
jfhdu[mfbm\hZd[_be[eaj]ZemZp[h\][c\daZbZ[hq\l\m_mZpi[̂\b̂\[j\d�_hZmZ[h\[]\̂[j\be]Zceĉ[
k_\[̂Z[\̂me_[jdfm\h\ZlZbi[d\̂_]cebc[ej]Zmè]\[\][jd\�Ẑc[\b[\]̂[edcZm]\[yz}[Z[̂\s�\bĉ[h\[
]e[~�Y�|[[[
[
�_eb[\][mfbcdemcẐcei[j\d[me_̂\̂[Zaj_cè]\̂[e][aec\Zli[tes_x̂[Zbmfdd\s_c[\b[h\afde[
d\̂j\mc\[e][mfaj]Za\bc[h\][c\daZbZ[cfce][f[jedmZe]i[]q�haZbẐcdemZp[jfhdu[fjcedi[ec\̂\̂[
]\̂[mZdm_â cubmZ\̂[h\][mêi[j\d[]e[d\̂f]_mZp[h\][mfbcdemc\[f[j\d[]e[Zajf̂ZmZp[h\[
j\be]Zceĉ[\̂cè]\dc\̂[e[]o������������������������������������������[
[
�ehe[�\sehe[k_\[]\̂[j\be]Zceĉ[j\d[h\afde[eddZ̀Zb[e[_b[a�]cZj]\[h\][{[j\d[y��[h\][jd\_[
h\][mfbcdemc\i[���[\lm]r̂[]qrdseb[h\[mfbcdemcemZp[\̂cedu[gem_]cec[j\d[jdfm\hZd[e[]e[
d\̂f]_mZp[h\][aec\Zl[f[emfdhed[]e[mfbcZb_�cec[h\[]e[̂\�e[\l\m_mZp[eà [Zajf̂ZmZp[h\[
bf�\̂[j\be]Zceĉ[|�b[ek_\̂c[�]cZa[̂_jr̂Zci[]qrdseb[h\[mfbcdemcemZp[mfbm\hZdu[]qeaj]ZemZp[
h\][c\daZbZ[k_\[\̂cZaZ[b\m\̂ ûdZe[j\d[e[]e[c\daZbemZp[h\][mfbcdemc\|[[[[
[
�Zln[aec\Zli[]q�haZbẐcdemZp[cZbhdu[]\̂[aec\Zl\̂[jd\ddfsecZ�\̂[k_eb[]e[h\afde[\b[\][
mfaj]Za\bc[h\]̂[c\daZbẐ[jedmZe]̂[gemZ[jd\̂_aZd[defbè]\a\bc[]e[Zajf̂ Ẑ̀Z]Zcec[h\][
mfaj]Za\bc[h\][c\daZbZ[cfce]|[[[[
[
~q�haZbẐcdemZpi[\b[mê[hqZbmfaj]Za\bc[h\]̂[c\daZbẐ[jedmZe]̂[h\gZbZĉ[\b[\][mfbcdemc\[
j\d[jedc[h\][mfbcdemcẐcei[jfhdu[fjced[j\d[]e[d\̂f]_mZp[h\][mfbcdemc\[f[j\d[]\̂[j\be]Zceĉ[
k_\[\̂[h\c\daZb\b[e][jd\̂\bc[j]\m|[[[[
[
�b[\]̂[̂_jr̂Zĉ[hqZbmfaj]Za\bc[jedmZe][f[mfaj]Za\bc[h\g\mc_p̂[f[h\[h\afde[\b[
]q\l\m_mZp[\b[k_ [bf[\̂cZs_Z[jd\�Ẑce[j\be]Zcec[f[\b[k_ [\̂cebcvtf[]e[aec\Zle[bf[mf̀dn̂[
\]̂[hebŵ[me_̂eĉ[e[]q�haZbẐcdemZpi[̂q\lZsZdu[e][mfbcdemcẐce[]e[Zbh\abZc¡emZp[j\d[hebŵ[
Z[j\d�_hZmẐ[
[
¢£¤�¥¦§̈©�ª«�¬«­®̄ °̈®°±�®ª©̈­̈±°¥®°̈²«±�§«­«¥®̄ ±�ª³®¬̄ ΅®́ µ̈�
�
¶·��̂[j\be]Zc¡edeb[[j\d[e]̂[̂_jr̂Zĉ[̂\s�\bç̂[[

[
�¹�j\d[mfaj]Za\bc[h\g\mc_p̂[h\[]e[̂ \�e[jd\̂cemZp[f[hoZbmfaj]Za\bc[h\]̂[
mfajdfaẐf̂[f[h\[]\̂[mfbhZmZfb̂[\̂j\mZe]̂[ho\l\m_mZp[h\][mfbcdemc\[k_\[
ôtes_\̂ Ẑb[\̂cè]\dc|[
º¹�j\d[Zbmfaj]Za\bc[h\[]o\l\m_mZp[jedmZe][h\[]\̂[jd\̂cemZfb̂[h\gZbZh\̂[e][mfbcdemc\|[
�¹�j\d[h\afde[h\][mfbcdemcẐce[\b[]of̀]ZsemZp[h\[mfaj]Zd[\][mfbcdemc\[hZb̂[h\][c\daZbZ[
cfce][f[h\]̂[jedmZe]̂[gZleĉ[j\d[e[]e[̂\�e[d\e]Zc¡emZp[f[\l\m_mZp[̂_mm\̂ Ẑ�ei[
d\̂j\mcZ�ea\bc|[
�¹[j\d[]e[ZbgdemmZp[h\[]\̂[mfbhZmZfb̂[\̂cè]\dc\̂[j\d[e[]e[̂_̀mfbcdemcemZp|[
�¹[j\d[Zbmfaj]Za\bc[h\]̂[mdZc\dẐ[hoeh�_hZmemZp[k_\[teb[j\da ̂[̂\d[eh�_hZmecedZ[
h\][mfbcdemc\|[
»¹[j\d[Zbmfaj]Za\bc[h\]̂[mfajdfaẐf̂[hoeĥmdZjmZp[h\]̂[aZc�eb̂[j\d̂fbe]̂[f[
aec\dZe]̂|[
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Y
Z[\]̂_\̀ âbcdebe_\_̂fba\̀fg̀gfhdgabc_\b\cb\ifbĵebe\k̂\cldahgm̀ cdm̂ ae\d\̂c\_̂n\dm̀ gfe\ag\
g̀kfo\k̂ b̀__bf\̂c\pqr\k̂c\̀f̂n\k̂c\hgaefbhê\̂a\̂c_\_ǹs_de_\k̂c_\dahgm̀ cdm̂ ae_\
k̂_hfde_\b\ĉ_\cĉef̂_\btu\vtu\̂t\d\wt\k̂\clb̀bfebe\baêfdgf[\
\
]ldahgm̀ cdm̂ ae\k̂\ĉ_\hgakdhdga_\̂_ebvĉfê_\b\cb\agfmbedjb\k̂\hgaefbhebhdx\d\b\ĉ_\
ycon_nĉ_\zbfedhncbf_\̀ f̂\b\cb\_nvhgaefbhebhdx\̀gkfo\kgabf\ccghu\̂a\ege\hb_u\b\cb\
dm̀ g_dhdx\bc\hgaefbhed_eb\klnab\̀̂ abcdebe\k̂\wda_\̂c\{qr\k̂\cldm̀ gfe\k̂c\_nvhgaefbhê[\
\
|\ẑabcdebe_\̀̂ f\hgm̀ cdm̂ ae\k̂ŵhenx_}\
\
~ldm̀ g_bfba\̀̂ abcdebe_\̀̂ f\hgm̀ cdm̂ ae\k̂ŵhenx_\̂a\̂c_\êfm̂ _\_̂i�̂ae_}\
ygm\b\f̂icb\îâfbcu\cb\_̂jb\�nbaedb\_̂fo\cb\hgff̂_̀gâae\bc\̀ f̂ĥaebeî\k̂c\̀f̂n\k̂c\
hgaefbhêu\�n̂\_ldakdhb\����������������������������������������������u\\�n̂\̀ge\
bffdvbf\wda_\̂c\mo�dm\ĉibc\k̂c\pqr[\]b\f̂dêfbhdx\̂a\cldahgm̀ cdm̂ ae\̀gkfo\êadf�_̂\̂a\
hgmê\̀̂ f\jbcgfbf\cb\ifbĵebe[\
�a\ege\hb_u\cb\dm̀ g_dhdx\k̂\ĉ_\̀ âbcdebe_\ag\̂�dmdfo\bc\hgaefbhed_eb\k̂\clgvcdibhdx\ĉibc\
k̂\f̂ b̀fbf\̂c_\k̂ŵhê_[\
�nba\̂c\hgm̀ cdm̂ ae\k̂ŵhenx_\edaind\hgm\b\hga_̂���ahdb\�n̂\ag\̂_\̀ninda\̀g_bf\̂a\
_̂fĵd\g\gvfdf\bc\̀�vcdh\ĉ_\da_ebc�cbhdga_\u\_lb̀cdhbfba\ĉ_\̀̂ abcdebe_\̀̂ f\k̂mgfb[\
\
�[�ẑabcdebe_\̀̂ f\k̂mgfb}\
\
�c\hgaefbhed_eb\̂_eo\gvcdibe\b\hgm̀ cdf\̂c\hgaefbhê\kda_\̂c\êfmdad\egebc\wd�be\̀ f̂\b\cb\_̂jb\
f̂bcde�bhdxu\hgm\ebmv�\k̂c_\êfmdad_\̀bfhdbc_\b__̂a�bcbe_\̀̂ f\b\cl̂�̂hnhdx\_nhĥ__djb[\
]b\hga_edenhdx\̂a\mgfb\k̂c\hgaefbhed_eb\ag\âĥ__debfo\daedmbhdx\̀f�jdb\̀ f̂\̀bfe\k̂\
cl�kmdad_efbhdx[\
�nba\̂c\hgaefbhed_ebu\̀ f̂\hbn_̂_\b\̂cc\dm̀ nebvĉ_u\�bin�_\dahgff̂ine\̂a\k̂mgfb\f̂_̀ ĥê\
bc\hgm̀ cdm̂ ae\k̂c_\êfmdad_\̀bfhdbc_\g\k̂c\êfmdad\egebcu\c �kmdad_efbhdxu\klbhgfk\bmv\̂c\�n̂\
kd_̀g_b\clbfedhĉ\p¡|\k̂\cb\]y~z\̀gkfo\g̀ebf\̀ f̂\cb\f̂_gcnhdx\k̂c\hgaefbhê\g\̀ f̂\cb\
dm̀ g_dhdx\k̂\̀ âbcde�bhdga_\kdofd̂_\̀ f̂\cb\�nbaedbu\g\̂c\̀ f̂ĥaebeîu\̀ f̂\hbkb\p[qqq\¢\k̂c\
f̀̂n\k̂c\hgaefbhêu\\�n̂\_ldakdhb\\̂a\�������������������������������������������u[\
ybkb\ĵibkb\�n̂\ĉ_\̀ âbcde�bhdga_\̀ f̂\k̂mgfb\f̂_̀ ĥê\bc\hgm̀ cdm̂ ae\k̂c\êfmdad\egebc\
bffdvda\b\na\m�ced̀ĉ\k̂c\{r\k̂c\̀f̂n\k̂c\hgaefbhêu\clsfiba\k̂\hgaefbhebhdx\̀gkfo\f̂_gckf̂\
ĉ\hgaefbhê\g\bhgfkbf\cb\hgaedan£ebe\bmv\dm̀ g_dhdx\k̂\agĵ_\̀̂ abcde�bhdga_u\wda_\̂c\mo�dm\
ĉibc\k̂c\pqr[\
\

{[\ẑabcdebe_\̀̂ f\dahgm̀ cdm̂ ae\k̂\ĉ_\hgakdhdga_\̂_̀ ĥdbc_\kl̂�̂hnhdx}\
\
]ldahgm̀ cdm̂ ae\k̂\�nbc_̂jgc\k̂\ĉ_\hgakdhdga_\̂_̀ ĥdbc_\kl̂�̂hnhdx\̂_ebvĉfê_\bc\
zy�z\\kgabfo\ccgh\b\cb\dm̀ g_dhdx\bc\hgaefbhed_eb\k̂\ĉ_\_̂i�̂ae_\̀̂ abcdebe_}\
\
ygm\b\f̂icb\îâfbcu\cb\_̂jb\�nbaedb\_̂fo\cb\hgff̂_̀gâae\bc\̀ f̂ĥaebeî\k̂c\̀f̂n\k̂c\
hgaefbhê\\�n̂\_ldakdhb\̂a\�������������������������������������������u\̀gk̂ae\bffdvbfu\
wda_\̂c\mo�dm\ĉibc\k̂c\pqr[\]b\f̂dêfbhdx\̂a\cldahgm̀ cdm̂ ae\̀gkfo\êadf�_̂\̂a\hgmê\
`̂f\jbcgfbf\cb\ifbĵebe[\¤bmv�\̀gkfo\kgabf\ccgh\b\cb\f̂_gcnhdx\k̂c\hgaefbhê[\

\
¥[\ẑabcdebe_\̀̂ f\cb\dawfbhhdx\k̂\ĉ_\hgakdhdga_\̂_ebvĉfê_\̀̂ f\b\cb\_nvhgaefbhebhdx}\
\
]ldahgm̀ cdm̂ aeu\̀ f̂\̂c\hgaefbhed_ebu\k̂\ĉ_\gvcdibhdga_\�n̂\cldm̀ g_̂a\̂c_\bfedhĉ_\Zp{\b\
Zp¦\k̂\cb\]y~z\\̂a\f̂cbhdx\b\cb\_nvhgaefbhebhdx\\kgabfo\ccgh\b\cb\dm̀ g_dhdx\bc\
hgaefbhed_eb\k̂\̀ âbcdebe\cb\�nbaedb\k̂\cb\�nbc\_̂fo\\hgff̂_̀gâae\bc\̀ f̂ĥaebeî\�n̂\
_ldakdhb\̂ a\�������������������������������������������\_gvf̂\̂ c\̀ f̂n\k̂c\
_nvhgaefbhêu\bmv\̂c\c§mde\\̂_m̂ aebe\k̂c\{qr\k̂\cldm̀ gfe\k̂c\_nvhgaefbhê[\
\
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YZ[\]̂ _̀àbcb̀d\_ef\b̂ ghicbhej
j
klmjnopqrsnqtmjsuvwpwmqrsqwxmjpovymjzourspjmtrjvouw{wnsqmjztrjrsopmju|wpqtr}mjz~�lwnjtpj
tlmjnsmomjwjtpjlsj{orvsjzrt�wmqtmjslmjsrqwnltmj���jsj���jutjlsj�����jwju|snorujsv�jtlj
zrontuwvtpqjrt�xlsqjtpjl|srqwnltj���jutjlsjvsqtw�sj�ltw�jklmjnopqrsnqtmjsuvwpwmqrsqwxmj
ntlt�rsqmjztlmj�r�spmjutjnopqrsnqsnw�jpovymjzourspjvouw{wnsr�mtjuxrspqjlsjmt�sj
�w�}pnwsj�xspjtmjuopwjsl�xpjutlmjmxz�mwqmjtmqs�ltrqmjtpjl|szsrqsqj�jutjl|srqwnltj���jutjlsj
�����jjj
j
�rontuwr�jlsjvouw{wnsnw�jutljnopqrsnqtjtpjtlmjqtrvtmjzrt�wmqomjtpjtljzltnjutjnl�xmxltmj
suvwpwmqrsqw�tmjzsrqwnxlsrm�j�xspjsw��jm|�s�wjtmqs�ltrqjtpj���������\��\���\� ����\��\
¡���¡���¢£�¤� �£¥jtpjlsj{orvsjwjsv�jtljnopqwp�xqjsmmtp¦slsqjsjl|srqwnltj��§jutjlsj�����jjjj
j
kljztrntpqsq�tjv��wvjutljzrtxjwpwnwsljutljnopqrsnqtjslj�xtjzx�xwpjs{tnqsrjltmj
vouw{wnsnwopmjzrt�wmqtmjmtr�jl̈tmqs�ltrjtpj���������\��\���\� ����\��\¡���¡���¢£�¤� �£j
wjnovjsjv��wvjüxpj��©jüsnorujsv�jsll�j�xtjm̈tmqs�ltw�jsjl̈srqwnltj��§jutjlsj�����j
jjj
�tmjvouw{wnsnwopmjsnorusutmjztrjl|�r�spjutjnopqrsnqsnw�jmtrspjo�lw�sq�rwtmjztrjslmj
nopqrsnqwmqtmjtpjtlmjqtrvtmjtmqs�ltrqmjtpjl|srqwnltj��ªjutjlsj�����jwjm̈�sxrspjutj
{orvslwq«srjnop{orvtjslj�xtjuwmzomsjl|srqwnltj�¬�jutjlsj����jwjzx�lwnsr�mtju|snorujsv�j
tlmjsrqwnltmj���jwjª�jutjlsjnwqsusjlltw�j
jj
�tlj�xtj{sjsljmtxjr}�wvjm|tmqsr�jslj�xtjtmjuwmzomsjslmjsrqwnltmj���jwj���jsj���jutjlsj
�����jsw��jnovjslj�xtjtmjuwmzomsjrt�lsvtpq�rwsvtpq�jjjj
j
j
\
Y­[\®̄ ®°eg®̀d\_ef\b̂ ghicbhej
j
�|±uvwpwmqrsnw��jztrjrsopmju|wpqtr}mjz~�lwn�jzour�jsnorusrjlsjmxmztpmw�jutjl|t�tnxnw�j
utljnopqrsnqt�j
j
²�xslvtpq�jzrontuwr�jlsjmxmztpmw�jutljnopqrsnqtjmwjtmjuopymjlsjnwrnxvmq�pnwsj
smmtp¦slsusjtpjl|srqwnltj��³�¬j�����j±jl|t{tnqtjutjlsjmxmztpmw�jutljnopqrsnqtjm|tmqsr�jslj
�xtjtmjuwmzomsjtpjl|srqwnltj��³j�����jsw��jnovjtpjl|srqwnltj���jutlj́µ��±�j
j
¶tjnop{orvwqsqjsv�jl|srqwnltj��³j�����jmwjl|±uvwpwmqrsnw�jsnoruymjlsjmxmztpmw�jutlj
nopqrsnqtjojs�xtllsjqwp�xymjllonjztrjl|szlwnsnw�jutlj�xtjtmjuwmzomsjtpjl|srqwnltj��³�¬j
�����jl|±uvwpwmqrsnw�js�opsr�jsljnopqrsnqwmqsjtlmjusp¦mjwjztr·xuwnwmjt{tnqw�svtpqjmo{trqmj
ztrjs�xtmq�j
j

bc°̧ĥ f\̀¹[j
\

_̀®°̂ ®̀b̀ ĝ®\iefch̀¹e®\cf®\_ieh®\̀\̂ºf̀»cb̀ ĝ®\_e\fe®\°cih®\
j
¼½[\cº̂ gc]egh®\c\f�e]°ie®c\b̂ ghicbh̀®hc\
j
j
�op{orvtjslj�xtjtmqs�ltw�jl̈srqwnltj���jutjlsj�����jl̈su·xuwnsqsrwjqwpur�jurtqjsj
l̈s�opsvtpqjutljzrtxjutlmj�ypmjt{tnqw�svtpqjllwxrsqmjwj{orvslvtpqjrt�xqmjztrj
l̈±uvwpwmqrsnw��j
j
�sj{orvsjwjnopuwnwopmjutjzs�svtpqjztrjsjs�xtmqjnopqrsnqtjm̈wpuwnsjsj���������\�¼\���\
� ����\��\¡���¡���¢£�¤� �£[j
j
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YZ[\]̂[_\̀]abc\deZf̀]_]fc_\ghdeZf̀]ifjZi[hf\a]kZ̀adldc[if̀]m_][c_\̀fnnd\]o_îp]
f̀a[qnd̂r̀f]f\]fǹ]af̂hf̀]f̀a[qnf̂à]f\]ns[̂adcnf]tuvw]eZf]fn]o[j[hf\a]ifn]ôfZ]a_a[n]ifǹ]
qx\̀][]̀Zqhd\d̀â[̂]c_\̀d̀afdyd]o[̂a]f\]id\f̂ ]̀d]o[̂a]f\]fn]nndẐ[hf\a]is[nâf̀]qx\̀]if]n[]
h[afdy[]cn[̀ f̀w]̀f\̀f]eZf]f\]c[o]c[̀w]nsdho_̂a]is[eZf̀à]oZjZd]̀Zof̂[̂]fn]zu]of̂]cf\a]
ifn]ôfZ{]|\]fn]ôf̀f\a]c_\â[cafw]nsdho_̂a]c_̂ f̂̀o_\f\aw]̀d]f̀c[Zw]̀f̂p]fn]eZf]̀sd\idc[]
f\]}~�������������}�����������������������������
]
���ihd\d̀â[cd�]ad\îp]n�_qndj[cd�]i�[q_\[̂]fn]ôfZ]id\̀]ifǹ]âf\a[]idf̀]̀fj�f\à][]n[]
i[a[]i�[ô_�[cd�]ifǹ]i_cZhf\à]eZf][ĉfidad\]n[]c_\l_̂hda[a][hq]fn]eZf]id̀o_̀[]f\]fn]
c_\â[caf]ifǹ]qx\̀]nndẐ[àw]]d]̀d]f̀]ifh_̂x̀w]m[Ẑp]i�[q_\[̂][n]c_\â[cad̀a[w][]o[̂ad̂]ifn]
c_hondhf\a]i�[eZf̀a]af̂hd\d]if]âf\a[]idf̀]fǹ]d\af̂f̀ _̀̀]if]ifh_̂[]d]n[]d\ifh\da�[cd�]
ofǹ]c_̀a_̀]if]c_q̂[hf\a]f\]fǹ]af̂hf̀]ôf�d̀a_̀]f\]n[]�nfd]t�vuu�w]if]v�]if]
if̀fhq̂fw]of̂]n[]eZ[n]̀�f̀a[qnfdyf\]hf̀Ẑf̀]if]nnZda[]c_\â[]n[]h_̂_̀da[a]f\]nf̀]
_of̂[cd_\̀]c_hf̂cd[ǹ{]
]
�f̂eZb]ad\jZd]nn_c]nsd\dcd]ifn]cghoZa]ifn]af̂hd\d]of̂][]n[]hf̂da[cd�]i�d\af̂f̀ _̀̀w]fn]
c_\â[cad̀a[]m[Ẑp]i�m[�f̂]c_honf̂a]n�_qndj[cd�]if]ôf̀f\a[̂]n[]l[caẐ[]i[�[\a]fn]̂fjd̀âf]
[ihd\d̀â[adZ]c_̂ f̂̀o_\f\a]f\]fǹ]af̂hf̀]f̀a[qnf̂à]f\]n[]\_̂h[ad�[]�djf\a]̀_q̂f]
l[caẐ[]fnfcâg\dc[w]id\âf]ifn]af̂hd\d]d]f\]n[]l_̂h[]f̀c[df\aw]f\]fn]af̂hd\d]if]âf\a[]idf̀]
if̀]if]n[]i[a[]if]nndẐ[hf\a]flfcadZ]if]nf̀]hf̂c[if̂df̀{{]
]
�f\̀f]of̂kZidcd]if]n�f̀a[qnf̂a]f\[]n�[o[̂a[a]�]if]n�[̂adcnf]v�uw]n��ihd\d̀â[cd�]m[Ẑp]
i�[ô_�[̂]fǹ]i_cZhf\à]eZf][ĉfidad\]n[]c_\l_̂hda[a][hq]fn]eZf]f̀]id̀o_̀[]f\]fn]
c_\â[caf]ifǹ]qx\̀]nndẐ[à]id\̀]ifǹ]âf\a[]idf̀]̀fj�f\à][n]nndẐ[hf\a]flfcadZ]ifǹ]
qx\̀{]
]
|\]a_a]c[̀w]̀d]fn]c_\â[cad̀a[]d\c_hon�̀]fn]af̂hd\d]if]âf\a[]idf̀]of̂]ôf̀f\a[̂]n[]l[caẐ[]
i[�[\a]fn]̂fjd̀âf][ihd\d̀â[adZ]c_̂ f̂̀o_\f\a]f\]fǹ]af̂hf̀]f̀a[qnf̂à]f\]n[]\_̂h[ad�[]
�djf\a]̀ _q̂f]l[caẐ[]fnfcâg\dc[w]n[]hf̂da[cd�]i�d\af̂f̀ _̀̀]\_]̀ �d\dcd[̂p]ld\̀][]
â[\̀c_̂ f̂jZà]âf\a[]idf̀]if̀]if]n[]i[a[]if]n[]c_̂ f̂ca[]ôf̀f\a[cd�]if]n[]l[caẐ[w]
f̀\̀f]eZf]n��ihd\d̀â[cd�]m[jd][ô_�[a]n[]c_\l_̂hda[aw]̀ d]f̀c[Zw]d]flfcaZ[a]fn]
c_̂ f̂̀o_\f\a][q_\[hf\a{]
]
�sdho_̂a]a_a[n]if]nf̀]of\[nda[à]f\]eZbw]̀d]̀sf̀c[Zw]m[jd]d\c_̂ f̂jZa]ns[ikZidc[a[̂d]̀f]nd]
o_îp]if̀c_hoa[̂]if]n[]l[caẐ[]_]if]n[]j[̂[\ad[]ido_̀da[i[{]
]
������ ¡¢£¤¡�¥¦§�̈©¦ª©¦©¦�¡�¡«ª�¦¬�¦�©­¡¢¡� ©¦�£ �¤�¥¬®£¤¬¡¦¬£]]
]
|n]c_\â[caf]̀�fyfcZa[̂p][hq]̀Zqkfccd�][]nf̀]cnpZ̀Znf̀]ifn]h[afdy]d]i�[c_̂i][hq]nf̀]
d\̀âZccd_\̀]eZfw]of̂][]n[]̀f�[]d\af̂ôfa[cd�w]i_\x̀]n��ihd\d̀â[cd�][n]c_\â[cad̀a[{]
]
��\]if]c_hoaf]ifn]c_\â[cad̀a[]nf̀]if̀of̀f̀]d]dho_̀a_̀w]fǹ]if]l_̂h[nda�[cd�]ifn]
c_\â[caf]f\]fn]̀Zog̀da]i�fnf�[cd�][]f̀ĉdoaẐ[]ōqndc[w][dy�]c_h]if]eZ[\af̀]nndcb\cdf̀w]
[Za_̂da�[cd_\̀]d]of̂hd̀_̀]ô_cfifdyd\][hq]�d̀a[][]fyfcZa[̂]d]nndẐ[̂]c_̂ f̂ca[hf\a]fǹ]
f̀̂�fd̀]_qkfcaf]ifn]c_\â[caf{]�dy�]h[afdyw]�d\îp]_qndj[a][]̀[ad̀lf̂]a_af̀]nf̀]if̀of̀f̀]
eZf]n�fhôf̀[]m[jd]if]̂f[nda�[̂]of̂][n]c_hondhf\a]ifn]c_\â[cafw]c_h]̀�\]nf̀]]jf\f̂[ǹw]
ld\[\cf̂f̀w]i�[̀ f̀jẐ[\cf̀w]â[\̀o_̂à]d]if̀on[°[hf\àw]h[af̂d[ǹw]d\̀a[n±n[cd_\̀w]
m_\_̂[̂d̀]ifn]of̂ _̀\[n][n]̀fZ]cp̂ f̂cw]if]c_hô_�[cd�]d][̀ [̀djw]a[yf̀]d]a_a[]cn[̀ f̀]if]
âdqZàw]n�²³�w]n�dho_̀a]eZf]of̂]n[]̂f[nda�[cd�]if]n�[cad�da[a]o_jZx̀]c_̂ f̂̀o_\îf]d]
eZ[ǹ̀f�_n][nâf̀]eZf]o_jZf̀ d̀\]if̂d�[̂r̀f]if]n�fyfcZcd�]ifn]c_\â[caf]iẐ[\a]n[]
�djb\cd[]ifn]h[afdy{]
]
|yôf̀ [̀hf\a]f̀]l[]c_\̀a[̂]eZf]nf̀]if̀of̀f̀]if]nndẐ[hf\a]d]if]â[\̀o_̂a]ifǹ]qx\̀]
_qkfcaf]ifn]̀Zqhd\d̀â[hf\a][n]nn_c]if]nndẐ[hf\a]̀f̂[\]if]c_hoaf]ifn]c_\â[cad̀a[{]
]
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YZ[\]̂_̀abc̀]d[\Z[eZdfbgZ[\\f̀dghbd\Z_\cbhicfZh\gj]̂_̀abc̀]d[\Z[[Zdc̀b_[\gZ_\c]dfhbcfZ\
gjbc]hg\bê \Z_\klZ\[jb[[Zdmb_b\b\nopqprspstuvwutxyntz{pxrytxyt|prp|syr}~s�z{y~w\
\
�bdf\Zd\_Z[\]�ZhfZ[\klZ\�]hel_̀d\Z_[\_̀c̀fbg]h[\c]e\Zd\_Z[\�h]�][fZ[\g�bg�lg̀cbc̀��\
[�ZdfZdghbd\c]e�hZ[][�\bê \cbhicfZh\aZdZhb_�\Z_[\fh̀̂lf[\gZ\klb_[Z�]_\�dg]_Z\klZ\
ahb�̀d\Z_[\g̀�Zh[][\c]dcZ�fZ[�\�]\]̂[fbdf\b̀���\Zd\f]f\cb[�\Zd\_�]�Zhfb\Zc]d�ècb�\
[�̀dg̀cbhi\c]e\b\�bhf̀gb\̀dgZ�ZdgZdf\_�̀e�]hf\gZ\_��e�][f\[]̂hZ\Z_\�b_]h\��Zàf\������\
\
�uwt�����������t�������������� tt����¡��� t�������t�t��t
�¡���¢�¡£����t
\
¤_\c]dfhbcf̀[fb\Z[fi\]̂_̀abf\Zd\_jZ�Zclc̀�\gZ\c]dfhbcfZ\b_\c]e�_̀eZdf\gZ\_Z[\]̂_̀abc̀]d[\
b�_̀cb̂_Z[\Zd\ebf¥h̀b\eZg̀bê Z̀dfb_�\[]c̀b_\]\_b̂]hb_\klZ\Z[fb̂_Z̀�Zd\Z_\ghZf\gZ\_b\¦d̀�\
¤lh]�Zb�\Z_\ghZf\dbc̀]db_�\Z_[\c]d�Zd̀[\c]_§_Zcf̀l[\\]\_Z[\g̀[�][̀c̀]d[\gZ\ghZf\
d̀fZhdbc̀]db_\eZg̀bê Z̀dfb_�\[]c̀b_\̀\_b̂]hb_\klZ\�̀dcl_̀d\_jZ[fbf�\̀\Zd\�bhf̀cl_bh\_Z[\klZ\
Z[fb̂_Z̀�\_jbddZ�\�\gZ\_b\Ÿ ©ª�\
\
�̀��\ebfZ̀��\Z[fi\]̂_̀abf\b_\c]e�_̀eZdf\gZ_\«Z̀b_\gZchZf\_Zà[_bf̀l\¬­®̄¬°�\gZ\®±\gZ\
d]�Zê hZ�\�Z_\klb_\[�b�h]�b\Z_\fZ�f\hZ��[\gZ\_b\Y_Z̀\²ZdZhb_\gZ\ghZf[\gZ\_Z[\�Zh[]dZ[\
bê \g̀[cb�bc̀fbf\̀\gZ\_b\[Z�b\̀dc_l[̀�\[]c̀b_�\gZ\_b\Y_Z̀\³haid̀cb\°­®̄¯́�\gZ\®®\gZ\
ebhµ�\�Zh\b\_b\̀alb_fbf\Z�Zcf̀�b\gZ\g]dZ[\̀\¶]eZ[�\gZ\_b\Y_Z̀\°¬­¬±±·�\gZ\̧\gZ\
d]�Zê hZ�\[]̂hZ\ªhZ�Zdc̀�\gZ\«̀[c][\Yb̂]hb_[�\̀\gZ_\«Za_beZdf\gZ_[\©Zh�Z̀[\gZ\
ªhZ�Zdc̀��\b�h]�bf\�Zh\«Z̀b_\gZchZf\°±­¬±±́�\gZ\¬́\gZ\aZdZh�\b̀��\c]e\gZ\_Z[\d]heZ[\
klZ\Z[\�h]el_al̀d\glhbdf\_�Z�Zclc̀�\gZ_\c]dfhbcfZ�\
\
Y�Ze�hZ[b\c]dfhbcf̀[fb\Z[fi\]̂_̀abgb\b\c]e�_̀h\glhbdf\f]f\Z_\�Zh�]gZ\g�Z�Zclc̀�\gZ_\
c]dfhbcfZ\_Z[\d]heZ[\̀\c]dg̀c̀]d[\�̀�bgZ[\Zd\Z_\c]d�Zd̀\c]_§_Zcf̀l\g�b�_̀cbc̀��\[̀\̂¹\Zd\
f]f\cb[�\_�bg�lg̀cbfbh̀\Z[fbhi\]̂_̀abf\b\c]e�_̀h\_Z[\c]dg̀c̀]d[\[b_bh̀b_[\gZ_[\fhẐb__bg]h[\
c]d�]heZ\b_\̈ ]d�Zd̀\̈ ]_§_Zcf̀l\[Zcf]h̀b_\g�b�_̀cbc̀�\klbd\bklZ[fZ[\[̀al̀d\e¹[\
�b�]hb̂_Z[�\Yb\ebfZ̀�b\]̂_̀abc̀�\[Zhi\Z�̀à̂ _Z\b\_Z[\Ze�hZ[Z[\[l̂c]dfhbcf̀[fZ[�\Z[[Zdf\
hZ[�]d[b̂ _̀̀fbf\gZ_\c]dfhbcf̀[fb\�h̀dc̀�b_\b[[Zalhbh\Z_\[Zl\c]e�_̀eZdf\gb�bdf\gZ\_jZdf̀fbf\
c]dfhbcfbdf�\
\
�̀��\ebfZ̀��\gZ\c]d�]hèfbf\bê \_�Z[fb̂_Zhf\Zd\_�bhf̀c_Z\º\gZ\_b\Y_Z̀\¬±­®̄¬°�\gZ\±\gZ\
gZ[Zê hZ�\gZ\fhbd[�bh¥dc̀b�\bcc¹[\b\_b\̀d�]hebc̀�\̀\̂]d\a]�Zhd�\_�bg�lg̀cbfbh̀\gZ_\
c]dfhbcfZ\Z[fi\]̂_̀abf\b\[l̂èd̀[fhbh\b\_��gèd̀[fhbc̀��\�hZ�̀\hZklZh̀eZdf�\f]fb\_b\
d̀�]hebc̀�\dZcZ[[ih̀b\�Zh\b_\c]e�_̀eZdf\gZ\_Z[\]̂_̀abc̀]d[\�hZ�̀[fZ[\Zd\_b\c̀fbgb\
d]heb�\b̀��\c]e\Zd\bklZ__Z[\d]heZ[\klZ\Z[\g̀cf̀d\Zd\_�iê f̀\eld̀c̀�b_\]\c]ebhcb_�\\
\
YZ[\]̂_̀abc̀]d[\Z[eZdfbgZ[\\f̀dghbd\Z_\cbhicfZh\gj]̂_̀abc̀�\Z[[Zdc̀b_\gZ_\c]dfhbcfZ�\
gjbc]hg\bê \Z_\klZ\[jb[[Zdmb_b\b\nopqprspstuvwutxyntz{pxrytxyt|prp|syr}~s�z{y~w\�\
t
t
�»wt¡��¢�����������t���t����¡�������t¢�¡t���¼�t�t¢�¡½¾�����wt
t
¤_\h¥àe\g�̀dgZed̀f¿bc̀�\gZ\gbdm[\̀\�Zh�lg̀c̀[\[Zhi\_�Z[fb̂_Zhf\Zd\_�bhf̀c_Z\¬±À\gZ\_b\
Ÿ ©ª�\gjbc]hg\bê \Z_\klb_\Z_\c]dfhbcf̀[fb�\[Zhi\hZ[�]d[b̂_Z\gZ\f]f[\Z_[\gbdm[\̀\
�Zh�lg̀c̀[\g̀hZcfZ[\̀\̀dg̀hZcfZ[\klZ\Z[\cbl[̀d\b\fZhcZh[�\c]e\b\c]d[ZkÁ¥dc̀b\gZ\_Z[\
]�Zhbc̀]d[\klZ\hZklZhZ̀�̀\_�Z�Zclc̀�\gZ_\c]dfhbcfZ�\©̀\Z_[\gbdm[\̀\�Zh�lg̀c̀[\]cb[̀]dbf[\
�][[̀d\c]d[ZkÁ¥dc̀b\̀eeZg̀bfb\̀\g̀hZcfb\g�ldb\]hghZ\g]dbgb\�Zh\_��gèd̀[fhbc̀��\
bklZ[fb\[Zhi\hZ[�]d[b̂_Z\g̀d[\gZ_[\_�èf[\b[[Zdmb_bf[\Zd\_Z[\__Z̀[�\
\
Yj]̂_̀abc̀�\gZ\hZ[�]dghZ\̀\̀dgZed̀f¿bh\Z_[\gbdm[\̀\�Zh�lg̀c̀[\klZ\Z[\cbl[̀d\f̀dghi\Z_\
cbhicfZh\gj]̂_̀abc̀�\Z[[Zdc̀b_\gZ_\c]dfhbcfZ�\�ldfbeZdf\bê \_Z[\klZ\[jb[[Zdmb_Zd\b\
nopqprspstuvwutxyntz{pxrytxyt|prp|syr}~s�z{y~w\�\
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Y
Z[Y\]̂Y_̀a[\bcdeacf[gYdfhYd]hgY_feY\b[gh]\gâg]Y_fYèbieaj]\akY_̀a[_fc[agl]hYfêY_][m̂YaY
dfhno_a\âYb\]̂ab[]ĝY]Ygfh\fĥY\bcY]Y\b[̂fpqr[\a]Y_fYe]Ya[\bhhf\g]Yfsf\o\akY_fYef̂Y
dhf̂g]\ab[̂Ybinf\gfY_feY\b[gh]\gftYèu_ca[âgh]\akYdhb\f_ahvY]Ye]Yacdb̂a\akY_fYef̂Y
df[]eag]ĝYpofYf̂Y_fgfhca[a[Yf[Ywxyzy{|y|}~�}��w}��y�{�}��}�y{y�|�{��|������Y
}
}
���}�����}�����������������Y
Y
Z[Yhfe]\akY]ciYe]Y\b[�a_f[\a]eag]gŶfhvY]dea\]iefYfeYpofYf̂Y_âdb̂]Yf[Yè]hga\efY���Y_fYe]Y
�����Y
YY
ZeY\b[gh]\gâg]Y�]ohvY_fYhf̂df\g]hYfeY\]hv\gfhY\b[�a_f[\a]eY_̀]pofee]Ya[�bhc]\akY]Ye]Y
po]eYga[joaY]\\�̂Y]ciYYb\]̂akY_fYèfsf\o\akY_feY\b[gh]\gfY]Ye]Ypo]eŶfYeaY�]jo�̂Y_b[]gY
feYhf�fhagY\]hv\gfhYf[YfêYdef\̂YbYf[YfeY\b[gh]\gftYbYpofYdfhYe]Ŷf ]Ydh¡da]Y[]goh]ef̂]Y
�]jaY_fŶfhYgh]\g]_]Y\bcY]Yg]e�Y
Y
upof̂g]Ybieaj]\akYga[_h][YfeY\]hv\gfhY_¢bieaj]\akYf̂ f̂[\a]eY_feY\b[gh]\gftY_¢]\bh_Y]ciY
feYpofŶ¢]̂ f̂[m]e]Y]Ywxyzy{|y|}~£�~}��w}��y�{�}��}�y{y�|�{��|������Y�Y
YY
¤bYf̂Ydb_hvY_a oej]hYe]Ya[�bhc]\akY�]\aeag]_]YdfêYfcdhf̂]hâYpofY]pof̂ĝY�]ja[Y
_f̂aj[]gY\bcY]Y\b[�a_f[\a]etYaY]as¥Y�]jaYf̂g]gY]\bh_]gYdfhYè¡hj][Y_fY\b[gh]\g]\ak�Y
Y
�¦�}§�������̈}��}����©}��}���ª����}§��©�����}
Y

�f̂Y_]_f̂Ydfĥb[]êYpofŶ¢biga[joa[Y_fêYea\ag]_bĥŶfh][Ygh]\g]_f̂YdfeY�b[̂feeY
�bc]h\]eY_feY�e]Y_fYe¢Ẑg][mY\bcY]Y«f̂db[̂]iefY_feY¬h]\g]cf[gYf[YfêYgfhcf̂Y_feY
«fje]cf[gY­f[fh]eY_fY�hbgf\\akY_fY®]_f̂Ȳ«fje]cf[gȲ°Z±Y²³�́µ́¶·Y_feY�]he]cf[gY
ZohbdfoYaY_feY�b[̂feetY_fY²¶Y_¢]ihaeY_fY²³�́±�Y�]Y�a[]eag]gY_feYgh]\g]cf[gŶfhvYjf̂gab[]hY
feYdhb\f_acf[gY_fY\b[gh]\g]\akYaYef̂Y]\go]\ab[̂YpofŶf¢[Y_fha f[�Y�]Yefjagac]\akY_feY
gh]\g]cf[gYf̂Y�b[]cf[g]hvYf[YfeY\bcdeacf[gY_fYe]Yhfe]\akYdhf\b[gh]\go]eYf[ghfYfeY
�b[̂feeY�bc]h\]eY_feY�e]Y_fYe¢Ẑg][mYaYfeYea\ag]_bh�YZ[YfeY\]̂Y_feY\b[gh]\gâg]YpofYhf̂oegaY
]_no_a\]g]hatYef̂Ŷf f̂Y_]_f̂Yf̂Ygh]\g]h][Yf[YfeY\b[gfsgY_fYe]Yhfe]\akY\b[gh]\go]eYaYf[Y
\bcdeacf[gY_¢bieaj]\ab[̂Yefj]êYf̂g]iefhgf̂YdfhYe]Y[bhc]ga ]Y_fY\b[gh]\gf̂Y_feŶf\gbhY
ḑiea\�YẐYdoiea\]h][Y_]_f̂Y_feY\b[gh]\gâg]Y_¢]\bh_Y]ciYe]Y[bhc]ga ]Y_fYgh][̂d]hr[\a]Y
aY_fY\b[gh]\gf̂Y_feŶf\gbhYḑiea\�Y�]Y_b\ocf[g]\akYaYef̂Y_]_f̂Yf̂Y\b[̂fh ]h][Y_oh][gY
o[Ygfhca[aY_fY_foY][m̂Y_¢]\bh_Y]ciYe¢¹h_hfYY��¬µ¶¶µ²³�ºtY_̀��Y_fYno[mȲ®¹­�Y[̧c�Y
¶́»¶Y_fY²�µ³́µ²³�º±�Y�fhY]Ye¢fsfh\a\aY_fêY_hfĝYhf\b[fjoĝY]eY«fje]cf[gY­f[fh]eY_fY
�hbgf\\akY_fY®]_f̂Ȳ]\\�̂Y]Yef̂Y_]_f̂tYhf\ga�a\]\aktŶodhf̂ âktŶbe¼ea\ag]h½[fYe]Yeacag]\akY
_feYgh]\g]cf[gYaYbdb̂a\ak±YfeY\b[gh]\gâg]Yf̂Ydb_hvY]_hf¾]hYf[Ypo]êf beYcbcf[gY]eY
�b[̂feeY�bc]h\]eY_feY�e]Y_fYe¢Ẑg][m�Y
Y
ZeY\b[gh]\gâg]Ŷ¢bieaj]Y]eŶf\hfgYdhb�f̂ âb[]eYaY�]ohvY_fYhf̂df\g]hYfeY\]hv\gfhY
\b[�a_f[\a]eY_fYe]Ya[�bhc]\akY_¢]\\�̂Yhf̂gha[jagYpofY\b[fasfhvY]ciYcbgaoY_fYe¢fsf\o\akY
_feY\b[gh]\gf�Yupof̂gY_fohfYf̂Yc][ga[_hvYg]ci�Y]ciYdb̂gfhabhag]gY]Ye]Yhf̂beo\akY_fYe]Y
hfe]\akY\b[gh]\go]e�Y
Y
ZeY\b[gh]\gâg]Y\bcdeahvYfeY«fje]cf[gYjf[fh]eY_fYdhbgf\\akY_fY_]_f̂YaYe]Y�efaYbhjv[a\]Y
�µ²³�ºtY_fY¿Y_fY_f̂fcihftY_fY�hbgf\\akY_fY_]_f̂Ydfĥb[]êYaYj]h][ga]Y_fêY_hfĝY
_ajag]êtYf[Yhfe]\akY]Yef̂Y_]_f̂Ya_f[ga�a\]ga f̂YaY_fY\b[g]\gfY_feYdfĥb[]eY_feY�b[̂feeY
�bc]h\]eY_feY�e]Y_fYe¢Ẑg][mY]Yef̂Ypo]êYga[joaY]\\�̂Yf[Ye¢fsf\o\akY_feY\b[gh]\gf�YZ[YfeY
\]̂YpofYe¢fsf\o\akY_feY\b[gh]\gfY\bcdbhg�̂YfeYgh]\g]cf[gY_¢]eghf̂Y_]_f̂Ydfĥb[]êY
hf̂db[̂]iaeag]gY_feY�b[̂feeY�bc]h\]eY_feY�e]Y_fYe¢Ẑg][mtY_¢]\bh_Y]ciYe]Y_âdb̂a\akY
]__a\ab[]eY²¿Y]d]hg]gY²Y_fYe]Y�efaY·µ²³�¶tY_fYºY_fY[b fcihftY_fY\b[gh]\gf̂Y_feŶf\gbhY
ḑiea\tYfeY\b[gh]\gâg]Yga[_hvYe]Y\b[̂a_fh]\akY_¢f[\]hhfj]gY_feYgh]\g]cf[gYf[YfeŶf[gagYaY



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 76 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
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YZ[\]̂_\̀[]abYcàd_\̂_eY[]̂fê_\Y\]gYfeac]̂\hi\ĵ]\k̂ b]YẐ de\b̂d̂fY]\ĵ\lf̀êccam\ĵ\
jYĵ_n\ôbpafq\]̂_\ad_efpccàd_\ĵ]\r̀ d_̂]]\r̀ ZYfcY]\ĵ]\s]Y\ĵ\]gt_eYdu\̂d\f̂]Ycam\Y]\
efYceYẐ de\ĵ\]̂_\jYĵ_\av\Y[Yd_\ĵ\l̀feYf\Y\êfẐ \̂]\efYceYẐ dev\_abdYfq\̂]\j̀cpẐ de\
_̀[f̂\̂]\c̀Zl]aẐ de\ĵ\]Y\d̀fZYeawY\ĵ\lf̀êccam\ĵ\jYĵ_v\Ẑ _pf̂_\excdayp̂_\Y\
Yj̀leYf\a\c̀Zlf̀Zz_\ĵ\c̀d{aĵdcaY]aeYe\yp̂\r̀ d_̂]]\r̀ ZYfcY]\ĵ]\s]Y\ĵ\]gt_eYdu\]a\
{Yca]aeYfqn\
\
|yp̂_ê_\̀[]abYcàd_\eadjfYd\̂]\cYfqcêf\jg̀[]abYcàd_\̂__̂dcaY]_\ĵ]\c̀defYcêv\jgYc̀fj\
YZ[\̂]\yp̂\_gY__̂duY]Y\Y\}~���������������}����������������������������\
�
���������������������������~���������������������
\
 \r̀ Zl]af\]̂_\ĵêfZadYcàd_\yp̂\{abpfad\̂d\]Y\_̂wY\̀ {̂feY\a\YZ[\]̂_\Za]]̀f̂_\
lf̀l̀_Yĵ_\a\ja_l̀_Yfv\l̂f\Y\]ĝ¡̂cpcam\ĵ]\c̀defYcêv\ĵ]_\Zae¢Yd_\l̂f_̀dY]_\a£̀\
ZYêfaY]_\yp̂\_g¤Yba\ĵc]YfYe\f̂_l̀d_Y[]̂Ẑ de\Yj_cfapf̂\Y\]Y\lf̂_eYcam\ĵ]\_̂fŵa\a£̀\
yp̂\_g¤Ybad\̂_eYe\̂¡abae_\c̀Z\_̀]wxdcaY\jgYc̀fj\YZ[\]̂_\lf̂wa_àd_\jgYyp̂_e\l]̂cn\
|a¡¥\d̀\̀[_eYdev\_a\Yyp̂_e_\{̀__ad\ad_p{acâde_\̀\adYĵypYe_v\̂]\c̀defYcea_eY\e¦\
]g̀[]abYcam\jgYZl]aYf§]̀_\̀\ĵ\Z̀ ja{acYf§]̀_\l̂f\Y__̂bpfYf\̂]\c̀Zl]aẐ de\ĵ\]̂_\_̂ŵ_\
[̀]abYcàd_\c̀defYcepY]_n\

\
 \r̀ Zl]af\YZ[\èê_\]̂_\̀[]abYcàd_\f̂b]YẐ deqfâ_\d̂ĉ__qfâ_\l̂f\Y\]ĝ¡̂fcaca\ĵ\
]gYceawaeYev\Ya¡z\c̀Z\]̂_\̀[]abYcàd_\{a_cY]_\a\_̀caY]_\yp̂\̂_\ĵfawad\ĵ\]̈̂¡̂fcaca\ĵ\
]̈YceawaeYev\¢Y\_abpad\ĵ\cYfqcêf\]̀cY]v\Ypèd¥Zac\̀\̂_eYeY]n\

\
 \r̀ Zl]af\]̂_\ad_efpccàd_\yp̂\̂Ẑ ead\̂]\f̂_l̀d_Y[]̂\ĵ]\c̀defYcê\̀\̂]_\¥fbYd_\
c̀Zl̂êde_\ĵ]\r̀ d_̂]]\r̀ ZYfcY]\ĵ]\s]Y\ĵ\]gt_eYduv\̂d\]̂_\ZYexfâ_\̀[¢̂cê\ĵ]\
c̀defYcên\

\
 \t]\c̀defYcea_eY\ĵ_abdYfq\pdY\l̂f_̀dY\c̀Z\Y\f̂lf̂_̂deYde\_̂pv\yp̂\_̂fq\
f̂_l̀d_Y[]̂\ĵ\]Y\[̀dY\̂¡̂cpcam\ĵ]\c̀defYcêv\a\yp̂\¤Ypfq\ĵ\{̂f\jĝd]]Y©\YZ[\̂]\
c̀ff̂_l̀d̂de\excdac£Y\jgYyp̂_e\r̀ d_̂]]\r̀ ZYfcY]\̀\ĵ]_\Y¢pdeYẐ de_\lYfeacalYde_\a\
]̂\f̂_l̀d_Y[]̂\ĵ]\c̀defYcê\̀\c̀]ª]Y[̀fYj̀f_\ĵ]\f̂_l̀d_Y[]̂\ĵ]\c̀defYcêv\_a\
_̂cYpn\

\
«̂_\̀[]abYcàd_v\̂_Ẑ deYĵ_\\eadjfYd\̂]\cYfqcêf\jg̀[]abYcàd_\̂__̂dcaY]_\ĵ]\c̀defYcê\
jgYc̀fj\YZ[\̂]\yp̂\_gY__̂duY]Y\Y\}~���������������}����������������������������n\
\
\
�¬������������­�������~������������®�
\
ād_\ĵ]_\]zZae_\a\YZ[\_p[¢̂ccam\Y]_\f̂ypa_ae_\a\̂{̂cê_\Y__̂duY]Ye_\̂d\]gYfeac]̂\°±²\ĵ\]Y\
«rosv\]g¥fbYd\ĵ\c̀defYceYcam\̀_êdeY\]̂_\lf̂ff̀bYeaŵ_\jgadêflf̂eYf\̂]\c̀defYcêv\
f̂_̀]jf̂\̂]_\jp[ê_\yp̂\̀{̂f̂a¡a\̂]\_̂p\c̀Zl]aẐ dev\Z̀ ja{acYf§]̀\l̂f\fỲd_\jgadêfx_\
l³[]acv\ĵc]YfYf\]Y\f̂_l̀d_Y[a]aeYe\aZlpeY[]̂\Y\]ĝZlf̂_Y\c̀defYcea_eY\YffYd\ĵ\]Y\_̂wY\
¡̂̂cpcamv\_p_l̂djf̂gd\]ĝ¡̂cpcamv\Yc̀fjYf\]Y\_̂wY\f̂_̀]pcam\a\ĵêfZadYf§d̂\̂]_\̂{̂cê_n\\\\
\
|a¡z\ZYêa¡v\]g¥fbYd\ĵ\c̀defYceYcam\e¦\]̂_\{Ycp]eYe_\jgad_l̂ccam\ĵ\]̂_\YceawaeYe_\
ĵ_̂dẁ]plYĵ_\l̂f\]ĝZlf̂_Y\c̀defYcea_eY\jpfYde\]ĝ¡̂cpcam\ĵ]\c̀defYcêv\̂d\̂]_\
êfẐ _\a\YZ[\̂]_\]zZae_\yp̂\̂_eY[]̂a¡\]Y\«rosn\\\
\
t]_\Yc̀fj_\yp̂\Yj̀lea\]g¥fbYd\ĵ\c̀defYceYcam\̂d\]ĝ¡̂fcaca\ĵ\]̂_\lf̂ff̀bYeaŵ_\
_̂Ẑ deYĵ_\̂¡¤Ypf̂a¡̂d\]Y\waY\YjZada_efYeawY\a\_md\aZẐ jaYeYẐ de\̂¡̂cpeap_n\\\
\
«ĝ¡̂fcaca\ĵ\]̂_\lf̂ff̀bYeaŵ_\ĵ\]g|jZada_efYcam\̂_\jpfq\Y\êfẐ \Zae¢Yd©Yde\̂]\
lf̀ĉjaẐ de\̂_eY[]̂fe\̂d\]gYfeac]̂\°±°\ĵ\]Y\«rosn\
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Y
Z[\]̂_̀ abca

a
def\_feZe_gfahì [̂ ebifa[à[afjZZiffeklaZiffeklà[afjmZ_ĝ h[Ẑ[Zeka
eà[ahibefekadia\hijfadìaZ_ĝ h[Ẑ ia
Y
nocafjZZiffekaigà[a\ihf_g[adìaZ_ĝ h[Ẑ ef̂[aaa
Y
pqYrsYtuvwtxyYzrY{utx|Yz}r~v�rtrtYrqY�u�Yv��yx�xvxYs�Yt��xry�yY��qy���yxty��YrsY��qy���yrY
��qyxqu���Y�x�rqyY�~�Ys}rqyxy�yY��t���rqyY�Y�~�Ys�Y�rtusy�qyYzrYs�Y{utx|�Y�urY�urz���Y
tu�����z�YrqYy�ytYrstYz�rytYxY��sx���x�qtY�urYrqYzx~�qrq�YYYY
Y
pqYtuvwtxytYz}rt�xttx|�Y�v��y��x|Y�Yy��qt~xttx|Yz}r~v�rtrtY�Y���q�urtYz}��yx�xy�y�YrsY
��qy���yrY��qyxqu���Y�~�Ys}rqyxy�yY�Ys�Y�u�sYt}�y�x�urx�xYrsY��qy���yr�Y�urY�urz���Y
tu�����z�YrqYrstYz�rytYxYsrtY��sx���x�qtY�urYrqYzx~�qrq�Ytr~v�rY�urY�ruqrx�xYsrtY
��qzx�x�qtYzrY��v��xy�yYxY��t�q�x�YzrYv���x�x�x|YzrY��qy���y��Y�Y�urYsrtYt��xry�ytY
�rqr{x�x��xrtYz}��urtyrtY�vr���x�qtYx�YrqY��tYzrYtu�txtyx��Ys�Yt��xry�yYzrYs�Y�u�sY
v���xq�uxqYrsYv�y�x~�qx�Yr~v�rtrtY�Y���q�urtYtr��r��zrt�YrtY�rtv�qt��xsxy�xqY
t�sxz��x�~rqyYzrYs}r�r�u�x|YzrsY��qy���yr�YYYY
Y
�}r~v�rt�Y��qy���yxty�Y��YzrY��~uqx���Y�Ys}w���qYzrY��qy���y��x|Ys�Y�x��u~ty�q�x�Y�urY
t}���xYv��zu�y�YYYY
Y
pqY��tY�urYs}r~v�rt�Y��qy���yxty�Ytx�uxYuq�Y��p�Y�u�qYyxq�uxqYss��Y�rtvr�yrYz}�s�uq�Y�Y
�s�uqrtYr~v�rtrtYxqyr���qytYzrYs�Yuqx|Yyr~v���sY�vr���x�qtYzrY{utx|�Yrt�xttx|Y�Y
y��qt~xttx|YzrY���q��Yz}��yx�xy�y�Y��qyxqu���Ys}r�r�u�x|YzrsY��qy���yrY�~�Ys�Yuqx|Y
yr~v���sY�z�uzx��y��x��YpqY��tY�urYs�Yt��xry�yY��t���rqy�Ys�Y�rtusy�qyYzrYs�Y{utx|�Ys�Y
�rqr{x�x��x�YzrYs}rt�xttx|Y�Ys}�z�ux�rqyYzrYs�Y���q��Yz}��yx�xy�y�Yq�Ytx�uxqYr~v�rtrtY
xqyr���qytYzrYs�Yuqx|Yyr~v���s�Ytr��Yqr�rtt��xY�urYyxq�uxqYvsrq�Y��v��xy�yYz}�����YxYq�Y
rtyx�uxqYxq�u�trtYrqYv���x�x�x|YzrY��qy���y��YxYrtY~�qyxq�uxYs�Yt�s��q�x��Ys�Y��v��xy�yY�Y
�s�ttx{x���x|Yr�x�xz��Y
Y
�xYrsY��qy���yrYt}�y�x�urx�Y�Yuq�Yrqyxy�yYzx{r�rqy�Ys�Y����qyx�YrtYv�yY�rq����Y�Y
�rr~vs�����Y�Y��xyr�xYzrYs}rqyxy�yY�y����qy�Yvr�Yuq�Yq���Y����qyx�Y�urYtu�t��x�uxYs�Yq���Y
rqyxy�y�Y�yrqrqyY�sY�xt�Y�urYtuv�txY��urty�Y�syx~�Yrqyxy�y�YpqYy�yY��t�Ys}�qyx��Y����qyx�Y
zr{xqxyx��Y��qtr���Ys�Ytr��Y�x��q�x�Y{xqtY�urYrtyx�uxY��qtyxyu�z�Ys�Yq���Y����qyx��Y
Y
�xYs�Ytu������x|Yq�YrtYv�yYv��zux�Yvr��u�Ys}rqyxy�yY�Y�uxYt}��u�x�Yz}�y�x�ux�YrsY��qy���yrY
q�Y�ruqrx�YsrtY��qzx�x�qtYzrYt�s��q�x�Yqr�rtt��xrt�YrsY��qy���yrYrtY�rt�sz���Y
��qtxzr��qy�trY�Yy�ytYrstYr{r�yrtY��~YuqYtuvwtxyYzrY�rt�su�x|Yvr�Y�usv�YzrYs}r~v�rt�Y
��qy���yxty��Y
Y
n�caZiffekadìaZ_ĝ h[Ẑ iY
YY
�xY�x��Yt}rty��srx�Y�Ys��������a��a ¡¢a£¤� �¡a ¡a¥���¥�¡�¦§�̈£¤¡§axYz}����zY�~�Ys}��yx�srY
©ª«YzrYs�Y�¬�­�YY
Y
�}r~v�rt�Y�rttx�q��x�Y�urz���Ytu�����z�YrqYy�ytYrstYz�rytYxYsrtY��sx���x�qtY�urY
����rtv�qz�xrqY�Ys}r~v�rt�Y�urY�rzrx�YrsY��qy���yr�YYYY
Y
�®cafjmZ_ĝ h[Ẑ[Zekaa
Y
psY��qy���yxty��YtxY�x��YrtYv�r�ruY¡̄a¢°�������a�±a ¡¢a£¤� �¡a ¡a¥���¥�¡�¦§�̈£¤¡§la
v�z��Y��q�r�y��Y�~�Yyr��r�tYs�Y�r�sxy���x|Yv���x�sYzrYs}���r�yrYzrsY��qy���yr�Yy�ryY�urY
��q{��~rY�Ys²rty��sr�yYrqYsrtYssry�rtYz³YxYr³YzrYs²�v��y�yY©́YzrYs²��yx�srY©ªµY�¬�­�Ys�Y
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YZ[\]̂_̀abcbŶZ]bd[bêbf̂ ][̀ĝbĥìbd[b\[Zb[g[_j]̂d̂bd̀Z[_]̂f[k]bY[eb_ck]Ẑ_]̀\]̂b̀b
\[fYZ[blj[b[\b_cfYe[̀g̀kb[e\bZ[lj̀\̀]\b[\]̂me[Z]\b[kben̂ŶZ]̂]bobd[ben̂Z]̀_e[bopqbrstuvbbbb
b
rw[fYZ[\̂b_ck]Ẑ_]̀\]̂bĥbd[b_cfjk̀_̂ZbY[Zb[\_Z̀]xbd[\YZy\bd[beŵdzjd̀_̂_̀abd[eb
_ck]Ẑ_][b̀xb_cfb̂bfce]b]̂Zdxblĵkb̀k̀_̀{bêb\[|̂b[g[_j_̀axb̂bew}Zîkbd[b_ck]Ẑ_]̂_̀abêb
k̀][k_̀abd[b\jm\_Z̀jZ[b\jm_ck]Ẑ_][\xb̀kd̀_̂k]bêbŶZ]bd[bêbYZ[\]̂_̀ablj[bYZ[]ykb
\jm_ck]Ẑ_]̂Zb̀bêb̀d[k]̀]̂]xbe[\bd̂d[\bd[b_ck]̂_][b̀b[ebZ[YZ[\[k]̂k]bcbZ[YZ[\[k]̂k]\b
e[îe\bd[bew[fYZ[\̂b\jm_ck]Ẑ_]̀\]̂xbzj\]̀~̀_̂k]b\j~̀_̀[k]f[k]beŵY]̀]jdbdŵlj[\]̂bY[Zb
[g[_j]̂Z�êbY[ZbZ[~[Z�k_̀̂ b̂e\b[e[f[k]\b]�_k̀_\b̀bhjf̂ k\bd[blj�bd̀\Yc\̂b̀b̂bêb\[|̂b
[gY[Z̀�k_̀̂ xb̀b̂_Z[d̀]̂k]blj[bkcb[\b]Zcm̂b̀k_jZ\̂b[kbYZch̀m̀_̀abd[b_ck]Ẑ_]̂Zxbdn̂_cZdb
f̂mben̂Z]̀_e[b�pbrstuvb�lj[\]̂b̂_Z[d̀]̂_̀abYcdZ�b~[Z�\[b[~[_]̀|̂bf̀]ẑk�̂k]bd[_êẐ_̀ab
Z[\Yck\̂me[bd[eb\jm_ck]Ẑ_]̀\]̂vbbbbb
b
rw[fYZ[\̂b_ck]Ẑ_]̀\]̂bĥbd[bkc]̀~̀_̂ZbY[Zb[\_Z̀]b̂bew}Zîkbd[b_ck]Ẑ_]̂_̀ablĵe\[|ceb
fcd̀~̀_̂_̀ablj[bŶ][̀g̀b̂lj[\]̂b̀k~cZf̂ _̀abdjẐk]bew[g[_j_̀abd[eb_ck]Ẑ_][xb̀b]c]̂bêb
k̀~cZf̂ _̀abk[_[\\�Z̀̂b\cmZ[b[e\bkcj\b\jm_ck]Ẑ_][\vb
b
r̂b̀k~Ẑ__̀abdn̂lj[\][\b_ckd̀_̀ck\xb̂ g̀�b_cfbêb~̂e]̂bdn̂_Z[d̀]̂_̀abd[ben̂Y]̀]jdbd[eb
\jm_ck]Ẑ_]̀\]̂bcbd[be[\b_̀Z_jf\]�k_̀[\bd[][Zf̀k̂k]\bd[bêb\̀]ĵ_̀abdn[f[Zi�k_̀̂ bcbd[b
e[\blĵe\b~̂kbjZi[k]bêb\jm_ck]Ẑ_]̂_̀axb]̀kdZ�xb[k]Z[b̂e]Z[\bYZ[|̀\][\b[kbêbrstuxb̀b[kb
~jk_̀abd[bêbZ[Y[Z_j\\̀ab[kben[g[_j_̀abd[eb_ck]Ẑ_][xb̂ eijk̂bd[be[\b\[i�[k]\b
_ck\[l��k_̀[\�bbb
b
�̂br̂b̀fYc\̀_̀ab̂eb_ck]Ẑ_]̀\]̂bdnjk̂bY[k̂è]̂]bd[b~̀k\b̂bjkbq��bd[beǹfYcZ]bd[eb
\jm_ck]Ẑ_][xb\[ick\ben[\]̂me[Z]bb[kb��������������������������������������������
b
m�br̂bZ[\cej_̀abd[eb_ck]Ẑ_][xb\[fYZ[blj[b[\b_cfYe[̀g̀kb[e\bZ[lj̀\̀]\b[\]̂me[Z]\b[kb[eb
\[ickbŶZ�iẐ~bd[bêbee[]Ẑb~�bd[ben̂ŶZ]̂]bpbd[ben̂Z]̀_e[boppbrstuvb
b
�̀g�bf̂ ][̀gxb̀blĵk]b̂e\bŶîf[k]\b̂b\jm_ck]Ẑ_]̀\][\b̀b\jmf̀k̀\]ẐdcZ\xblj[d̂Z�b
cmèî]b̂eb_cfYèf[k]bd[e\bZ[lj̀\̀]\b̀bcmèî_̀ck\b[\]̂me[Z]\b[kb[e\b̂Z]̀_e[\bop�b̀bop�bd[b
êbrstuvb
b
�kb]c]b_̂\xb[e\b\jm_ck]Ẑ_]̀\][\blj[d̂Ẑkbcmèî]\bkcfy\bd̂|̂k]b[eb_ck]Ẑ_]̀\]̂b
YZ̀k_̀Ŷeblj[b̂\\jf̀Z�xbY[Zb]̂k]xbêb]c]̂ebZ[\Yck\̂m̀è]̂]bd[ben[g[_j_̀abd[eb_ck]Ẑ_][b
[k~Zck]bd[ben�df̀k̀\]Ẑ_̀axb̂fmb\jmz[__̀ab[\]Z̀_][b̂e\bYe[_\bd[b_e�j\je[\b̂df̀k̀\]Ẑ]̀|[\b
ŶZ]̀_jêZ\xb̀b̂e\b][Zf[\bd[eb_ck]Ẑ_][xb̀k_e}\b[eb_cfYèf[k]bd[be[\bcmèî_̀ck\b[kb
f̂ ]�Z̀̂bf[d̀̂ fm̀[k]̂exb\c_̀̂ ebcbêmcẐeb̂eblj[b[\bZ[~[Z[̀gben̂Z]̀_e[bo�pbrstuvbbbb
b
�e\b\jm_ck]Ẑ_]̀\][\bkcb]̀kdẐkb̂__̀abd̀Z[_]̂b[k~Zck]bd[ben�df̀k̀\]Ẑ_̀ab_ck]Ẑ_]̂k]bY[Zb
e[\bcmèî_̀ck\b_ck]Z[][\b̂fmb[ee\bY[eb_ck]Ẑ_]̀\]̂b_cfb̂b_ck\[l��k_̀̂ bd[ben[g[_j_̀ab
d[eb_ck]Ẑ_][bYZ̀k_̀Ŷeb̀bd[e\b\jm_ck]Ẑ_][\vbbbb
bb
�eb_ck]Ẑ_]̀\]̂bĥjZ�bdǹk~cZf̂ Zb ê\bZ[YZ[\[k]̂k]\bd[e\b]Z[m̂eêdcZ\bd[bêb
\jm_ck]Ẑ_]̂_̀axbdn̂_cZdb̂fmbêbe[ì\ê_̀abêmcẐevbbb
bb
t̀b̂ g̀�b[\bZ[lj[Z[̀gb����������������������������������������������bb[e\bè_̀]̂dcZ\b
ĥjẐkbdǹkd̀_̂Zb[kbêb\[|̂bc~[Z]̂bêbŶZ]bd[eb_ck]Ẑ_][blj[b]̀kij̀kbYZ[|̀\]b
\jm_ck]Ẑ_]̂Zxb̂\\[k ̂êk]b[eb\[jb̀fYcZ]xb̀b[ebkcfbcb[ebY[Z~̀eb[fYZ[\̂Z̀̂evb�kb̂lj[\]b
_̂\xb\̀b[e\b\jm_ck]Ẑ_][\bkcb\n̂zj\][kb̂beǹkd̀_̂]b[kbenc~[Z]̂xbkcbYcdẐkb_[e[mẐZ�\[b~̀k\b
lj[b]Ẑk\_cZZ̀kb|̀k]bd̀[\bd[\blj[b[~[_]j{kbêbkc]̀~̀_̂_̀ab̀b̂YcZ]̂_̀abd[be[\bzj\]̀~̀_̂_̀ck\b
Z[~[Z̀d[\b[kb[ebŶZ�iẐ~b̂k][Z̀cZxb[g_[Y][b̂j]cZ̀]¡̂_̀ab[gYZ[\\̂b̂fmb̂k][Z̀cZ̀]̂]bY[Zb
en�df̀k̀\]Ẑ_̀abcb\̀]ĵ_̀abdn[f[Zi�k_̀̂ bzj\]̀~̀_̂d̂xb[g_[Y][b\̀ben�df̀k̀\]Ẑ_̀abkc]̀~̀_̂b[kb
l̂j[\]b][Zf̀k̀bêb\[|̂bcYc\̀_̀avbbb
b
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YZ[\]̂_]̀abcdc[dae[fgd̀cb\fZ[hijki[lmnop[Zf[\]̂c̀d\cbqcd[rds̀t[uZ[̀ZaZc̀Z[d[fgv̀wd̂[uZ[
\]̂c̀d\cd\bxp[ysd̂[dysZqc[r][q]fzfb\bcbp[̀Zfd\bx[uZcdffdud[ugdysZffq[qse\]̂c̀d\cbqcZq[ysZ[
{d̀cb\b{b̂[Ẑ[Zf[\]̂c̀d\cZ[ysd̂[Zq[{Z̀_Z\\b]̂b[fd[qZ|d[{d̀cb\b{d\bxp[}ŝcdaẐc[dae[
dysZffZq[\]̂ub\b]̂q[uZ[qse\]̂c̀d\cd\bx[uZ[\dudq\ŝ[ugZffq[ysZ[wsd̀ub̂[ŝd[̀Zfd\bx[
ub̀Z\cd[dae[Zf[cZ̀ab̂b[uZ[{dwdaẐck[~b��[adcZb�p[rds̀d̂[ugd{]̀cd̀[d[q]fzfb\bcsu[uZ[
fg~uab̂bqc̀d\bx[}sqcb_b\d̂c[uZf[\]a{fbaẐc[uZfq[{dwdaẐcq[d[dysZffq[ŝd[|Zwdud[
d\dedud[fd[{̀Zqcd\bxp[ub̂q[uZfq[cZ̀ab̂bq[uZ[{dwdaẐc[fZwdfaẐc[ZqcdefZ̀cq[Ẑ[fgd̀cb\fZ[
hi�[lmno[b[Ẑ[fd[lfZb[��h���[uZ[h�[uZ[uZqZaèZp[{Z̀[fd[ysdf[qgZqcdefZb�Ẑ[aZqs̀Zq[uZ[
ffsbcd[\]̂c̀d[fd[a]̀]qbcdc[Ẑ[fZq[]{Z̀d\b]̂q[\]aZ̀\bdfqp[Ẑ[Zf[ysZ[fb[qbwsb[d{fb\defZk[
[
~ysZqcZq[]efbwd\b]̂q[cb̂ùd̂[fd[\]̂qbuZ̀d\bx[u�]efbwd\b]̂q[ZqqẐ\bdfq[ugZ�Z\s\bx[uZf[
\]̂c̀d\cZ[b[Zf[qZs[b̂\]a{fbaẐcp[d[a�q[uZ[fZq[\]̂qZy��̂\bZq[{̀Z|bqcZq[{Z̀[
fg]̀uẐdaẐc[}s̀�ub\p[{Z̀aZc̀t[fd[ba{]qb\bx[uZ[fZq[{Ẑdfbcdcq[ysZp[qb[Zq\dsp[Zq[{̀Z|Zwb[
Ẑ[f������������������������������������������[
[
[
������ ¡¢¡£�¤��¥��¦¢�
[
§̂[fd[̀Z|bqbx[uZ[{̀Zsq[qgZqcd̀t[d[fgZq{Z\b_b\dc[Ẑ[�̈���������©���������������
�����������������[c]c[db�v[uZ[\]̂_]̀abcdc[dae[fgd̀cb\fZ[i��[uZ[fd[lmno[b[i��[d[i��[uZf[
ª«lm~ok[
[
§̂[Zfq[\]̂c̀d\cZq[\ZfZèdcq[dae[{̀Zsq[{̀]|bqb]̂dfq[̂][\dèt[fd[̀Z|bqbx[uZ[{̀Zsq[uZ[
\]̂_]̀abcdc[dae[Zf[ysZ[Zq[ubq{]qd[Ẑ[fgd̀cb\fZ[i�hkj[¬­®̄¬­°[uZ[fd[[lmnok[
[
[

±²¥³́µ¶� ¡�
[

¤¡¢¥µ¢¡±¡µ·¢���¶²́¡ �¢�²�¶̈�̧ ¡́·±¡£�¤�¶�±µ·́ �²±́ ��
�

������±�¥±¡£�¤��¶̈µ¹º�±́ ��¤�¶�±µ·́ �²±́ ��
�
Yb̂q[uZf[aZq[qZw�Ẑc[df[ffbs̀daẐc[][̀Zdfbc»d\bx[uZ[f�]e}Z\cZ[uZf[\]̂c̀d\cZ[Zq[{̀]\Zub̀tp[
abc}d̂¼d̂c[d\cZ[_]̀adfp[d[fd[̀Z\Z{\bx[uZfq[e�̂q[]e}Z\cZ[uZf[qseab̂bqc̀daẐck[
[
~ysZqc[d\cZ[qZ̀t[\]aŝbcdc[d[fd[½̂cZ̀|Ẑ\bx[«ẐZ̀dfp[d[f�Z_Z\cZ[uZ[fd[qZ|d[dqqbqc�̂\bd[
df[adcZb�[Ẑ[f�Z�Z̀\b\b[uZ[fZq[qZ|Zq[_ŝ\b]̂q[u�b̂cZ̀|Ẑ\bx[uZ[fd[\]a{̀]|d\bx[adcZ̀bdf[
uZ[fd[b̂|Z̀qbxk[
[
nb[Zfq[e�̂q[Zq[c̀]eẐ[Ẑ[e]̂[Zqcdc[b[uZ[\]̂_]̀abcdc[dae[fZq[{̀Zq\̀b{\b]̂q[c�\̂bysZqp[Zf[
_ŝ\b]̂d̀b[uZqbŵdc[{Z̀[f�~uab̂bqc̀d\bxp[̀Zq{]̂qdefZ[uZf[\]̂c̀d\cZp[Zfq[u]̂d̀t[{Z̀[
Z̀escqp[db�Z\d̂c¾qZ[fd[\]̀ Z̀q{]̂Ẑc[d\cdp[ysZp[rds̀t[uZ[qZ̀[qbŵdud[{Zfq[\]̂\s̀ Z̀̂cq[d[
fd[̀Z\Z{\bxp[\]aẐ¼d̂c[ffd|]̀q[Zf[cZ̀ab̂b[uZ[wd̀d̂cbdk[
[
nb[Zfq[e�̂q[̂][Zq[c̀]eẐ[Ẑ[Zqcdc[uZ[qZ̀[̀Zescq[Zq[_d̀t[\]̂qcd̀[db��[Ẑ[f�d\cd[uZ[
Z̀\Z{\bx[b[Zq[u]̂d̀d̂[fZq[b̂qc̀s\\b]̂q[{̀Z\bqZq[df[\]̂c̀d\cbqcd[{Z̀ys�[q�ZqaẐb[Zfq[
uZ_Z\cZq[]eqZ̀|dcq[][{̀]\ZuZb�b[d[ŝ[̂]s[qseab̂bqc̀daẐc[uZ[\]̂_]̀abcdc[dae[Zf[ysZ[
q�rd[{d\cdck[
[
�¿��¶¡À¦¡¤²±¡£�¤�¶�±µ·́ �²±́ ��
�
Yb̂q[uZf[cZ̀ab̂b[uZ[c̀Ẑcd[ubZq[d[\]a{cd̀[uZq[uZ[fd[udcd[uZ[f�d\cd[uZ[̀Z\Z{\bx[][
\]̂_]̀abcdcp[rds̀t[u�d\]̀ud̀¾qZ[qb[Zq\ds[b[ysd̂[fd[̂dcs̀dfZqd[uZf[\]̂c̀d\cZ[r][Z�bwZb�bp[b[
qZ̀[̂]cb_b\dud[df[\]̂c̀d\cbqcd[fd[fbysbud\bx[\]̀ Z̀q{]̂Ẑc[uZf[\]̂c̀d\cZp[dae[f�de]̂daẐcp[
qb[Zq\dsp[uZf[qdfu][̀Zqsfcd̂ck[Á][]eqcd̂c[db�vp[qb[Zq[̀Z{[fd[_d\cs̀d[dae[{]qcZ̀b]̀bcdc[d[fd[
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YZ[Z\]̂\_̀a\[b\ccde\Z_̀]f[Z\g]e]heijk\Z_̀]f[\[]glîi\Y]\[g]̂[Z\Yi]f\]f\edlh[Zgm\Y]f\Y]\
cZ\f]nZ\edgg]e[Z\hg]f]̂[Zeij\h]c\ed̂[gZe[if[Z\]̂\]c\g]oif[g]\edgg]fhd̂]̂[\]̂\]cf\[]gl]f\
]f[Zpc]g[f\]̂\cZ\̂dglZ[inZ\nio]̂[\]̂\lZ[agiZ\Y]\qZe[̀gZ\]c]e[gr̂ieZs\
t
uvwtxyz{|}|t~yt��z�}x|�\
\
�c\[]glîi\Y]\oZgẐ[iZ\edl]̂�Zgm\Z\edlh[Zg\Y]f\Y]\cZ\YZ[Z\Y]\cZ\g]e]heij\d\ed̂qdgli[Z[\
i\f]gm\c�îYieZ[\]̂\���������t��t���t������t��t����������������w\
\
�hgdnZYZ\cZ\ci_̀iYZeij\Y]c\ed̂[gZe[]k\fi\̂d\g]f̀c[]ffî\g]fhd̂fZpici[Z[f\_̀]\�Zoî\
Y�]�]gei[Zg�f]\fdpg]\cZ\oZgẐ[iZ\Y]qîi[inZ\i\[gẐfedgg]ò[\]c\[]glîi\Y]\oZgẐ[iZ\]f\
hgde]Yigm\Z\cZ\Y]ndc̀eij\i\eẐe]c�cZeij\Y]\cZ\oZgẐ[iZ\Y]qîi[inZ\Y�ZedgY\Zlp\]c\_̀]\
YifhdfZ\c�Zg[iec]\���\Y]\cZ\����s\
\
\
uuwtzy� ¡}��¢|£|x�xt yzt¤|¥|�t|t~y¦y¥xy�t~§z�}xty£txyz{|}|t~yt
��z�}x|�t
t
�i\ỲgẐ[\]c\[]glîi\Y]\oZgẐ[iZ\f�Zeg]Yi[bf\c�]�if[âeiZ\Y]\nieif\d\Y]q]e[]f\]̂\]cf\pb̂f\
f̀plîif[gZ[fk\c��Ylîif[gZeij\[îYgm\Yg][\Z\g]ecZlZg\Y]c\ed̂[gZe[if[Z\cZ\g]hdfieij\Y]cf\
_̀]\g]f̀c[î\îZY]_̀Z[f\d\cZ\g]hZgZeij\Y]cf\lZ[]i�df\fi\qdf\f̀qiei]̂[fs\\̈ g̀Ẑ[\Z_̀]f[\
[]glîi\Y]\oZgẐ[iZ\[îYgm\Yg][\]c\ed̂[gZe[if[Z\Z\\ed̂ai�]g\i\f]g\]fedc[Z[\fdpg]\c�ZhcieZeij\
Y]cf\pb̂f\f̀plîif[gZ[fs\
\
�̂\]c\eZf\_̀]\c�rgoẐ\Y]\ed̂[gZe[Zeij\]f[ilbfk\ỲgẐ[\]c\[]glîi\Y]\oZgẐ[iZk\_̀]\]cf\
pb̂f\f̀plîif[gZ[f\fĵ\̂d\Zh[]f\h]g\Z\cZ\qîZci[Z[\hg][]fZk\edl\Z\ed̂f]_©âeiZ\Y]cf\
nieif\d\Y]q]e[]f\dpf]gnZ[f\]̂\]ccf\i\ilh̀[Zpc]f\Zc\ed̂[gZe[if[Z\i\]�if[]i�i\cZ\hg]f̀lheij\
_̀]\cZ\g]hdfieij\d\g]hZgZeij\Y�Z_̀]f[f\pb̂f\̂d\f]gẐ\f̀qiei]̂[\h]g\Zed̂f]òig\Z_̀]ccZ\
qîZci[Z[k\hdYgmk\ZpẐf\Y�]�higZg\Z_̀]f[\[]glîik\g]p̀[ªZg\]cf\pb̂f\Y]i�Ẑ[�cdf\Z\
Yifhdfieij\Y]c\ed̂[gZe[if[Z\i\_̀]YẐ[\c��Ylîif[gZeij\]�]lh[Z\Y]\c�dpcioZeij\Y]c\
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]ed̂rli_̀]f\Y]\c�]�[îeijk\�Z̀gm\Y�Z[]̂Yg]�f\Z\cZ\_̀Zc\�Zoi\ZhZg]ò[\Zlp\hgidgi[Z[\]̂\]c\
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_[]fc[esa_̂nhac[Y[àYuoc[j]fc[lêu]̂_c[chscl̀_ac[Yis[]fc[�ef�f]n_c[j][�eaỲ_c[
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¤ÅY©́  Y½¬Y¢Ê¾Y ­©¾¾́ ¬̄�Y À��±�ªY

Y ¶
¶

»Ë�]�̧ ��������]¹Ì��̂ �����Ä]�»]����Z���] �����Z���]��̂��]Z��e����e��]

������YÁ�¼ÂY°ÁY ¢¾¢¾¼¡¡Y À��±�ªY



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 105 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î ����������������� 	
�	����
�
���
�����
	�
���	

�
�����	�	�


��������

�����������

��� �
�!�"������" # �$� %&�'$(�����)���*)(�+�)��#()��������#$+*
," !�-&�	�. - �/"$� %
���-/ # �$��"�����.�-/��" ! -$�&��
0���������0����0��+��1�
�$/$��2 .3"��� %&�+*4�14�����+�&��&+�
��! -$��*����+��

+5)�
�! �/"�5�� � !6-� $�3�"�#�"���-�/$"�7���$7���/�3�����������������$�. - �/"$/ 8���3$"/ ���$"��9$���/$/�$3"�8$/�. /:$-;$-/����"�/
����"�� �6-� $�-<.5������
�
�����1������ $��+1����:�� ����������5���	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� %�=�� /9����9�,��>
�5)�=�� /9����9�,����?
��@�?�	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� AB@C�+*4�14�����+�&+*

�
,
�


�
�
�
��
,
�
	


�
	
�
��
�
�
��
�
	
��
�
��
2�


�
	
�
D

	
7
�
�
�/
��
�
��
.
�
-
/�
>
��
�
-
$
��
E
3
 $
�$
�
/6
-
/ 
�$
��
�
��
�
�
��
.
�
-
/�
�
��
�/
"E
-
 �
��
" 
!
 -
$
�5
�9
//
3
&4
43
�$
�
�/
$
-
F5
�$
/4
8$
� �
$
5$
�3
G

H
IJ
KL
MN
OP
QM
RR
SQ
KO
TP
QU
MV
KQ
OL
MO
RM
LL
VJ
TS
WX

Y

Y

Z[\]̂_̀a]bc]d[]ecdd[f[g[]h]Zi]Z[j[d_\k[l]mn]opqrstupvwxyz{|}pop~��p�rtp�rp��p�upop���p�rtp�rp�upqtY

Y

���]h]��]
Y

��]����������]��]̂��������]��]����Z���] �����Z���] ��̂��]Z��e����e��]

�� ¡�Y¢�£�¤¥¦Y §̈©©ª �Y «ª¬Y

Y ­
­

��] ����������] ��] ����������] ��]
����Z����]

�����Z���] ��̂��]Z��e����e��]

£¡¢¢�£Y£�®�¥�Y °̄©±²¢³Y «�¢¦¡ªY

£¡¢¢�£Y£́ µ¥�¡ªY ¶̄·±̧¹́ Y «�¢¦¡ªY



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 106 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î ����������������� 	
�	����
�
���
�����
	�
���	

�
�����	�	�


��������

�����������

��� �
�!�"������" # �$� %&�'$(�����)���*)(�+�)��#()��������#$+*
," !�-&�	�. - �/"$� %
���-/ # �$��"�����.�-/��" ! -$�&��
0���������0����0��+��1�
�$/$��2 .3"��� %&�+*4�14�����+�&��&+�
��! -$�������+��

+5)�
�! �/"�5�� � !6-� $�3�"�#�"���-�/$"�7���$7���/�3�����������������$�. - �/"$/ 8���3$"/ ���$"��9$���/$/�$3"�8$/�. /:$-;$-/����"�/
����"�� �6-� $�-<.5������
�
�����1������ $��+1����:�� ����������5���	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� %�=�� /9����9�,��>
�5)�=�� /9����9�,����?
��@�?�	��
��"�/$" $)��-/"$�/$� AB@C�+*4�14�����+�&+*

�
,
�


�
�
�
��
,
�
	


�
	
�
��
�
�
��
�
	
��
�
��
2�


�
	
�
D

	
7
�
�
�/
��
�
��
.
�
-
/�
>
��
�
-
$
��
E
3
 $
�$
�
/6
-
/ 
�$
��
�
��
�
�
��
.
�
-
/�
�
��
�/
"E
-
 �
��
" 
!
 -
$
�5
�9
//
3
&4
43
�$
�
�/
$
-
F5
�$
/4
8$
� �
$
5$
�3
G

H
IJ
KL
MN
OP
QM
RR
SQ
KO
TP
QU
MV
KQ
OL
MO
RM
LL
VJ
TS
WX

Y

Y

Z[\]̂_̀a]bc]d[]ecdd[f[g[]h]Zi]Z[j[d_\k[l]mn]opqrstupvwxyz{|}pop~��p�rtp�rp��p�upop���p�rtp�rp�upqtY

Y

���]h]��]
Y
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Z�\g_¬][\_[d][¡��¶̀¬[j�]¦Ã̈̈ Ÿ�̄µ���Y
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L’ESTANY I ALGUNS AJUNTAMENTS DE LA COMARCA, A ADJUDICAR PER 

L’objecte del present Plec és determinar i definir les condicions tècniques que regiran la 

anticongelants i anticristal.litznat d’adblue)
Consell Comarcal del Pla de l’Estany (CCPE) i d’alguns ajuntaments de la 

qualsevol de les estacions de servei que l’adjudicatari tingui així com el subministrament 

combustible subministrat en harmonia amb els principis d’eficiència i estalvi

El contracte s’estructura en 
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˗
i els Ajuntaments d’Esponellà, Cornellà del Terri, 

˗
per l’Ajuntament de Vilademuls i gas liquat del petroli (GLP) per 

l’Ajuntament de Porqueres.

˗
d’Esponell
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d’aquest tipus de combustible són:

–

L’ESTANY
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En relació amb la normativa aplicable als combustibles i al seu transport, l’adjudicatari 


gasolines, gasoils, fueloils i gasos liquats del petroli, es regula l’ús de determinats 

 Ordre IET/2458/2013, de 26 de desembre, per la qual s’amplia el termini previst en 
l’apartat 1 de la disposició transitòria segona del Reial Decret 1088/2010, de 3 de 

contingut de sofre dels combustibles per a ús marítim, en relació amb l’obligació 

 Llei 34/1998, de 7 d’octubre, del sector d’hidrocarburs.
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 Llei 38/1992, de 28 de desembre, d’impostos especials.

 Reial Decret 1566/1999 de 8 d’octubre, sobre els consellers de seguretat per al 





 Reial Decret Llei 3/2022, d’1 de març, de mesu



 Reial Decret 486/1997, de 14 d’abril, sobre disposicions mínimes de seguretat 

 Reial Decret 39/1997 de 17 de gener, pel qual s’aprova el Reglament de Serveis 


’equips de protecció individual.


d’Indústria i energia de la Generalitat de 



Les estacions de servei que l’adjudicatari posi a disposició del CCPE per a efectuar el 
proveïment hauran de ser instal·lacions ateses, ja sigui en règim assistit o d’autoservei, 

tipologia d’instal·lacions
No s’admetran com a estacions de servei instal·lacions desateses, d’acord amb la 

part d’un treballador de 
l’empresa adjudicatària.
L’adjudicatari haurà de disposar d’un mínim d’una estació de servei dins de la comarca 
del Pla de l’Estany.
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En cas que l’adjudicatari disposi de més d’una estació de servei a la comarca, els 
sos al contracte s’hauran d’oferir a totes les estacions de servei que posi 

a disposició, amb l’excepció dels productes AUS32 (AdBlue o equivalent), oli per a 
que s’hauran d’oferir almenys en 

’empresa adjudicatària haurà d’assegurar el subministrament 

de qualsevol classe o activacions de plans d’emergència.
L’adjudicatària haurà de garantir l’obertura, durant el període de vigència del contracte i 
durant tots els dies de l’any de les 7h a les 22h de com a mínim una estació de servei 
dins de la comarca del Pla de l’Estany.

de Gasoil “ C” extra additivitat per 
calefacció tipus “excelence”, “optim”, “plus” o similar a diversos edificis del Consell 
Comarcal del Pla de l’Estany que utilitzen aques
calefacció i escalfament d’aigua sanitària, que s’indiquen a continuació:

l proveïment de carburant o els altres productes inclosos en el contracte s’efectuarà a 
estacions de servei de l’adjudicatari i de forma immediata.

des del sortidor de l’estació

L’AdBlue es subministrarà a granel des del sortidor o es podrà adquirir en 
garrafes a la botiga de l’estació de servei o mitjançant la càrrega d’envasos que
seran aportats i transportats pel CCPE, d’acord amb allò previst a la Disposició 

L’oli
s’adquirirà en envasos a la botiga de l’es
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etc), el proveïment es farà a granel mitjançant la càrrega d’envasos que seran 
ortats i transportats pel CCPE, d’acord amb allò previst a la Disposició 

No s’admetrà 
La seva composició s’ha d’ajustar al que estableix el text consolidat del Reial Decret 

s i gasos liquats del petroli, es regula l’ús de determinats biocarburants i 

C s’efectuarà a demanda de l’administració 

contracte el CCPE facilitarà a l’adjudicatari el 
d’aquests equipaments.

L’empresa adjudicatària haurà d’efectuar la descàrrega d

a l’annex del contracte.

El subministrament s’efectuarà en un termini màxim de 

En situacions d’urgència, aquest termini podrà reduir
l’administració participant.

escau), i sempre amb confirmació de recepció per part de l’empresa 
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L’adjudicatari haurà d’expedir un 





 Identificació de l’equipament receptor.
L’albarà haurà d’anar signat pel personal responsable del centre.

producte durant la durada del contracte i disposar d’una logística que 
asseguri el proveïment en períodes d’alta demanda (per ex. hivern).

L’adjudicatari subministrarà a l’administració 

l’adjudicatari un cop formalitzat el contracte.

persona autoritzada, que es facilitarà a l’adjudicatari un cop formalitzat el 

L’adjudicatari comprovarà que es tracta d’un vehicle 

El sistema de control quedarà a elecció de l’adjudicatari, de manera que pugui emprar 

impedir el subministrament d’un altre tipus de carburant.
L’adjudicatari haurà de disposar d’un sistema que permeti la facturació mensual 

A l’inici del contracte, el CCPE facilitarà a l’adjudicatari el llistat dels vehicles de la seva 

facilitaran en cada moment a l’adju
Durant la vigència del contracte l’adjudicatari podrà proposar la incorporació d’avenços 
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– – – –

a l’estalvi de carburant. La seva implementació s’haurà de fer amb l’acord del CCPE i 

adjudicatària, que n’assumirà tot el cost i les proveirà un cop formal
El CCPE  podrà sol·licitar a l’adjudicatari l’expedició de noves targetes i l’anul·lació de 
les ja existents en cas de vehicles que es donin d’alta o de baixa, així com en cas de 

ne d’antigues serà de 7 dies i de 3 dies per emetre’n una sostreta o malmesa, 
per l’ajuntament o el CCPE.

o a l’adquisició de la resta de productes inclosos en el contracte i haurà d'ajustar

Haurà de permetre verificar que el vehicle al qual s’efectua el proveïment 
correspon a l’autoritzat segons la targeta.

trament d’altres tipus de carburant.
L’empresa adjudicatària haurà de vetllar perquè l’ús de les targetes sigui l’adequat i a 
tal efecte haurà d’aplicar les mesures oportunes per evitar

Condicions especials si n’hi ha, (per exemple: descomptes addicionals, 

signatures tant del treballador de l’empresa que hagi atès el servei com del treballador 
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– – – –

El CCPE podrà modificar, durant l’execució del contracte, les dades que caldrà incloure 
a les targetes i als tiquets, previ acord amb l’adjudicatari.

el de preus unitaris, d’acord amb les 
fórmules que s’indiquen a continuació.

D’altra banda, en cas que l’adjudicatari faci una promoció d’algun dels productes que 

el CCPE, els haurà d’aplicar automàticament durant el temps que estiguin 

L’adjudicatari ha de mantenir els valors dels paràmetres que constin a la seva proposició 

L’òrgan de contractació pot demanar a l’adjudicatari un informe amb dades 

El preu unitari variarà d’acord amb la següent exp

PG: Preu d’un litre de carburant o preu de la unitat d’envàs 

€ €

PVP: Preu d’un litre de carburant
l’estació de servei o preu de l’unitat d’envàs dels altres productes objecte del 

€ €

DG: Descompte general que s’ha d’aplicar al PVP que hagi en el sortidor en el 

les estacions de servei de la xarxa de distribució del licitador, d’acord amb la seva 
€ €
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– – – –

descompte general que s’ha d’aplicar al PVP 

licitador que constin en l’oferta econòmica, tant si són pròpies com associades €
€

preus unitaris, d’acord amb la
órmula que s’indica

–

“Weekly Oil Bulletin”

És l’únic factor de la fórmula que l’empresa licitadora ha d’oferir, donat que els 

El descompte que ofereixi l’adjudicatari ha de ser fixe i no es pot 

s’autoritzi.

El preu s’establirà en euros/litres amb quatre decimals i s’entén que en el mateix estan 



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 125 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î DOCUMENT

Plec de clàusules
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 4ef576ac-e3cc-4cc4-89af-5a15313a354b
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2912373
Data d'impressió: 16/07/2025 09:49:00
Pàgina 16 de 25

SIGNATURES

1.- Laura Vizcaino Hernández (TCAT) (Arq. tècnica del CCPE), 07/07/2025 12:09

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

– – – –

En el preu de cada subministrament objecte d’aquest Plec, s’entendran compreses to
les despeses i, per tant, el valor de l’additiu extra, l’Impost sobre hidrocarburs i l’Impost 

se de l’execució material del contracte, 
l’ en l’Administració com a partida 

En cas que l’empresa adjudicatària dugui a terme qualsevol promoció dels seus 
productes mitjançant descomptes especials superiors a l’oferta presentad
licitació, s’aplicarà, automàticament i durant el temps de vigència de la promoció, sempre 

tota la vigència del contracte, així com en la pròrroga que, si escau, s’autoritzi.

L’òrgan de contractació pot demanar a l’adjudicatari

La previsió de despeses anuals s’ha fet en base al consum de l’exercici 
que s’espera un consum similar per l’any i següents, tal com d’especificat 

anual €)
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– – – –

200,00 € 61,34 € 49,21 € 

200,00 € 

200,00 € 1,30 € 24,87 € 

20,00 € 

durant el període de vigència del contracte i durant tots els dies de l’any 
de les 7h a les 22h d’almenys un punt de venda de carburant i els altres productes 

l’Estany.

També l’estació de servei podrà subministrar combustible als treballadors 

va composició s’ha d’ajustar al que estableix el text consolidat del Reial Decret 

gasoils, fueloils i gasos liquats del petroli, es regula l’ús de determinats 

No s’admetrà la realització de mescles que puguin afectar la qualitat del 
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L’empresa contractista adoptarà en tot moment les normes de protecció i de 

possible al el CCPE i els ajuntaments participants, especificant l’abast de la 

patronal s’haurà de notificar amb una antelació mínima de 48 hores.

L’adjudicatari expedirà les targetes necessàries per al repostatge d’acord al punt 3 
d d’aquest plec.

“excelence”, “òptim”, “plus” o similar.

descàrrega en els dipòsits corresponents. Això implica que s’ha de comptar amb els 

l’emplaçament dels dipòsits i del nombre de litres a su

L’empresa adjudicatària ha de disposar dels mitjans materials i personal necessaris 
per al transport de gasoil, així com les autoritzacions pertinents, d’acord amb la 

subministrament de combustible gasoil per a calefaccions s’haurà de fer amb els 

Europa, complint tots els requisits legals establerts. El personal de l’empresa 



DOCUMENT

Contracte
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2947880
Data d'impressió: 17/11/2025 10:51:00
Pàgina 128 de 140

SIGNATURES

1.-  LAIA OLIVER PONCE (R: B17467572) (Representant de NENUPA 96 SLU), 07/11/2025 12:46
2.- Alex Teres Cordon (TCAT) (President del Consell Comarcal), 10/11/2025 14:54
3.- Jose Ignacio Araujo Gomez (TCAT) (Secretari), 11/11/2025 19:14

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

Ì
ff
eb
98
a7
-1
0c
0-
4e
10
-8
d5
c-
3d
c3
a9
ba
13
3a
4Î DOCUMENT

Plec de clàusules
ÒRGAN

AREA DE SERVEIS GENERALS I ASSISTÈNCIA ALS
MUNICIPIS

EXPEDIENT

X2025003069

Codi Segur de Verificació: 4ef576ac-e3cc-4cc4-89af-5a15313a354b
Origen: Administració
Identificador document original: ES_L06090026_2025_2912373
Data d'impressió: 16/07/2025 09:49:00
Pàgina 19 de 25

SIGNATURES

1.- Laura Vizcaino Hernández (TCAT) (Arq. tècnica del CCPE), 07/07/2025 12:09

C
O

N
S

E
LL

 C
O

M
A

R
C

A
L 

D
E

L 
P

LA
 D

E
 L

'E
S

T
A

N
Y

A
qu

es
t d

oc
um

en
t é

s 
un

a 
cò

pi
a 

au
tè

nt
ic

a 
de

l d
oc

um
en

t e
le

ct
rò

ni
c 

or
ig

in
al

. h
ttp

://
pl

ae
st

an
y.

ca
t/v

al
id

a.
as

px

– – – –

serà transportat i descarregat per l’empresa adjudicatària en vehicles 
homologats i autoritzats per aquest tipus de subministrament, dotats d’instruments 

ts, calibrats i verificats per l’òrgan competent de manera que 
s’emetrà un tiquet dels litres de

El conductor del camió que subministri el gasoil C ha d’estar suficientment format 

recolzament en la realització d’aquests treballs.

per compte de l’adjudicatari.

S’entén efectuat el subministrament quan el producte estigui dipositat en el dipòsit 

Des dels serveis del Consell Comarcal del Pla de l’Estany, es farà la petició del 
subministrament i l’empresa adjudicatària disposarà d’un 

El lliurament del subministrament s’ha de 
e acabi el tercer dia posterior a l’encàrrec.

Si l’avís es fa abans de les 12 hores, el dia en què es faci la comanda computa com 

En cas d’entregues urgents, s’han de realitzar en un temps màxim de 24 hores. En 

En cas que l’

En cas d’incompliment 
injustificat dels terminis assenyalats, s’aplicaran les penalitats previstes en el Plec 

Pla de l’Estany mitjançant trucada telefònica i un correu electrònic a la persona de 
contacte designada per l’empresa. 
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rà en el lloc i en la quantitat que s’indiqui en la comanda. 
L’empresa adjudicatària haurà de confirmar sempre que ha rebut la petició del 

quan el sol·licitant i l’adjudicatari acordin unes condicions especials per una 

Sistema d’albarans
mitjançant l’expedició d’un albarà, per duplicat en el qual figuraran les dades 

Adreça de l’estació de servei

Nom de l’edifici subministrat

t l’entrega

Un exemplar d’aquest tiquet quedar
l’equipament i l’altra en la pròpia estació subministradora, havent de constar en tot dos 
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la signatura de l’expenedor i del treballador que ha comprovat la càr

L’empresa adjudicatària respondrà de tota pèrdua i/o deteriorament que es pugui produir 

l’execució del contracte.

Un cop formalitzat el contracte, el Consell Comarcal del Pla de l’Estany facilitarà a 
l’empresa adjudicatària, el llistat dels edificis (edificis esmentats en la clàusula 3 d’aquest 

l’adjudicatari per part del Consell Comarcal.

En el cas que durant l’execució del contracte es modifiqui o s’aprovi alguna normativa 

d’obligat compliment pel contractista sense que aquest tingui dret a percebre cap 
nsació superior a l’establerta.

L’empresa adjudicatària proposarà una persona de contacte que serà la responsable de 
l’execució material dels serveis. Així mateix, aquesta persona serà l’encarregada de 

seguiment de l’execució d

haurà de supervisar l’execució,
dictarà les instruccions necessàries amb la finalitat d’assegurar la realització correcta de 
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la prestació pactada, dins de l’àmbit de facultats que li atribueixi l’òrgan de contractació

˗ Controlar els terminis d’execució i la sub
˗ Comprovar el compliment de les condicions d’execució exigides i aquelles que, 

˗ Comprovar el compliment de les condicions especials d’execució
˗
˗
˗ Controlar que l’execució del contracte s’ajusti a les anualitats pressupostàries 

previstes i, en el seu cas, proposar el reajustament d’anualitats pressup

˗ Exigir l’existència dels mitjans i organització necessaris per a l’execució de la 

˗

˗
˗
˗

˗ què es determini si el retard en l’execució del contracte 
s’ha produït per motius no imputables al contractista (en cas d’ampliació del 
termini d’execució)

˗ Conformar la facturació junt amb el responsable de l’àrea/servei que pertoqui, 
’execució i abonament que s’hagin acordat

˗ Proposar l’ampliació del termini d’execució, suspensió o resolució anticipada del 

˗ Remetre totes les incidències derivades de l’execució contractual a l’òrgan de 

˗

˗ Qualsevol altra que li sigui atribuïda per l’òrgan de contractació en el PCAP

˗ Fer el seguiment continu de l’execució ordinària del contracte
˗

˗ ’

˗
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˗

˗ ’

Disposar d’un sistema que permeti la
per Àrea/Servei que s’indiqui un cop formalitzat el contracte

L’empresa adjudicatària haurà de disposar d’un servei d’atenció al client tan via 

L’adjudicatari haurà d’emetre factura electrònica.

1. L’empresa adjudicatària pro
quant a les operacions d’execució del contracte, mitjançant la qual es canalitzaran totes 
les relacions derivades d’aquesta adjudicació entre la persona designada pel Consell 
Comarcal i l’empresa adjudic
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. L’empresa adjudicatària haurà de disposar d’un servei d’atenció al client tant via 

. L’empresa adjudicatària ha de disposar d’un sistema que permeti la facturació 

actures diferenciades per a la caldera dels serveis d’administració general i per a la 
caldera que correspon a l’edifici del Centre Ocupacional.

4. Les factures s’emetran a nom de l’entitat corresponent (Consell Comarcal del Pla de 
l’Estany), amb indicació de l’àrea corresponent d’acord amb el llistat de la clàusula 3 
d’aquest plec.

A la factura s’adjuntarà:

L’albarà corresponent al subministrament efectuat.

. L’adjudicatari haurà d’emetre factura electrònica.

ponsable del contracte podrà demanar a l’adjudicatari, en qualsevol moment de 
vigència del contracte, que acrediti que l’estació de servei de la seva xarxa que 
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2. El Consell Comarcal pot exigir que l’empresa adjudicatària acrediti la traçabilitat del 

3. El Consell Comarcal, sempre que ho consideri oportú, pot procedir a sol·licitar l’anàlisi 
de les mostres del combustible servit i les despeses d’aquest fet aniran a càrrec de 
l’empresa adjudicatària.

l’empresa adjudicatària hauran

internacional d’aplicació.

5. No s’admetrà el subministrament de mescles que puguin afectar la qualitat del tipus 

6. Els vehicles, màquines, equips tècnics, utillatge i eines que corresponguin han d’estar 

ontracte podrà demanar a l’adjudicatari, en qualsevol moment de 
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maquinària del Consell Comarcal del Pla de l’Estany i els ajuntaments 
d’Esponellà, Cornellà del Terri, Fontcoberta i Porqueres

vehicles, calderes i maquinària del Consell Comarcal del Pla de l’Estany i alguns 

l’execució del mateix, amb subjecció estricta als esmentats requisits, condicions i 

➢
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➢

d’algun dels municipis inclosos al contracte

Aquest document s’ha de signar electrònicament

4258  LAIA 

OLIVER PONCE 

(R: B17467572)

Firmado digitalmente 

por 4258 LAIA 

OLIVER PONCE (R: 

B17467572) 

Fecha: 2025.07.29 

19:07:10 +02'00'
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