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Primer.- Antecedents institucionals

La Fundacio Privada Antoni Tapies es va constituir 'any 1984 com a entitat sense anim
de lucre amb la finalitat de promoure I'estudi i la difusié de I'art modern i contemporani.
L’any 1990 es va inaugurar el museu de la Fundacio, concebut amb un enfocament
plural, interdisciplinari i obert a la investigacio i el debat sobre les practiques artistiques
contemporanies.

El 2024, la institucié va adoptar la denominacié de Museu Tapies (MTa), amb la qual
consolida la seva projeccio publica com a espai de referéncia per a I'estudi de I'obra i
pensament d’Antoni Tapies, aixi com per a la reflexié i creacié artistica cultural.

El MTa desenvolupa una programaciéo transversal que combina [|'organitzacié
d’exposicions temporals —tant dedicades a Tapies com a altres artistes internacional i
locals— amb la produccié de publicacions, programes educatius, activitats publiques i
projectes de recerca. Aquest conjunt d’accions expressa la voluntat de la institucio de
col-laborar amb professionals de diversos ambits per enriquir la comprensio de l'art i la
cultura contemporania.

La missié del MTa inclou, com a eix essencial, la preservacio del llegat material i
intel-lectual d’Antoni Tapies. Aquesta tasca exigeix una gestié técnica acurada i una
atencio especialitzada en la conservacio i restauracié de les seves obres, atés que les
técniques i materials emprats per l'artista —sovint experimentals, heterogenis i no
convencionals— reclamen un coneixement especific i profund, que només es pot
adquirir mitjangcant una experiéncia practica continuada i un estudi sistematic i detallat
de la seva produccio artistica.

Segon.- Antecedents especifics de I’encarrec

Des de fa anys, el MTa manté una col-laboracié continuada amb la Sra. Monica Marull,
conservadora-restauradora especialitzada en art contemporani, per al desenvolupament
de les tasques de conservacié i restauracié tan de la col-leccié permanent com de les
obres integrades en les exposicions temporals organitzades pel Museu Tapies.

La Sra. Marull presta aquests serveis a través de 'empresa JMARULL CONSERVACIO
RESTAURACIO ART CONTEMPORANI, SL, de la qual és administradora i professional
directament adscrita a I'execucié dels treballs. La seva trajectoria esta estretament
vinculada a la del seu pare, el Sr. Jesus Marull, restaurador de referéncia del Museu
Tapies des de I'any 1990 i col-laborador directe d’Antoni Tapies en vida seva, amb qui
va establir els criteris técnics i metodologics que continuen essent la base de totes les
intervencions sobre la seva obra.

Aquesta transmissio professional i la continuitat d’'una metodologia derivada de
I'experiéncia directa amb [l'artista han permés consolidar un protocol técnic propi,
fonamentat en criteris de minima intervencid, reversibilitat i compatibilitat de materials.

Aquest coneixement s’ha anat sistematitzant en un arxiu técnic intern, que reuneix fitxes
de processos, assajos de productes, proves d’estabilitzacié i dades d’evolucié de cada
peca. L’arxiu constitueix una eina de treball acumulativa i confidencial, que només pot
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ser interpretada adequadament per la mateixa professional que n’ha desenvolupat els
continguts, atesa la seva naturalesa empirica i la manca de publicacié dels protocols.

La necessitat de formalitzar un nou contracte respon, per tant, a la voluntat d’assegurar
la continuitat d’'un servei altament especialitzat i de preservar la coheréncia
metodoldgica amb els criteris establerts historicament pel Museu Tapies i per I'artista.
Aquesta continuitat només pot ser garantida per JMARULL CONSERVACIO
RESTAURACIO ART CONTEMPORANI, SL, I'tinica empresa capacitada per assegurar
la intervencio personal i directa de la Sra. Monica Marull, professional que reuneix les
condicions técniques, metodologiques i artistiques imprescindibles per a la correcta
execucio del contracte.

Tres.- Necessitats a satisfer mitjangant el present contracte

El MTa necessita garantir la prestacié continuada d'un servei de conservacio i
restauraciéo que asseguri la preservacio, estabilitat i correcta presentacioé de les obres
que custodia i exhibeix, tant de la col-leccié permanent, integrada en la seva majoria per
creacions d’Antoni Tapies, com de les peces incorporades a exposicions temporals
organitzades per la institucié.

Aquesta necessitat no té un caracter puntual, siné estructural i permanent, ja que la
conservacio dels fons requereix un manteniment constant, una avaluacié preventiva i
una capacitat d’intervencié immediata davant possibles alteracions derivades del pas
del temps, de les condicions ambientals o dels processos d’exhibicié i manipulacié de
les obres.

Quatre.- Justificacié del procediment negociat sense publicitat

D’acord amb l'article 168.a).2 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del
Sector Public (LCSP), és procedent utilitzar el procediment negociat sense publicitat
quan, per raons técniques, I'execucioé del contracte només pugui encomanar-se a un
agent determinat, sense que existeixi competéncia real al mercat capag¢ de garantir la
correcta prestacié del servei.

Aquesta causa té un caracter excepcional i, d’'acord amb la doctrina de la Junta
Consultiva de Contractacio Administrativa de la Generalitat de Catalunya (Informe
2/2016) i la Resolucio 13/2019, de 30 de gener, del Tribunal Catala de Contractes del
Sector Public, la seva aplicaci6 només s’admet quan I'exclusivitat és objectiva, real i no
artificiosa.

El principi de proteccio i conservacio del patrimoni cultural, reconegut a la Llei 9/1993,
de 30 de setembre, del Patrimoni Cultural Catala, i consolidat pels codis étics
internacionals de conservacio, estableix que tota intervencié ha de dur-se a terme amb
criteris de prudéncia, reversibilitat i continuitat técnica. Aquests principis fonamenten la
necessitat d’emprar mecanismes de contractacio especifics que garanteixin la seguretat
material i conceptual de les obres i la seva preservacio a llarg termini.

En aquest cas, I'aplicacido del procediment negociat sense publicitat es considera
degudament justificada per les raons segulents:



INFORME DE NECESSITAT

MTa

Exp. 05/2025
1. Coneixement técnic i arxiu documental

L’empresa JMARULL CONSERVACIO RESTAURACIO ART CONTEMPORANI, SL,
dirigida per la Sra. Monica Marull, acredita més de tres décades d’experiéncia
ininterrompuda en la conservacid de la col-leccié6 permanent del MTa i de les obres
cedides per a exposicions temporals. Aquesta trajectoria ha permés desenvolupar un
coneixement detallat de l'estat de conservacié, dels materials originals i de les
intervencions prévies de cada peca, garantint la coheréncia técnica dels criteris aplicats.

Les obres d’Antoni Tapies presenten una complexitat técnica derivada de I'is de
materials no convencionals combinats amb suports porosos o reciclats. Aquesta
naturalesa hibrida genera reaccions fisiques i quimiques particulars que fan inviable
aplicar métodes genérics o productes comercials sense risc d’alteracio irreversible.

La Sra. Marull té accés exclusiu a 'arxiu técnic elaborat pel taller Marull des dels anys
noranta, que documenta exhaustivament totes les intervencions realitzades. Aquest
conjunt de fitxes i registres acumulatius —amb dades sobre composicions materials,
proves d’estabilitzacié i productes emprats— constitueix una eina essencial per
planificar actuacions futures amb precisié i seguretat. Per la seva naturalesa empirica i
el seu caracter no public, aquest arxiu no pot ser consultat ni interpretat autbnomament
per altres professionals sense risc d’error, ja que bona part de la informacioé es basa en
observacions internes no estandarditzades.

Aixi, la seva correcta aplicacioé requereix la participacio directa de la professional que
n’ha desenvolupat els criteris i la Idgica de registre. Sense aquest coneixement operatiu,
no seria possible mantenir la continuitat metodologica ni garantir actuacions coherents
amb les intervencions historiques del Museu.

2. Llenguatge material d’Antoni Tapies

L’obra d’Antoni Tapies es caracteritza per una relacié inseparable entre matéria, textura
i significat, que converteix cada intervencié en una operacié d’exigéncia técnica i
conceptual. Per a l'artista, la restauracié no era un acte merament técnic, siné un dialeg
amb la matéria: un exercici de respecte i continuitat amb el seu propi llenguatge artistic,
on cada decisio sobre la superficie o la degradacié formava part del sentit mateix de
I'obra.

La continuitat professional del taller Marull ha permés desenvolupar procediments
especifics per a la fixacié de superficies fragils, la neteja de vernissos heterogenis o la
consolidacié de relleus, mitjancant solucions formulades ad hoc i basades en proves
sobre mostres originals. Aquestes técniques, fruit d’'una practica acumulada i no d’'una
metodologia estandarditzada, constitueixen un coneixement empiric exclusiu vinculat a
I'experiéncia directa amb les obres.

La experiéncia acumulada permet ajustar cada intervencio als criteris de reversibilitat i
compatibilitat de materials que garanteixen la preservacidé de la intencié original de
I'artista i la coheréncia del conjunt.

Aquest saber és insubstituible. Qualsevol alteracié d’aquesta linia de treball o interrupcié
de la continuitat metodoldgica podria comprometre I'estabilitat fisica i conceptual del



INFORME DE NECESSITAT

MTa

Exp. 05/2025

fons artistic del MTa, motiu pel qual la seva preservacid constitueix una mesura
essencial de prudéncia institucional.

3. Manca de competéncia i prudéncia institucional en la conservacio del patrimoni

D’acord amb l'analisi del mercat de la restauracié d’art contemporani, no consta
I'existéncia d’altres operadors econdmics que acreditin una experiéncia directa o un
coneixement especialitzat suficient en la restauracié d’'obres d’Antoni Tapies, ni que
disposin de 'accés a la documentacié técnica i metodoldgica acumulada durant més de
trenta anys.

El patrimoni custodiat pel MTa presenta una fragilitat particular, tant per la seva
naturalesa material com pel seu valor simbdlic dins de la historia de I'art contemporani
catala. Per aquest motiu, la continuitat técnica en la seva conservacié constitueix una
mesura de prudéncia institucional.

Aquesta circumstancia determina l'abséncia de competéncia efectiva i, en
consequéncia, la impossibilitat objectiva de contractar la prestacié amb un altre operador
sense comprometre la correcta conservacioé del fons artistic del MTa.

En virtut d’aixo, l'aplicacié del procediment negociat sense publicitat, d’acord amb
I'article 168.a).2 de la LCSP, resulta plenament justificada, atesa la concurréncia d’'una
causa técnica objectiva, real i no artificiosa, derivada del coneixement acumulat, la
documentacié exclusiva i I'experiéncia especifica imprescindibles per garantir la
conservacio, estabilitat i coheréncia técnica del conjunt d’obres custodiades pel Museu
Tapies.

Cinqueé.- Descripcio de les prestacions

Les prestacions objecte del contracte comprenen el conjunt d’actuacions necessaries
per garantir la correcta conservacid, restauracio i manteniment de les obres del MTa,
tant les que formen part de la col-lecci6 permanent com les que s’incorporin
temporalment amb motiu d’exposicions o préstecs. Aquestes prestacions es descriuen
amb detall i d’acord amb les metodologies técniques establertes al Plec de Prescripcions
Técniques (PPT), que forma part integrant del present contracte.

Entre aquestes actuacions s’inclouen la conservacié preventiva, les intervencions
directes de restauracié quan siguin necessaries, la supervisio i assisténcia técnica en
les operacions de muntatge i desmuntatge d'obres, la manipulacié i embalatge
especialitzat, el control de les condicions ambientals i luminiques, aixi com I'elaboracié
d’'informes técnics i de la documentacié de seguiment corresponent.

Les tasques auxiliars es consideren indissociables funcionalment de la propia activitat
de restauracio i conservacio, en tant que la correcta manipulacio, transport o exposicio
de les obres condiciona directament la seva estabilitat fisica i, per tant, la seva
conservacio. La seva execucié requereix el mateix grau d’especialitzacié técnica i
coneixement especific sobre els materials i processos d’Antoni Tapies que les
intervencions de restauracié propiament dites. En consequéncia, no és viable separar-
les ni sotmetre-les a concurréncia independent sense comprometre la coheréncia i
eficacia de la prestacio principal.



INFORME DE NECESSITAT

MTa

Exp. 05/2025

Totes les actuacions s’executaran sota la direccié técnica del Departament de Registre
del MTa, amb observanga dels protocols interns de la institucié i en compliment de la
normativa aplicable en matéria de conservacio i restauracio de béns culturals.

Sisé.- Pressupost base de licitacio i determinacio del preu

El pressupost base de licitacid, que determina la competéncia de I'd0rgan de contractacio,
s’estableix en 36.045,90 euros, IVA inclos, amb el seglent desglossament:

- 29.790,00 euros en concepte de pressupost net.
- 6.255,90 euros en concepte d’'impost sobre el valor afegit (IVA), aplicat al tipus
vigent del 21%.

Aquest pressupost maxim s’entén comprensiu de la totalitat dels costos derivats de
I'execucio de I'objecte del contracte, i s'imputara als pressupostos del MTa, amb carrec
a les partides pressupostaries corresponents.

D’acord amb la disposicio addicional trenta-tresena de la LCSP, aquest pressupost base
té caracter estimatiu, maxim i limitatiu, i esta condicionat al volum de serveis que
efectivament es prestin durant la vigéncia del contracte.

El Museu Tapies (MTa) no queda obligat a esgotar I'import total del pressupost, ja que
el cost final dependra de les necessitats reals de conservacio i restauracié determinades
pel Departament de Registre, i s’establira segons les actuacions efectivament
executades i justificades.

Davant la inexisténcia d’'un conveni sectorial de referéncia, el pressupost del contracte
s’ha determinat d’acord amb els preus de mercat vigents, tenint en compte I'alt grau
d’especialitzacioé técnica de I'adjudicataria, que disposa d’'un coneixement especific i
unic de les obres del Museu Tapies, inexistent en el mercat i impossible de substituir
sense comprometre la correcta conservacio i restauracié del fons, tal com s’acredita en
I'informe justificatiu del present procediment de licitacio.

El calcul s’ha realitzat sobre la base de la planificacié d’exposicions prevista per als
propers exercicis i de les necessitats ordinaries de conservacié i manteniment de la
col-leccid. En aquest sentit, durant el periode inicial de vigéncia del contracte es preveu
dur a terme les actuacions seguents:

Data d'’inici Data de finalitzacio Tasques

05.01.2026 19.01.2026 Manteniment

26.01.2026 28.01.2026 Desmuntatge Exposicio 1
02.02.2026 10.02.2026 Muntatge Exposicio 2
16.02.2026 02.03.2026 Manteniment

05.03.2026 17.03.2026 Muntatge Exposicio 3
23.03.2026 27.07.2026 Manteniment

07.09.2026 10.09.2026 Desmuntatge Exposicio 2
14.09.2026 21.09.2026 Manteniment

22.09.2026 25.09.2026 Muntatge Exposici6 4
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28.09.2026 05.10.2026 Desmuntatge Exposicio 3
06.10.2026 20.10.2026 Muntatge Exposicio 5
26.10.2026 21.12.2026 Manteniment

Es preveu un total de 662 hores, distribuides des de I'1 de gener de 2026 fins al 31 de
desembre de 2026, amb un repartiment anual detallat a continuacio:

N° Preu Pressupost IVA Pressupost

ANY Tasques Hores Hora Base Licitacio (21%) Base Licitacié
(IVA exclos) (IVA inclos)
Manteniment 206 45 € 9.270 € 1.946,70 € 11.216,70 €
2026 Muntatge 304 45 € 13.680 € 2.872,80 € 16.552,80 €
Desmuntatge 120 45 € 5.400 € 1.134,00 € 6.534,00 €
Imprevistos 32 45 € 1.440 € 302,40 € 1.742,40 €
TOTAL 662 45 € 29.790 € 6.255,90 € 36.045,90 €

Els costos indicats inclouen els costos de la Seguretat Social (35%).

El pressupost net es desglossa de la manera seguent:

Costos directes

25.321,50 euros

TOTAL

Suma costos directes: 25.321,50 euros

Costos indirectes

Despeses generals d’estructura

2.383,20 euros

TOTAL

Suma costos indirectes: 2.383,20 euros

| Benefici Industrial

2.085,30 euros |

TOTAL COSTOS

(directes + indirectes + benefici industrial)

29.790,00 euros

Aquest pressupost base de licitacié, que ha estat elaborat de conformitat amb el que
disposen els articles 100 i 309 LCSP, s’entenen inclosos tots els conceptes inherents a

la prestacio del servei:

- Latotalitat dels conceptes que es fan constar al Plec de Prescripcions Técniques.
- Les despeses relatives al personal (salaris i seguretat social, vacances, pagues
extraordinaries, substitucions per baixa o malaltia, assegurances d’accidents

individuals, etc.).

- La imposicié fiscal que es pugui derivar del contracte i de Il'activitat del

contractista en la seva execucio.

- Els impostos, taxes o despeses de qualsevol ordre que corresponguin a la
sol-licitud i obtencié de visats, permisos, autoritzacions i lliceéncies necessaries
per a 'execucio del contracte, si es que procedeixen.

Sete.- Valor estimat del contracte

El valor estimat del contracte, als efectes de determinar la competéncia de I'drgan de
contractacié i d’acord amb el que estableix I'article 101 de la LCSP, s’estableix en
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178.740,00 euros. Aquesta quantitat comprén I'import total que, en el seu cas, podria
arribar a percebre I'empresa adjudicataria, incloent-hi eventuals modificacions o
prorrogues, si n’hi hagués, i qualsevol altre concepte econdmic associat a I'execucié del
contracte.

Any | VE prestacido | VE eventuals | VE modificacions SUMA
prorrogues previstes

2026 29.790,00 € 5.958,00 € 35.784,00 €

2027 29.790,00 € 5.958,00 € 35.784,00 €

2028 29.790,00 € 5.958,00 € 35.784,00 €

2029 29.790,00 € 5.958,00 € 35.784,00 €

2030 29.790,00 € 5.958,00 € 35.784,00 €
TOTAL | 29.790,00 € 119.160,00 € 29.790,00 € 178.740,00 €

L’'import del valor estimat del contracte ha estat calculat de manera estimativa, basant-
se en la previsié de possibles serveis a contractar, incloent-hi I'import destinat a les
prorrogues i modificacions contractuals previstes fins a un vint (20) per cent del
pressupost. EIl MTa no esta obligat a contractar un nombre o import determinat del
servei, sind unicament aquells que consideri efectivament necessaris durant la vigéncia
del contracte. Aixi mateix el MTa no estara obligat a esgotar els imports indicats, i per
aquest motiu I'adjudicatari no tindra dret a percebre cap indemnitzacié o compensacio.

Vuité.- Durada i prorroga del contracte

El present contracte relatiu al servei de conservacioé i restauracié de les obres del Museu
Tapies tindra una durada d’un any, a comptar a partir del dia seguent a la formalitzacio
del contracte, sense perjudici de les possibles prorrogues previstes en el mateix.

Es preveuen quatre prorrogues anuals (1+1+1+1). Les prorrogues s’entendran
tacitament acordades, llevat que alguna de les parts manifesti expressament la seva
voluntat de no renovar-lo dos (2) mesos abans de la finalitzacié del termini en curs.

Nove.- Solvéncia economica i técnica

Els requisits minims de solvéncia econdmica i financera, aixi com de solvéncia técnica
o professional exigits a I'adjudicatari per poder concérrer en aquest contracte,
s’estableixen d’acord amb els mitjans admesos per a la seva acreditacié. Aquests
requisits s’han determinat atenent als principis d’adequacio i proporcionalitat respecte
de I'objecte del contracte, conforme als criteris que es detallen a continuacioé:

A) Solvéncia econdmica i financera

Volum anual de negocis en I'ambit d’activitats corresponent al contracte referit al millor
exercici dins dels tres (3) ultims exercicis tancats en funcié de les dates de constitucio o
d’inici d’activitats per 'empresari. El volum global de negoci anual haura de ser igual o

superior a 60.000,00 euros.

B) Solvéncia técnica o professional
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Relacié dels principals serveis realitzats en els Gltims tres (3) anys que siguin d’igual o
de similar naturalesa als que constitueixen I'objecte del contracte. Aquesta relacio ha
d’incloure I'impont, dates i destinataris dels contractes. L’import acumulat dels serveis en
'any de major execucié no podra ser inferior a 40.000,00 euros.

Els requisits de solvéncia economica i financera, aixi com de solvéncia técnica o
professional, s’han establert de manera proporcional i adequada a ['objecte del
contracte, seguint els principis de transparéncia, igualtat de tracte i no discriminacié. La
finalitat d’aquests requisits és garantir que la empresa licitadora disposi de la capacitat
necessaria per executar el contracte amb éxit, assegurant-se que compleixi amb les
condicions de qualitat, eficiéncia i seguretat establertes.

Desé.- Criteri de negociacio de I'oferta

El criteri de negociacid de loferta presentada per JMARULL CONSERVACIO
RESTAURACIO ART CONTEMPORANI, SL sera exclusivament el preu. No obstant
aixo, atés que es tracta d’'un procediment amb un Unic proveidor, justificat per raons
técniques i per la inexisténcia de competéncia real al mercat, 'érgan de contractacio es
reserva la facultat de prescindir de la fase de negociaci6.

Onzeé.- Conclusio i proposta d’adjudicacié

En atenci6 al conjunt de consideracions exposades i a la manca de recursos propis del
Museu Tapies per assumir internament el servei objecte del contracte, es proposa iniciar
el procediment de contractacioé dels serveis de conservacio i restauracié d’obres d’art
del Museu Tapies.

El contracte tindra un pressupost base de licitacié de 36.045,90 euros, IVA inclos, dels
quals 29.790,00 euros corresponen a l'import net i 6.255,90 euros a I''VA aplicable
(21%).

La contractacié es dura a terme mitjangant el procediment negociat sense publicitat,
amb invitaci6 a presentar oferta a lempresa JMARULL CONSERVACIO
RESTAURACIO ART CONTEMPORANI, SL, amb NIF B60141710, d’'acord amb les
condicions técniques que s’annexen.

Atés que es tracta d’un contracte de naturalesa privada i que el pagament s'efectuara
un cop executades les prestacions, es proposa eximir Iempresa JMARULL

CONSERVACIO RESTAURACIO ART CONTEMPORANI, SL de l'obligacié de constituir
garantia definitiva.

Barcelona, 20 de novembre de 2025. -~
Victor Baraldés Martinez

Jurista i técnic administratiu de
la Fundacioé Privada Antoni Tapies




