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LAMETLLA LAMETLLA
DEL VALLES DEL VALLES

Estudi de viabilitat economicofinancera de la concessio de serveis per a la
gestid i explotacié del Complex Esportiu Municipal de Can Camp

1. Justificacié de la necessitat del contracte

El 30 de novembre de 2022 va finalitzar la concessié per a |I' execucié de les obres i explotacié
del Complex Esportiu de Can Camp, que gestionava I'empresa Instal-lacions de Lleure Esportiu
Illa, SA, d'acord amb el contracte de 6 de novembre de 2009. El 15 de gener de 2016 I'empresa
va entrar en concurs de creditors i, posteriorment, en procés de liquidacié el 4 de febrer de
2022.

Des d'aleshores, I'Ajuntament de I'Ametlla del Vallés ha treballat per poder resoldre la
titularitat i liquidar la concessid, cosa que s'ha dut a terme mitjancant un acord amb
Instal-lacions de Lleure Esportiu Illa, SA i el principal creditor, el BBVA.

Han finalitzat les obres de reforma i rehabilitacié necessaries per poder posar en marxa la
instal-lacié després dels 12 anys transcorreguts des de la seva construccio.

S'esta finalitzant la instal-lacid del projecte de plaques fotovoltaiques, amb bateries, que
permetra millorar la viabilitat economica del Complex Esportiu Municipal, donat I'estalvi
energétic que suposara.

S'ha considerat oportll incorporar la gestié d'altres equipaments esportius municipals (la
piscina municipal de Can Camp, la piscina municipal de Ca I'Arenys) i també afegir una série
d'espais adjacents a I'equipament principal, la qual cosa igualment millorara la viabilitat del
Complex Esportiu Municipal en permetre disposar d'unes instal-lacions amb més espais i, per
tant, amb major capacitat d' activitats i serveis.

2. Justificacié de realitzacié de I' estudi de viabilitat econdmica-financera

L'article 285.2 de la Llei 9/2017 de Contractes del Sector Public preveu que, en els contractes
de concessions de serveis, la tramitacio de I'expedient sera precedida d'un estudi de viabilitat
gue sera vinculant en el cas d'inviabilitat del projecte. Aquest estudi de viabilitat podra ser
substituit per un estudi de viabilitat economicofinancera, d'acord amb [l'article 247.6 de la
propia llei, quan, per la naturalesa i finalitat de les obres o per la quantia de la inversié
requerida, es consideri suficient.

Els plecs de la concessio, per a un periode inicial de 8 anys, preveuen que el Complex Esportiu
Municipal i les obres d'adequacié han estat integrament assumits per I'Ajuntament de I'Ametlla
del Vallés. Unicament s'exigeix al concessionari fer-se carrec de la maquinaria de la instal-lacié
(amb un cost inicials de 174.756 euros).

Per tant, la inversi6 del concessionari es pot considerar no substancial, atés el volum de negoci,
els anys de concessio i la inversid total que aporta I'Ajuntament de I'Ametlla del Vallés en
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comparacié amb la que ha d' assumir el mateix concessionari. Aquest fet justifica la realitzacié
d'un estudi de viabilitat economicofinancera per a la licitacié de la concessié de serveis per a
la gesti6 i explotacioé del CEM Can Camp, i la no necessitat de realitzar un estudi de viabilitat.

3. Forma de gesti6

Es proposa donar continuitat a la gestié indirecta en régim de concessié que es venia
desenvolupant des de I' any 2011 fins a I' any 2022, atés que s'ha d'iniciar novament l'activitat i
resulta necessari dur-la a terme amb empreses expertes en la gestié de complexos esportius.

L'Ajuntament de I'Ametlla del Vallés, en I'actualitat, no disposa de mitjans propis per poder
prestar aquest servei directament.

4. Instal-lacié i gestié de serveis

4.1. Instal-lacions

L'ambit de la nova concessié de serveis inclou la gestié del Complex Esportiu Municipal de Can
Camp i de les piscines de Can Camp i de Ca I'Arenys, aixi com la gestié de diverses instal-lacions
accessories (pista poliesportiva de Can Camp, sala d'espai d'entrenament funcional, etc.).

En conseqiiéncia, el nou concessionari s'haura d'encarregar, entre d'altres, de les segiients
actuacions per garantir el bon funcionament de les instal-lacions:

¢ El manteniment de les instal-lacions, de la maquinaria i dels equipaments necessaris,
aixi com la correcta conservacié de |'edifici on es duen a terme les activitats.

* Neteja de totes les instal-lacions.

e Atenci6 al public i provisié d'informacié sobre tots els serveis oferts.

e Recaptacié de les tarifes fixades per poder accedir als serveis.

e Contractacio del personal adequat per a la prestacio de tots els serveis que s'ofereixen.

e Vigilancia i control de les instal-lacions.

D'aquesta manera, el concessionari estara obligat a realitzar tota actuacié dirigida al seu
desenvolupament es trobin en bon estat de funcionament i conservacid, aixi com els
corresponents equipaments esportius, mantenint i executant alhora totes les mesures
necessaries per conservar els serveis i les instal-lacions en les degudes condicions, i gestionant
les activitats esportives que es duguin a terme.

4.2. Inversio inicial del concessionari

L'Ajuntament de I'Ametlla del Vallés és el propietari del Complex Esportiu Municipal i ha dut a
terme les obres d'adequacié i reforma per a la posada en marxa del servei.

El concessionari s'haura de fer carrec de part de I' equipament material del centre a les sales de
fitness i activitats adrecades, zona d'aiglies, piscina, vestuaris, control d' accés, recepcio,
despatxos i sales dels técnics.
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Aquesta despesa en equipament s'estima inicialment en 174.756 euros (211.454,76 euros amb
IVA), que s'haura d'amortitzar en el periode concessionat de 8 anys.

El termini previst de 8 anys és considera necessari donat que el servei es posa de nou en
funcionament, I'anterior servei va finalitzar en el novembre de I'any 2022, i per tant es factible
que el primer i/o segon any no s’assoleixi el punt d’equilibri que permeti obtenir els recursos
per financar la inversié inicial del concessionari. Per tant, Gnicament amb 5 anys seria complicat
la recuperaci6 de la inversié inicial del concessionari.

4.3. Capacitat d'abonats de la instal-lacié i estimacié

L'estudi de mercat permet establir la hipotesi que el nombre de persones abonades pot situar-
se en una forquilla d' entre 1.300 i 1.800, atés que és una xifra d'usuaris que ja s'havia assolit
anteriorment.

L'estudi economic s'ha realitzat amb una previsié de creixement des de 750 abonats en la fase
previa, fins a 1.400 persones abonades durant el primer exercici, i una estabilitzacié en 1.600 a
partir del segon any.

L'historic del Complex Esportiu Municipal de Can Camp ha estat el segiient:

Media anual de abonados

1.913
1.824 1.869 1.689 1.728 1.829 1.750

1.582 1.537
\/W

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cal tenir en compte que, durant tot aquest periode de temps, ha augmentat I'oferta de centres
esportius publics i privats en I'area d'influéncia, per la qual cosa es preveu que el nombre d'
abonats procedents d'altres municipis, que abans del tancament representava un 40% del total
d'abonats, disminuira.

No obstant aixo, també ha augmentat la poblacié del municipi i els habits de salut i esport
s'han incrementat en tots els grups d'edat.

4.4. Periode previ a la reobertura.

Sera imprescindible establir un periode previ a la reobertura del centre per:
e Confeccionar i formar I' equip de RRHH.

L'equip de RRHH actiu el novembre de 2022, actualment ja no esta disponible. Caldra iniciar un
procés de seleccié que tindra una durada d' almenys 2 mesos, aixi com un procés de formacié
inicial.

¢ Dur aterme les inscripcions anticipadament en el moment de I'obertura.
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Es preveu reobrir el centre amb 750 persones abonades. Caldra donar un temps (previ a
I'obertura) per donar a coneixer la data de reobertura del centre, amb noves activitats i noves
condicions que caldra explicar als usuaris i realitzar les inscripcions online amb antelacio.

A més, cal tenir en compte que en aquesta fase prévia a l'obertura no es preveu cobrar la
inscripcié a les persones abonades que, en tancar el centre, ja I'havien pagat. No es compta
amb I'antiga base de dades, i per tant no es pot saber qui eren les persones inscrites en el
moment del tancament. Per resoldre-ho, s'haura de sol-licitar un comprovant de pagament de
I'Gltima quota (novembre de 2022) a les persones que vulguin donar-se d'alta i ho facin durant
aquesta fase preévia.

e Posar a punt el centre esportiu.

Caldra realitzar una série d' operacions per reobrir el centre, com per exemple omplir els gots
de les piscines i escalfar I'aigua, comprovar el funcionament del nou equipament, a més de
mantenir els sistemes en funcionament durant un cert periode de temps per verificar que
funcionen correctament de nou. També caldra tenir en compte que es necessita un termini de
2-3 mesos per rebre |I' equipament de fitness, i el nou concessionari no podra fer la comanda ni
acordar el financament fins que no tingui assegurat el contracte.

A causa de l'especificitat d'aquest periode previ a I'obertura, el present estudi de viabilitat
economicofinancera presenta dues fases diferenciades:

a) Una primera (2 anys inicials) en qué durant el primer any es creix en nombre d'abonats
de 750 a 1.400 i en el segon any es creix fins a 1.560.

b) Una segona, a partir del tercer exercici, en la qual el nombre d'abonats s'estabilitza al
voltant de 1.560 abonats de mitjana anual.

4.5. Horaris del CEM

El CEM Can Camp romandra obert tots els dies de I'any, excepte els dies festius oficials al
municipi de I'Ametlla del Vallés, amb excepcié dels festius del 24 de juny (Sant Joan), 15 d'agost
(I'Assumpcid) i el festiu de finals d'agost (Festa Major).

Les vigilies dels dies de Reis, Nadal i Cap d'Any només obrira al mati fins a les 15:00 hores.
L' horari minim d' obertura del CEM Can Camp sera:

Periode no estival (1 de setembre a 23 de juny, ambdds inclosos).

En aquest periode d' obertura de la instal-laci6 sera:

e Dedilluns a divendres: de 6:30 a 22:30 hores.
e Dissabtes: de 8:00 a 20:00 hores.
e Diumenges: de 8:00 a 14:30 hores.

Periode estival 1 (24 de juny a 31 de juliol).

¢ Dedilluns a divendres: de 6: 30 a 22:30 hores.
e Dissabtes: de 9:00 a 14:30 hores.
e Diumenges: de 9:00 a 14:30 hores.

Periode estival 2 (1 d'agost a 31 d'agost).
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¢ Dedilluns a divendres: de 7:30 a 21:30 hores.
e Dissabtes: de 9:00 a 14:30 hores.
e Diumenges: de 9:00 a 14:30 hores.

El mes d'agost i durant els caps de setmana del periode estival 1, la piscina coberta romandra
tancada i es podran realitzar les reparacions oportunes.

Els abonats podran accedir a les piscines exteriors, on s'habilitara un o dos carrils de natacié
permanentment per a la practica de la natacié lliure, i també a la sala de fitness per a
entrenaments lliures sense assessorament. El programa d'activitats dirigides inicialment no
oferira sessions durant el mes d'agost, llevat que el concessionari proposi el contrari.

La PAL Can Camp, adjacent al CEM Can Camp, a la qual s'accedira per la recepci6 del CEM Can
Camp, obrira del 24 de juny al 31 d'agost en horari d'11:00 a 20:00 els dies laborables,
dissabtes, diumenges i festius.

La PAL de Ca I'Arenys obrira del 24 de juny al 31 d'agost en horari d'11:00 a 20:00 els dies
laborables, dissabtes, diumenges i festius.

Durant el periode d' obertura de la PAL Can Camp, I'empresa concessionaria disposara, si ho
desitja, d'un modul ja existent amb dos vestidors i un lavabo adjacent a la piscina, per oferir
aquest servei quan el CEM Can Camp estigui tancat, pero la piscina exterior hagi de romandre
oberta. En cas que aixi sigui, I'empresa concessionaria es fara carrec de la neteja i el
manteniment durant aquest periode.

Pel que fa a la POL Can Camp, el concessionari podra fer Us, sense exclusivitat i sota peticié
previa, de dilluns a divendres de 16:30 a 20:30 i durant les setmanes de Casal d'estiu, Setmana
Santa o Nadal.
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4.6. Tarifes

IVA inclos.

Quota mensual

Entrada Puntual

Entrenador Personal (1h)

Casals d’estiu
(preus setmanals)

Cursos natacié 1 dia
(els preus de 2 o 3 dies sén
proporcionals)

(Preus trimestrals)

Piscines a I' aire lliure
(Can Camp y Ca I’Arenys)
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Inscripcié adults

Inscripci6 janior i tercera edat
Quota administracid
Mini/baby de 0 a 5 anys
Junior (de 6 a 14 anys)

Adult (15 anys a 65 anys)
Adult (2n familiar o més)
Adult matins (de 7 a 16 h.)
Adult cap de setmana

Sénior / Paralimpic
Manteniment (max. 2 mesos)
Baixa per malaltia (just. Médic)
Entrada a partir de 14 anys
Entrada menor 14 anys

Sessi6 d' una hora
Homologaci6 (test QAF negatiu)
Acollida

Matins 9: 00 a 13: 00

Matins 9:00 a 15:00 fiambrera
Matins 9:00 a 15:00 menu
Tarda (piscina) 15:00 a 17:00
Tot dia 9:00 a 17:00 fiambrera
Tot dia 9:00 a 17:00 menu

Adults (arrodoniment)
Tercera edat (arrodoniment)
Junior (arrodoniment)
Benjami (arrodoniment)
Nadons (arrodoniment)
Entrada laborable 30-65
Entrada laborable resta®
Entrada festiu 30-65

TIPOLOGIA PREU FINAL

70,00 euros

35,00 euros

12,00 euros
Gratuit, amb un tutor abonat

31,50 euros

52,50 euros

45,50 euros

41,00 euros

41,00 euros

30,00 euros

15,00 euros

5,00 euros
12,00 euros
6,50 euros

45,50 euros

45,50 euros

15,00 euros

80,00 euros

100,00 euros

130,00 euros

35,00 euros

120,00 euros

140,00 euros
53,50 euros 107,00 euros
53,50 euros 107,00 euros
34,00 euros 68,00 euros
49,00 euros 98,00 euros
94,50 euros 189,00 euros
gratuit 12,00 euros
gratuit 10,00 euros
gratuit 15,00 euros
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Entrada festiu resta® gratuit 12,00 euros
Abonament temp 30-65 gratuit 40,00 euros
Abonament temp resta’ gratuit 30,00 euros

4.7. Activitats

L'empresa concessionaria posara a disposicid de les persones usuaries un model d'accés que,
mitjancant una quota inicial d'inscripcié i una quota mensual fixa, doni dret a la utilitzacié de
diferents serveis, aixi com a fer Us d' altres mitjancant un pagament reduit, especial per a les
persones abonades.

La subscripcié al CEM Can Camp incloura els serveis segilients:

a) Us lliure de:

Piscines.

Zona de fitness muscular i cardiovascular i zona de pes lliure.

Saunes i hidromassatge.

Accés a les piscines estivals per a les persones abonades que estiguin donades d'
altai al corrent de pagament.

b) A més de I' Us lliure, els abonats tindran inclosa en la quota I'accés obert a una graella
d'activitats dirigides amb reserva prévia opcional, en horaris a definir en funcié de les
afluéncies en periodes vall i en periodes punta. El programa d'activitats dirigides
compta amb un minim de 71 sessions setmanals en el periode no estival i de 65
sessions setmanals en el periode estival, excepte el mes d'agost, en el qual no es
plantegen horaris d' activitats dirigides.

Els espais on es programaran aquestes activitats corresponen a:

Sala Cycling.

Activitats fisiques de sala.

Activitats aquatiques dirigides.
Altres instal-lacions concessionades.

c) Aixi mateix, els abonats també gaudiran d'un assessor de fitness en horari a definir
segons les maximes afluéncies. El servei es prestara un minim de 40 hores setmanals

! 6 a 29, + 65, pensionistes, aturats, diversitat funcional, pares aturats amb fills menors de 18 anys.

7

Document signat electronicament des de la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 7 de 21

's}
X
z
w
w
(=)
=
>
w
~
(¢}
N
w
=
X
L
w
o
N
o
=
g
@
el
[53
©
=l
o
>
°
<)
o

Verificacio: https://ametlladelvalles.eadministracio.cat/




ot

AJUNTAMENT ESPORTS

LAMETLLA LAMETLLA
DEL VALLES DEL VALLES

en periode no estival i de 30 hores setmanals en horari estival, excepte el mes d'agost
en el qual no hi haura servei d'assessorament.

4.8. Manteniment i conservacié

Dins de les obligacions del concessionari es troba el manteniment preventiu i correctiu fins a
cert limit i la conservacio de les instal-lacions del CEM Can Camp, la PAL Can Camp, la PAL de Ca
I'Arenys i la POL Can Camp, incloent dins d'elles els aspectes seglients:

Les instal-lacions esportives municipals objecte d'aquest contracte hauran d'estar
sempre en perfecte estat de funcionament i conservacio, tant en les instal-lacions
técniques que permeten el funcionament de la instal-lacid, els equipaments esportius
inclosos en les diferents arees, aixi com en tots els aspectes constructius i
arquitectonics del centre.

Dins del manteniment i conservacio6 de les instal-lacions es tindran en compte totes les
mesures preventives que impliquin un Us perfecte de les arees esportives, les seves
instal-lacions i equipaments, complint la normativa vigent en cadascun dels aspectes.

El concessionari assumeix I' obligacié de conservar i mantenir, amb caracter general, les
edificacions i instal-lacions en les degudes condicions de seguretat, salubritat i ornat,
previa obtencié dels permisos i llicéncies preceptius. Aixi mateix, correran per compte
del concessionari tots els costos derivats de les inspeccions exigides legalment tant en
edificacions com en les instal-lacions del centre.

Compliment de la normativa vigent quant a seguretat i salut, tant en la manipulacié
dels productes que s' utilitzin en el funcionament de les instal-lacions com en I'execuci6
de les obres de manteniment, conservacié, reforma o ampliacio.

Control i prevenci6 de la legionel-losi conforme a la normativa vigent. L' adjudicatari
presentara dins del primer trimestre de I'adjudicacié una copia del contracte amb
I'empresa que s' encarregara d' aquest control.

L'actualitzacié del pla d' autoproteccio i la seva implantacio.

Per garantir les accions de manteniment preventiu i conductiu i les petites actuacions
de reparacié que requereixi la instal-laci6 per poder garantir el seu funcionament
ininterromput.

Pel que fa al manteniment correctiu, el concessionari efectuara les reparacions
pertinents producte del desgast de les instal-lacions que es puguin dur a terme amb el
propi personal de manteniment del CEM Can Camp, la PAL Can Camp i la PAL de Ca
I'Arenys, i amb un cost dels elements a canviar iguals o inferiors a 25.000 euros. Per a
reparacions més complexes que tinguin un cost superior a 25.000 euros, aquesta
incidéncia s' haura de notificar a I'Ajuntament de I'Ametlla del Vallés, que haura
d'autoritzar la reparacié.

A més de la normativa especifica assenyalada, el concessionari haura de complir qualsevol altra
normativa que li sigui aplicable. Especialment, s'haura de complir la normativa autondmica en
materia de normes sanitaries aplicables a les piscines d' Us public, concretament els segiients
textos normatius:
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e Decret 95/2000, de 22 de febrer, pel qual s'estableixen les normes sanitaries aplicables
a les piscines d'Us public.

e Decret 165/2001, de 12 de juny, de modificacié del Decret 95/2000, de 22 de febrer,
pel qual s'estableixen les normes sanitaries aplicables a les piscines d'Us public.

El personal designat per al manteniment i neteja dels equips i instal-lacions de les piscines
haura de comptar amb el certificat o titol que el capaciti per a I'acompliment d' aquesta
activitat mitjancant la superacié dels continguts formatius que a tal efecte estableixi I'autoritat
competent en aquesta matéria. En cas que alguna persona no compti amb alguna de les
titulacions exigides, s'atorgara un termini de 6 mesos perqué es formi en les competéncies
necessaries.

4.9. Neteja de les instal-lacions

La realitzacio dels treballs de neteja abasta tots els elements de la instal-lacié esportiva (portes,
finestres, mobiliari, material técnic, vestuaris, platja de la piscina, espais humits, escales i
similars).

e S'hauran de netejar diariament els vestidors, serveis higiénics i lavabos, prestant
especial atencio a la desinfeccié de dutxes i vaters. També diariament la platja de la
piscina.

e La resta de les instal-lacions s'hauran de mantenir en tot moment en les degudes
condicions d'higiene, salubritat i seguretat.

e En els treballs de neteja s' utilitzaran productes adequats, quedant prohibits aquells
que per les seves caracteristiques i concentracié poguessin produir danys als usuaris o
els seus béns, aixi com corrosié o danys a les superficies sobre les quals s' apliquin.

e Els residus de tota classe que es produeixin es dipositaran en bosses o contenidors
adequats, separant els diferents tipus de residus que seran dipositats en el lloc
designat. Totes les despeses derivades del servei de neteja de la instal-lacié sé6n a
carrec del concessionari, inclosos els materials i productes necessaris per dur-los a
terme.

e També correran per compte del concessionari les despeses que poguessin originar-se
com a consequéncia de la necessitat d'efectuar tractaments de dilucié, desinfeccié o
desratitzacio de les instal-lacions, aixi com fitosanitaris en els elements vegetals del
recinte.

4.10. Servei de salvament i socorrisme

El contractista haura de realitzar la vigilancia de les piscines per garantir la seguretat dels
usuaris de les instal-lacions durant tot el seu horari d'obertura al public, prevenint possibles
accidents i actuant quan sigui necessari.
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El personal haura d'estar en possessio obligatoria del carnet de socorrista de piscines (expedit
per un centre homologat per la Conselleria de Salut, Servei de Proteccié de la Salut), de
primers auxilis i amb el curs DEA/DESA actualitzat o oficial (homologat), amb el namero
corresponent de socorrista segons el decret 53/1995, de 18 de maig, i amb I' acreditacio6 per a
I'Gs i maneig d'equips DEA.

Les tasques a realitzar inclouen:

La vigilancia i prevencio d' accidents als vasos de les piscines i els espais annexos a les
zones de bany.

Les actuacions de socorrisme, salvament i primers auxilis, si escau, per a aquelles
situacions de perill o prevencié d'accidents que puguin produir-se dins de les
instal-lacions de les piscines municipals.

La vigilancia i el compliment de les normes d'Us aprovades per I' Ajuntament de I'
Ametlla del Vallés.

El subministrament i aportacié dels estris i materials necessaris per a la correcta
execucio del servei, incloent-hi el material necessari per a les cures i la primera atencié
sanitaria.

El manteniment i revisié de l'estat dels elements i aparells inventariables de Ia
farmaciola. Els productes disponibles seran, com a minim, els obligats per la normativa
vigent.

L'equip de reanimacié haura d' estar preparat i haura de superar les revisions
preceptives.

4.11. Treballs de jardineria i manteniment del parquing

Els treballs basics de jardineria comprendran, com a minim, els segilients:

Manteniment de la gespa artificial i altres elements de la instal-lacié: poda, aplicacié de
tractaments fitosanitaris, etc., sempre en funcié de les necessitats i de I'época de I'any.
Neteja freqlient, segons les necessitats, de les zones verdes, eliminant la vegetacié
espontania (males herbes, etc.) i els residus que s'hi dipositin, amb especial atencio a la
recollida continua de fulles seques.

5. Analisi economica

5.1. Previsi6 d'ingressos

5.1.1. Tarifa mitjana dels abonats

El calcul de les quotes mensuals i d'inscripcié mitjanes per al primer any és el seglient:

Quota mensual Quota inscripcio

Percentatge d'
TIPUS QUOTA abonats Preu final Q.u.o ta Preu final Q.u.o ta
mitjana mitjana
.. 31,50
Junior (de 6 a 15 anys) 10,00% 35,00 euros 3,50 euros
euros 3,15 euros

10
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25,00% 52,50 € 13,13 € 82,00 € 20,50 €
15,00% 45,50 € 6,83 € 82,00 € 12,30 €
20,00% 41,00 € 8,20 € 82,00 € 16,40 €
10,00% 41,00 € 410 € 82,00 € 8,20 €

Sénior / Paralimpic 20,00% 30,00 € 6,00 € 35,00 € 7,00 €

QUOTA MITJANA (amb IVA) 41,40 € 67,90 €

La quota mitjana de la quota mensual es multiplica pel nombre d' abonaments previstos cada
mes de l'any per calcular I'import de la facturacié anual. La quota mitjana de la quota
d'inscripcié es multiplica pel nombre de persones que es donen d'alta cada mes per calcular
I'import d' aquests ingressos. També caldra restar els imports de les devolucions de les quotes
mensuals. La tarifa mitjana resulta ser de 41,40 euros mensuals amb IVA, 34,21 euros sense
VA.

5.1.2. Ingressos de cursets i activitats complementaries

Els preus mitjans de cada tipologia de curs (Adults/Gent Gran, Junior, o Benjami) es basen en la
previsiéo que el 50% de les persones usuaries son abonades i I'altre 50% no. El nombre de
persones usuaries existent en |' historic és el seglient:

(trimestral) (Total anual) (Total anual)
75,60 € 180 360

54,40 euros 640 1.056

78,40 euros 320 528

En el primer exercici es preveu una ocupacié menor dels cursos que en la resta d' anys.
5.1.3. Ingressos per serveis personals

Els serveis individuals oferts sén entrenador personal i revisions mediques. A partir del preu
ofert es preveu un total de 264 usos anuals d'entrenador personal i 59 usos anuals de revisions
mediques, ja que només és obligatori per a aquells nous abonats que no superin un test
d'aptitud fisica (QAF). Els calculs resultants es poden veure a la taula resum del capitol seglient.

També s'han previst serveis de benestar personal, estética, fisioterapia i nutricio.
5.1.4. Ingressos Casals d'estiu

Es preveu una ocupacio6 total anual de 400 usuaris i usuaries en |'opcié de tot el dia. Els calculs
resultants es poden veure a la taula resum del capitol seglient. Les despeses ocasionades per
I'activitat (catering, assegurances, sortides, a més dels recursos humans necessaris segons la
ratio establerta d'alumnes per técnic) també estan comptabilitzades segons I'ocupacio prevista.

5.1.5. Ingressos entrades puntuals fitness i piscines exteriors

-

1
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L'ambit de la concessidé comprén dues instal-lacions, la piscina adjacent de Can Camp i la
piscina de Ca I'Arenys, situada en un altre extrem del municipi. Els preus d'entrada puntual i
d'abonament de temporada sén els mateixos per a ambdues instal-lacions, i I'abonament de
temporada dona dret d'accés a ambdues instal-lacions. Es preveuen les segiients vendes al llarg
del'any inclos I' estiu:

PREU FINAL PREU FINAL
ENTRADES PUNTU 18-64 anys Resta d' edats UNITATS

Entrada puntual fitness 12,00 euros 6,50 euros 288,00

Entrada puntual piscina exterior laborables 12,00 euros 10,00 euros 800,00
Entrada puntual piscina exterior festius 15,00 euros 12,00 euros 850,00

Abonament piscina d'estiu 40,00 euros 30,00 euros 1.038

5.1.6. Ingressos per vending i material esportiu

Es refereix a les maquines expenedores en el cas dels vending i complements (ulleres, gorres,
etc.). En les despeses de compres i serveis consta la despesa corresponent vinculada a la
compra de mercaderies, relacionada amb I' ingrés.

5.2. Despeses
5.2.1. Despeses en RRHH

L' organigrama proposat és el seglient:

,
Nl .
g Aluntament
LUAMETLLA

22222  Concessionari
LY - serveis

Direcci6 del
centre esportiu

I I
L/

|
9P, . .
»
N [ T 0 R o o Sl
—| administraci6 1@} esportiu ‘ (Coordinador) ‘/ (Supervisor)

(¢
s Técnics Operaris de Operaris de
REGEpcianistes esportius manteniment neteja
A— P (a j

La dotaci6 de personal prevista és la seglient:
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e Direccio: Una persona a jornada completa.

e Coordinador d' administracié: Una persona a jornada completa.

e Coordinador esportiu: Una persona a mitja jornada que completaria la seva jornada
amb tasques de técnic esportiu.

¢ Una persona durant tota la franja horaria d'obertura. Cal tenir en compte la dotaci6 de
recepcionistes a l'estiu a la piscina de Ca I'Arenys.

® Socorristes: Una persona durant tota la franja horaria d' obertura. Cal tenir en compte
la dotacioé de socorristes a les piscines exteriors de Can Camp i de Ca I'Arenys a l'estiu.

® Técnics esportius fitness: Segons la taula 3, hores d' assessorament fitness.

e Técnics esportius activitats dirigides: Segons la taula 4, sessions d'activitats dirigides.

e Técnics esportius cursets: en funcié de I'ocupacié dels cursets i la ratio d'alumnes per
monitor.

e Técnics esportius casals: en funcié de l'ocupacié dels casals i la ratio d'alumnes per
monitor.

¢ Técnics esportius d'entrenament personal: en funcié de 'ocupacié del servei.

e Tecnics de manteniment: Un coordinador de manteniment (una persona a jornada
completa) i dos operaris de manteniment (un operari en horari de mati a jornada
completa i un operari a jornada parcial per a tardes i caps de setmana). Cal tenir en
compte la dotacié de manteniment a la piscina de Ca I'Arenys a I' estiu, augmentant la
dotacié horaria amb un operari a mitja jornada.

® Personal de neteja: Es preveu un supervisor a temps parcial i dos operaris a jornada
parcial que cobririen un total de 38,5 hores de dilluns a diumenge. A I'estiu la dotacié
horaria augmentaria per cobrir les necessitats de neteja de les piscines exteriors de Ca
I'Arenys i de Can Camp.

El conveni emprat és el Conveni "Empreses i entitats privades que gestionen equipaments i
serveis publics afectes a I'activitat esportiva i de lleure", amb Identificador: 20020830C1 Codi:
79001905012002. Per als calculs s'han utilitzat les hores maximes anuals que estipula el
conveni (1.800 de jornada efectiva), tenint en compte els festius que estan oberts i els que
estan tancats, i la variabilitat horaria de cada moment de la temporada.

Respecte als salaris bruts s'han utilitzat salaris de mercat per a cada lloc de treball, salaris bruts
qgue es troben situats per sobre del conveni esmentat. Els costos de Seguretat Social s'han
calculat a rad d'un 34% sobre els salaris bruts. Els calculs inclouen les substitucions per
vacances o per Incapacitat Laboral Temporal (ILT).

Es preveu la contractacié de personal propi de manteniment i neteja atés la importancia de fer
un seguiment exhaustiu del complex i assegurar la seva reversié en optimes condicions en

finalitzar el periode de concessié. A més, també a |I' hora de fer els calculs derivats de les
necessitats en neteja i manteniment, cal tenir en compte la dotacié6 durant el periode d'
obertura de la piscina de ca |' Arenys.

Els calculs resultants es poden veure a la taula resum de I' Annex.

13
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5.2.2. Despeses de consums

Els calculs sobre els consums s'han efectuat en base als historics de consums d'electricitat,
aigua i biomassa amb els quals compta aquesta instal-lacié. Pel que fa als consums eléctrics, el
projecte d'instal-lacié de plaques fotovoltaiques a la coberta de la piscina permetra estalviar un
70% de I'energia eléctrica, cosa que s'ha aplicat sobre el cost historic de I'electricitat.

El concessionari haura de fer-se carrec de totes les despeses produides com a conseqiiéncia de
la gesti6 de la instal-lacié, incloent-se expressament els derivats del consum d'estella,
electricitat, teléfon, connexié a internet en el seu cas, material higiénic i farmaciola, productes
per a la desinfeccié i neteja, material esportiu, material d'oficina, material fungible (sabons,
paper higiénic), productes quimics, material, bosses de papereres, eines i productes de
jardineria, etc.

El concessionari tindra els mecanismes necessaris previstos per subministrar els productes per
satisfer les necessitats de les persones usuaries i treballadores, alhora que es compleixen les
normatives vigents corresponents, i es disposa en tot moment de productes suficients d' acord
amb el consum previst de la instal-lacio.

Els productes quimics hauran de ser manipulats per personal suficientment qualificat per a aixo
i que disposi de la corresponent habilitacié professional.

El consum d'aigua i electricitat del CEM Can Camp anira a carrec del concessionari.

En canvi, els consums d'aigua i electricitat de la PAL Can Camp, la POL Can Camp i la PAL de Ca
I'Arenys aniran a carrec de I'Ajuntament de I'Ametlla del Vallés, que seguira sent el titular de
tots els comptadors, liquidant directament aquests consums a la companyia subministradora.
Es preveu una despesa municipal d'uns 5.000 euros anuals, d'acord amb ['historic dels darrers
anys d'aquestes instal-lacions.

Els calculs resultants es poden veure a la taula resum de I'Annex.
5.2.3. Despeses de compres i serveis
El capitol de compres i serveis inclou la resta de partides:

e Compra de mercaderies: Inclou la compra de material per a la revenda (vending) i
productes de farmaciola.

e Compra de matéries primeres: Compra de material esportiu (piscina, fitness, casals i
altres).

e Reparacions i conservacio: Es la partida més gran, inclou el material de manteniment,
el material de neteja, els contractes externs de manteniment, el contracte amb
I'empresa de neteja i el manteniment informatic.

* Serveis professionals independents: Inclou les revisions médiques (persones que en el
moment de realitzar la inscripcié no superen el QAF), el servei de manteniment i
formacié del desfibril-lador automatic, els serveis juridics, laborals i fiscals, les

14
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auditories economiques i de gestid, i les quotes de les llicencies d'algunes activitats
dirigides.

e Transports: Despeses per trasllats i missatgeria.

e Assegurances: Inclou asseguranca obligatoria per responsabilitat civil, I'asseguranca per
sinistres i I'asseguranca per alumne de campus.

e Serveis bancaris: Gestié de rebuts, gesti6 de devolucions, despeses de financament,
comissions i altres.

* Imatge i comunicacié: Despeses de marqueting i articles promocionals.

e Altres despeses: Sortides i activitats extraordinaries (festes de socis, decoracions
puntuals), catering dels casals, material d'oficina i altres despeses.

e Altres despeses socials: Incorpora despeses de formacié, tant inicial com continuada.

* Impostos i tributs: S'han tingut en compte les quotes de la societat d'autors pels
permisos musicals, I'lmpost sobre Béns Immobles (IBI) i la recollida d'escombraries.

Els calculs resultants es poden veure a la taula resum de I' Annex.

5.2.4. Despeses d'estructura

Les despeses d'estructura es calculen en un 3% sobre la suma dels ingressos directes, atés que
hi ha empreses d' aquest sector que preveuen aquest tipus de cost en els seus estudis
economics. Els calculs resultants es poden veure a la taula resum de I'Annex.

5.2.5. Despeses financeres i amortitzacions

Esta previst que el futur concessionari pugui aportar I'equipament necessari per posar en
funcionament de nou el Complex Esportiu Municipal. Aquesta inversié es valora inicialment en
el desglossament seglient:

RESUM EQUIPAMENT TOTAL TOTAL AMB IVA

o 138.600,00 167.706,00
Gimnas
euros euros
Sala de Cycling ATORGAT ATORGAT
Piscina ATORGAT ATORGAT
Sala activitats dirigides ATORGAT ATORGAT
Recepcié i control d' accés 10.950,00 € 13.249,50 €

TOTAL 174.756,00 € 211.454,76 €

El financament d'aquest equipament s'ha calculat a 8 anys amb un interés del 4%. Les
amortitzacions dels béns materials també s'han calculat a 8 anys.

Els calculs resultants es poden veure a la taula resum de I'Annex.

5.3. Increments anuals durada del contracte (8 anys) i la seva justificacié

-
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En ser intencié de la corporacié municipal que la licitacié del present contracte de concessi6 de
serveis sigui per un periode de 8 anys (atés que el concessionari necessita com a minim aquest
periode de temps per recuperar la inversid), es fa necessaria la projeccioé de les despeses en
aquest periode de temps per conéixer amb exactitud els costos plurianuals de la concessié.

El termini previst de 8 anys és considera necessari donat que el servei es posa de nou en
funcionament, I'anterior servei va finalitzar en el novembre de I'any 2022, i per tant es factible
gue el primer i/o segon any no s'assoleixi el punt d’equilibri que permeti obtenir els recursos
per financar la inversié inicial del concessionari. Per tant, Gnicament amb 5 anys seria complicat
la recuperacié de la inversié inicial del concessionari.

Es preveu que les retribucions del personal, d’acord amb el conveni d'Empreses i entitats
privades que gestionen equipaments i serveis plblics afectes a I'activitat esportiva i de lleure,
s'incrementin anualment un 3%.

Pel que fa a la despesa corrent, i tenint en compte que l'G4ltim IPC conegut a dia d'avui
correspon al setembre del 2025, que a Catalunya ascendeix al 2,9%, es proposa que
I'actualitzacié de costos en despesa corrent s'apliqui un 3% en els futurs anys d'aplicacié del
contracte.

Els ingressos, mitjancant les tarifes, també es veurien afectats per aquest 3% d'increment
anual.

6. Compte de resultats

Sobre aquest resultat s'aplicara el percentatge que correspongui (segons I'escala prevista en els
plecs de condicions d'aquesta licitacié) en concepte d'aportacions de I'Ajuntament de I'Ametlla
del Vallés (exercicis negatius a compensar) o en concepte de canon (exercicis positius).

A I'Annex hi ha el detall del compte d'explotacid, d'ingressos i despeses, i la previsié del calcul
del canon de I'Ajuntament i del resultat del concessionari. Excepte el primer any, la previsié per
a la resta dels anys és un resultat positiu, aixi com es preveu un resultat positiu durant els 8
anys de la concessio.

7. Canon de la concessio

Preveiem el calcul de la concessié en funcié d'un percentatge sobre els ingressos del servei,
donat que el control sobre els mateixos és més facilitador, i d'acord amb la seglient escala
inicial:

16
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Trams d'ingressos

<800.000 euros -4%
>800.000 +3%
Exemple

Ingressos: 1.180.000 euros canon + 3,0% = 35.400 a favor de I'Ajuntament.
Ingressos: 750.000 euros -4,0% = 30.000 euros com a saldo que s’ha de compensar en exercicis
futurs.

D'aquesta manera es vol incentivar que, en casos amb ingressos minims de 800.000 euros, on
es considera que no existeix un rendiment economic del servei a causa de les despeses fixes
del servei, es prevegi una compensacié de canons futurs i d'aquesta manera assegurar la
viabilitat i redueixi els riscos de la concessié.

En el cas que els ingressos anuals siguin inferiors a 800.000€ el concessionari tindra dret que
se'ls reconegui un import equivalent al 4% sobre els ingressos com a saldo a disminuir del
canon de I' Ajuntament positiu d'exercicis posteriors. Aixi per exemple:

Ingressos % Canon
1r any 750.000 -4% -30.000 euros (a compensar)
2n any 850.000 +3% +25.500 (a compensar -30.000, no es

liquida i queda pendent de compensacié -4.500 euros)

3any 900.000 +3% +27.000 (compensa 4.500 euros,
concessionari ha de pagar +22.500 euros a I'Ajuntament).

En cap cas I'Ajuntament fara una aportacié econdmica al concessionari

Amb aquesta formula I'Ajuntament recupera una part de la inversié de la construccié i reforma
de la instal-lacié que s'estima en 5.000.000 d’euros.

8. Conclusio de I' estudi de viabilitat economicofinancera

D'acord amb el compte de resultats, informo que és viable la concessié de serveis per a la
gesti6 i explotaci6 del CEM Can Camp d' acord amb aquest estudi de viabilitat
economicofinancera.

17
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Compte d'explotacié 8 anys

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 | Any 5 Any 6 Any 7 Any 8
DESPESES
TOTAL RRHH 496.058,48 526.949,33 542.757,81 559.040,55 575.811,77 593.086,13 610.878,72 629.205,07
Direccio 49.133,33 50.607,33 52.125,55 53.689,32 55.300,00 56.959,00 58.667,77 60.427,80
Recepcid i administracié 107.609,50 110.837,79 114.162,92 117.587,81 121.115,44 124.748,91 128.491,38 132.346,12
Técnics esportius 217.815,65 240.359,21 247.569,98 254.997,08 262.647,00 270.526,41 278.642,20 287.001,46
Manteniment (intern) 85.050,00 87.601,50 90.229,55 92.936,44 95.724,53 98.596,27 101.554,16 104.600,78
Neteja (intern) 36.450,00 37.543,50 38.669,81 39.829,90 41.024,80 42.255,54 E 43.523,21 44.828,91
QO
=
[=2}
TOTAL CONSUMS 108.600,00 111.858,00 115.213,74 118.670,15 122.230,26 125.897,16 T 129.674,09 133.564,30
Electricitat 36.000,00 37.080,00 38.192,40 39.338,17 40.518,32 41.733,87 _g 42.985,88 44.275,46
Aigua 21.600,00 22.248,00 22.915,44 23.602,90 24.310,99 25.040,32 & 25.791,53 26.565,28
Q
o
Biomassa 45.000,00 46.350,00 47.740,50 49.172,72 50.647,90 52.167,33 § 53.732,35 55.344,32
o
Telefonia i comunicacions 3.000,00 3.090,00 3.182,70 3.278,18 3.376,53 3.477,82 - § 3.582,16 3.689,62
T £
Teléfons mobils 3.000,00 3.090,00 3.182,70 3.278,18 3.376,53 3.477,82 g_g% 3.582,16 3.689,62
Ll -
TOTAL COMPRES | SERVEIS 152.162,65 156.727,54 161.429,36 166.272,24 171.260,42 176.398,21 ggg 181.690,15 187.140,87
N7
Compra mercaderies 13.200,00 13.596,00 14.003,88 14.424,00 14.856,72 15.302,42 %é‘g 15.761,49 16.234,34
oo.2
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AJUNTAMENT ESPORTS

LCAMETLLA LCAMETLLA
DEL VALLES DEL VALLES
Compra mateéries primeres 4.240,00 4.367,20 4.498,22 4.633,16 4.772,16 4.915,32 5.062,78 5.214,67
Reparacions i Conservacid 78.080,36 80.422,77 82.835,45 85.320,52 87.880,13 90.516,54 93.232,03 96.028,99
Serveis prof. Indep. 9.939,79 10.237,99 10.545,13 10.861,48 11.187,33 11.522,94 11.868,63 12.224,69
Transports 600,00 618,00 636,54 655,64 675,31 695,56 716,43 737,92
Assegurances 8.700,00 8.961,00 9.229,83 9.506,72 9.791,93 10.085,68 10.388,25 10.699,90
Serveis bancaris 4.980,00 5.129,40 5.283,28 5.441,78 5.605,03 5.773,18 5.946,38 6.124,77
Imatge i comunicacio 14.400,00 14.832,00 15.276,96 15.735,27 16.207,33 16.693,55 17.194,35 17.710,18
Altres despeses 12.122,50 12.486,18 12.860,76 13.246,58 13.643,98 14.053,30 14.474,90 14.909,15
Altres despeses socials 4.200,00 4.326,00 4.455,78 4.589,45 4.727,14 4.868,95 5.015,02 5.165,47
Impostos i tributs 1.700,00 1.751,00 1.803,53 1.857,64 1.913,36 1.970,77 2.029,89 2.090,79
| DESPESES D’ESTRUCTURA | 22.607,22 26.898,02 27.704,96 28.536,11 | 29.392,20 30.273,96 31.182,18 32.117,65 |
| TOTAL DESPESES | 779.428,35 822.432,89 847.105,88 872.519,04 | 898.694,65 925.655,45 S 953.425,13 982.027,89 |
=
=
INGRESSOS Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 o Any7 Any 8
C
TOTAL ABONAMENTS 572.640,32 665.510,16 685.475,46 706.039,73 727.220,92 749.037,55 % 771.508,67 794.653,94
Q
Quotes mensuals 559.169,09 655.277,06 674.935,37 695.183,44 716.038,94 737.520,11 % 759.645,71 782.435,08
Quotes d'inscripcio 20.903,10 19.079,34 19.651,72 20.241,27 20.848,51 21.473,96 iﬁa 22.118,18 22.781,73
[}
(0]
Devolucions de quotes -7.431,87 -8.846,24 -9.111,63 -9.384,98 -9.666,53 -9.956,52 o3 @ -10.255,22 -10.562,87
es
TOTAL ACTIVITATS 103.728,93 151.569,69 156.116,79 160.800,29 165.624,30 170.593,02 £ éﬁ 175.710,82 180.982,13
Leg
Natacio escolar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 §§§ 0,00 0,00
wo -
Cursos de natacié infantil 49.507,44 84.137,89 86.662,03 89.261,89 91.939,75 94.697,94 gfi; é 97.538,88 100.465,04
s
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AJUNTAMENT ESPORTS
LAMETLLA LAMETLLA
DEL VALLES DEL VALLES
Cursos de natacié adults 11.246,28 23.167,34 23.862,36 24.578,23 25.315,58 26.075,04 26.857,30 27.663,01
Casals d'estiu 42.975,21 44.264,46 45.592,40 46.960,17 48.368,97 49.820,04 51.314,64 52.854,08
TOTAL ALTRES INGRESSOS 77.204,76 79.520,90 81.906,52 84.363,72 86.894,62 89.501,46 92.186,51 94.952,11
Venda material esportiu 6.900,00 7.107,00 7.320,21 7.539,82 7.766,01 7.998,99 8.238,96 8.486,13
Entrades puntuals 49.777,69 51.271,02 52.809,15 54.393,42 56.025,22 57.705,98 59.437,16 61.220,28
Vending 8.400,00 8.652,00 8.911,56 9.178,91 9.454,27 9.737,90 10.030,04 10.330,94
Serveis personals 12.127,07 12.490,88 12.865,60 13.251,57 13.649,12 14.058,59 14.480,35 14.914,76
| TOTAL INGRESSOS 753.574,01 896.600,75 923.498,77 951.203,74 | 979.739,84 1.009.132,03 1.039.406,00 1.070.588,18 |
| RESULTAT EXPLOTACIO -25.854,34 74.167,86 76.392,89 78.684,70 | 81.045,19 83.476,58 85.980,87 88.560,29 |
N
[]
| DESPESES FINANCERES 6.526,19 5.767,56 4.978,58 4.158,04 | 3.304,68 2.417,18 2 1.494,18 534,27 |
2
2
| AMORTITZACIONS 21.844,50 21.844,50 21.844,50 21.844,50 | 21.844,50 21.844,50 ﬂ—; 21.844,50 21.844,50 |
2
o
| RESULTAT COMPLEX -54.225,03 46.555,80 49.569,81 52.682,16 | 55.896,01 59.214,90 é’ 62.642,19 66.181,52 |
Tgtal resultat 8
- °é anys 338.517,35
-4,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% §,§ 3,0% 3,0%
o%
Canon Ajuntament -30.142,96 17.932,02 18.469,98 19.024,07 19.594,80 30.273,96 %TE 31.182,18 32.117,65
=
A compensar/pagar -30.142,96 -12.210,95 6.259,03 @gl ajuntament 138.451,69
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Verificacio: https://ametlladelvalles.ea
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Resultat concessionari

21

AJUNTAMENT

LAMETLLA
DEL VALLES

-24.082,07 28.623,78

i

ESPORTS

LCAMETLLA
DEL VALLES

31.099,84

33.658,08

36.301,22

28.940,94

31.460,01
Total
concessionari
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34.063,87

200.065,66
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